	
	
	



URUGUAY GLOBAL II: 
PROMOCIÓN DE DESTREZAS DIGITALES AVANZADAS PARA LA INTERNACIONALIZACIÓN 


(UR-L1197)




REGLAMENTO OPERATIVO

ORGANISMO EJECUTOR UTEC




	
	
	



AGOSTO 2024
	
	
	



[bookmark: _Toc172659979][bookmark: _Toc172660180]Índice de contenidos
Índice de contenidos	1
Siglas y abreviaciones	2
I.	Propósito y Definiciones del ROP	3
A.	Propósito	3
B.	Modificaciones al Reglamento Operativo	3
II.	Descripción del Programa	3
A.	Objetivo y estructura del Programa	3
B.	Descripción de componentes y líneas de acción	4
C.	Costos y financiamiento del Programa	4
III.	Estrategia para la Ejecución	6
A.	Estructura Organizativa	6
B.	Roles y funciones	8
C.	Estipulaciones especiales de ejecución en cada componente	10
D.	Mecanismo de Ejecución	10
E.	Ejecución Técnica de Componentes	11
IV.	Seguimiento y Monitoreo	16
A.	Matriz de Resultados	16
B.	Monitoreo de indicadores generales de implementación	16
C.	Monitoreo de indicadores para desembolso de tramos	20
D.	Coordinación, plan de trabajo y presupuesto del monitoreo	20
E.	Informes de Progreso Semestral	21
V.	Evaluación	21
VI.	Procedimientos del Préstamo Basado en Resultados	22
A.	Aspectos Generales	22
B.	Acuerdos y Requisitos para la Ejecución de las Adquisiciones	22
C.	Gestión Financiera	23
D.	Contabilidad y sistemas de información	24
E.	Transparencia y Difusión	26
F.	Integridad	26
VII. Sostenibilidad…………………………………………………………………………………..26
ANEXO  I-  INTEGRIDAD	26
ANEXO II. Matriz de Resultados	27

[bookmark: _Toc172660181]

Siglas y abreviaciones
A continuación, se incluye el significado de las siglas y conceptos utilizados en este Reglamento:
	Abreviatura
	Descripción

	ANII
	Agencia Nacional de Investigación e Innovación

	BID
	Banco Interamericano de Desarrollo

	CAS
	Comité de Asesoría y Seguimiento del Programa

	CEIBAL
	Conectividad Educativa de Informática Básica para el Aprendizaje en Línea

	ECH
	Encuesta Continua de Hogares

	IPES
	Instituciones Públicas de Educación Superior

	MEF
	Ministerio de Economía y Finanzas

	MIT
	Massachusetts Institute of Technology

	OE
	Organismo Ejecutor

	PBR
	Préstamo Basado en Resultados

	Programa
	Uruguay Global II: Promoción de Destrezas Digitales Avanzadas para la Internacionalización

	ROP
	Reglamento Operativo del Programa 

	SDE
	Servicios de Desarrollo Empresarial

	SBIC
	Servicios y bienes intensivos en conocimiento

	TDR
	Términos de Referencia

	TICs
	Tecnologías de la Información y Comunicación

	UTEC
	Universidad Tecnológica del Uruguay









I. [bookmark: _Toc172660182]Propósito y Definiciones del ROP

A. [bookmark: _Toc172660183]Propósito
El Reglamento Operativo del Programa (“ROP”) y sus Anexos tiene el propósito de establecer los términos y condiciones a los que se regirá el financiamiento que se otorgue para la ejecución del Programa “Uruguay Global II: Promoción de Destrezas Digitales para la Internacionalización” (“Programa”).
De acuerdo a lo establecido en la Propuesta de Desarrollo de la Operación (“POD”), este ROP contendrá al menos: (a) la descripción detallada de los objetivos y resultados esperados de la operación, (b) la descripción detallada de los componentes y productos a ser entregados, en forma cuantitativa y cualitativa; (c) el esquema organizacional del Programa; (c) los arreglos técnicos y operativos para su ejecución; (d) el esquema de programación, seguimiento y evaluación de los resultados; (e) la descripción detallada de mecanismos a ser utilizados para la verificación independiente del logro de metas de los indicadores de resultados para desembolsos (protocolos de verificación); y (f) los mecanismos para actualizar el ROP.

B. [bookmark: _Toc172660184]Modificaciones al Reglamento Operativo
Durante la ejecución, el ejecutor podrá solicitar al Banco, modificaciones debidamente fundamentadas a este ROP, en la medida que no cambien los objetivos del Programa o lo dispuesto en el Contrato de Préstamo. Para que las modificaciones propuestas entren en vigor deberán tener la no objeción del Banco.
El OE mantendrá en sus archivos todas las versiones del ROP y tomará el debido cuidado de que en cada caso se apliquen las normativas del ROP vigente en ese momento.
De existir una contradicción entre el ROP y el Contrato de Préstamo y/o las normas y políticas del BID a las cuales refiere, predominarán éstos últimos. De existir una contradicción entre el texto principal del ROP y alguno de sus anexos, predominará el primero.

II. [bookmark: _Toc172660185]Descripción del Programa

A. [bookmark: _Toc172660186]Objetivo y estructura del Programa
Objetivo y componentes del Programa. El Programa tiene como objetivo general promover la inserción internacional de Uruguay, a través de la generación de destrezas para nuevas tecnologías en sectores de bienes y servicios intensivos en conocimiento (SBIC). Como objetivos específicos, se propone: (i) aumentar la oferta de capital humano con competencias digitales avanzadas demandadas por SBIC; y (ii) fortalecer las capacidades de internacionalización de las empresas.
Estructura del Programa. El Programa se estructura en dos componentes: 1- Capital Humano para la internacionalización; 2- Fortalecimiento de las capacidades de internacionalización de las empresas.

B. [bookmark: _Toc172660187]Descripción de componentes y líneas de acción
Componente 1. Capital Humano para la internacionalización (US$5.174.291). Este componente tiene por fin fortalecer habilidades para nuevas tecnologías avanzadas, a través de la creación de nuevos programas de especialización -en alianza con universidades o instituciones extranjeras para el desarrollo de los programas académicos. Se prevé financiar lo siguiente: (i) alianzas con socios académicos internacionales para el desarrollo de currículas novedosas y su despliegue en el país en programas de postgrado y de formación continua de acuerdo a las demandas del sector privado; (ii) la contratación de docentes y coordinadores responsables de los programas académicos; (iii) la participación de docentes internacionales en los programas académicos; (iv) becas para estudiantes y docentes residentes, donde se priorizará la participación de mujeres y residentes en las regiones ; (v) cursos de formación para docentes en nuevas tecnologías (inteligencia artificial), cambio climático y sobre género, diversidad e inclusión; (vi) desarrollo e implementación de una estrategia de posicionamiento del Programa para la atracción y reclutamiento de nuevos estudiantes y docentes tanto en el país como en el extranjero; y (vii) generación de nuevas currículas con foco en regiones, en función de las demandas de las empresas para incrementar el desarrollo de habilidades digitales y favorecer la incorporación de tecnologías en las empresas con priorización en la participación y graduación de mujeres.

Componente 2. Fortalecimiento de las capacidades de internacionalización de las empresas (US$2.294.132). Este componente tiene como objetivo fortalecer las capacidades de internacionalización de empresas de SBIC y empresas que incorporan SBIC en sus procesos y productos, a través de una mejor coordinación entre instituciones de fomento empresarial. Se prevé financiar lo siguiente: (i) el diseño e implementación de un relevamiento diagnóstico conjunto -con otras agencias de promoción empresarial- nacional de necesidades de las empresas locales y extranjeras (particularmente, en las regiones) en materia de formación de habilidades digitales avanzadas y de servicios de apoyo empresarial para la internacionalización ; (ii) diagnósticos de necesidades de fortalecimiento a nivel de empresas individuales (en sus aspectos administrativos, técnicos, requerimientos técnicos, estrategia, talento, entre otros) para la internacionalización; (iii) el acompañamiento y la asesoría a empresas exportadoras directas e indirectas y con potencial exportador en las regiones para favorecer el conocimiento y acceso a Servicios de Desarrollo Empresarial (SDE)  para la internacionalización  y el desarrollo de encadenamientos productivos, que ofrece tanto UTEC  -a través de sus ITR- como instituciones públicas de promoción -en particular aquellas sin presencia física regional- ; (iv) desarrollo e implementación de una plataforma de información, coordinación, monitoreo y evaluación y difusión de los resultados de los estudiantes y empresas atendidos por el Programa ( y con variables de PcD, LGBTIQ+, AD, PI. ).
Administración, monitoreo y evaluación del Programa (US$531.577). Bajo este rubro se financiarán las siguientes actividades: (i) el Director del Programa; (ii) contratación de las evaluaciones de los proyectos; (iii) auditorías técnicas de verificación de hitos de resultados para desembolsos.  
 
C. [bookmark: _Toc172660188]Costos y financiamiento del Programa
El presupuesto por componente y fuente de financiamiento se presenta en la siguiente Tabla. 
Tabla 1 Costo del Programa (millones de US$)
	Componentes (USD MM)
	BID 
	Local 
	Cofinancia- 
	Total 
	% 

	 
	 
	 
	Miento
	 
	 

	Componente I. Capital Humano para la internacionalización 
	5,2
	0,0
	0,0
	5,2
	65,00

	Componente II. Fortalecimiento de las capacidades de internacionalización y la promoción internacional del Programa 
	2,3
	0,0
	0,0
	2,3
	28,75

	Administración u otros gastos contingentes 
	0,5
	0,0
	0,0
	0,5
	6,25

	Total 
	8,0
	0,0
	0,0
	8,0
	100,0



El monto de la operación es de US$8 millones, financiados con recursos del Capital Ordinario. 
El instrumento es un Préstamo Basado en Resultados (PBR), lo que se justifica en el respaldo a un plan o programa educativo en la entrega de resultados mediante el financiamiento de su marco de gastos (GN-2869-1). El foco en resultados permite alinear los incentivos para mejorar el desempeño de programas públicos. Finalmente, el PBR aumenta el valor agregado del Banco ya que cambia la naturaleza del diálogo del Banco con el ejecutor, generando un espacio más amplio para su contribución técnica.
Los desembolsos se realizarán a partir de la verificación de los indicadores de resultados que se detallan en el Anexo II y en el Plan de Monitoreo y Evaluación. En la Tabla 2 se muestra la planificación de desembolsos del programa. El desembolso inicial es hasta el 20% del total del préstamo y se descuenta en el año 2 y 5 de ejecución de la operación. 
Tabla 2 Cronograma y tramos de desembolsos (US$) original

	Rubro (USD)
	Año 1
	Año 2
	Año 3
	Año 4 
	Año 5
	Total

	Desembolso inicial 
	765.056
	 
	 
	 
	 
	765.056

	Desembolso por resultados alcanzados previo elegibilidad 
	311.310
	 
	 
	 
	 
	311.310

	Desembolso por resultados alcanzados post elegibilidad 
	
	1.880.167
	2.137.899
	1.819.397
	1.851.227
	7.688.690

	Descuento del Desembolso inicial 
	 
	-248.419
	 
	 
	-516.637
	-765.056

	% de descuento del anticipo
	 
	32
	 
	 
	68
	100

	Total
	1.076.366
	1.631.749
	2.137.899
	1.819.397
	1.334.590
	8.000.000




III. [bookmark: _Toc172660189]Estrategia para la Ejecución

A. [bookmark: _Toc172660190]Estructura Organizativa
Prestatario y Organismo Ejecutor (OE). El Prestatario es la República Oriental del Uruguay y el OE es la Universidad Tecnológica (UTEC). 
El OE tendrá las siguientes responsabilidades: (i) apoyar las acciones que se requieran para el cumplimiento del Programa; y (ii) monitorear y recabar la información de los indicadores de desempeño necesarios para evaluar los resultados del Programa, una vez que los desembolsos del programa hayan sido realizados.
Mecanismo de ejecución. La ejecución del Programa estará a cargo de una Unidad Ejecutora del Programa (UEP) en la UTEC. Dicha UEP actuará como contraparte del Banco, con el apoyo de las áreas y direcciones de UTEC, supervisará el avance de las acciones de los proyectos, consolidando además la información sobre gastos, contrataciones y adquisiciones a nivel de todo el programa, y elaborará los estados financieros del mismo. Los recursos del préstamo serán asignados a los presupuestos anuales del OE y, mediante transferencias corrientes. 
Los arreglos institucionales para la ejecución del Programa son los siguientes: 
Comité Estratégico del Programa: El OE contará con el apoyo de un Comité Estratégico, el cual tendrá como misión esencial la coordinación entre las entidades públicas y de estas con el sector privado, así como aportar la mirada estratégica y sostenibilidad del programa y sus objetivos. Tendrá a su cargo el desarrollo y la dirección del Programa. Estará integrado por el Representante de CEIBAL/ MEC, el Presidente de ANII y un Consejero de UTEC. Este Comité viene operando hace cinco años de forma satisfactoria. 
Coordinación institucional: Para una efectiva ejecución de las actividades del Programa, la UTEC a través de la UEP y sus instrumentos promoverá la coordinación entre los diferentes actores. Entre otros, en el Componente 1, se coordinará con otras instituciones académicas locales e internacionales para definir currículas y con Ceibal. Asimismo, en el Subcomponente 2, la UTEC promoverá articulación entre la academia y el sector productivo, con actores como Uruguay XXI y ANII. 
Se establecerá un Comité Nacional de coordinación Regional con la finalidad de hacer llegar la dimensión territorial en la política pública y toma de decisión institucional, integrado por UTEC, CEIBAL, ANII, ANDE, UYXXI).
El Programa promoverá la constitución de “mesas de trabajo regionales” con participación pública y privada con presencia o intereses en el territorio con la finalidad de fortalecer el proceso de desarrollo productivo local. El objetivo principal es lograr consensos y prioridades acerca de las necesidades territoriales y enfrentarlas coordinadamente para lograr un mayor impacto. 
Se espera que dichas “mesas regionales de trabajo”, bajo el liderazgo de la UTEC, logre incorporar a representantes del gobierno local, del sector público, incluyendo la presencia de ANDE del área geográfica que corresponda y la presencia, inicialmente remota de ANII y Uruguay XXI, representantes de la academia que estén dispuestas a participar, representantes del sector privado, idealmente organizado, del territorio y representantes
de la sociedad civil.  
Las “mesas regionales de trabajo” debieran ser una instancia de diálogo permanente entre los diferentes actores que puedan incidir en el proceso de crecimiento y desarrollo del aparato productivo local y, en consideración al conocimiento y pensamiento analítico de los sectores locales que la “mesa de trabajo” representa, podría aportar importante información a la UEP del Programa Uruguay Global II, en calidad, por ejemplo, de Comité
Consultivo del Comité Nacional de Coordinación Regional.
A su vez, deberán de existir acuerdos bilaterales entre UTEC y los actores vinculados con la ejecución de las actividades como como Uruguay XXI, ANDE, ANII y Ceibal para colaborar en aspectos tales como:
· Coordinar el levantamiento demandas empresariales (encuesta a empresas);
· Coordinar el trabajo en regiones con articuladores regionales
· Realizar talleres regionales de sensibilización a empresas
· Presentar los Servicios de Desarrollo Empresarial a empresas en regiones
· Contactar a empresas nacionales e internacionales
· Promocionar el Programa a nivel nacional e internacional
· Gestionar ágilmente el vínculo con profesores y estudiantes extranjeros.

UTEC: El programa será ejecutado en el marco del Centro de Vinculación Global y tendrá anclaje operativo en la Dirección de Servicios Corporativos, con dedicación parcial de los dos responsables de cada área. 
UCP. La UCP (Unidad Coordinadora de Programa) estará conformada por: (i) un Director del Programa; (ii) un Coordinador de Programa; (iii) un Coordinador de Articuladores Regionales; (iv) un consultor en evaluación y monitoreo; (v) un asistente de Programa y seguimiento de estudiantes, los cuales serán seleccionados con procesos competitivos. 
Equipo académico destinado al Programa estará compuesto por: (i) un coordinador académico de cada uno de los proyectos de Uruguay Global 2, (ii) una coordinadora de Planes de Estudio; y (iii) una asesora legal externa.  
Por su parte, habrá referentes permanentes dentro de UTEC de las áreas de: 
Dirección de Servicios Corporativos: Responsable Tesorería y Fondos Externos; Responsable de Presupuesto y Finanzas; Responsable de sueldos y contabilidad (balance); Responsable de adquisiciones (compras); Coordinador legal; Analista de Fondos Externos (facturación).
Centro de Desarrollo de Personas: Coordinadora de Capital Humano 
Unidad de Comunicación y Difusión: Responsable de Comunicación, Coordinadora de Comunicación, Coordinadora de Prensa, Analista de Comunicación.
Centro de Transformación Digital en relación con las Plataformas Educativas: Analista de Plataformas, Analista de Plataformas EDU, Analista de Informática. 
Programa de Evaluación y Estadística: Líder del Programa de Evaluación y Estadística 
UEP estará conformada por el equipo de Programa que integra la UCP más las áreas de UTEC que le brindan apoyo, enumeradas arriba. Será la responsable de la implementación del Programa, atendiendo la programación y organización de actividades, la evaluación de resultados, el cumplimiento de las cláusulas contractuales y las comunicaciones con el Banco
El Mecanismo formal de coordinación interna se dará a través de reuniones mensuales entre las Direcciones involucradas en el Programa y la Unidad Ejecutora con el propósito de dar seguimiento a todos los temas de manera regular y coordinada. Se convocará desde el Centro de Vinculación Global.

El esquema de ejecución descrito se presenta a continuación:

[image: ]

B. [bookmark: _Toc172660191]Roles y funciones 
A continuación, se detallan los roles y funciones de los diferentes participantes en la gobernanza del Programa:
1- Comité Estratégico:
i) Planificar los lineamientos estratégicos para la ejecución del Componente 1 y 2.
ii) Gestión Estratégica del Programa.
iii) Toma de decisiones estratégicas para la ejecución del Programa.

A continuación, se describen los roles y funciones de los roles claves que integran la UEP:
1- Director de Programa:
i) Coordinación de las actividades de Planificación, Contrataciones y Administración financiera en el marco de la UCP.
ii) Planificación estratégica, financiera y operativa del Programa. 
iii) Representación institucional del Programa. 
iv) Envío de informes al OE/Prestatario/BID.
v) Supervisión integral de los procesos de contrataciones y el logro de resultados.
vi) Aprobación de los procesos de contrataciones. 
vii) Supervisión integral de la implementación de los contratos. 
viii) Actualización del Sistema de Planificación del Programa.
ix) Supervisión de los indicadores de resultados y avance del programa
x) Supervisión de los resultados de las actividades del Programa.
xi) Coordinación de las misiones del Programa.
xii) Supervisión integral de la implementación del Programa.
xiii) Coordinación integral del Programa.
xiv) Generación de nuevas alianzas con socios académicos, en articulación con el Centro de Vinculación Global y el Comité Estratégico.

2- Coordinador del Programa
i) Seguimiento de indicadores y actividades
ii) Supervisión de los indicadores de resultados y avance del programa relativos al Componente 1
iii) Administración de procesos de compra y contrataciones y seguimiento de procesos
iv) Apoyo general en la gestión

3- Asistente del Programa y seguimiento de estudiantes
i) Soporte en la comunicación con beneficiarios; 
ii) Actualización, gestión y seguimiento de bases de datos del Programa; 
iii) Apoyo general para experiencia personalizada de estudiantes.

4- Servicios Corporativos
i) Elaboración y actualización del PA del Programa. 
ii)   Priorización de contrataciones estratégicas para el avance de la ejecución.
iii)   Implementación de los procesos de contrataciones. 
iv)   Elaboración de los contratos en el marco del Programa.
v) Coordinación de los insumos técnicos para la elaboración de la documentación     requerida para los procesos de contrataciones. 
vi)   Coordinación de la administración de los contratos. 
vii)   Cobro de matrículas
viii)   Elaboración del presupuesto anual del Programa. 
ix)   Definición de los presupuestos multianuales en coordinación con el MEF
x)   Gestión de los pagos del Programa.
xi)   Elaboración de informes financieros.
xii)   Registros contables del Programa.
xiii)   Planificación financiera en coordinación con el MEF
xiv)   Actualización del Sistema de Gestión del Programa
xv) Observancia de las Políticas del BID.

5- Evaluación y Monitoreo: 
i) Seguimiento del alcance de los objetivos del Programa.
ii) Actualización de los sistemas de información para dar seguimiento a los avances del Programa.
iii) Seguimiento de la Plataforma de información y trayectoria estudiantil y empresarial funcionando e incluyendo variables para la identificación de personas LGBTIQ+, indígenas, afrodescendientes y personas con discapacidad. Elaboración de informes de avance semestral.
iv) Monitoreo de los indicadores del Programa.

6- Coordinadores académicos:
i) Ejecutar las actividades del C.1 –relacionadas con el programa académico- en colaboración con el Director de Programa y la Dirección de Servicios Corporativos
ii) Brindar información técnica a solicitud del Director y de Dirección de Servicios Corporativos para la implementación de las actividades del Programa.
iii) Elaboración de Informes Técnicos sobre la implementación de las actividades académicas del C.1.
iv) Coordinar las siguientes actividades: (a) administración de inscripciones de estudiantes; (b) organización de cursos y contacto con profesores y estudiantes; (c) otorgamiento de credenciales, (d) títulos y reconocimientos si los hubiere; y (e) administración de exoneraciones.
v) Seguimiento del Programa en su componente de gestión académica.

7- Coordinador de Articuladores regionales:
i) Supervisión de los indicadores de resultados y avance del programa relativos al componente II
ii)  Supervisión y coordinación de los articuladores regionales y diagnosticadores.

C. [bookmark: _Toc172660192]Estipulaciones especiales de ejecución en cada componente
Condiciones contractuales especiales previas al primer desembolso del financiamiento. (i) la entrada en vigencia un Convenio entre el Prestatario y el OE para acordar la transferencia de los recursos y de las actividades del Programa, en términos satisfactorios para el Banco; (ii) que haya entrado en vigencia el ROP, en los términos acordados con el Banco; (iii) la contratación de la consultoría encargada de la verificación externa de resultados, conforme a los términos acordados con el Banco; y (iv) que haya conformado una UEP, dentro de la estructura de la UTEC, y la contratación del Director del Programa y designación de los responsables de gestión financiera y adquisiciones.

Condiciones contractuales especiales de ejecución. Previo al inicio de las actividades del Componente 2, el Prestatario, a través del OE, deberá presentar al Banco evidencia de la firma y entrada en vigencia de un Acuerdo de Colaboración entre la UTEC y Uruguay XXI donde se establezcan las responsabilidades y los mecanismos de coordinación interinstitucional para dichas actividades.
D. [bookmark: _Toc172660193]Mecanismo de Ejecución
1- Verificación externa de resultados. 
Será realizada por un consultor individual que actuará como evaluador externo independiente del cumplimiento de los resultados. Tendrá como responsabilidad dar al Banco un reporte verificación de resultados en anticipación a cada solicitud de desembolso. Tendrá como contraparte dentro del equipo de UTEC a la Dirección de Servicios Corporativos.
La verificación del logro de los resultados se concentrará en dos objetivos: (i) emitir opinión acerca de la exactitud, confiabilidad, validez y consistencia de la información correspondiente a los resultados; (ii) establecer el valor alcanzado por los indicadores de resultado establecidos en cada tramo de desembolsos. 
Deberá poseer experiencia en la evaluación y monitoreo de proyectos, en el manejo de indicadores de resultados y en la evaluación de la confiabilidad de sus fuentes de información y métodos utilizados para producirlos. 
Su contratación se llevará a cabo de acuerdo con términos de referencia previamente acordados con el Banco y de conformidad con las políticas de selección y contratación de consultores del Banco. Será condición previa especial al primer desembolso por resultados, la contratación de la consultoría encargada de la verificación externa de resultados.


2- Mecanismo de desembolso. 
Para la tramitación de los desembolsos se seguirá el siguiente procedimiento: 
(i) El Director del Programa realizará un informe de avance de la ejecución del Programa y de los indicadores de resultados que se utilizarán para desembolsos en cada año.
(ii) El Director del Programa remitirá dicho informe para la verificación externa de resultados 
(iii) La firma verificadora realizará un informe de verificación del cumplimiento de los mismos en base a los protocolos establecidos en el Plan de Monitoreo y Evaluación y en este Reglamento Operativo; 
(iv) Una vez verificado el cumplimiento de los resultados de desembolso, la UCP, a través del DSC, remitirá la correspondiente solicitud de desembolso, vía MEF al BID
(v) El BID desembolsará a la cuenta que el prestatario indique. El Banco desembolsará el monto correspondiente a cada indicador si y solo si el resultado de la verificación externa arroja que el valor del indicador en cuestión es igual o mayor que la meta establecida. En caso de que sea inferior, se desembolsará en proporción al alcance de la meta. Los saldos no utilizados podrán reprogramarse en los desembolsos sucesivos.

E. [bookmark: _Toc172660194]Ejecución Técnica de Componentes

Ejecución componente 1
En el marco de este componente se realizarán las siguientes actividades:
Alianzas con socios estratégicos. UTEC tiene experiencia ejecutando alianzas con socios académicos internacionales para el desarrollo de currículas como el MIT, Harvard, Fab Lab Barcelona, Universidad de los Andes. 
Las Áreas prioritarias identificadas por UTEC con sectores de potencial de internacionalización son: 
(i) Ciencia o analítica de datos;
(ii) Inteligencia artificial; 
(iii) Gestión de empresas de biotecnología (también vinculado UIH); 
(iv) Ciberseguridad;
(v) Gestión de la sostenibilidad de las empresas; y 
(vi) Logística vinculada con tecnología. 

Estas áreas también se alinean a los sectores prioritarios seleccionados por el Gobierno para convertirse en un hub de innovación. Socios estratégicos: MIT, Arizona State, John Hopkins, Giorgia Tech, entre otros. Asimismo, el levantamiento de demandas de habilidades empresariales previsto en el Componente 2 determinará las áreas prioritarias de intervención del Programa. 

Se esperan ofrecer las siguientes ofertas educativas con socios estratégicos: 3 ofertas de posgrado: 1 maestría (con 2 cohortes) y 2 especializaciones (1 con 4 cohortes y otra con 2 cohortes), complementado con ofertas de formación continua (certificados, diplomas, de 3 a 9 meses de duración). Las ofertas con foco en el interior del país serán en modalidad de formación continua. Las temáticas serán definidas en función de los relevamientos de demanda a las empresas.
Becas para docentes y estudiantes residentes. Estas becas estarán orientadas a la participación de mujeres y de estudiantes radicados en las diferentes regiones, y a la formación de docentes en disciplinas de vanguardia, y buscarán promover la incorporación de estas nuevas capacidades tanto en el ámbito empresarial como en el ámbito público. La duración aproximada de las maestrías es de 24 meses, las especializaciones de 12 meses y los programas de formación continua aproximadamente entre 3 a 9 meses. 
Las Becas se ofrecerán de acuerdo con la normativa institucional de la UTEC y los lineamientos del Programa.

Estrategia de Posicionamiento internacional del Programa, de Atracción y Reclutamiento Estudiantes. A través de diferentes mecanismos y estrategias, se buscará el posicionamiento del programa y la postulación de estudiantes a nivel nacional e internacional. Esto implica desarrollar campañas de marketing digital a nivel internacional y nacional, así como acciones a nivel nacional en prensa y difusión con las empresas. 

Se espera desarrollar una estrategia de difusión que permita posicionar la oferta educativa y a la UTEC, generando conocimiento en el país y en el extranjero que -a su vez- contribuya a aumentar el interés y la cantidad de alumnos extranjeros. A estos efectos, el Programa contará con los servicios de una agencia de comunicación que diseñará elementos gráficos y de contenido adecuados y sugerirá estrategias (digitales, editoriales, presenciales) para los fines propuestos, estableciendo un plan de trabajo sugerido de forma semestral o anual. A fin de lograr los objetivos previstos, se prevé -considerados estos como gastos elegibles- que se requiera contratar una agencia de comunicación, servicios de diseño, espacios y pautas en medios, campañas digitales y coordinación de presencia digital de UTEC, realización de talleres y eventos de difusión, participación en eventos relacionados con educación superior tanto en el país como en el extranjero, viajes, entre otros. Se espera que el verificador pueda acreditar que las actividades realizadas son consistentes y se encuentran incluidas en la estrategia de comunicación semestral/anual.
Creación de nuevas currículas con foco en regiones. Este Programa busca poner foco en regiones y acercar programas de formación continua en función de las demandas de las empresas para incrementar el desarrollo de habilidades digitales y favorecer la incorporación de tecnologías en las empresas.

Ejecución Componente 2
Las actividades que se espera realizar en este componente apuntan a: i) relevar a nivel nacional las necesidades de capital humano y de servicios de apoyo empresarial para la internacionalización de empresas; ii) Diagnosticar y asesorar de forma individualizada a empresas a nivel nacional sobre procesos de fortalecimiento para internacionalización y donde se puede obtener el apoyo; iii) Diseño e implementación de una Plataforma de información y trayectoria estudiantil y empresarial funcionando e incluyendo variables para la identificación de personas LGBTIQ+, indígenas, afrodescendientes y personas con discapacidad, que permitirá monitorear y difundir resultados del Programa.
Fortalecer los mecanismos de coordinación de las políticas de internacionalización y de formación de capital humano. UTEC tiene presencia a nivel regional (subnacional) y debe fortalecer su acercamiento con el sector productivo, así como su coordinación institucional con instituciones de promoción de las exportaciones como Uruguay XXI -que no tiene presencia a nivel subnacional-, y ANDE. 
Para ello se conformará el Comité Nacional de Coordinación Regional del Programa, integrado por UTEC con ANII, CEIBAL, Uruguay XXI y ANDE, que permitirá articular las políticas a nivel regional para favorecer la internacionalización de empresas, que deberá mantener reuniones de coordinación con periodicidad mínima trimestral.
Diseñar e implementar un levantamiento sistemático de necesidades empresariales tanto en materia de formación como de servicios de desarrollo empresarial con perspectiva de género. El levantamiento de dicha información se hará en colaboración con otras instituciones.
Metodología de trabajo: 
(a) identificar la demanda del sector empresarial por habilidades específicas de las personas (necesidades de la industria o pulso de demanda): un estudio para la identificación de necesidades concretas de recursos humanos de la industria, con identificación precisa del área formativa requerida y del volumen de ésta mediante una encuesta a las empresas. Entre los aspectos claves para poder avanzar en el diseño de una encuesta o consulta a las empresas está el poder acceder al registro de las empresas uruguayas y extranjeras que operan en Uruguay y que en sus procesos habituales de trabajo requieran de especialistas en algún área digital. En caso de que la información de las empresas no esté plenamente disponible, es importante generar una base de datos que pueda servir para iniciar el análisis, la que posteriormente podrá seguir enriqueciéndose.
(b) establecer los perfiles profesionales que las empresas requieren: se realiza el proceso de conversión de las necesidades de la industria (“pulso de demanda”) en los perfiles de egreso, es decir, en el conjunto de competencias técnicas y habilidades blandas que deben tener las personas que egresan de los cursos que se impartirán a través del Programa.
Principales características del “pulso de demanda”
a)   Empresas participantes
Identificar la cantidad de empresas que participan y los servicios que prestan
b)   Consultas realizadas
La encuesta realizada a las empresas podrá contener preguntas en los siguientes aspectos: 
· Actividad económica
· Condición contractual de sus trabajadores (dependientes, independientes)
· Modalidad de trabajo de sus empleados (presencial, teletrabajo, mixta)
· Jornada de trabajo de sus empleados (jornada completa, parcial, por servicio)
· Participación de grupos prioritarios (mujeres, extranjeros, discapacitados)
· Exportación de servicios y sus mercados de destino
· Consumo y venta de servicios según el área digital
· Canales utilizados para el reclutamiento del personal
· Conocimiento y uso de la oferta pública de apoyo a la capacitación y al empleo
· Conocimiento del Programa Uruguay Global
· Contratos a personas formadas mediante ofertas educativas del Programa Uruguay Global
· Interés en formar parte de la red de empresas de Uruguay Global
· Tienen planes de contratar personas con perfiles digitales en los próximos 12 meses
· Cuántos puestos de trabajo desea o pretende contratar
· En qué áreas pretende contratar y cuantas personas
· Tecnologías de desarrollo que utiliza su empresa
· Framework utilizado
· Si tuvieron vacantes con perfiles TI en los últimos meses, ¿qué tipo de vacantes?
· Qué dificultades tuvieron para contratar en las vacantes TI

Brindar y acercar servicios de apoyo al desarrollo empresarial para la internacionalización. La Universidad buscará mejorar sus servicios de extensionismo tecnológico para la internacionalización (en diferentes regiones) y favorecerá a través de nuevas currículas el desarrollo de perfiles para la exportación y generar capacidades empresariales o soluciones a desafíos empresariales. Se promoverán: (i) mentorías, (ii) la provisión de espacios de trabajo en la UTEC y uso de la infraestructura disponible (laboratorios y espacios de experimentación de I+D), (iii) desarrollo de actividades de vinculación estudiantes-empresas con enfoque de género; (iv) pasantías en empresas para los estudiantes, para promover la tarea de investigación, desarrollo e innovación en el ámbito empresarial, facilitar la transferencia de proyectos de investigación originados en el sector académico en etapas previas al desarrollo, fomentar la inserción laboral de investigadores en el sector privado. Esto buscará fomentar la adopción de tecnologías en empresas exportadoras directas o indirectas para fomentar la internacionalización de empresas y una mayor vinculación entre estudiantes y sector productivo. Asimismo, se buscará acercar los SDE ofrecidos por instituciones del ecosistema empresarial que no tienen presencia en regiones como Uruguay XXI y ANII. Serán elegibles a participar del asesoramiento en servicios de exportación las empresas que hayan sido diagnosticadas previamente. El proceso de selección será realizado por el comité regional con participación de otras agencias como ANDE, INEFOP, Uruguay XXI y ANII. 
Diseño e implementación de un diagnóstico de las capacidades de exportación de las empresas a nivel regional. Se realizará una convocatoria inicial para diagnosticadores, tomando como base estudiantes y ex estudiantes de UTEC, los cuales serán formados en la herramienta de evaluación, mecanismos de sensibilización a empresas y abordaje en la temática en territorio. Se espera contar con un diagnosticador para cada región (ITR). El número definitivo de diagnosticadores a ser designados dependerá del número de empresas apoyadas, considerando un promedio de 10 empresas apoyadas por cada uno.
Seleccionar y formar Articuladores Regionales que conozcan la oferta de SDE disponibles en el país y acercarlas a las empresas en las regiones y que sepan orientar y acompañar a las empresas a postularse a estos SDE, de acuerdo con las necesidades diagnosticadas. 
En el levantamiento también se incluyen desafíos a ser resueltos con mecanismos de innovación abierta, facilitar la transferencia de proyectos de investigación originados en el sector académico en etapas previas al desarrollo, fomentar la inserción laboral de investigadores en el sector privado, y el desarrollo de actividades de vinculación de la empresa con la academia.
Plataforma de información y trayectoria estudiantil y empresarial. UTEC debe contar con un sistema informático tipo CRM instalado que permita tener un listado actualizado de estudiantes y de empresas que se acercan al Programa , si son apoyadas, y el estatus del vínculo y con variables de PcD, LGBTIQ+, AD, PI. . El sistema deberá permitir tener una base de datos de contactos actualizada, generar indicadores clave de gestión e integrar progresivamente la información hoy dispersa -por ejemplo, en el caso de estudiantes- de matriculación, progreso en cursos y programas, así como dar cuenta de estadísticas de uso, conexión y cualquier otra información considerada relevante para su desempeño académico. Adicionalmente, esta plataforma deberá ser capaz de generar evidencia de los impactos para el público externo a la UTEC, en la forma de estudios de caso, estadísticas o materiales de difusión. A fin de lograr esto, se prevé -considerados estos como gastos elegibles- que se requiera contratar un especialista en M&E, adquisición de software y licencias, servicios de consultoría informática para el diseño y mantenimiento de la plataforma y adaptaciones a otros sistemas, consultoría para el desarrollo de encuestas y relevamientos sistemáticos a beneficiarios, compra de equipos, capacitación a personal de UTEC en el uso de la herramienta, contratación de servicios para la depuración y análisis de información y registros administrativos hoy dispersos y a generarse, contratación de servicios de comunicación y diseño para generar piezas comunicativas

Beneficiarios del Programa. Se espera beneficiar a estudiantes y empresas en SBIC con perspectiva de género.  El primer grupo de beneficiarios está conformado por estudiantes UTEC. A través de los diferentes instrumentos del Componente 1 se espera llegar a apoyar en forma directa a un estimado de 440 estudiantes. El segundo grupo está conformado por estudiantes y docentes que se beneficiarán de las aproximadamente 45 becas del Componente 1. El tercer grupo de beneficiarios está conformado por 150 empresas exportadoras directas o indirectas o que se planteen la internacionalización de sus productos o servicios en las regiones. Al respecto, a través del Componente 2 se espera apoyar a un estimado de 90 empresas sobre oportunidades de internacionalización e incorporación de capital humano calificado. 

Administración y Fortalecimiento Institucional UTEC. 
Se contratarán servicios de consultoría de forma competitiva: 
i) Director del Programa, 
ii) Evaluación intermedia y final 
iii) Verificador de Resultados.

Los perfiles de los servicios de consultoría a ser contratados de describen dentro del apartado de roles y funciones.

A través del Programa, se espera lograr los siguientes objetivos de desarrollo específico: 1) Aumentar la oferta de capital humano con competencias digitales avanzadas demandadas por SBIC; y 2) Fortalecer capacidades para fomentar la internacionalización.




IV. [bookmark: _Toc172660195]Seguimiento y Monitoreo
La dirección general del Programa será responsabilidad de UTEC, que tendrá a su cargo la dirección estratégica del programa, ejecución y monitoreo de las actividades de la operación. 
La entidad responsable de las actividades de monitoreo del progreso en la implementación del Programa dentro de UTEC será el equipo del Programa de Evaluación y Estadística (PEEST).
El seguimiento de los resultados se basará en: (i) la Matriz de Resultados; y (ii) el Plan de Monitoreo y Evaluación. 
Habrá una evaluación final cuando se haya desembolsado el 90% de los recursos. El informe de evaluación final tendrá como objetivos principales: i) verificar el grado de cumplimiento de los indicadores referidos a los objetivos generales del programa; ii) evaluar el grado de ejecución de los diferentes componentes e instrumentos en relación con las metas previstas de la matriz de resultados y iii) identificar lecciones aprendidas para su aplicación a futuros proyectos.
El esquema de monitoreo del Programa incluirá:
· Indicadores de producto
· Indicadores de resultado
· Indicadores de tracking
· Indicadores de Impacto

A. [bookmark: _Toc172660196]Matriz de Resultados
La Matriz de Resultados, incluida como Anexo II de la Propuesta de Desarrollo de la Operación, incluye: (i) la tabla de impactos esperados, con sus correspondientes indicadores, metas intermedias y finales, y medios de verificación; (ii) la tabla de resultados esperados, con sus correspondientes indicadores, metas intermedias y finales, identificación del tipo de indicador (desembolso o monitoreo), y medio de verificación, (iii) la tabla de productos con sus correspondientes indicadores, metas intermedias y finales, y medios de verificación, y (iv) la tabla de indicadores de desembolso, con la distribución anual de las metas y montos definidos para los desembolsos basados en resultados.
Los indicadores de monitoreo medirán el grado de avance en la consecución anual de cada uno de los productos, y resultados acordados, y se medirán de acuerdo con las pautas de monitoreo que se describen los apartados B y C de esta sección.
Los indicadores de desembolso serán además utilizados para habilitar los desembolsos del Programa, previa verificación independiente del logro de las metas establecidas para cada tramo de ejecución.
Los indicadores de impacto medirán los efectos finales del Programa, y se medirán con la estrategia de evaluación definida en el Plan de Monitoreo y Evaluación.
B. [bookmark: _Toc172660197]Monitoreo de indicadores generales de implementación 
Con el fin de monitorear el avance en el logro de los productos y resultados esperados para el Programa, UTEC y el Banco han acordado la realización de un seguimiento cercano a la ejecución del Programa, monitoreando el cumplimiento de las metas tanto en términos de eficacia (que las acciones del Programa lleguen a los beneficiarios con una calidad acorde a las necesidades) como en términos de oportunidad (que las acciones lleguen en los momentos efectivamente planificados).
	
	
	



En el ANEXO II se incluye la Matriz de resultados que regirá para el monitoreo de indicadores del Programa
1

6

Cuadro 1. Indicadores de Producto
	Productos 
	Unidad de Medida 
	Línea de Base 
	Año Línea de Base 
	Año 2025 
	Año 2026 
	Año 2027 
	Año 2028 
	Año 2029 
	Total
	Medios de Verificación 

	Componente 1. Capital Humano para la Internacionalización 

	1.1 Acuerdos con socios académicos vigentes (Producto FI)
	# 
	0 
	2024 
	2
	4
	4
	4
	4
	4
	Convenio firmado. Informe de Gestión del Programa. 

	1.2 Currículums académicos de postgrado desarrollados 
	# 
	1 
	2024 
	1
	1
	1
	0
	0
	3
	Curricula del Programa Académico. Informe de Gestión del programa. 

	1.3. Currículums a nivel de formación continua con socios académicos relacionadas  
	# 
	0 
	2024 
	1
	1
	1
	0
	1
	4
	Curricula del Programa Académico. Informe de Gestión del programa. 

	1.3.1 Currículums a nivel de formación continua relacionadas con temáticas de cambio climático desarrollados para docentes
	#
	0
	2024
	0
	1
	0
	0
	0
	1
	Curricula del Programa Académico en cambio climático. Informe de Gestión del programa. 

	1.4. Certificado en inclusión y accesibilidad desarrollado en para la docencia universitaria
	# 
	0 
	2024 
	0
	1
	0
	0
	0
	1
	Informe de Gestión del programa. 

	1.5 Cupos exonerados de pagos de matrícula para mujeres y residentes en regiones
	# 
	20 
	2024 
	5
	10
	15
	15
	15
	60
	Contratos de exoneración de pagos de matrículas firmados. Se priorizará a mujeres residentes en las regiones con presencia de UTEC.

	1.6 Cupos exonerados de pagos de matrícula para residentes en regiones
	#
	 0
	2024
	10
	20
	30
	30
	30
	120
	Contratos de exoneración de pagos de matrículas firmados. Se priorizará a residentes en las regiones con presencia de UTEC.

	1.7 Coordinadores académicos y docentes contratados para los programas de postgrado y formación continua 
	# 
	0 
	2024 
	2
	2
	1
	1
	0
	6
	Se contratará un coordinador académico por programa de postgrado y de formación continua ofrecido que permite un seguimiento personalizado a los estudiantes. Asimismo, la UTEC pondrá a disposición de los estudiantes cursos de python, innovación, emprendedurismo, estadística, lenguas para nivelación de estudiantes y optativos, como valor agregado a sus alumnos. 

	1.8 Instancias presenciales que incluye talleres para estudiantes, visitas a profesores internacionales, alumni.
	#
	2 
	2024 
	1
	2
	2
	2
	2
	9
	 

	1.9 Estrategia de difusión nacional e internacional del programa que priorice enfoque de género implementada 
	# 
	0 
	2024 
	1
	0
	0
	0
	0
	1
	Informe de Gestión del programa. 

	Componente 2. Fortalecimiento de las capacidades de internacionalización de las empresas

	2.1. Cantidad de empresas en regiones con presencia de UTEC sensibilizadas sobre SDE disponibles para empresas y requisitos para exportar (incluye módulo referido a cambio climático) 
	# 
	0 
	2024 
	30
	30
	30
	30
	30
	150
	Informe de gestión. UTEC tiene 35 empresas socias, 2023. Memoria anual. Talleres de sensibilización con empresas en ITR para que UTEC y otras instituciones puedan presentar sus servicios de desarrollo empresarial en conjunto con otras agencias de desarrollo como Uruguay XXI, ANDE, INEFOP y ANII. Se espera que incluya módulos referidos a cambio climático y sus exigencias. 

	2.2. Pulsos de demanda de capital humano y necesidades de empresas para exportar implementados8 con perspectiva de género 
	# de estudios 
	1 
	2024 
	1
	0
	1
	0
	0
	2
	Informes aprobados y presentados al Directorio UTEC. 

	2.3. Diseño de instrumento de diagnóstico de necesidades y la capacidad exportadora de las empresas en regiones con presencia de UTEC 
	# 
	0 
	2024 
	1
	0
	0
	0
	0
	1
	Informe de Gestión. El instrumento se basará en experiencias similares en la región (por ejemplo: Argentina, Colombia) y deberá contar con el involucramiento y visto bueno de Uruguay XXI.  

	2.4. Diseño e implementación de programa de capacitación para implementar diagnóstico y recomendaciones para la exportación 
	# 
	0 
	2024 
	1
	0
	0
	0
	0
	1
	Informe de Gestión.

	2.5. Personas capacitadas en diagnósticos de capacidades exportadoras de empresas 
	# 
	0 
	2024 
	0
	10
	10
	0
	0
	20
	Informe de Gestión. Se privilegiará a personal de los equipos de extensión y vinculación de UTEC, personal de otras agencias de promoción de capacidades y cámaras empresariales. Vale aclarar que el producto 2.4 solo requiere las 15 primeras capacitaciones. Se estima que es una capacitación de hasta 50 horas, con un valor total de hasta US$ 750 por capacitado.  

	2.6. Cantidad de diagnósticos realizados a empresas en sus capacidades empresariales para exportar en regiones con presencia de UTEC 
	# 
	0 
	2024 
	0
	15
	25
	25
	65
	130
	Informe de gestión. El diagnóstico se efectuará en dos momentos del tiempo para comparar la situación inicial (años 2026 y 2027) con la situación al final del programa. El PME considerará un análisis reflexivo “antes y después”. Se estima que cada diagnóstico tiene un valor de US$ 1.138. Costo total: US$ 91.000. 
El diagnóstico incluye recomendaciones de mejora a cada empresa participante. Se espera 2.2. contribuya a facilitar el contacto y realización de los diagnósticos. 

	2.7. Cantidad de empresas que reciben asesoramiento sobre SDE  
	# 
	0 
	2024 
	0
	15
	25
	25
	25
	90
	Solo serán elegibles a participar empresas que hayan sido diagnosticadas previamente (aunque no sean consideradas para la evaluación). El proceso de selección será realizado por el comité regional con participación de otras agencias como ANDE, INEFOP, Uruguay XXI y ANII. 

	2.8 Articuladores regionales contratados 
	# 
	0 
	2024 
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	Perfiles seleccionados y contratos firmados 

	2.9. Desarrollo e implementación de Plataforma de información y trayectoria estudiantil contratada que incluya la perspectiva de género y diversidad con variables de PcD, LGBTIQ+, AD, PI.  (Producto FI)
	# 
	0 
	2024 
	1
	0
	0
	0
	0
	1
	Sistema de CRM en uso por UTEC funcionando.
 



C. [bookmark: _Toc172660198]Monitoreo de indicadores para desembolso de tramos
Con el fin de determinar el logro de las metas definidas para el pago de cada tramo de desempeño, UTEC y el Banco han acordado la contratación de una consultoría que realice la verificación independiente. 

D. [bookmark: _Toc172660199]Coordinación, plan de trabajo y presupuesto del monitoreo
La UCP, a través del Equipo de Evaluación y Monitoreo de UTEC, será la responsable del monitoreo del Programa. 
Será de su responsabilidad realizar y presentar los informes semestrales descritos líneas arriba y el continuo monitoreo de los indicadores de producto y resultado previstos en la Matriz de Resultados y suministrar toda la información necesaria para la verificación externa de las metas previstas para cada tramo en los indicadores para desembolso. 

E. [bookmark: _Toc172660200]Informes de Progreso Semestral 
UTEC presentará Informes de Progreso Semestral (“IPS”) que permitan la actualización semestral del Project Monitoring Report del Banco. 
Para ello los IPS deberán dar cuenta del avance en la implementación de cada uno de los productos definidos, y en el logro de los resultados esperados para cada uno de los componentes según la Matriz de Resultados acordada. Asimismo, deberá identificar las dificultades o cuellos de botella que estén limitando el avance del Programa, y proponer las correspondientes acciones de mejora.

V. [bookmark: _Toc172660201]Evaluación
El objetivo principal de las evaluaciones descritas en el Plan de Monitoreo y Evaluación
es medir los logros en términos de los propósitos generales planteados por el Programa. 
El plan de evaluación se concentrará en identificar y cuantificar los efectos atribuibles al programa en sus dos líneas: (1) capital humano para la internacionalización y (2) Fortalecimiento de las capacidades de internacionalización de las empresas. 

Las fuentes de información para las evaluaciones serán:
1- Sistema de registro de estudiantes matriculados, graduados y Plataforma de información y trayectoria estudiantil y empresarial funcionando  y con variables de PcD, LGBTIQ+, AD, PI.
2- Datos del Banco de Previsión Social (BPS) (para los cuales se debe conseguir acceso)
3- Encuesta de seguimiento y ex post- Diagnósticos formulados a empresas
4- Informes de gestión del Programa

Los aspectos técnicos de las metodologías de evaluación que se utilizarán para el Programa se encuentran descriptos en el Plan de Monitoreo y Evaluación.


VI. [bookmark: _Toc172660202]Procedimientos del Préstamo Basado en Resultados
A. [bookmark: _Toc172660203]Aspectos Generales
Se trata de un préstamo de inversión que financia los costos de las actividades (bienes, obras y servicios) vinculados a la consecución de ciertos resultados y que se desembolsa una vez que éstos se han alcanzado y verificado adecuadamente. 
El alcance de este tipo de proyectos se basará en un exhaustivo análisis técnico, fiduciario y del riesgo ambiental y social de las intervenciones identificadas y en su correspondiente costo estimado basado en los gastos necesarios para la consecución de los resultados de desarrollo convenidos.  
Se deberá verificar la consecución de los resultados definidos, no sólo el financiamiento de gastos identificados previamente sino también el cumplimiento de una serie de requisitos técnicos, institucionales y operacionales, determinados sobre la base del análisis realizado durante el diseño de la operación. 
La matriz de resultados del préstamo basado en los resultados consta de dos niveles de indicadores: (i) resultados y (ii) resultados intermedios. Los resultados representan los efectos finales o a largo plazo, mientras que los resultados intermedios son los cambios a corto y mediano plazo derivados del financiamiento de obras, bienes y servicios específicos y que son pertinentes para la consecución de los resultados. 
Tanto los resultados como los resultados intermedios podrían ser indicadores vinculados a los desembolsos; no obstante, en la matriz de resultados se podrían incluir indicadores de seguimiento para seguir la trayectoria del avance hacia la consecución del resultado y el resultado intermedio y relacionar esos indicadores con productos. 
Durante la preparación del Programa, el Banco y el prestatario acordaron los indicadores vinculados a desembolsos, así como sus metas anuales y el cronograma para su medición. 
Los desembolsos del préstamo se efectuarán una vez que un especialista individual independiente haya realizado la verificación de los resultados alcanzados.
B. [bookmark: _Toc172660204]Acuerdos y Requisitos para la Ejecución de las Adquisiciones
Ejecución de las Adquisiciones: Con base en la evaluación correspondiente, en los PBR se usarán, los sistemas de adquisiciones y contrataciones propios del Organismo Ejecutor. 
Uso de Sistema de Adquisiciones del OE: El sistema de adquisiciones del organismo ejecutor fue evaluado por el Banco por medio del ejercicio MAPS y fueron implementadas las recomendaciones condicionantes surgidas del mismo. Por lo tanto, el sistema es considerado compatible con los principios, prácticas y estándares aceptados internacionalmente para todos los métodos de adquisición, y con posibilidad de participación de oferentes de todos los países, el mismo será utilizado para la adquisición de: bienes, servicios distintos de consultoría y consultoría (firmas e individuos).  Únicamente la selección del equipo de consultores o firma verificadora independiente o auditoría externa seguirá los procedimientos establecidos en la Política de Selección y Contratación de Consultores Financiados por el Banco (GN-2350-9).
Supervisión de Adquisiciones. El método de supervisión de las adquisiciones será por medio de las auditorías previstas en el Programa.
Registros y Archivos. UTEC cuenta con un sistema de archivo y registro de la documentación soporte de las adquisiciones y contrataciones de obras, bienes y servicios de consultoría que:
· Permite referenciar e identificar en forma directa los procedimientos seguidos durante la apertura de las ofertas
· Permite referenciar e identificar en forma directa las transacciones efectuadas 
· Permite el control de las compras recibidas y su reflejo en el sistema de inventario
· Está disponible para revisión 
UTEC cuenta con un sistema informático que acompaña todo el Proceso de adquisiciones. Si bien en el módulo de Compras del ERP se tiene toda la trazabilidad del proceso, paralelamente se lleva registro digital de todo el legajo de la compra. UTEC tiene un sistema de archivo digital que se sustenta en un documento formalmente aprobado internamente donde se definen los criterios que se utilizan y los permisos y accesos.
C. [bookmark: _Toc172660205]Gestión Financiera
Programación y presupuesto. El MEF abrirá a UTEC una asignación presupuestal anual para la ejecución de los fondos del préstamo. Una vez asignado el crédito presupuestal por parte del MEF, UTEC abre un centro de costos para el Programa en el sistema integrado de gestión (ERP), Odoo, en el módulo de presupuesto con el monto asignado al Programa para el año. Se abren los conceptos previstos para la ejecución del Programa durante el año. Una vez asignado el presupuesto, se habilita la posibilidad de realizar gastos para el Programa. Por lo tanto, los recursos del financiamiento serán inscritos bajo un proyecto en Odoo, en el que evidenciará el registro del presupuesto de recursos y gastos. El financiero contable del Programa ingresa la solicitud de recursos para la contratación requerida en el módulo específico, en el caso de que se trate de una contratación de servicios o de capacitación requiere el pasaje por el Comité Operativo Administrativo (COA) quien supervisa que la contratación se realiza bajo la normativa institucional. Una vez aprobado por el COA, se emite la orden de compra que se envía al proveedor y se procede a la firma del contrato. En el caso de tratarse de Convenios de complementación docente con otras instituciones, la contratación requiere el pasaje por el Consejo Directivo Central provisorio y se continúa con el proceso, se emite la orden de compra y se firma el Convenio. 
Una vez realizado el desembolso por parte del BID, este va a una cuenta en el BCU que se abrirá para el Programa. UTEC debe ingresar a GEMAP (sistema para solicitar los fondos a la TGN) el flujo de fondos proyectado mensual para todo el año. La TGN deposita los fondos solicitados en la cuenta BROU de UTEC para recibir los fondos del Programa una vez se firme el Convenio UTEC- MEF. Mes a mes UTEC va revisando la proyección realizada y ajustando en función del cambio en las necesidades y TGN va depositando los fondos en función del flujo de fondos proyectado ajustado. Tanto la asignación del MEF como la ejecución del presupuesto se registran en el sistema nacional del país (SIIF).
D. [bookmark: _Toc172660206]Contabilidad y sistemas de información
La contabilidad de UTEC se rige por lo establecido en la Ordenanza No.81 y No. 89 dictada por el Tribunal de Cuentas, las cuales son compatibles con las Normas Internacionales de Información Financiera y Las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Público (NICSP).
Para la contabilidad del Programa se utilizará el Sistema Integrado de Gestión ODOO, que permite llevar un registro independiente para las transacciones del Programa mediante la creación del centro de costos correspondiente y la apertura del presupuesto. De dicho sistema se obtendrá la información para hacer el seguimiento financiero y presupuestal, el seguimiento de los productos y la información necesaria para rendiciones y reportes.
Los registros contables se realizarán de acuerdo al Plan de Cuentas de la UTEC y se mantendrán actualizados, reflejando la situación financiera del Programa, siguiendo las prácticas contables generalmente aceptadas. El plan de cuentas permitirá visualizar la registración contable por rubro, categoría de inversión y componentes. La contabilidad deberá brindar también información oportuna y fácilmente identificable de las inversiones asociadas con cada uno de los productos de la Matriz de Productos del Programa
Desembolsos y flujo de caja. 
Los fondos desembolsados por el BID serán recibidos en una cuenta especial del BCU que administrará el MEF y será denominada para uso exclusivo de los recursos del Préstamo.
El Ejecutor utilizará una cuenta bancaria pagadora en moneda extranjera para el manejo de los fondos del Programa, estableciendo en ellas las seguridades que sean necesarias, incluyendo las firmas de las autoridades designadas.  
Para el esquema de autorización de desembolsos en la Plataforma online del BID, el ingreso lo hará la Responsable de Tesorería y Fondos Externos, será revisado y autorizado por la Dirección de Servicios Corporativos y por último autorizado por el MEF en base a lo que se acuerde entre UTEC y el MEF, previa aprobación del BID.


	Flujo de trabajo para E-Desembolso

	Ingresar y enviar
	Responsable de Tesorería y FE

	Autorización 1
	Dirección Servicios Corporativos

	Autorización 2
	Firma autorizada MEF

	Autorización 3
	Firma autorizada MEF



UTEC realizará los pagos en base a su proceso habitual de pagos.

[image: ]
Serán condiciones previas al primer desembolso por resultados la firma del Convenio del Préstamo BID N° XXXX entre el MEF y UTEC, la puesta en vigencia del ROP, la contratación del Director del Programa, la designación formal del personal interno de UTEC para la ejecución del Programa y la contratación de la consultoría responsable de la verificación de los resultados que se vayan alcanzando en el Programa.
Control y auditoría interna. UTEC mantiene un ambiente de control enfocado a la sistematización de sus procesos, apoyado en sistemas informáticos de gestión y la definición de procedimientos de control interno formalizados que son revisados y actualizados en base a los Planes de Auditoría Interna anual. El Plan anual de auditoría es ejecutado conjuntamente por Deloitte y la Auditoría Interna de UTEC. La Auditoría Interna es un órgano asesor que trabaja coordinadamente con las Firmas Auditora Deloitte y Ernst & Young en el diseño del plan de auditoría anual, implementación y seguimiento de las recomendaciones surgidas de los informes anuales (ya sean de revisión de procesos o de seguimiento de los mismos). Se acuerda que los reportes que esta unidad elabore estarán disponibles para la supervisión del Banco y las revisiones de la auditoría financiera del Programa.
Control Externo e Informes. Anualmente UTEC es sujeto de una auditoría financiera contable, a cargo de una firma de auditoría independiente, la cual es contratada a través de un proceso competitivo por períodos de al menos de tres años. El informe de auditoría es enviado en el primer trimestre de cada año a consideración del Consejo Directivo Central provisorio para su respectiva aprobación y posterior envío al Tribunal de Cuentas de la República. Los resultados de estas revisiones siempre han concluido con una opinión limpia y se encuentran publicados en la web de la UTEC.
Para propósitos del Programa, se acuerda que el informe de auditoría financiera de la Entidad será suficiente para el cumplimiento contractual requerido por el Banco, en el entendido de que: i) la firma auditora sea elegible para el Banco, ii) los términos de referencia fueron acordados con el Banco, iii) se aplican Normas Internacionales de Auditoría para la revisión de los estados financieros, y iv) se incluye un acápite, a manera de resumen de procedimientos de auditoría aplicados, que informe que el auditor ha revisado los saldos de las cuentas que acumulan la ejecución del Programa.
Los estados financieros anuales (Estado de efectivo recibido y desembolsos efectuados; y Estado de inversiones acumuladas; acompañados por las correspondientes notas explicativas) serán presentados al Banco dentro de los 120 días siguientes al cierre de cada año fiscal con el informe de auditoría correspondiente. Asimismo, dentro de los 120 días posteriores al último desembolso, el ejecutor presentará al Banco los estados financieros finales auditados relativos a los gastos del Programa, realizados con la contribución del Banco y el aporte local. Las auditorías serán efectuadas anualmente por una firma auditora elegible para el Banco, de acuerdo con Términos de Referencia acordados con el Banco en base a los lineamientos de la política de gestión financiera OP-273-12. Si se cumplen las condiciones antes mencionadas, podrá ser contratada la misma firma auditora que realiza la auditoría de la UTEC.
Plan de supervisión financiera. El plan de supervisión financiera considera la participación en las sesiones de seguimiento periódico a la matriz de riesgos del Programa, la revisión del informe de auditoría anual que podría derivar en la realización de visitas in situ para actualizar el conocimiento de los sistemas internos institucionales.
E. [bookmark: _Toc172660207]Transparencia y Difusión
[bookmark: _heading=h.23ckvvd]A efectos de promover la transparencia de la gestión y lograr una adecuada difusión de la información para la ciudadanía en general, el Programa mantendrá actualizado un espacio en el portal de UTEC, que incluya la última versión vigente de este Reglamento Operativo.
F. [bookmark: _Toc172660208]Integridad
UTEC tendrá la obligación de informar prontamente al Banco sobre cualquier alegación o sospecha de prácticas prohibidas relacionadas con el Programa, así como la de investigarlas e informar al Banco sobre los hallazgos en relación a las mismas.

VII. Sostenibilidad
 
Este es un programa de transferencia de competencias, en el cual se contempla la formación de docentes, y se espera que puedan replicar los contenidos y las metodologías adquiridas, a partir de las alianzas con universidades extranjeras, tanto en UTEC como en otras Universidades locales, tal y como sucedió en el Programa Uruguay Global I. En dicho Programa, docentes de UTEC y de otras universidades locales se capacitaron en contenidos y metodologías impartidas por el MIT. A partir del conocimiento adquirido, estos docentes lideraron la impartición de nuevos cursos de ciencia de datos en la maestría de UTEC. Actualmente, esa maestría se encuentra dentro de la oferta de postgrado de la Universidad, financiada con presupuesto propio, al igual que sucedió en los programas de analítica de datos y ciberseguridad. Por otra parte, estudiantes graduados del Programa Uruguay Global I se encuentran actualmente dictado cursos tanto en UTEC como en otras universidades locales. Por ejemplo, en el caso de ciberseguridad, graduados del programa están desempeñando actualmente cargos docentes en la especialización de ciberseguridad. Esta información será monitoreada en la plataforma de seguimiento de estudiantes y empresas.
A la luz de lo observado en el Programa Uruguay Global I, se espera que la transferencia de competencia continue en el marco de este nuevo Programa.
[bookmark: _Toc172660209]ANEXO  I-  INTEGRIDAD
	
	
	



[bookmark: _heading=h.49x2ik5]VER ENLACE INTEGRIDAD
[bookmark: _Toc172660210][bookmark: _Hlk126853737]ANEXO II. Matriz de Resultados
MATRIZ DE RESULTADOS
	Objetivo del Programa:
	Los objetivos específicos para esta operación serán: (i) aumentar la oferta de capital humano con competencias digitales avanzadas demandadas por SBIC; y (ii) fortalecer capacidades de internacionalización de las empresas SBIC y las que incorporan SBIC en sus procesos y productos. El logro de estos objetivos contribuirá al objetivo general de promover la inserción internacional de Uruguay, a través de la generación de destrezas para nuevas tecnologías en SBIC y la incorporación de soluciones SBIC en otros sectores. 



Objetivo General de Desarrollo
	Indicadores
	Unidad de Medida
	Línea de Base
	Año esperado para el Logro
	Meta 
	Medios de Verificación
	Comentarios

	Objetivo general de desarrollo: promover la inserción internacional de Uruguay.

	Indicador 1
	Exportaciones de SBIC en relación a las exportaciones totales.

	Porcentaje
	7,5
	2029
	8,5
	Informe basado en Balanza de Pagos (BCU). INE.
	Observable en la vida del Programa. La línea de base se corresponde al año 2023 donde las exportaciones SBIC alcanzaron US$1.605 millones y las exportaciones totales US$21.286. La meta para el 2029 se construyó asumiendo que las exportaciones SBIC mantendrán su crecimiento 2017-2023 (5,6% anual) y que las acciones de promoción internacional agregarán US$83 millones. El impacto adicional se basa en  Volpe (2010) que estima que por cada US$1 invertido en promoción de exportaciones en la región se generan entre US$38 y US$45 millones de exportaciones. Por su parte, las exportaciones totales se asumen con una tasa de crecimiento del 4,2% anual en base al FMI (WEO, 2024). La meta permitirá cerrar la brecha con Argentina (aproximadamente 10%), y alejarse de Chile (aproximadamente 6% de las exportaciones no mineras).


	Indicador 2
	Puntaje del Índice de Localización de Servicios Globales (GSLI) de AT Kearney. 

	Puntos
	4,53
	2029
	4,99
	Informe de AT Kearney.
	Observable al final del Programa. El GSLI es un índice bianual que mide el atractivo de los países para la externalización de servicios globales. El índice se basa en 4 dimensiones: atractivo financiero (ponderación 35%); habilidades y capital humano (ponderación 25%); ambiente de negocios (ponderación 25%) y resonancia digital (ponderación 15%). La línea de base se refiere al puntaje en el GSLI de 2023. La meta se construyó asumiendo que Uruguay aumenta su puntuación para ubicarse en el nivel de la brecha histórica (95%) con las puntuaciones promedio de Chile, Colombia y Costa Rica. La puntuación de Uruguay en 2023 cayó relativamente, ubicándose en el 0,87 del promedio de los países comparables.





[bookmark: _Hlk126854035]Objetivos de Desarrollo Específicos
[bookmark: _Hlk169012949]
	[bookmark: _Hlk176866050]Indicadores
	Unidad de Medida
	Línea de Base
	Año 1
	Año 2
	Año 3
	Año 4
	Año 5
	Fin del Proyecto
	Medios de Verificación
	Indicador para desembolso (si/no)
	Comentarios

	Objetivo específico de desarrollo 1: aumentar la oferta de capital humano con competencias digitales avanzadas demandadas por SBIC.

	1.1 Número de nuevos alumnos que se hayan inscripto en programas.
	# de nuevos alumnos que se hayan inscripto en programas de posgrado.
	0
	30
	50
	80
	50
	0
	210
	Informe de Gestión del Programa. 
	Si
	Se refiere a alumnos de especialización o maestría ofrecida en el marco del Programa. Se considera nuevos inscriptos a personas que ingresan por primera vez a los programas académicos ofrecidos por Uruguay Global II (UGII).

	
	 # de nuevos alumnos que se hayan inscripto en programas formación continua.  
	0
	30
	50
	50
	50
	50
	230
	Informe de Gestión del Programa. 
	Si
	Se considera nuevos inscriptos a personas que ingresan por primera vez a programas académicos ofrecidos por UGII.

	1.2. Cantidad de alumnos que se hayan graduado 

	Número
	31
	20
	45
	45
	70
	65
	245
	Informe de Gestión del Programa. 
	Si
	Se calcula como el  número de graduados de postgrados y formación continua en el marco de UGII graduados en tiempo y forma en proporción a los matriculados susceptibles de graduarse. La línea de base se calculó en base al 4658/OC-UR considerando aquellos programas que iniciaron antes de 2022, dado que aquellos de cohortes posteriores aún están en condiciones de graduarse en tiempo y forma.

	1.3. Tasa de matriculados, residentes en Uruguay, en programas que son residentes en regiones.


	 Puntos porcentuales
	37
	42 
	45 
	48 
	51 
	55 
	48 
	Informe de Gestión del Programa. 
	No
	Se entiende por residentes en regiones a alumnos que residen fuera de la capital. En 4658/OC-UR, los residentes en regiones son el 34% de los matriculados. La meta se construyó buscando cerrar a la mitad la brecha de participación de las regiones con relación al porcentaje de la población que vive en las regiones (59% según el Censo de Población). 

	1.4. Porcentaje de docentes UTEC que hayan sido capacitados en temáticas de cambio climático. 
	Puntos porcentuales
	0
	0
	60
	60
	60
	60
	60
	Informe de Gestión del Programa. 
	No
	Se calcula como proporción a los docentes UTEC vinculados a la oferta de programas de UGII. Se consideran cursos de formación continua a las certificaciones y diplomaturas ofrecidos por UTEC, por sí o mediante convenio con otras instituciones. Se entiende como capacitado a los docentes que cursan y aprueban los cursos desarrollados por el programa en temáticas de cambio climático.

	1.5 Porcentaje de mujeres que hayan sido becadas sobre matriculadas para programas de postgrado.
	Puntos porcentuales
	58
	
	
	
	
	
	62
	Informe de Gestión del Programa.
	No
	La participación de mujeres becadas sobre el total de matriculadas en programas de postgrado. La LB se construyó según 4658/OC- UR.

	1.6. Cambio en Ingreso de los graduados de cursos de postgrado con relación al cambio en los salarios promedio de los empleados en el sector privado.
	Puntos porcentuales 
	0
	
	
	
	
	
	18
	Registros administrativos del BPS -MTSS.
	No
	Observable en la vida del Programa. Obtenido como diferencia entre la validación de los salarios de las personas tratadas con el salario privado promedio (personas no tratadas) La medición de salario anual se realiza en dólares corrientes en base a registros administrativos para graduados con aportes registrados en la seguridad social, comparando el cambio del salario anual del año en que comienza el curso con el salario anual del 2029. Los graduados se refieren a la misma población utilizada en el indicador 1.3. El PME desarrolla sobre la metodología cuasi-experimental para evaluar el impacto de la capacitación en los tratados en relación al grupo de control. 
La meta se calculó en base a la diferencia observada entre los graduados de especialización y maestría del UR-L1150 y los salarios medios per cápita reportados por el INE en el período 2017-2023 (misma cantidad de años que entre la línea -2023- de base y la meta). Entre 2017 y 2023, los graduados apoyados en el marco del 4658/OC-UR tuvieron un aumento en dólares de 4,9% anual (ó 33% en todo el período), siendo el salario de los ingresantes en 2023 equivalente a US$43.700. 
Por su parte, el salario privado promedio (tomado como grupo control) en el mismo período tuvo una variación anual de 2,6% o 16,5% en todo el período. La diferencia en la variación salarial entre ambos grupos entre 2017 y 2023 fue del 16 puntos porcentuales. La meta se construyó en base a la evidencia internacional disponible en Katz et al (2022) y Jabbari et al (2023). Katz et al (2022) examina la evidencia de evaluaciones aleatorias de programas de capacitación en habilidades certificables y entrenamiento en soft-skills. Los aumentos de ingreso se generan al permitir que los participantes accedan a empleos de mayor salario en las industrias y ocupaciones de mayor ingreso, no solo al aumentar el empleo. Por su parte, Jabbari et al (2023) al evaluar efecto de un programa de certificación en programación a gran escala en Estados Unidos (20 semanas de capacitación y un proceso de prácticas con un empleador que va de 12 a 52 semanas) encuentra un aumento del ingreso del 50% para aquellos que completan la práctica profesional además de la capacitación. Por su parte, a nivel regional. la evidencia de Talento Digital de Chlle (CL-L1138) la participación en un curso de talento digital aumenta la probabilidad de tener un contrato formal (+4p.p) y  los ingresos formales (+47%) al año de terminado, mientras entre en ese mismo período (6 meses antes a 1 un año después) los salarios privados aumentaron 21,5%.   El tipo de cambio utilizado es el tipo de cambio promedio anual. Se utilizará el promedio anual de la tasa de cambio reportada por el Banco Mundial en el año base y final del proyecto. Por su parte, los salarios promedio aumentaron en ese mismo período un 2,4% anual en dólares (15% en todo el período). Así, se llega a la meta que es la diferencia entre ambos grupos medida en dólares: 33% -15%= 18 puntos porcentuales. 



	Objetivo específico de desarrollo 2: Fortalecer capacidades para fomentar la internacionalización en empresas SBIC y aquellas que incorporan SBIC en sus productos y procesos.

	2.1. Promedio del aumento en el puntaje de preparación para exportar de las empresas con vocación exportadora apoyadas.
	Puntos porcentuales
	LB
	0
	
	
	
	
	LB+15 puntos porcentuales
	Informe de Gestión del Programa.
	Si
	La línea de base se determinará tomando en cuenta en el primer relevamiento de las capacidades para exportar (año 2), en base a una muestra de empresas sensibilizadas (ver resultado #6 abajo). Se aplicará una herramienta que mide la preparación para exportar antes y luego de recibido el apoyo. Con “vocación exportadora” refiere a empresas que exportan, que son proveedoras de exportadoras o interesadas en exportar. Se observará el cambio a partir de dos mediciones (años 2 y 5, respectivamente). 

Se refiere a empresas diagnosticadas y que recibieron recomendaciones sobre su estatus y preparación para la internacionalización. 

Se considera la evaluación en el  por medio de una metodología reflexiva Antes-Después. 

En el ROP se definirá el porcentaje de empresas apoyadas que deberán tener vocación exportadora.

	2.2. Número de empresas que hayan sido apoyadas por el programa, las cuales acceden por primera vez a nuevos SDE.


	#
	0 
	0 
	 2
	3
	5
	5
	15 
	Informe de Gestión del Programa en base a registros de ANII, ANDE, Uruguay XXI, UTEC, e INEFOP.
	Si
	Se consideran las empresas que son apoyadas por el Programa.  “Nuevos SDE” refieren a los que no hayan accedido antes en las agencias de desarrollo. El PME desarrolla sobre la construcción y razonabilidad de la meta propuesta.

	2.3. Número de empresas ubicadas en regiones que hayan sido apoyadas por el programa y acceden  a nuevos SDE.
	#
	0
	0
	0
	0
	1
	2
	3
	Informe de Gestión del Programa en base a registros de ANII, ANDE, Uruguay XXI, UTEC, e INEFOP.
	No
	Forman parte del indicador 2.2. El PME desarrolla sobre la construcción y razonabilidad de la meta propuesta.

	2.4. Aumento del porcentaje de empresas apoyadas que se tornan nuevas exportadoras.
	Puntos porcentuales
	0
	
	
	
	
	
	2,6
	Diagnósticos empresas formulados.

	No
	Se consideran exportaciones a las ventas al exterior directas. La meta compara la probabilidad de convertirse exportadora a las empresas apoyadas por el programa vía los servicios de diagnóstico y articulación de UTEC en comparación al grupo control conformado por las empresas sensibilizadas. La meta se basa en Volpe Martincus y otros (2020) sobre el efecto de la promoción de exportaciones en Uruguay debida a la intervención de Uruguay XXI. Dicho efecto se ha traducido en un aumento 2,6 puntos porcentuales en la probabilidad de que una firma doméstica exporte por primera vez en un año dado.
Se entiende por nueva empresa exportadora aquella que no exportan y empieza a exportar o aquellas que exportan e incrementan sus productos o servicios o destinos de exportación. Las empresas apoyadas se refieren a las empresas apoyadas del componente II. 
El diagnóstico permitirá medir si exportan . Cada empresa será analizada en dos momentos del tiempo.










Matriz de Indicadores para el Desembolso

	
	 
	 
	Año 1
	Año 2
	Año 3
	Año 4
	Año 5
	Fin del Proyecto

	IVD
	
	Línea de base
	Reconocimiento de resultados previos
Si/no
	Meta
	Monto asociado
	Meta
	Monto asociado
	Meta
	Monto asociado
	Meta
	Monto asociado
	Meta
	Monto asociado
	Meta
	Monto asociado

	 
	Objetivo Específico de Desarrollo 1

	#1
	Número de acuerdos vigentes que se hayan celebrado con socios académicos [1] (Producto de FI asociado a #2 y #3).
	5
	Si
	2
	88.470
	4
	225.265
	4
	287.644
	4
	187.108
	4
	87.168
	4
	875.655

	#2
	Número de nuevos alumnos que se hayan inscripto en programas (resultado intermedio)
	0
	Si
	60
	222.840
	100
	658.806
	130
	815.887
	100
	 647.458
	50
	381.542
	440
	2.726.533

	#3
	Cantidad de alumnos que se hayan graduado de programas. 
	31
	No
	20
	295.325
	45
	312.465
	45
	494.887
	70
	488.000
	65
	259.714
	245
	1.850.391

	 
	TOTAL OE1
	 
	 
	 
	606.635
	 
	1.196.536
	 
	1.598.418
	 
 
	1.322.566
	 
	728.424
	 
	5.452.579

	 
	Objetivo Específico de Desarrollo 2

	#4
	Promedio del aumento en el puntaje de preparación para exportar de las empresas con vocación exportadora apoyadas.
	0
	No
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	0
	0
	15
	 225.548
	15
	225.548

	#5
	Número de empresas que hayan sido apoyadas por el programa y acceden por primera vez a nuevos SDE.
	0
	No
	0
	0
	2
	
155.774
	3
	
175.576
	5
	
329.284
	5
	
320.361
	15
	
980.995

	#6
	Plataforma de información y trayectoria estudiantil y empresarial funcionando y con variables de PcD, LGBTIQ+, AD, PI [2] (Producto de FI)  
	0
	No
	1
	
469,731
	1
	
279,438
	1
	
363,907
	1
	
167.547
	1
	
60.255
	1
	
1.340.878

	 
	TOTAL OE2
	 
	 
	 
	469.731
	 
	435.212
	 
	539.483
	 
	496.831
	 
	606.164
	 
	2.547.421

	 
	TOTAL
	 
	 
	 
	1.076.366
	 
	1.631.748
	 
	2.137.901
	 
	1.819.397
	 
	1.334.588
	 
	8.000.000



[1], [2] Indicadores de fortalecimiento institucional  




Protocolo de verificación de indicadores para el desembolso


	 IVD
	Definición/metodología de estimación
	Medio de verificación
	Entidad verificadora
	Protocolo de verificación

	Indicador #1
	Número de acuerdos vigentes que se hayan celebrado con socios académicos.
	Acuerdos suscritos.
	Verificador independiente
	Mediante los acuerdos o convenios firmados, vigentes al momento de la verificación.

	Indicador #2
	Número de nuevos alumnos que se hayan inscripto en programas. 
	Informe de gestión estudiantes UTEC.
	Verificador independiente
	Mediante la verificación en el sistema de gestión de estudiantes.

	Indicador #3
	Cantidad de alumnos que se hayan graduado.
	Informe de gestión estudiantes. 
	Verificador independiente
	Mediante la verificación en el sistema de gestión de estudiantes.

	Indicador #4
	Promedio del aumento en el puntaje de preparación para exportar de las empresas con vocación exportadora apoyadas 
	Documento aprobado.
	Verificador independiente
	Sistema de gestión de empresas. PME.

	Indicador #5
	Número de empresas que hayan sido apoyadas por el programa y acceden por primera vez a nuevos SDE.
	Documento de aprobación a SDE.
	Verificador independiente
	Mediante la verificación en el sistema de gestión de empresas. PME.

	Indicador #6
	Plataforma de información y trayectoria estudiantil y empresarial funcionando y con variables de PcD, LGBTIQ+, AD, PI.
	Plataforma tecnológica implementada.
	Verificador independiente
	Mediante la verificación del funcionamiento de un sistema de CRM en uso por UTEC. PME.
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