Resumen de Resultados
	EVALUACION DE LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL
	RESUMEN DE RESULTADOS
	Organismo Ejecutor:		Unidad Ejecutora N° 003 "A comer Pescado"
	Evaluador:		Ramón Serra Fuertes
	Fecha de preparación:		6/4/13
	Capacidad	Sistema	Cuantificación			Desarrollo      (ND, ID, MD, SD)	Nivel de Riesgo                       (RA, RS, RM, RB)
			Calificación
%	IR %	Ponderado
%
	CPO	SPA	33.33	50	16.67	ND	RA
		SOA	31.25	50	15.63	ND	RA
	TOTAL				32.29	ND	RA
	CE	SAP	75.00	30	22.50	MD	RM
		SABS	71.43	30	21.43	MD	RM
		SAF	90.00	40	36.00	SD	RB
	TOTAL				79.93	MD	RM
	CC	SCI	88.89	80	71.11	SD	RB
		SCE	85.71	20	17.14	SD	RB
	TOTAL				88.25	SD	RB
	Consolidación Resultados Capacidades		Cuantificación			Desarrollo      (ND, ID, MD, SD)	Nivel de Riesgo                       (RA, RS, RM, RB)
			Calificación %	IR %	Ponderado
%
	CPO		32.29	25	8.07	ND	RA
	CE		79.93	45	35.97	MD	RM
	CC		88.25	30	26.48	SD	RB
	TOTAL			100	70.52	MD	RM
	Preparado Por:	Ramón Serra Fuertes					Fecha: 20-6-2013
	Revisado Por:						Fecha:
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SOA
	Sistema de Organización Administrativa		SI	NO	NA	Comentarios
	Las preguntas en verde corresponden a la etapa de ejecución
	Organigrama:
	1	Cuenta la entidad con un organigrama actualizado y aprobado?		1		Cuenta con un Manual de Operaciones en proceso de aprobación
	2	El organigrama refleja :
a) La relación funcional entre las áreas (Dirección General, Finanzas, Personal, compras, etc.) ?
b) Los niveles de autoridad y supervisión?
c) Los niveles de asesoramiento (sin responsabilidad en línea)?
d) Las líneas de comunicación?		1		El manual solo describe la relación funcional y niveles de autoridad
	3	En caso de que se haya conformado una Unidad Coordinadora / Ejecutora para el desarrollo del Proyecto, se puede determinar su ubicación en el organigrama de la entidad?		1		Solo se indica que el Jefe de la UE depende del Despacho Viceministerial de Pesquería, pero el organigrama no lo refleja
	4	De no existir una Unidad Coordinadora, permite el organigrama identificar las áreas, departamentos, dependecias, que intervendrán en la ejecución del Proyecto?			1
	Manual de Organización:
	5	Existen manuales de procedimientos y funciones para la entidad?		1		Existe el Reglamento de Organización y Funciones actualizado al 2012 del PRODUCE, el Manual de Operaciones de la UE está en proceso de aprobación
	6	Los manuales se encuentran actualizados, de conformidad con los procedimientos vigentes de la entidad?		1		El Manual Operativo no cuenta con procedimientos
	7	Se ha establecido el nivel de autoridad responsable de aprobar los manuales?	1
	8	Existen y se aplican los procedimientos para la actualización y convalidación periódica de los  Manuales?		1
	9	Los manuales definen las funciones y responsabilidades para el desempeño de cada cargo?		1
	10	Los Manuales definen los niveles de autoridad?		1
	11	Establecen los manuales la segregación de funciones (preparación, revisión, autorización, registro de transacciones, custodia de bienes y valores)?		1
	12	Los Manuales y sus modificaciones se dan a conocer a todo el personal vinculado?			1	no existe experiencia práctica
	13	De ser así, se cuenta con documentación que soporte que cada empleado expresa que conoce y entiende sus funciones y responsabilidades?		1
	14	Los manuales contemplan los procedimientos necesarios y requeridos para :
a) Desarrollar y documentar de manera adecuada el Proyecto (presupuestos, contratación, tesorería, contabilidad).
b) Presentar los reportes e información requerida por el Banco (solicitudes de desembolso, presentación de estados financieros).		1
	15	El Manual Operativo del Proyecto, fue diseñado de acuerdo con el POA y los lineamientos de ejecución del Programa?		1		El Manual Operativo del Proyecto se encuentra en proceso de validación.
	16	Las sugerencias y/o recomendaciones surgidas en la preparación del proyecto fueron incluidas en el Manual y asignadas respectivamente?		1		Se hicieron varias recomendaciones que no fueron tomadas en cuenta (ver anexo)
	17	Los cargos previstos para la ejecución del Programa están en funcionamiento?		1		el proyecto se encuentra en etapa de preparación
	Perfiles de los cargos:
	18	Se diseñaron y aprobaron perfiles de los cargos necesarios para el cumplimiento de las funciones previstas para la entidad y para la ejecución del Proyecto, incluyendo los de los Consultores? (Calidades académicas y de experiencia)	1
	19	Los niveles de remuneración de los consultores que ejecutarán el Proyecto, guardan concordancia frente al valor de mercado ó de los cargos equivalentes que forman parte del personal de planta de la entidad?	1
	20	La delegación de funciones se realizó con base en los perfiles definidos	1
	Ejecución:
	21	Cuenta el Organismo Ejecutor con autonomía administrativa, financiera, organizacional y jurídica?	1			Como Unidad Ejecuctora 003 - Fomento al CHD - "A Comer Pescado"
	22	En caso de que el proyecto contemple la participación de organismos coejecutores o subejecutores, se han definido claramente:
a) Las responsablidades y funciones del organismo ejecutor
b) Las responsabilidades y funciones del coejecutor / subejecutor
c) Los niveles de comunicación entre éstos.
d) El sistema de rendición de cuentas tnato técnico como financiero.
	Reglamento Operativo (RO), Reglamento de Crédito (RO):
	23	Se ha preparado un RO/RC, que cuente con la aprobación previa del Banco?
	24	El RO/RC se formalizó y divulgó entre los participantes en la ejecución de la operación, dejando constancia de ello?
	25	Se estableció en el RO/RC que toda operación financiera o administrativa debe contar con la documentación necesaria de respaldo?
	26	Dicha documentación permite identificar la naturaleza, finalidad y resultados de cada operación?
	27	El RO/RC diseñado, describe los procedimientos de autorización, movimiento, registro y control oportuno de todas las operaciones técnicas, financieras y administrativas relacionadas con el proyecto?
	En caso de un programa global de inversiones, el Reglamento Operativo contiene las siguientes secciones:
	28	Propósito y definiciones ?
	29	Objetivos y Descripción del Programa ?
	30	Criterios para elegibilidad de los co-ejecutores / sub-ejecutores y de las inversiones (técnicos, económicos y financieros)?
	31	Asignación de recursos del Programa?
	32	Mecanismos de desembolsos y rendición de cuentas?
	33	Seguimiento (informes) ?
	En caso de un programa global de crédito, el Reglamento de Crédito contiene las siguientes secciones:
	34	Propósito y definiciones ?
	35	Objetivos y Descripción del Programa ?
	36	Criterios para elegibilidad y participación de los IFIS (Instituciones Financieras Intermediarias)?
	37	Criterios de elegibilidad de los sub-prestatarios y de los sub-préstamos?
	38	Términos y condiciones de los sub-préstamos?
	39	Formalización de los sub-préstamos ?
	40	Uso de las recuperaciones y seguimiento (informes)
		TOTALES	5	11
	CUANTIFICACION:		SI		* 100	31.25
			(SI+NO)
	DESARROLLO:		No Existe ND (0-40)			ND
			Incipiente  ID (41-60)			SD
			Mediano MD (61-80)			SD
			Satisfactorio  SD (81-100)			SD
	RIESGO:		Alto  RA (0-40)			RA
			Sustancial RS (41-60)			SD
			Medio RM  (61-80)			SD
			Bajo RB (81-100)			SD
	NOTA: Sólo llenar las respuestas con "1" en las columnas SI - NO o N/A.   Las respuestas "N/A" no afectan la cuantificación del nivel de Desarrollo del Sistema y el cálculo del nivel de riesgo.

RA
ND

SPA
	Sistema de Programación de Actividades		SI	NO	NA	Comentarios
	Las preguntas en verde corresponden a la etapa de ejecución
	Estructura y organización
	1	Cuenta la entidad con un área (departamento) encargada de elaborar, coodinar y monitorear la adecuada planeación de la entidad y su programación de Actividades?	1
	2	Las responsabilidades y funciones de Planificación y Programación, están adecuadamente definidas y asignadas?		1		Se encuentran definidas, pero no están asignadas por cargo
	3	Existen procesos de programación definidos, que incluyan: manuales, formatos, modelos y metodologías para la preparación de los Planes y Programas, así como su esquema de aprobación y modificación?		1		Los procesos solo están enunciados en el manual, no están siquiera reseñados
	4	Estas funciones, responsabilidades y procesos se encuentran actualizados, de conformidad con los procedimientos vigentes de la entidad?		1		Los procesos solo están enunciados en el manual, no están siquiera reseñados
	5	Se han diseñado y se están aplicando, procedimientos de monitoreo y seguimiento que permitan verificar el cumplimiento de los Planes y Programas, incluyendo: cumplimiento de indicadores, existencia de eventuales desvíos de las actividades programadas y ejecutadas, y la preparación de informes periódicos de ejecución?		1		El manual no tiene diseñados procedimientos
	6	Se ha preparado una planeación de la ejecución plurianual del proyecto (PEP) y un Programa Operativo Anual (POA) o documento equivalente, consistente con la planificación general?
	7	El POA incorpora las operaciones de presupuesto, responsable, actividades, tiempo y resultado esperado del proyecto?
	8	Existe una definición clara que permita identificar la planificación y la programación de actividades de la Entidad?	1			sobre la base de documentos de gestión del PRODUCE
	El Documento de Planificación (PEP / POA) establece para el Proyecto:
	9	Los objetivos generales y específicos, y los indicadores / resultados?
	10	Las actividades o tareas que son necesarias realizar para alcanzar los objetivos e indicadores / resultados previstos?
	11	Un diagrama o flujograma que presente el orden necesario e interdependencia de las actividades para alcanzar los objetivos?
	12	El tiempo estimado para realizar cada actividad o tarea?
	13	Los responsables por ejecutar o coordinar las actividades o tareas?
	14	Los medios de verificación que permitan medir el logro de indicadores / resultados previstos?
	15	Los riesgos (supuestos) para el éxito de la programación y las acciones necesarias para prevenirlos o mitigarlos ?
	Ejecución :
	16	Se están emitiendo los informes sobre el avance de los POA, de acuerdo con lo previsto en las políticas previamente acordadas al interior de la entidad y/o con el Banco?
	17	Cuando los informes identifican incumplimientos o riesgos, se formalizan acciones para administrar dichos riesgos y mejorar la probabilidad de ejecución?
	18	Se implementan las acciones mencionadas anteriormente?
	19	Cuando se realizan cambios a los POA se cuenta con el nivel de aprobación correspondiente?
	20	Los cambios a los POA fueron comunicados al Banco?
		TOTALES	2	4
		   			   
	CUANTIFICACION:		SI		* 100	33.33
			(SI+NO)
	DESARROLLO:		No Existe ND (0-40)			ND
			Incipiente  ID (41-60)			SD
			Mediano MD (61-80)			SD
			Satisfactorio  SD (81-100)			SD
	RIESGO:		Alto  RA (0-40)			RA
			Sustancial RS (41-60)			SD
			Medio RM  (61-80)			SD
			Bajo RB (81-100)			SD
	NOTA: Sólo llenar las respuestas con "1" en las columnas SI - NO o N/A.   Las respuestas "N/A" no afectan la cuantificación del nivel de Desarrollo del Sistema y el cálculo del nivel de riesgo.

RA
ND
33.33

SAP
	Sistema de Administración de Personal		SI	NO	NA	Comentarios
	Las preguntas en verde corresponden a la etapa de ejecución
	Estructura y organización
	1	Cuenta la entidad con un área (departamento) encargado de la administración del personal?	1
	2	Se han asignado formalmente las responsabilidades para administrar los asuntos de personal?	1
	3	La Entidad dispone de políticas y procedimientos formalizados y autorizados en un Manual o equivalente sobre la administración del personal?		1
	4	Estas políticas y procesos se encuentran actualizados, de conformidad con los procedimientos vigentes de la entidad?		1
	5	Los manuales contemplan los procedimientos necesarios y requeridos para la contratación de consultores, de acuerdo con las políticas del Banco?
	Las políticas y procedimientos existentes, tienen en cuenta aspectos como:  (evidenciarlo)
	6	Búsqueda y Selección?	1			En base a los documentos de gestión del PRODUCE y las normas nacionales
	7	Inducción y entrenamiento?	1			En base a los documentos de gestión del PRODUCE y las normas nacionales
	8	Capacitación?	1			En base a los documentos de gestión del PRODUCE y las normas nacionales
	9	Evaluación del desempeño?	1			En base a los documentos de gestión del PRODUCE y las normas nacionales
	10	Clasificación de cargos y niveles de remuneración?	1			En base a los documentos de gestión del PRODUCE y las normas nacionales
	11	Seguridad social?	1			En base a los documentos de gestión del PRODUCE y las normas nacionales
	12	Impuestos y otras obligaciones laborales?	1			En base a los documentos de gestión del PRODUCE y las normas nacionales
	Otros Requerimientos:
	13	Disponen de un programa de vacaciones debidamente aprobado para todo el personal?	1
	14	Está previsto un plan para reemplazar al personal clave en ausencias temporales?		1
	15	Existe una política sobre adquisición de pólizas de seguro para los cargos clave relacionados con el manejo de bienes y valores?	1			a nivel del PRODUCE
	16	Se han fijado los montos asegurables?	1			a nivel del PRODUCE
	17	En general, existe estabilidad en la composición del personal de la Entidad?		1
	Ejecución del proyecto:
	18	Las políticas y procedimientos existentes, son consistentes con los requerimientos del Banco en términos de contratación de personal, incluyendo los consultores, indicados en los documentos de proyecto y contratos de préstamo o convenio de cooperación técnica?
	19	Se ha contratado el personal requerido para la ejecución del proyecto, que fue identificado en su preparación?
	20	Se siguió el proceso de selección y contratación según las normas y políticas en la materia?
	21	El personal responsable de la ejecución del proyecto cumple con los perfiles previstos en los términos de referencia o los requisitos de los cargos previamente acordados en el proceso de preparación del proyecto y/o reglamento operativo?
	22	La contratación del personal por parte del OE contó con la no objeción previa del Banco?
		TOTALES	12	4
	CUANTIFICACION:		SI		* 100	75.00
			(SI+NO)
	DESARROLLO:		No Existe ND (0-40)			MD
			Incipiente  ID (41-60)			SD
			Mediano MD (61-80)			SD
			Satisfactorio  SD (81-100)			SD
	RIESGO:		Alto  RA (0-40)			RM
			Sustancial RS (41-60)			SD
			Medio RM  (61-80)			SD
			Bajo RB (81-100)			SD
	NOTA: Sólo llenar las respuestas con "1" en las columnas SI - NO o N/A.   Las respuestas "N/A" no afectan la cuantificación del nivel de Desarrollo del Sistema y el cálculo del nivel de riesgo.

RM
MD

SABS
	Sistema de Administración de Bienes y Servicios		SI	NO	NA	Comentarios
	Las preguntas en verde corresponden a la etapa de ejecución
	1	Los procedimientos de adquisiciones contemplan que toda transacción cuente con la documentación necesaria y suficiente que la respalde? (Facturas, Contratos, cotizaciones, etc., según aplique)	1			sobre la base de la norma nacional
	2	La documentación permite identificar la naturaleza, finalidad y resultados de cada transacción?	1			sobre la base de la norma nacional
	3	Los procedimientos de adquisiciones definen claramente una segregaciòn de funciones, de tal manera que no existan responsabilidades compartidas durante las diversas fases del proceso?		1		El manual de operaciones no hace esta precisión
	4	El procedimiento de adquisiciones permite identificar el ciclo total de la transacción (registro obligación, selección, contratación, recibo de los bienes, obras y servicios de consultoría y pagos)?	1			sobre la base de la norma nacional
	5	Está previsto que únicamente se aprueben las solicitudes, cuando existan recursos presupuestales identificados y disponibles?	1			sobre la base de la norma nacional
	6	Existen controles para identificar cada una de las actividades dentro del proceso de adquisiciones (Consecutivo de adquisiciones, archivo en carpetas individuales)?		1		El manual de operaciones no hace esta precisión
	7	Cuando aplique, se lleva un sistema de registro permanente de inventario para controlar sus movimientos por unidades de iguales características?	1			sobre la base de la norma nacional
	8	Disponen de medidas para la conservación, seguridad y manejo apropiado de los bienes y elementos almacenados?		1		El manual de operaciones no hace esta precisión
	9	Se han asignado espacios físicos adecuados, según el tipo de inventarios, para su almacenamiento y control adecuados?	1
	10	Se realizan verificaciones periódicas de la existencia física de los bienes de inventario?	1			se realizarán sobre la base de la norma nacional
	11	Se ha establecido que dichas verificaciones sean conciliadas contra los registros contables?	1			se realizarán sobre la base de la norma nacional
	12	Las verificaciones son practicadas por  personal independiente del manejo y registro de dichos bienes?	1			La toma de inventarios se realizará en el mes de Diciembre
	13	Auditoría Interna (Control Interno) participa en la planificación y observación de la verificación?	1			sobre la base de la norma nacional
	14	Se mantienen registros permanentes de los activos fijos, donde se muestren las compras, retiros, traspasos y mejoras?	1			sobre la base de la norma nacional
	15	Se dispone de una política para formalizar la responsabilidad por el manejo de los bienes que le han asignado y su uso exclusivo para los fines previstos ?	1			sobre la base de la norma nacional
	16	Existe un plan de mantenimiento general para obras y bienes adquiridos?		1
	17	Emiten informes sobre el cumplimiento del programa de mantenimiento preventivo?		1
	18	Existe un plan de seguros para proteger los bienes en general?	1
	19	Se comparan los bienes adquiridos y los servicios contratados y recibidos con las Ordenes de Compra emitidas?	1			sobre la base de la norma nacional
	20	Cuenta el OE con un sistema que incluya la codificación para identificar los activos fijos ?	1
	21	Disponen de un sistema de archivo de la documentación soporte de las adquisiciones, el cual permita referenciar e identificar en forma directa las transacciones efectuadas y permita una auditoría de las mismas como lo requiere el Banco?		1		El manual operativo no hace esta precisión
		TOTALES	15	6
	CUANTIFICACION:		SI		* 100	71.43
			(SI+NO)
	DESARROLLO:		No Existe ND (0-40)			MD
			Incipiente  ID (41-60)			SD
			Mediano MD (61-80)			SD
			Satisfactorio  SD (81-100)			SD
	RIESGO:		Alto  RA (0-40)			RM
			Sustancial RS (41-60)			SD
			Medio RM  (61-80)			SD
			Bajo RB (81-100)			SD
	NOTA: Sólo llenar las respuestas con "1" en las columnas SI - NO o N/A.   Las respuestas "N/A" no afectan la cuantificación del nivel de Desarrollo del Sistema y el cálculo del nivel de riesgo.

RM
MD

SAF
	Sistema de Administración Financiera		SI	NO	NA	Comentarios
	Las preguntas en verde corresponden a la etapa de ejecución
	Estructura y organización
	1	Cuenta la entidad con áreas (departamentos) encargados de los procesos de administración financiera, que atienda las necesidades del proyecto, en las áreas de Presupuesto, Tesorería y Contabilidad?	1
	2	La(s) persona(s) encargada(s) de dichas funciones reúnen requisitos de competencia y experiencia en la administración financiera?			1	El manual no señala los requisitos de competencia y experiencia. La UE se encuentra seleccionando personal idoneo sobre la base del criterio común.
	3	Las personas encargadas están familiarizadas con los procedimientos del Banco, para la preparación de solicitudes de desembolso y la preparación de informes financieros requeridos?		1		En principio se manejarán normas locales, dependerá de la experiencia particular de las personas encargadas
	4	Las personas responsables por la información financiera están familiarizadas con las normas, políticas y procedimientos del Banco en Gestión Financiera?		1		En principio se manejarán normas locales, dependerá de la experiencia particular de las personas encargadas
	5	Disponen de un manual de procedimientos autorizado y vigente para la administración financiera, que incorpore las áreas de Presupuesto, Tesorería y Contabilidad?		1		El manual se encuentra en proceso de aprobación
	6	El manual incorpora los procedimientos establecidos por el Banco, para la administración financiera del proyecto?
	Programación y Presupuesto:
	7	Existen procedimientos claros, actualizados y debidamente aprobados para formular, ejecutar y controlar el presupuesto?		1		El manual solo enuncia los procesos
	8	Se diseñaron mecanismos y procedimientos de programación financiera de corto, mediano y largo plazo?	1			Según la normativa nacional
	9	Dispone la entidad de recursos humanos profesionales capacitados en presupuesto y en el manejo del Manual,  de los instructivos y del modulo computacional?	1
	10	La clasificación utilizada para la formulación y ejecución del presupuesto tiene la flexibilidad suficiente para asignar gastos, de manera independiente del resto de las actividades de la entidad ejecutora, y permite agrupar los gastos a nivel de componentes y/o sub-componentes e identificar la fuente de financiamiento?	1
	11	Se asigna un código presupuestario único para hacer el seguimiento a los proyectos de inversión. Este código se mantiene a lo largo de la vida del proyecto (no cambia año a año)?	1
	12	La programación presupuestal de la entidad, incorpora los recursos del proyecto?	1
	13	Se dispone de un software o sistema de información de presupuesto automatizado e integrado?	1			SIAF
	14	El presupuesto se formula apoyado en un sistema computacional  y existen mecanismos que garanticen que la información de formulación es transferida sin modificaciones al módulo de ejecución?	1			SIAF
	15	En caso que exista un sistema integrado de información, el presupuesto se formula apoyado en un sistema computacional desarrollado en el mismo software, que el utilizado para los módulos de ejecución presupuestal, tesorería y contabilidad, consistente con los requerimientos del Manual para la formulación?	1
	16	En caso que exista un sistema integrado de información, la base de datos de ejecución del Presupuesto es la misma que aquella utilizada para los módulos de Tesorería y Contabilidad?	1
	17	Se lleva registro de las siguientes etapas de la ejecución del gasto: (i) reserva presupuestal o certificado de disponibilidad presupuestal, (ii) compromiso, (iii) devengado, causado o reconocimiento de la obligación y (iv) pagado?	1			SIGA / SIAF-SP
	18	Existen procedimientos y controles para el registro de transacciones de manera que todo pago se ordena una vez se ha verificado que: (i) existe saldo en la partida presupuestaria; (ii) el pago corresponde a un compromiso previamente registrado en el sistema ; (iii) los bienes recibidos o servicios prestados estén de conformidad con las especificaciones del contrato o documento equivalente; (iv) se cuenta con toda la documentación de respaldo.	1			SIAF-SP
	19	Existen mecanismos que garanticen que la información de ejecución presupuestaria alimenta al sistema contable sin que se produzcan alteraciones o pérdidas de información.	1			SIAF-SP
	20	Se realizan conciliaciones periódicas entre los registros de ejecución presupuestaria y contabilidad.	1
	21	Existe procedimientos para realizar modificaciones presupuestarias, estableciendo con claridad los niveles de responsabilidad, y autorización para las mismas, y los controles que aseguran su aplicación.	1			SIAF-SP
	22	Existen procedimientos claros, actualizados y debidamente aprobados para realizar el control, evaluación y seguimiento de la ejecución presupuestal?	1
	23	Estos procedimientos se aplican a la ejecución presupuestal del proyecto?	1			SIAF-SP
	24	El sistema computacional permite la emisión de reportes por proyecto, facilitando comparaciones del gasto a nivel de monto presupuestado y pagado, por lo menos.	1			SIAF-SP
	25	Para programas con la participación de coejecutores se diseñó un mecanismo de consolidación y control presupuestal de las transacciones financieras a cargo de los coejecutores?	1
	Contabilidad
	26	La Entidad y/o Unidad Coordinadora (UC) cuenta con un manual contable?	1			Según norma nacional
	27	Disponen de un sistema de registros contables y financieros automatizado e integrado con la contabilidad general de la entidad, que permita identificar las transacciones a cargo del proyecto, por fuente de financiamiento y por categorías de inversión, de acuerdo con el Plan de Cuentas aceptado por el Banco, y de forma independiente de otras actividades de la entidad?	1			SIAF-SP
	28	El sistema de información de la entidad cuenta con controles que garanticen la integralidad de la información presupuestal que alimenta a la contabilidad?	1			SIAF-SP
	29	Se realizan conciliaciones periódicas entre los registros de ejecución presupuestal y la contabilidad?	1
	30	Cualquier ajuste contable sólo se puede realizar directamente en el software de contabilidad?	1			SIAF-SP
	31	Para el caso de entidades que no utilicen los sistemas nacionales, el sistema de información financiero cuenta con los módulos de presupuesto, tesorería y contabilidad integrados?	1
	32	Se han establecido procedimientos para asegurar que todas las transacciones financieras, incluidos los compromisos adquiridos, se registren adecuadamente en el momento de su ocurrencia?	1
	33	El Sistema permite disponer de información financiera oportuna y confiable para la preparación de los Estados Financieros y otros informes?	1
	34	El sistema permite generar los estados financieros del proyecto y otros informes financieros que sean requeridos por el Banco?	1
	35	Los Estados Financieros y demás información financiera requerida por las normas y procedimientos del Banco, se han entregado al Banco con la periodicidad y fechas previstas en el contrato?			1	La UE, recién ha entrado en ejecución
	36	En el caso de proyectos de ejecución descentralizada, se cuenta con un mecanismo que permita consolidar e identificar los recursos y transacciones efectuados por cada co-ejecutor y/o Subejecutor participante, discriminados por categorías y sub-categorías de inversión, de acuerdo con el Plan de Cuentas aprobado por el Banco?			1	La UE, aún no está en ejecución
	37	Cuando se trate de programas de crédito, los registros precisan, además, los créditos otorgados, las recuperaciones efectuadas y la utilización de estas?			1	La UE, aún no está en ejecución
	Información procesada electrónicamente
	38	Existen políticas y procedimientos definidos para desarrollar/modificar, probar e implementar los sistemas contables, incluyendo software y archivos de datos relacionados?	1			El SIAF-SP contiene módulos contables, cuya responsabilidad de mantenimiento (desarrollo, modificaciones, pruebas e implementación) es del Ministerio de Economía y Finanzas como ente rectos del Sistema de Contabilidad Pública.
	39	Se tienen documentados los programas y aplicaciones y/o la licencia respectiva? No aplica para sistemas nacionales.			1
	40	Existe un plan de contingencia aprobado y una política de revisión periódica, que asegure el procesamiento oportuno y continuo de la información financiera y contable?	1			Por parte del Ministerio de Economía y Finanzas.
	41	Existe un procedimiento para el respaldo periódico (back- up de la información y del sistema) que asegure la recuperación de la información financiera y contable?	1
	42	Existen métodos (claves de acceso, niveles de autorización, validación, etc.) para impedir el acceso no autorizado a la base de datos y a los sistemas de información contable y financiero?	1
	43	Existe restricción formal de acceso al centro de cómputo?	1
	Tesorería
	44	La entidad ha previsto un reglamento operacional o normas para el manejo de los recursos provenientes del financiamiento del Banco y de la contrapartida local, el cual incluye funciones, atribuciones, restricciones, etc.?	1
	45	Para el caso de las entidades que no utilizan los sistemas nacionales, el sistema de tesorería permite hacer seguimiento a los recursos por fuente de financiación?			1	La Unidad Ejecutora sí utiliza sistemas nacionales.
	46	El sistema de información de la entidad cuenta con controles que garanticen la integralidad de la información de tesorería que alimenta a la contabilidad?	1
	47	El reglamento establece, la apertura de cuentas bancarias en el Banco Central y/o en Bancos Comerciales a nombre del proyecto para el manejo exclusivo de los recursos del financiamiento del Banco?	1			Establece abrir cuentas bancarias en el Banco de la Nación y/o bancos comerciales
	48	Cuando se trate de proyectos de ejecución descentralizada, la apertura de cuentas bancarias en Bancos Comerciales por parte de los co-ejecutores/ sub-ejecutores, a nombre del proyecto, para el manejo exclusivo de los recursos del financiamiento y de la contrapartida local?			1	La ejecución no será descentralizada.
	49	Existen procedimientos definidos para la administración de cuentas bancarias, así como un módulo para su administración en el Sistema Integrado de información.	1
	50	El reglamento establece el procedimiento para determinar las las necesidades de liquidez (flujo de caja) con base en  los compromisos de pago para próximos 6 meses?	1			Calendario de Pagos: es de carácter mensual.
	51	Cuenta la entidad con procedimientos para asegurar que cada pago esté acompañado de documentación de respaldo tal como: Orden de compra autorizada, evidencia original de recepción de bienes y servicios, factura original y comprobante de pago?	1
	52	Se han asignado las responsabilidades para comprometer recursos, revisar y autorizar los pagos, manteniendo una adecuada segregación de funciones?	1
	53	Las conciliaciones bancarias son preparadas por personal independiente de aquel que tiene acceso al registro y manejo de los fondos?	1			Esto es durante la ejecución.
	54	Las conciliaciones bancarias están actualizadas para cada cierre mensual?	1
	55	Las conciliaciones bancarias no revelan partidas antiguas sin ajustar, o si las hubiere, han dispuesto de acciones puntuales para la depuración?	1
	56	Se efectuan conciliaciones periódicas entre los saldos bancarios disponibles, los registros del ejecutor y los del Banco, y se explican debidamente las partidas conciliatorias o se efectúan los ajustes pertinentes?				Esto es durante la ejecución.
	57	Existen procedimientos para la preparación y presentación de informes con cada solicitud de desembolso que presenta al Banco?		1		Esto es durante la ejecución.
	58	Para programas de ejecución descentralizada, existen procedimientos que regulen el mecanismo de rendición de cuentas e informes financieros, el traspaso de fondos y el tipo de documentación de respaldo relacionados con solicitudes de desembolso?			1	La ejecución no será descentralizada.
	59	En caso de proyectos de ejecución descentralizada, con múltiples co-ejecutores, existen procedimientos para la revisión ex-post de documentos de apoyo de solicitudes de desembolso, concordantes con las normas del Banco?			1	La ejecución no será descentralizada.
	Si se trata de un programa de crédito, el Organismo Ejecutor ha previsto e implantado mecanismos para:
	60	Asegurar que los sub-préstamos que se otorguen sean elegibles de acuerdo con las condiciones establecidas en el Reglamento de Crèdito?			1
	61	El registro, control y uso de las recuperaciones?			1
	62	El control y seguimiento de la aplicación de tasas de interés acorde con las condiciones establecidas en el Reglamento de Crèdito?			1
	Archivo
	63	Se dispone de un sistema de archivo de la documentación soporte de las transacciones financieras, el cual permita referenciar e identificar en forma directa las operaciones?	1
	64	La documentación original de soporte de toda transacción solamente es archivada cuando haya sido firmada, de acuerdo con las normas previstas?	1
	65	En el caso de proyectos de ejecución descentralizada, los co-ejecutores y/o subejecutores cuentan con un sistema de archivo de la documentación soporte de las transacciones financieras, que permita referenciar e identificar las operaciones efectuadas con los recursos del proyecto, los registros contables y las solicitudes de desembolso presentadas a la UCP?			1	La ejecución no será descentralizada.
		TOTALES	45	5
	CUANTIFICACION:		SI		* 100	90.00
			(SI+NO)
	DESARROLLO:		No Existe ND (0-40)			SD
			Incipiente  ID (41-60)			SD
			Mediano MD (61-80)			SD
			Satisfactorio  SD (81-100)			SD
	RIESGO:		Alto  RA (0-40)			RB
			Sustancial RS (41-60)			SD
			Medio RM  (61-80)			SD
			Bajo RB (81-100)			SD
	NOTA: Sólo llenar las respuestas con "1" en las columnas SI - NO o N/A.   Las respuestas "N/A" no afectan la cuantificación del nivel de Desarrollo del Sistema y el cálculo del nivel de riesgo.
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SCI
	Sistema de Control Interno		SI	NO	NA	Comentarios
	Las preguntas en verde corresponden a la etapa de ejecución
	Estructura y organización
	1	Cuenta la entidad con una oficina/unidad de control interno?	1
	2	Esta oficina aplica las Normas de Auditoría Interna Generalmente Aceptadas 'NAI' en el desarrollo de su trabajo? (disponen de un manual de AI)	1
	3	La oficina de control interno incluye en su plan de auditoría la revisión de los proyectos de inversión?	1
	4	El plan de trabajo de auditoría interna, involucra la revisión a la ejecución de los recursos del proyecto?	1
	5	Se preparan planes de acción, con el fin de implementar las recomencaciones de la orficina de control interno?	1
	Ambiente de Control
	6	Dispone de un código de conducta (ética) o instructivo equivalente?	1			Ley N° 27815, reglamentado con el D.S. N° 033-2005-PCM
	7	El personal conoce y aplica el código de conducta en el desempeño de su trabajo y se cuenta con evidencia de haber sido entregado o haberlo puesto a su dispocisión?	1
	8	Se ha asignado a un nivel apropiado la responsabilidad para evaluar y resolver situaciones de presunto incumplimiento del código de conducta, fraudes, otros incumplimientos y recomendaciones para mejorar el control ?	1
	9	La administración de la entidad está orientada al logro de resultado mediante la eficiencia, eficacia y transparencia operacional? (Dispone de un código institucional de valores y la  medición del desempeño, definición de visión, misión, POA, Indicadores y estándares, etc.)	1
	10	El personal realiza la autoevaluación de su desempeño?	1			Se tiene programado hacer autoevaluaciones personales en el mes de Diciembre.
	Valoración de Riesgos:
	11	Dispone la entidad de una metodología estructurada y divulgada para el Análisis de Riesgo "AR" ?			1	no se tuvo acceso
	12	Dispone de informes de que la metodología de "AR" funciona en la práctica y contribuye a la gestión oportuna del riesgo?			1	no se tuvo acceso
	Actividades de Control:
	13	En cada proceso relevante, se han identificado las actividades que contribuyen a los objetivos del SCI?	1
	14	En general, las actividades de control se relacionan o son una consecuencia de la evaluación de riesgos?	1
	15	El personal en el desempeño de sus funciones aplica las actividades de control?	1
	16	La información y los reportes que se generan son confiables y oportunos? (cumplimiento de las medidas de control)	1
	Información y Comunicación:
	17	El sistema de información está respaldado en una plataforma tecnológica que facilite el procesamiento y consulta de datos en forma integral y oportuna?	1
	18	Existen mecanismos adecuados que faciliten la comunicación al interior de la Organización (comunicación de políticas, normas, procedimientos, nombramientos y retiros de personal, aclaraciones, reporte de asuntos inusuales, asimilación de sugerencias, etc.)?	1
	19	Existen mecanismos que faciliten la comunicación al exterior de la Organización (canales de comunicación con proveedores, entidades multilaterales, gubernamentales, financieras, etc.)?	1
	Monitoreo y Seguimiento:
	20	Se han definido funciones y procedimientos de monitoreo y seguimiento para los procesos más importantes?	1			Funciones de seguimiento y evaluación.
	21	Está documentado el proceso de monitoreo y seguimiento?	1			Proceso de seguimiento y evaluación.
	22	Se han previsto mecanismos para que el personal realice auto evaluaciones periódicas del funcionamiento de los controles correspondientes a sus áreas de responsabilidad?		1
	23	Se ha establecido con claridad la responsabilidad y acciones relacionadas con la recepción, evaluación y trámite de las iniciativas de los empleados con relación al SCI?		1
	24	La oficina de control interno elabora un informe en el que se establece que la entidad cumple con los componentes de control interno?	1
	25	La gerencia toma en consideración las observaciones y recomendaciones realizadas por la oficina de control interno; las atiende oportunamente e implementa las actividades de control necesarias para evitar que a futuro se vuelvan a presentar?	1
		TOTALES	16	2
	CUANTIFICACION:		SI		* 100	88.89
			(SI+NO)
	DESARROLLO:		No Existe ND (0-40)			SD
			Incipiente  ID (41-60)			SD
			Mediano MD (61-80)			SD
			Satisfactorio  SD (81-100)			SD
	RIESGO:		Alto  RA (0-40)			RB
			Sustancial RS (41-60)			SD
			Medio RM  (61-80)			SD
			Bajo RB (81-100)			SD
	NOTA: Sólo llenar las respuestas con "1" en las columnas SI - NO o N/A.   Las respuestas "N/A" no afectan la cuantificación del nivel de Desarrollo del Sistema y el cálculo del nivel de riesgo.
	9	Los procedimientos de adquisiciones contemplan que toda transacción cuente con la documentación necesaria y suficiente que la respalde? (Facturas, Contratos, cotizaciones, etc., según aplique)
	10	Esta documentación permite identificar la naturaleza, finalidad y resultados de cada transacción?
	11	Los procedimientos de adquisiciones definen claramente una segregaciòn de funciones, de tal manera que no existan responsabilidades compartidas durante las diversas fases del proceso?
		El sistema de administracion de adquisiciones permite identificar los compromisos y demás transacciones desde su inicio y establecer un vínculo entre la creación de la obligación, el recibo de los bienes, obras y servicios de consultoría y los pagos correspondientes, dándole a la información una seguridad razonable acerca de su integridad?
	14	Está previsto que únicamente se aprueben las solicitudes, cuando existan recursos presupuestales identificados y disponibles?
	15	Existen controles para identificar cada una de las actividades dentro del proceso de adquisiciones (Consecutivo de adquisiciones, archivo en carpetas individuales)?
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SCE
	Sistema de Control Externo		SI	NO	NA	Comentarios
	Las preguntas en verde corresponden a la etapa de ejecución
	1	Si la Entidad esta sujeta a auditoría externa, esta se ha cumplido con una periodicidad anual?	1			Se cumplirá anualmente desde la entrada en funcionamiento de la Unidad Ejecutora.
	2	La entidad es objeto de revisión por más de una auditoría externa?		1
	3	Estas auditorías externas (independiente de la contratada para el proyecto), incorporan en sus planes la revisión de la ejecución del proyecto financiado por el Banco?			1
	4	Existen procedimientos formales para la administración de los servicios de auditoría externa? (responsabilidades para la preparación y suministro de información, seguimiento al cumplimiento de fechas de compromiso, recepción de los resultados, aclaraciones y comunicaciones con los Auditores Externos, etc.)	1
	5	Disponen de un contrato formal o equivalente para la realización de la auditoría externa?	1
	6	Los términos de referencia reflejan con claridad la naturaleza y alcance de los servicios de auditoría?	1
	7	Los honorarios están basados en cálculos razonables de hora/hombre o días/hombre en función del alcance y la naturaleza del trabajo?  (Verificar si existe una sustentación formal de éstos cálculos)	1
	8	Se ha cumplido el pago de los honorarios de acuerdo con lo establecido en el contrato?	1
	9	Si se han presentado retrasos en el pago de los honorarios, éstos están justificados por razones atribuibles a incumplimientos de la Firma Auditora?			1
	10	La Firma de auditores externos, únicamente presta este tipo de servicio a la entidad?		1
	11	El auditor externo tienen acceso irrestricto, con las seguridades necesarias, a la información que esta archivada en las bases de datos y sus originales, de tal forma que se agilice su trabajo?	1
	12	Los informes de la auditoría contratada o de la auditoría del organismo de fiscalización del estado, fueron entregados en la oportunidad prevista en el contrato o en la norma legal que lo requiere?	1
	13	Los informes de la auditoría contratada cumplen con los requerimientos del Banco, contenidos en los Términos de Referencia para auditores y los requerimientos en gestión financiera?	1
	14	Cuando los informes de auditoria son calificados (salvedad, negativa o abstencion de opinión), la Entidad toma en consideración las observaciones y recomendaciones realizadas; atiende, corrije e implementa oportunamente las actividades de control para prevenir que se vuelvan a repetir?	1
	15	Se deja evidencia del seguimiento a la implementación de las recomendaciones de la auditoría?	1
	16	La entidad ha implementado todas las recomendaciones de auditoría de periodos anteriores?	1
		TOTALES	12	2
	CUANTIFICACION:		SI		* 100	85.71
			(SI+NO)
	DESARROLLO:		No Existe ND (0-40)			SD
			Incipiente  ID (41-60)			SD
			Mediano MD (61-80)			SD
			Satisfactorio  SD (81-100)			SD
	RIESGO:		Alto  RA (0-40)			RB
			Sustancial RS (41-60)			SD
			Medio RM  (61-80)			SD
			Bajo RB (81-100)			SD
	NOTA: Sólo llenar las respuestas con "1" en las columnas SI - NO o N/A.   Las respuestas "N/A" no afectan la cuantificación del nivel de Desarrollo del Sistema y el cálculo del nivel de riesgo.
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Plan de Fortalecimiento
	EVALUACIÓN DE CAPACIDAD INSTITUCIONAL
	PLAN DE FORTALECIMIENTO
																BORRADOR PARA DISCUSIÓN
	Sistema	No.	Situación Observada	Riesgo	Calificación		Impacto en la ejecución del proyecto	Probabilidad	Recomendación	Acción de Fortalecimiento	Presupuesto Requerido	Responsables	Indicador de Cumplimiento	Fecha límite de Implementación	Fecha Monitoreo (DD.MM.AA)
					Valor	Nivel					Requerido				Organismo Ejecutor	BID
	Sistema de Organización Administrativa	1	Título: La UE se encuentra en pleno proceso de implementación.
Descripción: La UE está elaborando el Manual de Operaciones y los puestos no cuentan con una definición de funciones ni niveles de supervisión.	Incumplimiento de los Compromisos del Convenio de Financiamiento debido a desconocimiento de responsabilidades. .	4	medio	2	2	Definir funciones y responabilidades del proyecto.	Elaboración de un Manual Operativo para el Proyecto.
Realizar una segunda evaluación de la capacidad de la UE, una vez implementada	Un manual puede costar entre $5000 a $10000 según el caso
Una segunda evaluacion puede costar entre $ 3000 a $ 5000	Jefe de la UE
Equipo Fiduciario del BID
	Sistema de Programación de actividades	2	Título: Falta de definición de roles del equipo técnico
Descripción: Falta de definicion de responsabilidades para articulación de actividades con los objetivos del proyecto	Retraso en la ejecucion del Proyecto debido a la dificultad para definir los Términos de Referencia y presupuestos de las actvidiades que permitan el avance del proyecto	4	medio	2	2	Asegurar que se definan las funciones , roles y responsabilidades del Comité de Seguimiento, Coordinador del Proyecto, Coordinadores Locales e Instituciones Técnicas	Establecer en el manual operativo los roles de cada puesto dentro del proyecto y una matriz de responsabilidades de los intervinientes en el proyecto. Firmar Convenios de Implementación con IMARPE y otras instituciones que se requieran según las responsabilidades técnicas definidas		Jefe de la UE
	Sistema Administración de Bienes y Servicios	3	Título: La UE se encuentra en pleno proceso de implementación.
Descripción: La UE está elaborando el Manual de Operaciones y los procedimientos se encuentran orientados a normativa nacional. Los puestos no cuentan con perfiles definidos.	Retraso en la ejecución del Proyecto, debidoa que el personal contratado para la UE, no cuente con las capacidades respecto a las normas de adquisiciones del BID	4	medio	2	2	Verificar que la UE cuente con personal idoneo a cargo de las actividades administrativas y fiduciarias del Convenio.
El proyecto debe contar con un especialista de adquisiciones con experiencie en Politicas de adquisiciones del BID.	Realizar una segunda evaluación de la capacidad de la UE, una vez implementada. 
Verificar que se haya definido un perfil con las capacidades del especialista de adqusiciones. Caso contrario contratar un consultor con la experiencia requerida o fortalecerlo mediante talleres y un sistema de revisión previa hasta constatar sus capacidades	Según medida a adoptar. El honorario de un especialista de adquisiciones se encuentra entre los $150 y $200 diarios. Las capacitaciones y revisiones se establecen por el equipo fiduciario del Banco	Equipo fiduciario del BID
	Sistema de Administración financiera	4	Título: Implementacion del SIAF
Descripción: La UE se encuentra en etapa de implementación por lo que es necesario segurar que se cuenten con los sistemas de administración financiera y contable para la ejecución del proyecto	Posibilidad de Duplicidad de registro o Inconsistencia en la información financiera y contable del proyecto	2	bajo	2	1	La UE deberá adoptar los sistemas financieros y de adquiciones utilizados por los proyectos	Definir como condicion previa al primer desembolso, la constatación del uso del SIAF o sistema similar en la UE	ninguno	Jefe de la UE


