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[bookmark: _Toc189570360]MARCO INSTITUCIONAL SECTOR AGUA Y SANEAMIENTO EN ECUADOR
El “Buen Vivir (Sumak Kawsay)” es la premisa que incorporó por primera vez la Constitución de la República del Ecuador 2008 (CRE), y a través de la cual se reconoce el goce efectivo de los derechos de las personas, las comunidades, pueblos, nacionalidades y el ejercicio de sus responsabilidades, en un marco democrático. Dentro de este marco legal, el acceso al agua para la satisfacción de las necesidades básicas es un derecho humano y debe ser garantizado por el estado ecuatoriano en cantidades y calidad adecuada, priorizando el uso para consumo humano y como elemento básico e indispensable en salubridad pública, tal como lo estable la CRE en su artículo 12, el derecho humano fundamental e irrenunciable al agua, patrimonio nacional estratégico de uso público, inalienable, imprescriptible e inembargable.
Con la expedición de la CRE en el año 2008,en virtud de la facultad administradora que la Constitución le confiere al Estado sobre los sectores estratégicos (Art. 313)  y los servicios públicos, queda claro que la administración, regulación y control de los sectores estratégicos y de los servicios públicos, corresponde exclusivamente al Estado, mientras que la gestión de estos corresponde prioritariamente a las empresas públicas, secundariamente a las compañías de economía mixta en las que el Estado tenga mayoría accionaría y, excepcionalmente a la iniciativa privada o a la economía popular y solidaria.
También, la Carta Magna, motiva las iniciativas comunitarias en torno a la gestión del agua, a formar alianzas entre lo público y comunitario para la prestación de servicios, responsabilizando al Estado a través de la Autoridad Única del Agua como encargada directa de la planificación y gestión de los recursos hídricos que se destinarán a consumo humano, riego que garantice la soberanía alimentaria, caudal ecológico y actividades productivas, en este orden de prelación, y en apego a las condiciones y definiciones normativas acordes a la Constitución.
En resumen, con la expedición de la Constitución de la República en el año 2008 en Ecuador se destacan tres cambios en la reforma legal e institucional del sector agua y saneamiento:
i. El primero fue la definición del agua y saneamiento como un derecho humano fundamental. 
ii. El segundo, limitar la participación privada en la gestión de los servicios de agua y saneamiento, (conforme al artículo 264 numeral 4 de la Constitución de la República del Ecuador donde se establece que los gobiernos municipales tendrán entre sus competencias exclusivas la prestación de los servicios públicos de agua potable, alcantarillado, depuración de aguas residuales, entre otras) así como la potestad al Estado para autorizar a las empresas públicas la gestión de los sectores estratégicos y de los servicios públicos, en otras palabras, el Estado autoriza y las empresas públicas gestionan.
iii. La tercera, el Gobierno central y del Estado recuperan su rol como rector sobre los asuntos de relevancia estratégica, empieza a desarrollarse un conjunto de decretos y resoluciones, las cuales se fortalecen y toman orden jurídico con la promulgación de la Ley Orgánica de Recursos Hídricos, Uso y Aprovechamiento del Agua – LORHUyA (Registro Oficial Nro.305 del 6 de agosto de 2014). Con la LORHUyA empieza a desarrollarse un conjunto de herramientas de política pública, como regulaciones, instructivos, manuales de procedimientos, para dar operatividad a esta nueva institucionalidad y de garantizar el sumak kawsay o buen vivir y los derechos de la naturaleza establecidos en la CRE 2008.
En la siguiente sección se profundizarán los principales preceptos normativos con los diferentes actores para la prestación de los servicios de agua potable y saneamiento.
La siguiente figura presenta la estructura institucional, acompañada del marco legal y reglamentario que rige el sector de agua potable y saneamiento básico en el Ecuador, en orden de prelación, partiendo de la Constitución.
Figura 1. Estructura Institucional del sector Hídrico en Ecuador
[image: ]

Constitución de la República de Ecuador. – El 20 de octubre de 2008 se publicó la Constitución de la República del Ecuador aprobada mediante referéndum constitucional resaltándose las siguientes particularidades:  
Todos los ecuatorianos tienen derecho a disponer de agua segura en cantidad y calidad suficiente. La gestión del recurso hídrico y la prestación de servicios públicos (agua potable, saneamiento básico y riego) pueden ser solamente de carácter público o comunitario; este último, fortalecido e impulsado por el mismo Estado, estableciendo que la Autoridad Única del Agua (AUA) es la entidad responsable de la gestión integral de los recursos hídricos (GIRH) destinados al consumo humano, al riego que garantice la soberanía alimentaria, al caudal ecológico, y a las actividades productivas, estableciendo así la prelación de uso y aprovechamiento del agua. La AUA posee una institucionalidad única y cuenta con una visión de gestión integrada; por ende, las competencias ya no se encuentran dispersas en instituciones de carácter sectorial.
El artículo 411 de la Carta Magna establece la responsabilidad absoluta del Estado por la conservación, recuperación y manejo integral de los recursos hídricos, cuencas hidrográficas y caudales ecológicos asociados al ciclo hidrológico; por lo cual, todas las actividades que puedan afectar la calidad y cantidad del agua y el equilibrio de los ecosistemas serán reguladas por el Estado.
De acuerdo con el Art. 315 de la Constitución de la República, el Estado constituirá empresas públicas para la gestión de sectores estratégicos, la prestación de servicios públicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes públicos y el desarrollo de otras actividades económicas.
SENAGUA (Secretaría Nacional del Agua).- Mediante Decreto Ejecutivo No. 1088, publicado en el Registro Oficial No. 346 del 27 de mayo de 2008, se creó la Secretaria del Agua, con la finalidad de conducir los procesos de gestión de los recursos hídricos de una manera integrada y sustentable en los ámbitos de cuencas, subcuencas, microcuencas, demarcaciones hidrográficas e hidrogeológicas, de acuerdo a la Ley de Aguas, su Reglamento y demás normas conexas vigentes relacionadas con los recursos hídricos superficiales y los acuíferos en el Ecuador.
En 2013 mediante Decreto Ejecutivo 5, publicado en el suplemento al Registro Oficial N.º 14 se le transfiere a la SENAGUA todas las competencias y atribuciones en materia de agua potable y saneamiento que ejercía el Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda. Asimismo, todas las competencias, atribuciones, responsabilidades, funciones, delegaciones, representaciones, proyectos y programas que en materia de riego y drenaje ejercía el Ministerio de Agricultura, Ganadería, Acuicultura y Pesca.
En el sector de agua y saneamiento las principales competencias de la SENAGUA están relacionadas con emitir las autorizaciones de uso de agua; otorgar la viabilidad técnica para los proyectos de inversión; fortalecer a los prestadores de servicios; emitir normas técnicas y procedimientos.
El 04 de marzo de 2020 el Presidente de la República dispone, mediante Decreto Ejecutivo N° 1007, la fusión del Ministerio del Ambiente y la Secretaría del Agua en una sola entidad denominada “Ministerio del Ambiente y Agua”, responsable de la planificación y gestión de los recursos hídricos.  Gestión desconcentrada que finalmente cambia de nombre mediante Decreto ejecutivo No. 59, de 05 de junio de 2021, publicado en el Registro Oficial No. 478 del 27 del 22 de junio de 2021 por el Ministerio del Ambiente, Agua y Transición Ecológica (MAATE).
El Ministerio del Ambiente, Agua y Transición Ecológica es el organismo del Estado ecuatoriano encargado de diseñar las políticas ambientales y coordinar las estrategias, los proyectos y programas para el cuidado de los ecosistemas y el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales.
La Ley Orgánica de Recursos Hídricos, Usos y Aprovechamientos del Agua (LORHUYA). - Fue publicada en el Registro Oficial el 6 agosto de 2014. Su reglamento se promulgó el 31 de marzo de 2015, en reemplazo del marco legal establecido en la Ley de Aguas de 1972, complementando con ello varios aspectos clave en el marco regulatorio para la gestión de los recursos hídricos. 
La LORHUYA en su artículo 15 establece que el Sistema Estratégico Nacional del Agua estará compuesto por: la Autoridad Única del Agua, quien lo dirige; el Consejo Intercultural y Plurinacional del Agua; la Agencia de Regulación y Control del Agua (ARCA); los gobiernos autónomos descentralizados municipales (GADM); los Consejos de Cuencas Hidrográficas; y las instituciones de función ejecutiva que cumplan competencias vinculadas con la Gestión Integrada de Recursos Hídricos (GIRH).
Dentro del servicio público de saneamiento ambiental, el citado artículo incluye tanto el alcantarillado sanitario, como el pluvial, y aclara que entre estos no debe existir interconexión. El artículo 88 de la mencionada ley define el uso del agua como “su utilización en actividades básicas e indispensables para la vida, como el consumo humano, el riego, la acuicultura y el abrevadero de animales para garantizar la soberanía alimentaria en los términos establecidos en la ley”.
Agencia de Regulación y Control del Agua (ARCA) y Empresa Pública del Agua (EPA). - Mediante Decreto Ejecutivo 310 publicado en el Registro oficial 236 de 30 de abril de 2014, se reorganiza la Secretaría del Agua y se crea la Agencia de Regulación y Control del Agua–ARCA– y la Empresa Pública del Agua –EPA-; instituciones que asumen parte de las competencias que hasta el momento ejercía la Secretaría del Agua:  
EPA tiene un rol clave en asesorar y asistir técnica y comercialmente a los prestadores de los servicios públicos y comunitarios del agua; se puede considerar a la EPA como el brazo operativo de la Autoridad Única del Agua (AUA).
ARCA, con personalidad jurídica de derecho público, autonomía administrativa, técnica, económica, financiera y patrimonio propio, con jurisdicción en todo el territorio nacional, se le transfieren las competencias de regulación y control de  la gestión integral de los recursos hídricos, de la calidad y cantidad del agua en sus fuentes y zonas de recarga, así como también de la calidad de los servicios públicos relacionados al sector agua en todos sus usos y aprovechamientos.
Entre sus competencias y facultades, la ARCA dicta las normas, gestiona la información hídrica de carácter técnico y administrativo, regula los sistemas relacionados a los servicios públicos vinculados al agua, además de controlar la gestión técnica de estos servicios.   El rol primordial que cumple Agencia de Regulación y Control del Agua es orientado hacia el cumplimiento del mandato constitucional y las políticas nacionales, regulando y controlando la gestión integral e integrada de los recursos hídricos, sus usos, aprovechamientos económicos y la calidad de los servicios públicos vinculados al agua, promoviendo el uso eficiente, legal, responsable y sustentable de este patrimonio.
El Art. 23 de la LORHUYA, dicta las competencias de la Agencia de Regulación y Control del Agua, establece entre otras: 
· Dictar, establecer y controlar el cumplimiento de las normas técnicas sectoriales y parámetros para regular el nivel técnico de la gestión del agua, de conformidad con las políticas nacionales.  
· Coordinar con la Autoridad Ambiental Nacional la regulación y control de la calidad y cantidad del agua en el dominio hídrico público, así como las condiciones de toda actividad que afecte estas cualidades.   
· Regular y controlar la gestión técnica de todos aquellos servicios públicos básicos vinculados con el agua; y, emitir informe previo vinculante para el otorgamiento de las autorizaciones para todos los usos y aprovechamientos del agua, así como también emitir normas técnicas para el diseño, construcción y gestión de la infraestructura hídrica, y controlar su cumplimiento.
[bookmark: _Hlk181639503]Tabla 1. Resumen competencias, facultades, y atribuciones de ARCA
	AGENCIA DE REGULACION Y CONTROL DEL AGUA

	COMPETENCIA: REGULACION Y CONTROL DEL AGUA

	ATRIBUCION
	FACULTADES
	NORMATIVA

	Regular la gestión integral e integrada de los recursos hídricos, de la cantidad y calidad de agua en sus fuentes y zonas de recarga, calidad de los servicios públicos relacionados al sector agua y en todos los usos, aprovechamientos y destinos del agua.
	Regulación
	Constitución de la República del Ecuador de 2008: Art. 411.  Ley Orgánica de Recursos Hídricos, Usos y Aprovechamiento del Agua (LORHUyA)Art. 21 segundo inciso. Reglamento a la Ley Orgánica de Recursos Hídricos, Usos y Aprovechamiento del Agua (LORHUyA), publicado en el Registro Oficial Nro. 483, de 20 de abril de 2015, última modificación realizada en el Registro Oficial Nro. 570, de 21 de agosto de 2015, Art. 8, segundo inciso.

	Dictar y establecer las normas técnicas sectoriales y parámetros para regular el nivel técnico de la gestión del agua, de conformidad con las políticas nacionales.
	Regulación
	Ley Orgánica de Recursos Hídricos, Usos y Aprovechamiento del Agua (LORHUyA) Art. 23, literal a)

	Normar los destinos, usos y aprovechamientos del agua. Estandarizar y optimizar sistemas relacionados a los servicios públicos vinculados al agua.  Regular la aplicación de criterios técnicos y actuariales para la fijación de las tarifas para los usos y aprovechamiento productivo del agua por parte de la Autoridad Única del Agua y para la prestación de los servicios vinculados al agua. Regular la gestión técnica de todos aquellos servicios públicos básicos vinculados con el agua.
	Regulación
	(LORHUyA) Art. 23, literal f), g),h)I) respectivamente

	Dictar las regulaciones que contengan los criterios de calidad para la prestación del servicio por parte de las Juntas Administradoras de Agua Potable y comprobará la adecuación de los servicios a dichas regulaciones.
	Regulación
	(LORHUyA) Art. 42, inciso primero; Art. 47 primer inciso

	Dictar las regulaciones que contengan los criterios de calidad para la prestación del servicio por parte de las Juntas de Riego y comprobará la adecuación de los servicios a dichas regulaciones.
	Regulación
	(LORHUyA) Art. 51 primer inciso.

	Coordinar con la Autoridad Ambiental Nacional la regulación y control la calidad y cantidad del agua en el dominio hídrico público, así como las condiciones de toda actividad que afecte estas cualidades.  Así como las acciones de control correspondientes, a fin de que los vertidos cumplan con las normas y parámetros emitidos.
	Coordinación
	Constitución de la República del Ecuador de 2008: Art. 411.  LORHUyA Art. 23, literal d) e).  Reglamento a la Ley Orgánica de Recursos Hídricos, Usos y Aprovechamiento del Agua (LORHUyA),, última modificación realizada en el Registro Oficial Nro. 570, de 21 de agosto de 2015, Art. 8 segundo inciso.

	Certificar la disponibilidad del agua a petición de parte sobre la base de la información registrada sobre inventarios, balances hídricos, autorizaciones y permisos otorgados.  Recopilar, procesar, administrar y gestionar la información hídrica de carácter técnico y administrativo.  Tramitar, investigar y resolver quejas y controversias que se susciten entre los miembros del sector y entre estos y los ciudadanos.  Emitir informe previo vinculante para el otorgamiento de las autorizaciones para todos los usos y aprovechamientos del agua.
	Gestión
	(LORHUyA) Art. 23, literal b), c), k), ñ) respectivamente.

	Controlar la gestión integral e integrada de los recursos hídricos, de la cantidad y calidad de agua en sus fuentes y zonas de recarga, calidad de los servicios públicos relacionados al sector agua y en todos los usos, aprovechamientos y destinos del agua.
	Control
	Constitución de la República del Ecuador de 2008: Art. 411.   LORHUyA , Art. 21 segundo inciso. Art. 23, literal e).   Reglamento a la Ley Orgánica de Recursos Hídricos, Usos y Aprovechamiento del Agua (LORHUyA), última modificación realizada en el Registro Oficial Nro. 570, de 21 de agosto de 2015, Art. 8, inciso segundo.

	Controlar el cumplimiento de las normas técnicas sectoriales y parámetros para regular el nivel técnico de la gestión del agua, de conformidad con las políticas nacionales.  Controlar la aplicación de la norma que determina los destinos, usos y aprovechamientos del agua y su aplicación.
	Control
	LORHUyA  Art. 23, literal a), f) respectivamente.

	Controlar la aplicación de criterios técnicos y actuariales para la fijación de las tarifas para los usos y aprovechamiento productivo del agua por parte de la Autoridad Única del Agua para la prestación de los servicios vinculados al agua.
	Control
	LORHUyA  Art. 23, literal h)

	Controlar el cumplimiento de las obligaciones contempladas en las autorizaciones de uso y aprovechamiento del agua. Controlar la gestión técnica de todos aquellos servicios públicos básicos vinculados con el agua.
	Control
	LORHUyA Art. 23, literal i), I) respectivamente.

	Sancionar el incumplimiento de las regulaciones nacionales, de acuerdo con procesos técnicos diseñados para el efecto e informar a las autoridades competentes del incumplimiento de la normativa. 
	Control
	LORHUyA  Art. 23, literal j)

	Imponer las multas y ejercer la jurisdicción coactiva para su recaudación y las demás que correspondan.  Controlar el cumplimiento de las normas técnicas para el diseño, construcción y gestión de la infraestructura hídrica.
	Control
	LORHUyA  Art. 23, literal m),ñ) respectivamente

	Evaluar periódicamente la implementación del plan de mejora en el ámbito de agua potable y saneamiento 
	Evaluación
	(LORHUyA), Art. 51, inciso segundo.   Reglamento a la Ley Orgánica de Recursos Hídricos, Usos y Aprovechamiento del Agua (LORHUyA),  última modificación realizada en el Registro Oficial Nro. 570, de 21 de agosto de 2015, Art. 47 cuarto inciso

	Evaluar periódicamente la implementación del plan de mejora en el ámbito de riego y drenaje
	Evaluación
	(LORHUyA), Art. 51, inciso segundo


Fuente:  ARCA
Por su parte, en el artículo 114 del reglamento de la LORHUYA establece que la ARCA debe regular “los criterios técnicos y actuariales para la fijación de las tarifas para los usos y aprovechamientos productivos del agua”. En los artículos 116 y 117 del reglamento se mencionan la finalidad y los criterios generales para la fijación de tarifas, la finalidad del sistema tarifario considera como principio base el uso eficiente del recurso hídrico, buscando desincentivar su consumo excesivo, el desperdicio y las pérdidas operativas, lo cual debe generar una cultura de ahorro y conservación del recurso[footnoteRef:2]. [2:  Como criterios para fijar las tarifas, el Decreto 650 establece los siguientes: (i) solidaridad: tarifas mayores a los altos consumidores; (ii) equidad: iguales tarifas a iguales situaciones, pero respetando la solidaridad; (iii) sostenibilidad: los ingresos tarifarios deben permitir gestionar la cuenca; y (iv) periodicidad: las tarifas deben ser revisadas al menos cada cinco años.] 

Tabla 2. Regulaciones emitidas por ARCA
	REGULACIONES
	Regulación/Resolución

	Medidas de control de actividades que alteran la calidad de las aguas superficiales y subterráneas
	DIR-ARCA-RG-001-2016

	Criterios técnicos y actuariales para la fijación de tarifas por usos y aprovechamientos del agua cruda.
	DIR-ARCA-RG-002-2016

	Evaluación y diagnóstico de la prestación de los servicios públicos de agua potable y/0 saneamiento en las áreas urbanas y rurales.
	DIR-ARCA-RG-003-2016-Reformada

	Autorizaciones de uso y aprovechamiento productivo del agua.
	DIR-ARCA-RG-004-2016

	Parámetros e indicadores de usos y aprovechamientos del agua
	DIR-ARCA-RG-005-2016

	Criterios técnicos y actuariales para la fijación de costos sostenibles en la prestación de los servicios de agua potable y saneamiento y para la fijación de tarifas por los prestadores públicos de estos servicios.
	DIR-ARCA-RG-006-2017

	Contratos en la prestación de los servicios públicos de agua potable y/o saneamiento.
	DIR-ARCA-RG-007-2017

	Implementación de sistemas de medición de consumos de agua cruda por parte de los usuarios del agua.
	DIR-ARCA-RG-008-2017-Derogada por la DIR-ARCA-RG-010-2021

	Norma técnica para la determinación del estado situacional de la prestación del servicio público de riesgo y la gestión de los planes de mejora.
	DIR-ARCA-RG-009-2018

	Instalación de aparatos de medición de flujo de agua cruda por parte de los usuarios del agua
	DIR-ARCA-RG-010-2021

	Emitir los parámetros e indicadores de la gestión e infraestructura para la evaluación del desempeño de la prestación de los servicios públicos de agua potable y/o saneamiento brindados por los prestadores públicos y comunitarios de las áreas urbanas y rurales.
	ARCA-DE-007-2018

	Guía de aplicación de la Regulación Nro. DIR-ARCA-RG-006-2017
	ARCA-DE-020-2019


Fuente:  ARCA
En el año 2016, ARCA emitió la regulación para la fijación de tarifas por usos, así como la normativa técnica para la evaluación y diagnóstico de la prestación de los servicios públicos de Agua y Saneamiento (AyS) en las áreas urbanas y rurales generando así un instrumento de autoevaluación para prestadores, tanto públicos como comunitarios, del nivel de eficiencia y calidad de los servicios que prestan.
Sobre la base de DIR-ARCA-RG-003-2016-Reformada se desarrollaron actividades de control que permitieron identificar varios problemas del sector, que se exponen a continuación:
Tabla 3. Acciones de control – Regulación DIR-ARCA-RG-003-2016[image: ]
Fuente:  Plan Estratégico Institucional de la Agencia de Regulación y Control del Agua (ARCA) 2022 – 2025
En este marco legal e institucional, se resaltan un conjunto de roles clave, relacionados con la definición y planificación de las políticas de agua potable y saneamiento básico, y su gestión. Se debe anotar que algunos roles están involucrados, tanto con la planificación sectorial, como con la gestión de los servicios. Por otra parte, muchos roles no son exclusivos de una entidad, sino que se complementan con los de otras entidades en forma directa o subsidiaria. En la siguiente matriz se sintetizan las entidades implicadas, directa o subsidiariamente, en cada uno de los roles identificados:
A continuación, se establecen los actores institucionales y comunitarios directamente vinculados con el accionar de la ARCA:
Tabla 4. Identificación de Actores y Roles - ARCA
	Actores
	Rol del Actor
	Rol de la Agencia de Regulación y Control del Agua (ARCA)

	Ministerio del Ambiente, Agua y Transición Ecológica
	Ejerce la rectoría y ejecución de las políticas públicas relativas a la gestión integral e integrada de los recursos hídricos.
	Emitir normativas técnicas para la gestión integral e integrada de los recursos hídricos y controlar su aplicación.

	
	
	Coordinar con el Ministerio del Ambiente, Agua y Transición Ecológica la regulación y control de la calidad y cantidad del agua en el dominio hídrico público, así como las condiciones de toda actividad que afecte estas cualidades y coordinar las acciones de control correspondientes, a fin de que los vertidos cumplan con las normas y parámetros emitidos.

	Empresa Pública del Agua (EPA)
	Contratar, administrar y supervisar proyectos de infraestructura hídrica en todas sus fases; así como la gestión comercial de los recursos hídricos y la asistencia técnica a los prestadores de los servicios públicos y comunitarios de agua.
	Coordinación para la elaboración de las normativas técnicas de la gestión de los recursos hídricos, así como la normativa técnica para el diseño, construcción y gestión de la infraestructura hídrica y control de su aplicación.

	Secretaría Nacional de Planificación
	Respaldo metodológico para la emisión de regulaciones técnicas por parte de la ARCA. Miembro del Directorio Institucional que interviene activamente en las exposiciones y deliberaciones que se tratan en el mismo.
	Formular normativa técnica vinculada al sector hídrico.

	Consejo Nacional de Competencias (CNC)
	Resolución de consultas en la formulación y aplicación de normativa técnica vinculada al sector hídrico y definir competencias.
	Definir, asignar y transferir competencias, en el marco del Plan Nacional de Descentralización.

	Defensoría del Pueblo (DPE)
	Proteger los derechos de las personas, comunidades, pueblos, nacionalidades y colectivos y los Derechos de la Naturaleza.
	Coordinación interinstitucional para la atención de denuncias, quejas y controversias que se susciten entre los miembros del sector y entre estos y los ciudadanos.

	Agencia Nacional de Regulación, Control y Vigilancia Sanitaria (ARCSA)
	Vigilar y controlar los productos de uso y consumo humano.
	Coordinación para el control de la calidad del agua para consumo humano

	Banco de Desarrollo del Ecuador (BDE)
	Asistir técnica y financieramente.
	Coordinación para el fortalecimiento de la gestión integral e integrada del agua por medio de asistencia técnica y financiera.

	Servicio Ecuatoriano de Normalización (INEN)
	Emitir normas técnicas de calidad.
	Recopilar, procesar, administrar y gestionar la información hídrica de carácter técnico y administrativo.

	Organismos Multilaterales y no Gubernamentales (ONG)
	Asistir técnica y financieramente.
	Coordinación para el fortalecimiento de la gestión integral e integrada del agua por medio de asistencia técnica y financiera.

	Organizaciones sociales y/o comunitarias
	Contribuir a la gestión eficiente, eficaz y sostenible de los servicios del agua a nivel social y/o comunitario.
	Coordinación para la socialización, aplicación, control y evaluación de la implementación del plan de mejora en el ámbito de los servicios del agua.

	Gobiernos Autónomos Descentralizados (GADS)
	Gobiernos Autónomos Descentralizados Municipales (GADM), prestar/gestionar el servicio de agua potable y saneamiento. Sujetos de Control.  Gobiernos Autónomos Descentralizados Provinciales (GADP), prestar/gestionar los servicios de riego y drenaje. Sujetos de Control
	Emitir normativa técnica para la gestión integral e integrada del recurso hídrico y controlar su aplicación.


Fuente:  ARCA
Este marco normativo implica el reto de articular correcta y funcionalmente lo local y lo nacional; pues si bien es cierto los servicios se demandan en un ámbito territorial específico en el que hay un gobierno municipal descentralizado (GADM), las políticas, los recursos, las orientaciones y la visión deben obedecer a una lógica nacional.
ANALISIS HISTORICO NORMATIVO DE ETAPA EP.
ETAPA EP se rige por las disposiciones de la Constitución de la República del Ecuador, de la Ley Orgánica de Empresas Públicas, por el Código Orgánico Administrativo, y otras normas con rango de ley que le son aplicables al formar parte de la administración pública que guarde la debida correspondencia y armonía entre las normas que se expiden mediante ordenanzas municipales que regulan las prestaciones de servicios y su retribución, orientando su acción con  criterios de eficiencia, racionalidad y rentabilidad social, preservando el ambiente, promoviendo el desarrollo sustentable.
La modalidad de gestión de los GAD Municipales para la prestación de los servicios públicos se realiza a través de las empresas públicas, creadas a través de acto normativo seccional, como es el caso de la Empresa Pública ETAPA EP. Al respecto, la Constitución de 2008 manda: El Artículo 240 de la Constitución establece que los gobiernos autónomos descentralizados tendrán facultades legislativas en el ámbito de sus competencias y jurisdicciones territoriales.
Por otra parte, el artículo 264 del mismo cuerpo constitucional determina como competencia exclusiva de los GADM: “Prestar los servicios públicos de agua potable, alcantarillado, depuración de aguas residuales, manejo de desechos sólidos, actividades de saneamiento ambiental y aquellos que establezca la ley. Finalmente, para la retribución de los servicios municipales prestados, en el mismo Artículo 264 se señala como competencia exclusiva de los gobiernos municipales el crear, modificar o suprimir mediante ordenanzas, tasas, tarifas y contribuciones especiales de mejoras. Estas disposiciones constitucionales se recogen en el COOTAD, particularmente en los artículos 54 y 55.
El 2 de enero de 1968, mediante Ordenanza debidamente expedida  por el I. Concejo Cantonal de Cuenca  se creó la Empresa Pública Municipal de Teléfonos, Agua Potable y Alcantarillado (ETAPA), para la prestación de servicios públicos de  telecomunicaciones, agua potable, alcantarillado, saneamiento ambiental, y otros complementarios, conexos y afines que pudieren ser considerados de interés colectivo que resuelva el Directorio, así como la gestión de sectores estratégicos en base a los principios de  obligatoriedad, generalidad, uniformidad, eficiencia, universalidad, accesibilidad, regularidad, calidad, responsabilidad, continuidad, seguridad y precios equitativos..
Posteriormente, el 18 de mayo de 1984, se publicó la Ordenanza de la Empresa Pública Municipal de Teléfonos, Agua Potable y Alcantarillado de Cuenca, en sustitución de la Ordenanza dictada el 2 de enero de 1968.
En el Registro Oficial No. 222, del 30 de junio 1993, se publica la REFORMA A LA ORDENANZA DE ADMINISTRACIÓN, REGULACIÓN Y TARIFAS PARA EL USO DE LOS SERVICIOS DE ALCANTARILLADO DEL CANTÓN CUENCA, cuya última reforma fue emitida mediante Ordenanza s/n, que se publicó en el Registro Oficial 77, del 30 de otubre de 1998. Esta Ordenanza es fundamental y crítica para la gestión operativa y la sostenibilidad de la empresa, ya que determina que la retribución por los servicios de alcantarillado (y saneamiento) se realiza a través del cobro de una tasa del 50% del valor de la planilla de agua potable. Es evidente que esta ordenanza en vigencia contiene disposiciones que entran en franca oposición con normas posteriores con rango de ley, ya que se refiere a normas que están derogadas con la expedición del COOTAD en 2010, por lo que se vuelve imperiosa la necesidad de contar con una nueva ordenanza.
Mediante Ordenanza Municipal publicada el 27 de febrero de 2002, se establece el instrumento jurídico para regular la organización y funcionamiento de la Empresa Pública Municipal de Telecomunicaciones, Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de Cuenca, ETAPA;
Finalmente, el Concejo Cantonal de Cuenca en sesión extraordinaria del 14 de enero de 2010 discutida y aprobada por el I. Concejo Cantonal se derogan: la Ordenanza que regula la organización y funcionamiento de la Empresa Pública Municipal de Telecomunicaciones, Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de Cuenca, ETAPA, publicada el 27 de febrero de 2002, y sus reformas.
Con este nuevo cuerpo normativo articulado con la CRE y el COOTAD, se derogan todas las normas y regulaciones municipales que fueren contrarias a la nueva Ordenanza; de manera expresa fuer derogada: la Ordenanza que regula la organización y funcionamiento de la Empresa Pública Municipal de Telecomunicaciones, Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de Cuenca, ETAPA, publicada el 27 de febrero de 2002, y sus reformas.



[bookmark: _Toc189570361]ANÁLISIS FINANCIERO HISTÓRICO ETAPA EP 
[bookmark: _Toc189570362]DESCRIPCIÓN INSTITUCIONAL 
La Empresa Pública Municipal de Telecomunicaciones, Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de Cuenca - “ETAPA EP”, está ubicada en la República del Ecuador provincia del Azuay, cantón Cuenca, según la Ordenanza de Constitución, Organización y Funcionamiento de la Empresa, aprobada el 14 de enero de 2010 por el Ilustre Concejo Cantonal. ETAPA EP es una persona jurídica de derecho público, con patrimonio propio, dotada de autonomía presupuestaria, financiera, económica, administrativa y de gestión.
[bookmark: _Hlk181629955]De acuerdo al artículo 1 de esta Ordenanza, ETAPA EP tiene por objetivo la prestación de servicios púbicos de telecomunicaciones, agua potable, alcantarillado, saneamiento ambiental, y servicios complementarios, conexos y afines que se consideren de interés colectivo, otros servicios que resuelva el Directorio los mismos que se brindan en base a los principios de obligatoriedad, generalidad, uniformidad, eficiencia, universalidad, accesibilidad, regularidad, calidad, responsabilidad, continuidad, seguridad y precios equitativos.
En este sentido, la ETAPA EP es la encargada de prestar los servicios de telecomunicaciones, agua potable y saneamiento al cantón de Cuenca, Provincia de Azuay, Ecuador, teniendo como beneficiarios directos a una población aproximada de 596.101 habitantes en el año 2022 según el último Censo Poblacional del Ecuador (INEC, 2024).
El Patrimonio de la Empresa está constituido por todas las acciones, participaciones, títulos habilitantes, bienes tangibles e intangibles y demás activos y pasivos que posea ETAPA al momento de expedición de la presente ordenanza; y todos aquellos que adquiera en el futuro. 
En cuanto a sus recursos, estos provienen de los siguientes ingresos:
a. Ingresos corrientes, que provinieren de las fuentes de financiamiento que se derivaren de su poder de imposición, de la prestación de servicios de telecomunicaciones; agua potable, alcantarillado, saneamiento; otros servicios y de su patrimonio; contribuciones especiales de mejoras; rentas e ingresos de la actividad empresarial; rentas e ingresos  patrimoniales y otros ingresos no especificados que provengan de la actividad de la Empresa; ingresos de capital; recursos provenientes de la venta de bienes; de la contratación de crédito público o privado, externo o interno;  venta de activos; donaciones; y,
b. Transferencias constituidas por las asignaciones del I. Concejo Cantonal, las del Gobierno Central y otras instituciones públicas, y privadas, para fines generales o específicos.
Cabe indicar que los servicios públicos para ser sostenibles requieren de una retribución de sus beneficiarios, no son gratuitos, por ello el pago del precio justo por los servicios es considerado una obligación del consumidor, y requiere de la aplicación de una TASA (tipo de TRIBUTO) en los términos establecidos por el Código Tributario en su artículo 1. “La tasa es una prestación pecuniaria exigida por el Estado, a través de entes nacionales o seccionales o de excepción, como consecuencia de la realización del hecho imponible previsto en la ley, con el objetivo de satisfacer necesidades públicas”. En los servicios de agua potable y de saneamiento relacionado con el recurso hídrico el hecho imponible es la prestación del servicio público, el dueño del predio que se beneficia de la prestación del servicio público es el sujeto pasivo y el sujeto activo será ETAPA EP. 
Los elementos para el establecimiento de la tasa de los servicios deberán constar en ordenanza obedeciendo los principios de transparencia y equidad, relacionados con el derecho de los consumidores, pudiendo aplicarse un sistema de subsidios generales, directos y/o cruzados entre los sectores de mayores y menores ingresos, así como de grupos vulnerables para el cobro por la prestación de los servicios básicos.
Gobierno y Administración de la Empresa ETAPA EP
El gobierno y la administración de ETAPA EP, se ejercen a través del Directorio, la Gerencia General y las demás unidades que colaborarán armónicamente en la consecución de sus objetivos.
Del Directorio de ETAPA EP
El Directorio de ETAPA EP está compuesto por 5 miembros:
1.-Preside quien ejerce la Alcaldía de Cuenca o su delegada o delegado que tendrá la calidad de permanente.
2.-Una o un funcionario de la I. Municipalidad de Cuenca, responsable del área administrativa relacionada con el objeto social de la Empresa, designado por la o el Alcalde.
3.- Una o un concejal, designado por el Concejo Cantonal
4.-Una o un representante de la ciudadanía, designado según la ordenanza correspondiente, en la que se considerará la alternabilidad entre el sector urbano y rural, así como la representación equitativa de hombres y mujeres.
5.-Una o un representante de las Cámaras de la Producción del Azuay y de las Universidades del Cantón, quienes actuarán de manera alternada por períodos de dos años; el representante designado por las instituciones anotadas deberá contar con la ratificación de la o el Alcalde.  
Los deberes y atribuciones del Directorio a más de las que establece la Ley Orgánica de Empresa Públicas son las definidas mediante ordenanza que básicamente comprende la determinación de sus políticas y estrategias; vigilando el cumplimiento de los objetivos y metas, a través de las funcionarias y funcionarios del nivel Ejecutivo y son:
· Legislar y fiscalizar la administración de la Empresa.
· Conocer y aprobar las tasas y tarifas por la prestación de los servicios públicos de la Empresa, sobre la base de los estudios técnicos que presenten las direcciones respectivas; los que deberán estar ajustados a los criterios de solidaridad, accesibilidad, equidad, calidad y focalización de subsidios en concordancia con la función social que debe cumplir; así como las contribuciones especiales de mejoras, en función de las obras realizadas y de conformidad con la capacidad contributiva de los usuarios, cuidando que estas sean justas y equitativas.
· Nombrar a la o el Gerente General, de una terna propuesta por quien ejerce la Presidencia del Directorio, conceder licencia o permiso y removerla o removerlo.
· Dictar la reglamentación interna para determinar los ordenadores del gasto y la cuantía hasta por la cual quien ejerza la gerencia y otros funcionarios puedan comprometer en obligaciones a nombre de la empresa. Así también deberá conocer los reglamentos internos y manuales operativos para el desenvolvimiento técnico y administrativo de la Empresa, aprobados por quien ejerza la Gerencia General.
· Corresponde al Directorio la creación de filiales y subsidiarias que actuarán de manera desconcentrada a través de la gestión de una o un Gerente, de libre nombramiento y remoción, que cumplirá bajo su exclusiva responsabilidad
· Aprobar los proyectos de ordenanzas relativos al giro de negocios y servicios prestados por la Empresa, antes de que sean presentados para conocimiento del I. Concejo Cantonal.
Las decisiones del Directorio se tomarán por mayoría de votos de los concurrentes, excepto en aquellos casos en los que se requiera mayoría absoluta. En caso de igualdad en la votación la resolución se la tomará en el sentido del voto de la o el Presidente. Se sentarán actas de las sesiones del Directorio, las que serán suscritas por quienes ejercen la Presidencia y la Gerencia General quien actuará en calidad de la o el Secretario, y será además quien custodie las actas y dar fe de las resoluciones tomadas.
Del Gerente General
 La designación de la o el Gerente General la realizará el Directorio, de una terna presentada para tal efecto por quién ejerza la Presidencia, además de los requisitos exigidos por la Ley Orgánica de Empresas Públicas en su artículo 10, deberá acreditar formación o experiencia en las funciones de gerencia o administración; será de libre nombramiento o remoción pudiendo ser reelegida o reelegido. Quién ejerce la Gerencia General, representará legal, judicial y extrajudicialmente a ETAPA EP, siendo responsable ante el Directorio y juntamente con éste y en forma solidaria ante el Concejo Cantonal por la gestión administrativa.
Son deberes y atribuciones de la o el Gerente General, sin perjuicio de lo establecido en la ley, las siguientes:
· La Gerencia General, representará legal, judicial y extrajudicialmente a ETAPA EP, siendo responsable ante el Directorio y conjuntamente con éste y en forma solidaria ante el Concejo Cantonal por la gestión administrativa. Podrá otorgar, en el marco de la ley y de esta Ordenanza, poderes de procuración judicial y otros especiales.
· Definir, dirigir, coordinar y supervisar la administración de ETAPA EP, de acuerdo con el Plan Estratégico y demás resoluciones del Directorio.  De igual manera con las otras dependencias y empresas municipales en aspectos que fueren pertinentes, cuidando que los planes y programas de la Empresa guarden estrecha relación con los planes y programas municipales y la coordinación con los gobiernos locales para la ejecución de programas de desarrollo en cada jurisdicción
· Designar de entre las y los funcionarios de nivel ejecutivo a la o el Gerente General Subrogante, de conformidad con las normas pertinentes, sus atribuciones, debiendo informar al Directorio de las más trascendentales.  De igual manera designar las o los gerentes de filiales, las o los gerentes de área y las o los subgerentes de área.
· Proponer al Directorio, de conformidad a las normas legales y reglamentarias, las remuneraciones de las y los empleados y trabajadores, y, los lineamientos generales de las políticas de manejo del talento humano, y, en especial, de la política salarial y de remuneraciones, debiendo contar con informe favorable de la Dirección Financiera, asegurando la implementación, funcionamiento y actualización de los sistemas de administración financiera, de presupuesto, de determinación y recaudación de los recursos financieros, de tesorería y de contabilidad, incluyendo el control interno dentro de dichos sistemas.
· Gestionar de conformidad con la ley, la adjudicación de aguas que resultaren necesarias para el establecimiento o incremento de los servicios de agua potable, y, tramitar el establecimiento de servidumbres, para garantizar la prestación de los servicios con políticas de acuerdo con la Constitución y la ley.
[bookmark: _Toc189570363]ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
La estructura Organizativa de ETAPA está claramente definida en ambientes corporativos en toda la organización operativa, comercial y sus líneas de negocio: Agua (incluido saneamiento y medio ambiente) y telecomunicaciones. A su vez; dicha estructura diferencia entre los niveles ejecutivos, asesor, apoyo y operativo como se muestra a continuación:
Figura 2. Estructura Orgánico Funcional de ETAPA EP
[image: ]
Fuente:  ETAPA EP
Por su parte, la Ordenanza de Constitución, Organización y Funcionamiento también establece que el gobierno y la administración de ETAPA EP se ejercerá a través del Directorio, la Gerencia General y las demás unidades que colaborarán armónicamente en la consecución de sus objetivos. En esa línea, el nivel de gobierno y los niveles de administración están conformados de la siguiente manera:
· Nivel de Gobierno o Directivo: representado por el Directorio de la Empresa. A este nivel le compete la determinación de sus políticas y estrategias; vigilando el cumplimiento de los objetivos y metas, a través de las funcionarias y funcionarios del nivel Ejecutivo. 
· Niveles administrativos o Ejecutivo: representado por la Gerencia General; gerencias de filiales y subsidiarias; y las gerencias y subgerencias de área, administradoras de área. A este nivel le compete formular los programas y planes de acción para ejecutar las políticas y directrices impartidas por el Directorio y coordinar en forma general las actividades, supervisando y controlando el cumplimiento de las mismas.
· Asesor: representado por la asesoría jurídica, auditoría interna y planificación. A este nivel le atañe prestar la asistencia y asesoría en los asuntos relativos a su competencia.
· Apoyo: representado por la administración de talento humano, servicios administrativos y financiero.
· Operativo: representado por los distintos departamentos, unidades operativas, agencias y unidades de negocio. A este nivel le compete la ejecución de programas, proyecto y actividades de la Empresa.
Tanto la Ordenanza de Constitución, Organización y Funcionamiento de ETAPA, como la LOEP, señalan que son órganos de dirección y administración de las empresas públicas el Directorio y la Gerencia General. 
En cuanto a la Gerencia General se establece que será designado por el Directorio; asimismo, se indica que ejercerá la representación legal, judicial y extrajudicial de la empresa y será en consecuencia el responsable de la gestión empresarial, administrativa, económica, financiera, comercial, técnica y operativa de acuerdo con el Plan Estratégico y demás resoluciones del Directorio con las otras dependencias y empresas municipales en aspectos que fueren pertinentes, cuidando que los planes y programas de la Empresa guarden estrecha relación con los planes y programas municipales y la coordinación  con los gobiernos locales para la ejecución de programas de desarrollo en cada jurisdicción. La citada estructura orgánica con el propósito de incrementar su eficiencia, mejorar resultados y su desempeño, centra su gestión en el desarrollo de dos líneas de negocio y a la necesidad de poder especializar sus actividades en:
1. Gerencia de Agua Potable y Saneamiento: más allá del desarrollo y ejecución de proyectos, infraestructura y operaciones, en esta unidad de negocio se manejan temas de gestión ambiental, relaciones comunitarias y de aseguramiento de ingresos, esto último relacionado con la reducción de agua no facturada, y la optimización del consumo; también se encarga de gestionar la adjudicación de aguas que resultaren necesarias para el establecimiento o incremento de los servicios de agua potable; y, tramitar el establecimiento de servidumbres para garantizar la prestación de los servicios, de acuerdo con la Constitución  y la ley.
2. Gerencia de Telecomunicaciones: responsable del desarrollo y operaciones de los servicios de telecomunicaciones en el cantón Cuenca (por ahora), tiene como actividad crítica la atención de los asuntos regulatorios (supervisión de regulador especializado) y también al aseguramiento de ingresos; la gestión de estos servicios, a diferencia de los servicios de agua potable y saneamiento, están enfocados en fortalecer su capacidad de competir con los demás operadores y ofrecer paquetes de servicios atractivos para la ciudadanía.
GERENCIA AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO
Los servicios de agua potable y saneamiento que ofrece la Empresa Pública son relevantes para el desarrollo del territorio y para aportar en la calidad de vida de los ciudadanos, y generan impactos en la gestión ambiental y el cuidado de la biodiversidad, siendo elementos que contribuyen con la estrategia para sostenibilidad de la Empresa y que son articulados de manera apropiada en el plan de inversión para incrementar la cobertura de servicios, y la integralidad en el manejo del ciclo del agua.




Figura 3. Estructura Orgánico Funcional de la Gerencia de Agua Potable y Saneamiento – ETAPA EP
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Fuente:  ETAPA EP
La gestión de la Empresa en estos servicios se desarrolla a través de las siguientes funciones:
· Planificar, organizar, dirigir, coordinar y controlar los servicios integrales de agua potable, alcantarillado y saneamiento, complementarios, conexos, asistencia técnica y otros servicios que presta la Gerencia de Agua Potable y Saneamiento.
· Gestionar, ejecutar y liquidar los planes, programas y proyectos relacionados con la prestación de servicios de agua potable y saneamiento. Gestionar y ejecutar los estudios y proyectos para la provisión de los servicios de agua potable y saneamiento, en base a parámetros técnicos, económicos, financieros, sociales y ambientales.
· Administrar el proceso de liquidaciones de las obras de agua potable y saneamiento ejecutadas por la Empresa, para que la Gerencia Comercial proceda a recuperar las inversiones realizadas
· Participar en la elaboración de propuestas para las modificaciones y ajustes a los pliegos tarifarios y ordenanzas de los servicios de agua potable y saneamiento, de manera que se garantice la sostenibilidad de los sistemas. 
· Realizar y proponer proyectos de innovación y desarrollo relacionados con la operación y mantenimiento de los sistemas de agua potable y saneamiento. 	
· Administrar, operar, controlar y mantener los componentes de los sistemas de agua potable desde la captación en la fuente hasta las conexiones domiciliarias maximizando su vida útil, garantizando continuidad, calidad y cantidad. 
· Fomentar la normalización y homologación de los materiales, equipos, accesorios, procesos constructivos a utilizarse en la ejecución de las obras de agua potable.
· Gestionar la implementación, mantenimiento y mejora continua del Sistema de Gestión de la Calidad de los Laboratorios de Agua Potable y Saneamiento, así como coordinar las actividades técnicas, administrativas y financieras de los Laboratorios. 
Es importante destacar la Unidad Ejecutora de Proyectos, que consta en el Manual Orgánico Funcional de la empresa dentro del nivel de apoyo a la Gerencia de Agua Potable y Saneamiento, es una dependencia fundamental para reforzar los objetivos, políticas, metas del plan de desarrollo interno y local del servicio de agua potable y saneamiento a través de las siguientes actividades, entre otras:
· Diagnosticar y evaluar la capacidad de infraestructura existente y proyectar las futuras necesidades de la población del cantón Cuenca al año 2050, alineado al PDOT, con respecto a la dotación de servicios de agua potable, alcantarillado y saneamiento, para en base de ello elaborar un plan emergente de obras, estudios de prefactibilidad, factibilidad y diseños definitivos; así como la ejecución y seguimiento a los proyectos de los planes maestros, adquisición de bienes y servicios y todas aquellas actividades y proyectos complementarios; además gestionar los recursos correspondientes ante organizaciones crediticias nacionales e internacionales.
· Planificar, coordinar y realizar el seguimiento a los estudios de prefactibilidad, factibilidad y diseños definitivos de ingeniería, socioeconómicos, técnicos y financieros, entre otros de los Planes Maestros 
· Diagnosticar y evaluar la capacidad de infraestructura existente y proyectar las futuras necesidades de la población del cantón Cuenca al año 2050, alineado al PDOT, con respecto a la dotación de servicios de agua potable, alcantarillado y saneamiento, para en base de ello elaborar un plan emergente de obras, estudios de prefactibilidad, factibilidad y diseños definitivos
· Identificar las comunidades que carecen de servicios básicos y otros servicios que se encuentran dentro del área de competencia y jurisdicción de la Empresa, caracterizando sus condiciones socioeconómicas, con el objeto de promocionar el uso de los servicios básicos, gestionar la firma de acuerdos para la elaboración de estudios, diseños, mejoras, ampliaciones, y su posterior construcción y seguimiento; permitiendo de esta manera la sustentabilidad de los proyectos y el fortalecimiento de la relaciones entre la comunidad y la Empresa.
· Identificar las comunidades que carecen de servicios básicos y otros servicios que se encuentran dentro del área de competencia y jurisdicción de la Empresa, caracterizando sus condiciones socioeconómicas, con el objeto de promocionar el uso de los servicios básicos, gestionar la firma de acuerdos para la elaboración de estudios, diseños, mejoras, ampliaciones, y su posterior construcción y seguimiento; permitiendo de esta manera la sustentabilidad de los proyectos y el fortalecimiento de la relaciones entre la comunidad y la Empresa.
· Apoyar la conservación de áreas estratégicas para la Empresa a través de la generación de acuerdos mutuos por el agua, el fortalecimiento de juntas rurales de agua compra de predios y otras estrategias en el marco de sus competencias. 
· Diseñar estrategias orientadas a generar incidencia política con las autoridades de planificación, regularización, control y sanción, entre otras en temas ambientales, principalmente relacionados con la protección de las fuentes de agua
GERENCIA DE TELECOMUNICACIONES
La prestación de servicios de Telecomunicaciones incluye los servicio de: Telefonía fija, telefonía pública, internet de banda ancha, transmisión de datos y asesoría técnica.  Las características competitivas que ETAPA EP incorpora en estos son: continuidad, velocidad, cobertura, disponibilidad, atención cordial oportuna y a un precio justo.

Figura 4. Estructura Orgánico Funcional de la Gerencia de Telecomunicaciones – ETAPA EP
[image: ]
Fuente:  ETAPA EP
Para el cumplimiento de estos servicios, en el Manual Orgánico de funciones se ha determinado como actividades básicas a la Gerencia de Telecomunicaciones, entre otras, las siguientes:
· Planificar, organizar, dirigir, coordinar y controlar los servicios integrales de telecomunicaciones, complementarios y conexos que presta ETAPA EP. 
· Analizar la implementación de nuevos servicios y su aplicación, evaluando los proyectos antes y después de ser implementados diseñando y administrando los proyectos del área de Telecomunicaciones, cumpliendo con las normas y parámetros establecidos.
· Supervisar la adecuada gestión de la red y calidad de los servicios de telecomunicaciones y atender las consultas de la Gerencia de Telecomunicaciones en lo relacionado al análisis e interpretación jurídica de los contratos con otros operadores y proveedores de servicios, como los de interconexión, así como de otros acuerdos y disposiciones de los órganos de regulación, control y administración de las telecomunicaciones, velando por su cumplimiento.
Los servicios de telecomunicaciones operan en un régimen de libre competencia, es decir, en la ciudad de Cuenca existe gran oferta de servicios de telecomunicaciones, principalmente de Internet; no obstante, ETAPA EP se ha mantenido como una empresa líder en su localidad, gracias a la experiencia y al trabajo comprometido de su personal. Esto ha permitido el mejoramiento continuo de las redes y plataformas de telecomunicaciones, así como la promoción y adopción de nuevas tecnologías y servicios innovadores que demanda el mercado y el mundo actual, permitiendo además llevar estos servicios a sectores rurales y marginales de Cuenca, aportando de esta manera con el objetivo de desarrollo local “Cuenca ciudad inteligente”



Principales Decisiones del Directorio de ETAPA EP
Los servicios de agua potable y alcantarillado, las telecomunicaciones, así como, la gestión ambiental de ETAPA EP, que presta en el Cantón Cuenca, tienen relación e incidencia con lo establecido en el Plan de Ordenamiento Territorial y Plan de Uso del Suelo, e igualmente su enfoque de sostenibilidad con importantes niveles de cobertura y calidad en los servicios, estructurando como estrategia corporativa un modelo de negocios que concibe un Gobierno Corporativo con la asignación de funciones a nivel estratégico, operativo y de seguimiento y evaluación.  En este sentido, durante los últimos tres años se han tomado varias decisiones importantes en el Directorio de ETAPA EP, entre las más importantes se encuentran:
2022
· Suscripción del Convenio de Cooperación Técnica no Reembolsable entre la Corporación Andina de Fomento y la Empresa Pública Municipal de Telecomunicaciones, Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de Cuenca - ETAPA EP para el Proyecto "Modelo de Gobierno Corporativo". 
· Conocimiento y aprobación del Código de Ética de ETAPA EP 
· Conocimiento y Aprobación del Reglamento Interno de Administración del Talento Humano para las y los Servidores no Sujetos a la Contratación Colectiva de la Empresa Pública Municipal de Telecomunicaciones, Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de Cuenca, ETAPA EP 
· Reglamento de Asociatividad de la Empresa Pública Municipal de Telecomunicaciones, Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de Cuenca ETAPA EP 
· Actualización de la estructura de la Gerencia de Agua Potable y Saneamiento de ETAPA EP. 
2023.
· Conocimiento y resolución sobre los informes de Avance del Proceso de Licitación para la contratación del Proyecto: Construcción y Puesta en marcha la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales de Guangarcucho (PTAR-G) en la ciudad de Cuenca, provincia del Azuay. 
· Conocimiento y resolución sobre la solicitud de autorización para la firma de las adendas para el cambio de la tasa LIBOR a la tasa TERM SOFR del Contrato de Préstamo con la CAF, y del contrato de financiación con el BEI para la construcción y puesta en marcha de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales de Guangarcucho. 
· Conocimiento y resolución sobre la solicitud de reforma a la estructura orgánica con la creación del cargo de Coordinador de Proyectos Corporativos 
· Conocimiento y aprobación de la Propuesta Tarifaria para el servicio de acceso a internet 
· Conocimiento y aprobación de la Propuesta del Pliego Tarifario de Agua Potable y Saneamiento de ETAPA.
2024.
· Conocimiento, modificación y aprobación del cambio en la estructura de la Gerencia de Agua Potable y Saneamiento, Unidad Ejecutora de Proyectos 
· Conocimiento y autorización para la suscripción de la Adenda al contrato de financiación Número de contrato (FI N°) 89893, Número de operación (Serapis Nro) 2018-0507 con el Banco Europeo de Inversiones.
Finalmente, lograr que una Empresa Pública alcance los niveles óptimos de eficiencia en el trabajo que desempeña, es el resultado de largos años de esfuerzo y compromiso con el bien colectivo.   ETAPA EP, durante su trayectoria, ha contribuido al mejoramiento de la calidad de vida de la población cuencana, mediante la prestación eficiente de servicios básicos y el constante planteamiento de objetivos exigentes, focalizados en mejorar sus productos e innovar su tecnología, con una única visión: progresar acorde al desarrollo de la ciudad, así como, el de satisfacer las necesidades de sus clientes y de la comunidad en general. 
La Empresa, a lo largo de su historia ha logrado su consolidación y fortalecimiento, posicionándose como una empresa pública reconocida a nivel nacional e internacional, que forma parte de las más destacadas entidades públicas a nivel del Ecuador.





[bookmark: _Toc189570364]ANÁLISIS HISTÓRICO DE GESTIÓN
En este capítulo se analizarán diversos indicadores de gestión de ETAPA EP, evaluando su desempeño e importancia durante los últimos tres años. A través de este análisis, se busca comprender la evolución de la eficiencia operativa de la empresa. Estos indicadores son fundamentales para evaluar la calidad del servicio, la sostenibilidad y la capacidad de ETAPA EP para responder a las necesidades de sus consumidores y adaptarse a los desafíos en la gestión del recurso hídrico.
COBERTURA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
Los datos presentados por el Instituto Nacional de Estadística y Censos (INEC) en el último censo de 2022 reflejan una cobertura significativa en los servicios de agua potable y alcantarillado en el cantón Cuenca. Según los resultados, el 97,1% de las viviendas ocupadas en Cuenca, es decir, 174.788 de un total de 180.009, tienen acceso a agua potable. Este alto nivel de cobertura se debe en gran medida al servicio brindado por ETAPA EP, que juega un rol fundamental en la distribución de agua potable en el área urbana y en muchos sectores periurbanos. Además de ETAPA EP, en ciertos sectores existen juntas de agua que proporcionan el servicio en áreas rurales.
En cuanto al servicio de alcantarillado, los datos del censo muestran que el 81,6% de las viviendas de Cuenca cuentan con este servicio. En este ámbito, ETAPA EP es el único proveedor en la ciudad y se encarga de la gestión de aguas residuales y el mantenimiento de la infraestructura de alcantarillado en áreas urbanas y periurbanas. Adicionalmente, ETAPA EP administra sistemas de alcantarillado en algunos sectores rurales, ampliando su cobertura más allá del área urbana. Cabe destacar que existen 6.484 conexiones de alcantarillado en zonas rurales que, aunque no cuentan con servicio de agua potable de la empresa, sí reciben el servicio de alcantarillado por parte de ETAPA EP. 
CONEXIONES DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
ETAPA EP clasifica a sus consumidores según las disposiciones de la Regulación DIR-ARCA-RG-006-2017, diferenciándolos en categorías residencial y no residencial. La categoría no residencial incluye a todas las conexiones que no registran consumo doméstico y se subdivide en las subcategorías comercial, industrial, construcción y especial. Estas clasificaciones se aplican tanto para el servicio de alcantarillado como para el de agua potable, permitiendo a ETAPA EP establecer tarifas diferenciadas entre las distintas categorías. El análisis detallado del pliego tarifario se abordará en secciones posteriores.
La evolución de las conexiones está directamente relacionada con el crecimiento de la población servida. Tal como se mencionó previamente, se ha observado un crecimiento constante en las conexiones servidas con agua potable, pasando de 156.952 conexiones en 2021 a 164.837 en 2023, lo que representa un incremento de 7.885 nuevas conexiones en los últimos tres años.
En 2023, el 88,2% de las conexiones totales (164.837) correspondieron a consumidores residenciales, mientras que el 11,8% perteneció a conexiones no residenciales. De este porcentaje de conexiones no residenciales, el 8,9% fueron conexiones comerciales, y el restante 2.9% fueron conexiones de construcción, especiales e industriales. Esta estructura de clasificación se ha mantenido durante los tres años analizados. 


Tabla 5. Conexiones de Agua Potable por tipo de categoría
	Año 
	Residencial
	No Residencial
	Total Agua Potable

	
	Doméstico
Total Residencial
	%
	Comercial
	%
	Industrial
	%
	Construcción
	%
	Especial
	%
	Total No Residencial
	%
	

	2021
	138.488
	88,2%
	13.618
	8,7%
	283
	0,2%
	3.611
	2,3%
	952
	0,6%
	18.464
	11,8%
	156.952

	2022
	142.349
	88,3%
	13.803
	8,6%
	287
	0,2%
	3.671
	2,3%
	1.025
	0,6%
	18.786
	11,7%
	161.135

	2023
	145.411
	88,2%
	14.699
	8,9%
	284
	0,2%
	3.417
	2,1%
	1.026
	0,6%
	19.426
	11,8%
	164.837


Fuente: Estadísticas de ETAPA EP
En 2023, ETAPA EP registró 157.452 conexiones servidas con alcantarillado en su catastro de clientes. Del total, el 88,2% correspondía a conexiones residenciales y el 11,8% a no residenciales, manteniéndose la misma estructura que en el servicio de agua potable. Dentro de la categoría no residencial, el 9,2% pertenecía a la subcategoría comercial.
Entre 2021 y 2022, ETAPA EP conectó 4.254 nuevas conexiones a sus redes de alcantarillado, mientras que en 2023 el incremento fue de 3.880 nuevas conexiones, ampliando así el número de usuarios que descargan en las redes de alcantarillado de la empresa. 
Tabla  6. Conexiones de Alcantarillado por tipo de categoría
	Año 
	Residencial
	No Residencial
	Total Alc

	
	Doméstico
Total Residencial
	%
	Comercial
	%
	Industrial
	%
	Construcción
	%
	Especial
	%
	Total No Residencial
	%
	

	2021
	131.555
	88,1%
	13.450
	9,0%
	242
	0,2%
	3.160
	2,1%
	911
	0,6%
	17.763
	11,9%
	149.318

	2022
	135.588
	88,3%
	13.600
	8,9%
	241
	0,2%
	3.166
	2,1%
	977
	0,6%
	17.984
	11,7%
	153.572

	2023
	138.838
	88,2%
	14.466
	9,2%
	235
	0,1%
	2.936
	1,9%
	977
	0,6%
	18.614
	11,8%
	157.452


Fuente: Estadísticas de ETAPA EP
VOLUMEN DE AGUA PRODUCIDA Y DOTACIÓN PROMEDIO
La dotación de agua por habitante por día, indicador clave para evaluar la disponibilidad y uso eficiente del agua potable. En 2023 la dotación alcanzó un promedio de 258,22 litros por habitante al día, con una producción anual de 52,6 millones de metros cúbicos. La evolución de este indicador hacia la baja durante estos últimos tres años es producto del crecimiento de la población servida y de una producción de agua potable con mayor control y eficiencia.
Estos resultados muestran que en Cuenca la población está logrando estabilizar e incluso reducir su consumo de agua per cápita, alineándose progresivamente con los criterios de eficiencia establecidos por la Organización de Naciones Unidas (ONU), que indican una necesidad diaria básica de entre 50 y 100 litros de agua por habitante. ETAPA EP avanza así hacia un modelo de consumo más eficiente y responsable, promoviendo la sostenibilidad ambiental en beneficio del medio ambiente, de la empresa y de la ciudad en su conjunto. 




Tabla 7. Dotación de Agua Potable 
	Año 
	Producción Anual de Agua Potable
(m3)
	Población Servida
	Dotación promedio por habitante por día
(lts/hab/día)

	2021
	54.596.343
	545.281
	281,90

	2022
	53.944.063
	558.639
	271,34

	2023
	52.648.947
	571.473
	258,22


Fuente: Estadísticas de ETAPA EP
CONSUMO PROMEDIO CLIENTES
En 2023, ETAPA EP registró un consumo promedio mensual de agua potable de 18,46 m³ mensuales por conexión de agua. En ese mismo año, la categoría residencial, correspondiente al consumo doméstico, promedió 16,33 m³ mensuales, mientras que la categoría con mayor consumo fue la industrial, con un promedio de 209,63 m³ mensuales, debido a la naturaleza del consumo para fines productivos en esta subcategoría de consumidores. Por otro lado, las conexiones clasificadas como construcción registraron el consumo más bajo, con 11,36 m³ mensuales, estas son conexiones temporales que se reclasifican una vez finalizada la obra de construcción.
En términos generales, el consumo promedio mensual aumentó un 3,6% entre 2021 y 2023, impulsado principalmente por el crecimiento del consumo en las categorías residencial y comercial. Estas dos categorías, que representan el 88,2% y el 8,9% del total de conexiones del catastro, respectivamente, tienen un impacto significativo en el consumo promedio general de ETAPA EP, pasando de 17,82 m3 a 18,46 m3 mensuales entre el 2021 y 2023, respectivamente. 
Tabla  8. Evolución del consumo promedio por tipo de categoría
	Año 
	Residencial
	No Residencial
	Consumo promedio total

	
	Doméstico
Total Residencial
	Comercial
	Industrial
	Construcción
	Especial
	Especial
(con descuento)
	Gratis
	

	2021
	16,07
	22,47
	244,21
	10,37
	117,79
	306,59
	196,38
	17,82

	2022
	15,76
	24,00
	224,51
	9,39
	187,42
	0,00
	142,25
	17,74

	2023
	16,33
	25,48
	209,63
	11,36
	193,00
	0,00
	175,90
	18,46


Fuente: Estadísticas de ETAPA EP
MICROMEDICIÓN 
La micro medición es un componente clave en la gestión eficiente de los recursos hídricos. Permite a las empresas prestadoras de servicios públicos tener un control preciso sobre el consumo de agua por usuario, detectar fugas, pérdidas y mal funcionamiento en las redes, así como promover el uso responsable del agua. 
En 2023, el porcentaje de micro medición, definido como la relación entre los medidores de agua en funcionamiento y el total de conexiones del servicio, alcanzó el 98,05%. Este es un indicador eficiente, ya que refleja que una cantidad inferior al 2% de las conexiones no tienen medición o presentan problemas en los dispositivos de medición, lo que asegura una correcta contabilización del consumo de agua. En 2021, ETAPA EP registró el porcentaje más alto de micro medición de los últimos tres años, con un 99,05%. Aunque este valor ha experimentado una ligera disminución en los años siguientes, se mantiene dentro de niveles óptimos, comparables con los de empresas eficientes en la región.
Tabla 9. Evolución porcentaje de micro medición
	Año 
	Porcentaje

	2021
	99,05%

	2022
	98,90%

	2023
	98,05%


Fuente: Estadísticas de ETAPA EP
0. AGUA NO CONTABILIZADA
El agua no contabilizada incluye tanto pérdidas técnicas, especialmente fugas en la red, como pérdidas comerciales, que se configuran como errores en la medición o conexiones ilícitas. Aunque ETAPA EP actualmente cuenta con una oferta de agua potable suficiente, con una capacidad instalada de producción de agua (3.5 m3/s) que supera ampliamente la demanda, el objetivo de reducir el porcentaje de ANC sigue siendo crucial para mejorar la eficiencia del sistema, promoviendo una cultura de consumo responsable del agua en la comunidad, en sintonía con las necesidades y tendencias actuales de respecto al medio ambiente y las políticas globales de combate al cambio climático.
En 2023, el porcentaje de Agua No Contabilizada (ANC) de ETAPA EP fue del 38,23%, lo que significa que más de un tercio del agua distribuida desde los sistemas de potabilización hasta las conexiones no se registró en los sistemas de medición. Aunque este indicador representa una oportunidad significativa de mejora, especialmente en el objetivo de fomentar un uso eficiente del recurso hídrico, es importante destacar que los esfuerzos desarrollados por ETAPA EP han logrado disminuir el indicador en 2,15 puntos porcentuales durante los últimos tres años. 
Tabla 10. Evolución porcentaje de Agua No Contabilizada
	Año 
	Porcentaje

	2021
	40,38%

	2022
	39,38%

	2023
	38,23%


Fuente: Estadísticas de ETAPA EP

CONTINUIDAD DEL SERVICIO
ETAPA EP garantiza la provisión de agua potable las 24 horas del día, los 7 días de la semana. En 2023, la empresa alcanzó un índice de continuidad del servicio del 99,38%, manteniéndose por encima del 99% durante los últimos tres años. Aunque este valor ha experimentado una ligera disminución, sigue reflejando altos niveles de eficiencia en la prestación del servicio.
Mantener un índice elevado de continuidad del servicio es esencial para una empresa de agua potable, ya que asegura que los usuarios reciban un suministro constante y confiable, reduciendo interrupciones que pueden afectar la calidad del servicio y poner en riesgo la salud de la población. En este sentido, ETAPA EP demuestra su compromiso con la excelencia al mantener un servicio que se encuentra entre los mejores estándares de la región.  
Tabla 11. Continuidad del Servicio de Agua Potable
	Año 
	Porcentaje

	2021
	99,65%

	2022
	99,39%

	2023
	99,38%


Fuente: Estadísticas de ETAPA EP
CALIDAD DEL SERVICIO
ETAPA EP ha adoptado las medidas necesarias para cumplir con lo establecido en los reglamentos y normas obligatorias y voluntarias de calidad del agua. La gestión de la calidad del agua que realiza la ETAPA EP a lo largo de todo el proceso de potabilización desde la captación, conducción, tratamiento, distribución, beneficia a 571.473 habitantes del cantón de Cuenca, protegiendo su salud al dotar de agua de calidad y sin contaminación que les provoque enfermedades estomacales derivadas de un proceso no adecuado de tratamiento de este líquido vital. En este sentido, ETAPA EP para el 2023 registró un índice promedio anual de la calidad del agua del 97,17% y aunque en el 2022 este índice disminuyó a 96,92% se recuperó para el siguiente año.
Tabla 12. Calidad del Servicio de Agua Potable
	Año 
	Porcentaje

	2021
	97,92%

	2022
	96,92%

	2023
	97,17%


Fuente: Estadísticas de ETAPA EP
[bookmark: _Toc189570365]CONTRIBUCIÓN ESPECIAL DE MEJORAS
Las contribuciones especiales de mejora son tributos exigidos como consecuencia de una prestación directa del Estado ya sea por la realización de obras públicas o por el establecimiento o ampliación de servicios públicos y que en ambos casos deriven en beneficio al propietario de un bien inmueble por el incremento de su valor. Es decir, el punto clave de estos tributos está en establecer una relación directa entre el beneficio originado a partir de la obra pública y la contribución financiera que deben realizar los contribuyentes al estado.
Los tributos constituyen obligaciones de pago exigidas por los órganos del poder público competentes a nivel local, regional o nacional y en el caso de las contribuciones especiales de mejora, CEM, la Constitución del Ecuador ha otorgado a los GAD las facultades para emitir y cobrarlas, así como las bases de su intervención; el Código Orgánico de Organización Territorial  Autonomía y Descentralización (COOTAD), es la ley que define y regula las prerrogativas  de estos niveles de gobierno en esta, y otras materias.
Los artículos 577 y 578 del COOTAD establecen las obras y servicios atribuibles a las contribuciones especiales de mejora, entre las cuales están las obras de agua potable, alcantarillado, depuración de aguas residuales y otras redes de servicio.
Es importante para este análisis mencionar que los articulados 592 y 593 del mismo cuerpo jurídico expresan, el primero, la forma de cobro de las contribuciones especiales de mejora, facultando a cobrarse fraccionando la obra a medida que vaya terminándose por tramos o partes, así como la facultad de cada GAD de determinar en las ordenanzas respectivas, la forma y el plazo en que los contribuyentes pagarán la deuda por la contribución especial de mejoras que les corresponde; y, en el segundo, es decir el artículo 593, se determina el límite del cobro del tributo de la siguiente forma: “El monto total de este tributo no podrá exceder del cincuenta por ciento (50%) del mayor valor experimentado por el inmueble entre la época inmediatamente anterior a la obra y la época de la determinación del débito tributario”.
En fecha 20 de noviembre de 2014 el Consejo Cantonal de Cuenca emitió ordenanza para el cobro de contribuciones especiales de mejora en el Cantón Cuenca, la cual se oficializa el 22 de diciembre de 2014 con la publicación en el  Suplemento del Registro Oficial No. 402, y su reglamentación el 14 de  agosto del 2015, con la particularidad que la contribución especial de mejoras se genera por el establecimiento del beneficio real o presuntivo a las propiedades urbanas; condición que fue reformada en la disposición legal del COOTAD, publicado en el Registro Oficial Suplemento 966 de 20 de marzo de 2017, y el cual dio indujo al Consejo Municipal del Cantón Cuenca a expedir la Reforma a la Ordenanza para el cobro de las Contribuciones especiales de mejora en el cantón Cuenca, en fecha 22 de diciembre del 2024. Los ajustes más relevantes del nuevo cuerpo normativo local son los siguientes: 
a) El hecho generador, en la reforma del 2024 se considera de manera general propiedades, quitando la particularidad de urbano que contenía la ordenanza del 2014.
b) Se cambia el ordenamiento del articulado en la reforma 2024, agregando como numeral 2, el ámbito de aplicación de la contribución especial de mejoras, con el cual se considera predios ubicados dentro del cantón Cuenca, y aclara que los límites para la contribución serán conforme lo determine la ordenanza que regula el uso, gestión y aprovechamiento del suelo urbano y rural, actualiza el plan de desarrollo y ordenamiento territorial y la sanción del plan de uso y gestión de suelo.
c) Al agregar el artículo indicado como 2 en la ordenanza 2024, se sustituye el de la ordenanza 2014, a numeral 3, el cual decía Obras y servicios atribuibles a las contribuciones especiales de mejora, por Infraestructura, servicios y equipamientos de competencia del GAD Municipal atribuibles a las contribuciones especiales de mejora.
d) Con el nuevo articulado en la ordenanza 2024 se define como articulado 4 los tipos de beneficios que en la ordenanza del 2014 se indica como numeral 6, sustituyendo en el literal c la frase de las áreas urbanas por según lo establecido, es decir una vez más se deja a un lado la particularidad del 2014 donde solo se indicaba urbano.
e) La ordenanza del 2024 reordena el articulado, y el numeral 5 se refiere a las obras de beneficio general que la ordenanza 2014 la considera como numeral 12, y el cambio sustancial en este articulado es que incluye a los predios rurales del Cantón Cuenca, además establece que el Consejo Cantonal determinará el tiempo y la cuotas de recuperación e indica como fecha de emisión de títulos o liquidaciones el mes de enero de cada año.
Es importante resaltar que la normativa contiene diversos mecanismos para garantizar la equidad y la justicia tributaria, como la posibilidad de exoneración o reducción de las contribuciones en circunstancias especiales; de acuerdo con las ordenanzas expedidas para el efecto.
No obstante, también es importante indicar que si bien existe una nueva ordenanza reformatoria para el cobro de las contribuciones especiales de mejora en el cantón Cuenca (enero de 2024); el Reglamento para la aplicación de esta ordenanza en ETAPA EP como sujeto activo de este tributo, expedido el 14 de  agosto del 2015 se mantiene en vigencia, manteniendo explícito el cobro de las CEM en zonas urbanas del Cantón Cuenca, determinando que solamente el costo de la obra ejecutada que cause un beneficio local deberá ser prorrateado en su totalidad a los predios beneficiados de acuerdo a su avalúo municipal y a lo establecido en la ordenanza y su reglamentación (artículo 7 del reglamento vigente)  
Según este reglamento vigente, el tipo de beneficio (general, sectorial o local) será por el Consejo Consultivo de Etapa quien lo determine, considerando  para la liquidación de la obligación tributaria el plazo de sesenta días posteriores a la recepción provisional de la obra pública a liquidar, según expresa el artículo 6; importante también incluir en el análisis que, para la exigibilidad de cobro de la CEM, el artículo 20 del reglamento dispone que “(…) Los títulos de crédito por Contribución Especial de Mejoras serán exigibles desde su fecha de notificación, sin embargo podrán ser emitidos para un plazo de 3 años, durante el cual generarán intereses (…)”.
Finalmente, con la reforma a la ordenanza de enero de 2024, se pretenden contextualizar el origen, fundamentos, principios y criterios que rigen los tributos y en particular las contribuciones especiales de mejoras, así como su aplicación e impacto directo en la eficiencia de la gestión de recursos públicos hacia un efectivo diseño y planificación de políticas públicas que permitan garantizar los ingresos de la empresa ETAPA EP, con una justa recuperación de las CEM en todo el territorio del cantón Cuenca, y una reglamentación correspondiente a este cobro, que la empresa ETAPA EP deberá expedir.  Al momento de la elaboración del presente informe se tiene conocimiento que se están desarrollando las consideraciones y fundamentaciones para un nuevo reglamento.
[bookmark: _Toc189570366]TARIFAS
En la Ley Orgánica de Recursos Hídricos, Usos y Aprovechamiento del Agua en el art. 135 establece criterios generales de las tarifas de agua. De conformidad con la Constitución del país, el Código Orgánico de Organización Territorial, Autonomía y Descentralización (COOTAD), la Ley Orgánica de Empresas Públicas (LOEP), y la LORHUAA, el prestador de servicio es quien determina las tarifas, las cuales son luego aprobadas por su directorio.
En línea con lo establecido en la normativa nacional, el Directorio de ETAPA EP, en Sesión Ordinaria Nro. 012-2023-02 realizada el 27 de noviembre de 2023, aprobó la actualización del pliego tarifario de agua potable y saneamiento, el cual se rige por lo estipulado en la Regulación DIR-ARCA-RG-006-2017, y en la Ordenanza de Administración Regulación y Tarifas para el uso de los Servicios de Alcantarillado del Cantón Cuenca, vigente desde 1993.
El nuevo pliego tarifario, aprobado en noviembre de 2023, entró en vigor el 1 de marzo de 2024, motivo por el cual, solo se observarán efectos parciales (8 meses) en la facturación y la recaudación durante el periodo 2024. El año 2025 tendrá, por tanto, el efecto total anual de la actualización del pliego tarifario. 
De conformidad con lo establecido en el artículo 48 de la Regulación DIR-ARCA-RG-006-2017, el Pliego Tarifario aprobado tendrá una vigencia mínima de 3 años, será monitoreado y revisado anualmente. Este Pliego Tarifario podrá ser materia de ajustes antes del periodo de vigencia mínima, si se produjeran situaciones de fuerza mayor justificadas; en tanto que las resoluciones del Directorio de ETAPA complementan estas condiciones necesarias para la revisión de tarifas a los casos de cambio de la normativa legal aplicable o, si la inflación acumulada, desde la fecha de su aprobación hasta la fecha de análisis, supera el 10% en el periodo entre revisiones.
COSTOS DE PRESTACIÓN DE LOS SERVICIOS 
De acuerdo con la citada Regulación 006-2017, Título I: Disposiciones Generales, Capítulo II: Elementos Tarifarios Fundamentales, Artículo 6, la fijación de tarifas para los servicios públicos básicos en el Ecuador requiere que todos los prestadores determinen la estructura de costos asociada a la prestación de servicios de agua potable y saneamiento ambiental.
En el Título II: Estudio Tarifario, Capítulo I: Determinación de Costos Directos, Indirectos y de Inversión, los Artículos 17 al 20 establecen que:
Costos directos: Incluyen procesos específicos como captación, tratamiento, transporte, almacenamiento, distribución, y gestión comercial en agua potable; y recolección, tratamiento, disposición final, operación, y mantenimiento de infraestructura en saneamiento ambiental.
Costos de inversión: Comprenden actividades de expansión, reposición, rehabilitación y mejora de sistemas de agua potable y saneamiento. Esto incluye infraestructura física, tecnológica, y digital; personal; bienes o activos; y costos asociados como planes de manejo ambiental. Según el Artículo 22, estos costos deben discriminarse por fuente de financiamiento, incluyendo créditos, transferencias estatales, donaciones, y otros.
Costos indirectos: Según el Artículo 21, son aquellos necesarios para actividades administrativas y gerenciales de los servicios públicos.
Estos costos se determinan tanto para el servicio de agua potable, como para el servicio de saneamiento que incluye alcantarillado y tratamiento de aguas residuales. Una vez definidos los costos directos, de inversión e indirectos, en este caso para ETAPA EP, se calculan los costos volumétricos y administrativos por cada de servicio.
Costo volumétrico: Se determinan relacionando los costos directos (incluido el plan de inversiones) con la producción en un periodo específico, excluyendo el volumen de Agua No Contabilizada (ANC). Además, los programas de inversión se integran considerando criterios de eficiencia, especificando montos de crédito, periodos de amortización, y gastos financieros relacionados. Estos costos forman parte de la tarifa variable basada en el costo volumétrico.
Costo medio de administración: Según los Artículos 30 y 31, se calcula como la relación entre el costo indirecto anual y el número máximo mensual de cuentas por servicio. 
Adoptando estos criterios técnicos regulatorios, y utilizando una tasa de descuento del 10,01% equivale al costo de oportunidad sectorial determinado con el método CAPM, combinado con el promedio ponderado del capital en ETAPA EP, se obtienen los costos actuariales (de largo plazo) para un periodo de proyección 2024 – 2050 de ingresos y costos de la empresa. 
Los costos resultantes de la aplicación metodológica son costos de referencia para la determinación de los cargos fijos y variables del pliego tarifario.
Con esta mecánica, el estudio de actualización del pliego tarifario determinó que el costo volumétrico total en la prestación de los servicios de agua potable y saneamiento de ETAPA EP es de USD 1,249 (Un dólar con 249 milésimos de dólar) por m3, considerando como unidad de costeo el m3 de agua potable facturado, tal como lo define la regulación 006-2017, citada repetidamente.
La desagregación de los costos medios volumétricos de largo plazo por cada servicio, son: 
· Servicio de Agua potable: USD 0,701 por m3
· Servicio de Alcantarillado: USD 0,161 por m3
· Servicio de Depuración de aguas residuales: USD 0,387 por m3
De igual forma, los costos medios administrativos por servicio son los siguientes: 
· Servicio de Agua Potable: USD 2,23 mensuales por conexión
· Servicio de Saneamiento (alcantarillado y depuración): USD 2,65 mensuales por conexión
PLIEGO TARIFARIO VIGENTE DESDE MARZO 2024
El pliego tarifario de los servicios de agua potable y saneamiento, vigente a la fecha, establece una tarifa en múltiples partes por categorías de consumidores y rangos de consumo; incorpora un cargo fijo y un cargo variable (tarifa por metro cúbico consumido); además, discrimina tipos de consumidores (Residenciales y No Residenciales, incluyendo esta última las subcategorías: comercial, industrial/construcción y especial). El Pliego tarifario vigente desde marzo de 2024 para los servicios de agua potable y saneamiento prestados por ETAPA EP es el siguiente:
Tabla 13. Pliego Tarifario de Agua Potable, vigente desde marzo de 2024
	CATEGORÍA
	Rangos de Consumo
	Tarifas
	Total

	
	Desde
	Hasta
	Cargo Fijo
	Cargo Variable 
	Cargo Fijo
	Cargo Variable 
	Cargo Fijo
	Cargo Variable 

	
	m3
	m3
	Agua Potable
	Agua Potable
	Saneamiento
(50%)
	Saneamiento
(50%)
	
	

	
	 
	 
	US$/conexión
	US$/ m3
	US$/conexión
	US$/ m3
	US$/conexión
	US$/ m3

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Residencial
	 
	Residencial
	0
	10
	3,32
	0,600
	1,66
	0,300
	4,98
	0,900

	
	 
	
	11
	25
	
	0,700
	
	0,350
	
	1,050

	
	 
	
	26
	40
	
	0,830
	
	0,415
	
	1,245

	
	 
	
	> 40
	
	0,890
	
	0,445
	
	1,335

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	No Residencial
	 
	Comercial
	0
	25
	4,44
	0,890
	2,22
	0,445
	6,66
	1,335

	
	 
	
	26
	50
	
	0,890
	
	0,445
	
	1,335

	
	 
	
	> 50
	
	1,325
	
	0,663
	
	1,988

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	Industrial / Construcción
	0
	25
	4,44
	0,890
	2,22
	0,445
	6,66
	1,335

	
	 
	
	26
	50
	
	0,890
	
	0,445
	
	1,335

	
	 
	
	> 50
	
	1,325
	
	0,663
	
	1,988

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	Especial
	0
	25
	4,44
	0,890
	2,22
	0,445
	6,66
	1,335

	
	 
	
	26
	50
	
	0,890
	
	0,445
	
	1,335

	
	 
	
	> 50
	
	1,325
	
	0,663
	
	1,988


Fuente: Resolución de la Sesión Ordinaria No. 012-2023 de Directorio de ETAPA EP
Complementariamente, por la normativa local vigente relacionada con el servicio de alcantarillado contenida en la Ordenanza de Administración Regulación y Tarifas para el uso de los Servicios de Alcantarillado del Cantón Cuenca, vigente desde el 30 de junio de 1993, la retribución del servicio de alcantarillado (y saneamiento ambiental relacionado con el agua) se establece en función a la tasa del 50% del valor de la planilla de agua potable. En todos los análisis comerciales y tarifarios realizados desde hace varios años para ETAPA EP, se recomienda la actualización de esta normativa en atención a las disposiciones legales y regulatorias, cambiando este porcentaje por valores monetarios definidos en función de los costos de prestación de los servicios de alcantarillado y depuración de aguas residuales. Cabe destacar en este sentido, que  ETAPA EP ya tiene un borrador de Ordenanza Tarifaria para incluir tarifas por tratamiento de aguas residuales, entre otros conceptos.
La aplicación del pliego tarifario de 2024 de ETAPA EP tiene como resultado un Cargo Fijo mensual por Agua Potable de USD 3,32 y del 50% adicional (USD 1,66) para los servicios de Saneamiento, dando un cargo fijo total para la categoría Residencial de USD 4,98 mensual por conexión, mientras que, para la categoría No Residencial, el cargo fijo por agua potable es de USD 4,44 y Saneamiento de USD 2,22, dando un cargo fijo total de USD 6,66 mensual por conexión, superior al costo medio administrativo total calculado. Es importante aclarar que estos cargos fijos no han sufrido cambios en comparación al pliego tarifario del año 2023.
MAGNITUD DEL AJUSTE TARIFARIO POR RANGO DE CONSUMO
Es importante para el análisis presentar la magnitud del último ajuste tarifario realizado por ETAPA EP en el año 2024 en cada rango de consumo, en relación con el pliego tarifario anterior que se mantuvo vigente hasta marzo de 2024. Los valores del pliego en la siguiente tabla fueron los establecidos para el servicio de agua potable, en tanto que para los servicios de alcantarillado y saneamiento se aplica un valor equivalente al 50% de la planilla de agua potable, de conformidad con la ordenanza de administración, regulación y tarifas de alcantarillado aprobada en junio de 1993.
Tabla 14. Pliego Tarifario de Agua Potable, vigente desde enero 2023 hasta marzo de 2024
[image: ]
El pliego tarifario mostrado en la tabla anterior fue determinado con base en el pliego vigente para el año 2022, aprobado mediante en Resolución Nro. 09-2021-02 del Directorio de ETAPA EP en sesión extraordinaria del 30 de noviembre del 2021; sufrió una actualización por inflación en noviembre de 2022, utilizando el criterio de indexación aprobado en sesión de Directorio del 30 de enero de 2018 con base al IPC nacional del año inmediato anterior.
Los cambios que ha experimentado el sistema tarifario de agua y saneamiento de ETAPA EP para la categoría residencial en el año 2024 son los siguientes:
· Primer rango de Consumo (0 m3 – 10 m3): La tarifa residencial para este rango de consumo pasó de US$ 0.44/m3 en 2023, a US$ 0.60/m3 en marzo de 2024, representando un incremento del 36% por metro cúbico consumido. En este rango se configura un subsidio (implícito) de US$ 0.10 por cada unidad de volumen consumida, en comparación con el costo medio volumétrico del servicio de Agua Potable (USD 0,701); este diseño tarifario posibilita un mejor acceso al agua potable de todos los consumidores a precios razonables (equidad categórica), en atención a su derecho humano al agua (100 l/hab-día). El subsidio implícito otorgado en este rango de consumo se amplía en casi US$ 0.25/m3 al aplicar la tasa del 50% por saneamiento, dado que el costo referencial de largo plazo estimado para el servicio de saneamiento alcanza US$ 0.548/m3, en tanto que el pliego tarifario vigente permite el cobro de solo US$ 0.30 por alcantarillado y depuración en este rango.

· Segundo Rango de Consumo (11 m3 – 25 m3): El cargo variable en este rango pasó de US$ 0.668/m3 en 2023, hasta un valor de US$ 0.70/m3 en marzo de 2024, representando un incremento del 4.79% de la tarifa. En este rango se anula el subsidio implícito de agua potable, dado que la tarifa establecida es equivalente al costo volumétrico referencial; sin embargo, se mantiene un subsidio de casi US$ 0.20/m3 en el servicio de alcantarillado y depuración, por aplicación del 50% sobre la tarifa de agua establecido en la ordenanza de 1993; este subsidio implícito es incremental al subsidio otorgado en el primer rango de consumo, y es equivalente al 36% del costo medio volumétrico del servicio de saneamiento.

· Tercer Rango de Consumo (25 m3 – 40 m3): En comparación con el pliego tarifario anterior, la tarifa establecida para el tercer rango de consumo en el nuevo pliego representa un incremento del 15,11%, dado que la tarifa pasa de US$ 0.721 en 2023, a un valor de US$ 0.83/m3 en el servicio de agua potable. Este incremento responde al objetivo de incentivar el consumo responsable y eficiente de agua potable, en línea con las políticas ambientales globales y los objetivos de desarrollo sustentable, por lo que se establecieron valores superiores (en 18%) al costo medio volumétrico de agua potable. En aplicación de la ordenanza de alcantarillado de 1993, vigente en ETAPA EP, para este tercer rango de consumo resulta un cargo de USD 0,42 por m3, lo que se significa un subsidio adicional de US$ 0,13 por m3 en el servicio de saneamiento.

· Cuarto Rango de Consumo (> 40 m3): Con la misma lógica de establecer un desincentivo al consumo excesivo de agua, el cargo variable para el último rango de consumo en la categoría residencial experimenta un incremento de US$ 0.11/m3 en el servicio de agua potable, equivalente al 15% del valor vigente hasta marzo de 2024. El diseño conceptual de este rango de consumo establece el objetivo que a los consumidores que realicen consumos suntuarios de agua potable (superiores a 40 m3) contribuyan a financiar el subsidio de quienes consumen menos (tres primeros rangos), pese a que en este rango persiste el subsidio implícito en el servicio de saneamiento, dado que consumos en este rango también perciben USD 0,10 por m3 como subsidio, con relación al costo medio volumétrico de saneamiento.
Finalmente, es importante mencionar que no hubo incremento de tarifas en la categoría no residencial.
DESCUENTOS Y SUBSIDIOS APLICADOS A LA CATEGORÍA RESIDENCIAL
Descuento Solidario aplicable a grupos vulnerables: A los grupos vulnerables de consumidores de la categoría residencial (Discapacidad, adultos mayores, jubilados), se otorgará un descuento del 40% en el cargo variable de agua y alcantarillado, hasta un volumen máximo de 25 m3, con la finalidad de asegurar el derecho al agua y saneamiento de estas personas y sus familias, así como buscando un consumo más eficiente y responsable con el medio ambiente. 
DESCUENTOS APLICADOS A LA SUBCATEGORÍA ESPECIAL (NO RESIDENCIAL)
Descuento Solidario: En aplicación del principio de solidaridad, con el objetivo de orientar la política social de la Empresa, únicamente para entidades públicas de beneficio social o de entidades no gubernamentales sin fines de lucro, debidamente calificadas por la autoridad competente, se aplicará el descuento solidario focalizado del 85% sobre la tarifa por cargo variable, con la finalidad de no incrementar los valores a pagar por las entidades beneficiarias.
Este descuento se aplicará específicamente a las siguientes entidades: asilos de ancianos, orfanatos, guarderías, albergues de personas sin hogar, casas de acogida y centros de tratamiento (de adicciones, víctimas de violencia, y otros) de conformidad con lo especificado en la resolución del Directorio del 29 de noviembre del 2004.
El citado descuento del 85% será aplicable hasta el “volumen máximo” definido técnicamente por la Empresa para cada instalación. Al consumo que sobrepase el “volumen máximo", se aplicará el descuento solidario que establece la Ordenanza de Administración, Regulación y Tarifas de Agua Potable para el cantón Cuenca en el Art. 25 que es el “50% de la tarifa por el servicio de agua potable”, con la finalidad de no incrementar los valores a pagar por las entidades beneficiarias. Para la determinación del “volumen máximo” la Empresa realizará el respectivo informe técnico. 
Descuento solidario de asistencia social y educación gratuita: En Aplicación del Art. 25 de la Ordenanza de Administración, Regulación y Tarifas de Agua Potable para el cantón Cuenca, “las instituciones de asistencia social y educacionales gratuitas pagarán el 50% de la tarifa por el servicio de agua según la categoría que le corresponda". Para que sean consideradas como instituciones de asistencia social o educacional gratuita estas deberán estar calificadas por la autoridad competente y no ser beneficiarios de ningún otro descuento solidario. Para la aplicación de este descuento la Empresa reglamentará sobre el criterio de “volumen máximo” que se defina técnicamente para cada instalación. Al consumo que sobrepase el “volumen máximo”, no se aplicará ningún descuento.
Los efectos de la aprobación y ejecución del crédito en evaluación por el BID para ETAPA EP sobre la situación financiera de la Empresa se reflejarán en los informes financieros posteriores. En estos informes se presentarán las proyecciones financieras de ETAPA EP, incluyendo el programa de crédito actualmente en evaluación dentro de su plan de inversiones y obligaciones.
COMPARATIVA PLIEGO TARIFARIOS REGIONALES
En un análisis comparativo de las tarifas residenciales entre ETAPA EP (Cuenca), EPMAPS (Quito) y EP EMAPAG (Guayaquil), se puede observar que, aunque las estructuras tarifarias son distintas, es posible identificar diferencias claras en los valores que se aplican en la categoría residencial. A continuación, se presentan los pliegos tarifarios: 
Tabla 15. Comparativo de Pliegos Tarifarios Vigentes en Guayaquil, Cuenca y Quito
Categoría Residencial o Doméstica
	EP - EMAPAG 
	 
	ETAPA EP
	 
	EPMAPS 

	Rango 
	Doméstica
	 
	Rango 
	Doméstica
	 
	Rango 
	Doméstica

	
	Cargo Fijo
Total
	Tarifa Agua
Potable
	Tarifa Alcantarillado
	 
	
	Cargo Fijo
Agua Potable
	Tarifa Agua Potable
	Cargo Fijo
Alcantarillado
(50%)
	Tarifa Alcantarillado (50%)
	 
	
	Cargo Fijo
Agua Potable
	Tarifa Agua Potable
	Cargo Fijo
Alcantarillado
(38,6%)
	Tarifa Alcantarillado
(38,6%)

	0 - 10
	4,52
	0,280
	0,040
	 
	0 - 10
	3,32
	0,600
	1,660
	0,300
	 
	0 - 8
	2,100
	0,310
	0,811
	0,120

	11 - 25
	
	0,310
	0,050
	 
	11 - 25
	
	0,700
	
	0,350
	 
	9 - 15
	
	0,430
	
	0,166

	26 - 40
	
	0,360
	0,050
	 
	26 - 40
	
	0,830
	
	0,415
	 
	> 15
	
	0,720
	
	0,278

	> 40
	
	0,400
	0,060
	 
	> 40
	
	0,890
	
	0,445
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Fuente: Información reportada en páginas web.
Al realizar una comparación de las tarifas residenciales de las empresas ETAPA EP (Cuenca), EP EMAPAG (Guayaquil) y EPMAPS (Quito), y considerando tanto los cargos fijos como los cargos variables por consumo de agua potable y servicios de alcantarillado, se pueden identificar claras diferencias en los costos por cada rango de consumo.
- Primer Rango (0-10 m³ o su equivalente):
· ETAPA EP aplica una tarifa variable de $0,60 por m³ para agua potable y un cargo adicional por alcantarillado de $0,30 por m³ (50% sobre planilla de agua potable), lo que lleva el costo total a $0,90 por m³ consumido
· EP EMAPAG tiene una tarifa considerablemente más baja, con $0,28 por m³ para agua potable y $0,04 por m³ para alcantarillado, lo que da un total de $0,32 por m³ consumido
· EPMAPS, con una tarifa de $0,31 por m³ para agua potable y $0,12 por m³ (38.6% sobre planilla de agua potable) para alcantarillado, suma un total de $0,43 por m³. Se debe notar que en EPMAPS el primer rango de consumo es hasta 8 m3.
ETAPA EP tiene la tarifa total más alta, siendo aproximadamente 3 veces superior a la de EP EMAPAG, y aproximadamente el doble de la tarifa de EPMAPS.
- Rango Intermedio (11-25 m³ o su equivalente):
· ETAPA EP: la tarifa para el segundo rango de consumo en la categoría residencial es de $0,70 por m³ para agua potable, y $0,35 por m³ para alcantarillado, alcanzando una tarifa total de $1,05 por m³.
· EP EMAPAG factura $0,31 por m³ para agua potable en el segundo rango de consumo, y $0.05 por m³ para alcantarillado, con una tarifa agregada de $0,36 por m³.
· EPMAPS tiene un segundo rango de consumo entre 9 y 15 m3 por el cual factura $0,43 por m³ para agua potable, y $0,166 por m³ para alcantarillado, con lo que la tarifa total alcanza a $0,596 por m³.
ETAPA EP mantiene la tarifa más elevada entre las empresas más grandes del Ecuador en el segundo rango de consumo, triplicando la tarifa de EMAPAG y significativamente mayor a la tarifa de EPMAPS en este rango.
- Rango Alto (mayor a 26 m³ o equivalente):
· ETAPA EP factura $0,83 por m³ en el rango entre 26 y 40 m³, y $0,89 por m³ para consumos superiores (>40 m³) por el servicio de agua potable; además, la tarifa para saneamiento que se deriva de la tarifa de agua potable es de $0,415 para consumos entre 26 y 40 m3, y de $0,445 por m³ para consumos de agua superiores en el servicio alcantarillado, resultando en una tarifa total de $1,245 por m³, y $1,335 por m3 para consumos superiores a 40 m3
· EP EMAPAG mantiene tarifas de $0,36 para consumos entre 26 y 40 m3, y de $0,40 por m³ para consumos de agua potable agua potable superiores; las tarifas de alcantarillado son de$0,05 y $0,06 por m³ en los rangos especificados, con tarifas totales de $0,41 y $0,46 por m³
· EPMAPS tiene un tercer rango con una tarifa de $0,72 por m³ de agua potable, para cualquier consumo que supere los 15 m3, y de $0,278 por m³ para alcantarillado con la aplicación del 38.6% que está definida la tasa de alcantarillado, con una tarifa total de $0,998 por m³.
Como en todos los rangos de consumo anteriores, en los segmentos de mayor consumo ETAPA EP sigue manteniendo tarifas notablemente más altas, especialmente comparada con EP EMAPAG, cuya tarifa es la más baja entre las tres comparadas. Aunque EPMAPS también incrementa notablemente la tarifa para el rango de mayor consumo, sigue siendo más económica que ETAPA EP.
En el cargo fijo de la tarifa de agua potable, el pliego tarifario del sector residencial de ETAPA EP determina un valor de $3,32 mensual por conexión, que es considerablemente superior a los $2,10 de EPMAPS, y ligeramente inferior al cargo fijo de EMAPAG ($4,52), aunque este último no desglosa los valores por servicio.
En cuanto al cargo fijo de alcantarillado, al igual que el cargo variable de la tarifa, ETAPA EP aplica un cargo adicional equivalente al 50% del costo fijo de agua potable ($1,66), mientras que EPMAPS mantiene una tasa del 38,6% ($0,811). Esta diferencia porcentual en la tasa de saneamiento hace que el cargo fijo total de ETAPA EP sea más elevado. Por otro lado, aunque EMAPAG no especifica un desglose por servicio, lo cual imposibilita la comparación. Estas diferencias reflejan distintas estrategias tarifarias entre las empresas, que podrían generar resultados distintos también en la accesibilidad al servicio, así como en la sostenibilidad financiera de los operadores.


[bookmark: _Toc189570367]ANÁLISIS FINANCIERO HISTÓRICO DE ETAPA EP
ETAPA EP realiza anualmente una auditoría independiente de sus estados financieros, la cual es efectuada por firmas auditoras externas, dichas auditorias se realizan en conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría (NIA) y las Normas Ecuatorianas de Auditoría Gubernamental emitidas por la Contraloría General del Estado. En esta evaluación se considera el período de los últimos cuatro años históricos cerrados, desde el 2020 hasta el 2023. Sin embargo, es importante señalar que, hasta la fecha, solo los estados de los tres primeros años (2020, 2021 y 2022) cuentan con auditoría finalizada, mientras que los del 2023 se encuentran aún en proceso de auditoría. Por esta razón, se ha utilizado información oficial en proceso de auditoría proporcionada por la Dirección Financiera de ETAPA EP para el año 2023.
Cabe destacar que el análisis financiero realizado abarca a ETAPA EP en su conjunto, integrando los tres servicios que presta la institución: agua potable, saneamiento y telecomunicaciones. Al realizar un análisis sobre los resultados consolidados, se logra una evaluación exhaustiva y completa de la situación financiera institucional. Este enfoque permite reflejar adecuadamente el desempeño económico y financiero de ETAPA EP en su conjunto, brindando una visión integral de su estado actual y evolución en los últimos cuatro años. 
BALANCE DE SITUACIÓN HISTÓRICO
Tabla 16. Evolución del Balance de Situación 2020 – 2023 en millones de USD
	Código
	BALANCE GENERAL ETAPA EP CONSOLIDADO
(Millones USD)
	2020
	2021
	2022
	2023
	 
	Promedio

	
	
	Millones 
USD
	Millones 
USD
	%
	Millones 
USD
	%
	Millones 
USD
	%
	 
	Millones 
USD
	%

	1
	ACTIVO
	           449,37 
	           448,55 
	-0,18%
	           446,47 
	-0,46%
	           443,66 
	-0,63%
	 
	           447,01 
	-0,43%

	 
	Activo Corriente
	             72,43 
	             70,23 
	-3,04%
	             73,79 
	5,07%
	             78,77 
	6,76%
	 
	             73,80 
	2,84%

	1.1
	Operacionales 
	             32,45 
	             38,15 
	17,57%
	             40,06 
	5,00%
	             48,03 
	19,91%
	 
	             39,67 
	13,97%

	1.2
	Inversiones financieras
	             28,59 
	             26,43 
	-7,56%
	             28,27 
	6,99%
	             25,80 
	-8,73%
	 
	             27,27 
	-3,36%

	1.3
	Inversiones en existencias 
	             11,40 
	               5,65 
	-50,41%
	               5,46 
	-3,39%
	               4,94 
	-9,54%
	 
	               6,86 
	-24,32%

	 
	Activo Largo Plazo
	           375,41 
	           373,26 
	-0,57%
	           368,46 
	-1,29%
	           361,00 
	-2,02%
	 
	           369,53 
	-1,30%

	1.2
	Inversiones financieras
	               0,87 
	               0,90 
	3,51%
	               0,92 
	1,84%
	               0,92 
	0,00%
	 
	               0,90 
	1,77%

	1.4
	Inversiones en bienes de larga duración 
	           346,67 
	           346,58 
	-0,03%
	           336,05 
	-3,04%
	           329,59 
	-1,92%
	 
	           339,72 
	-1,67%

	
	     Bienes de larga duración
	           590,58
	           608,71
	3,07%
	           615,46 
	1,11%
	           627,14 
	1,90%
	 
	           610,47 
	2,02%

	
	     Depreciaciones
	         (243,91) 
	         (262,12) 
	7,47%
	         (279,41) 
	6,60%
	         (297,55) 
	6,49%
	 
	           339,72 
	6,85%

	1.5
	Inversiones en obras en proyectos y programas
	             27,87 
	             25,78 
	-7,51%
	             31,49 
	22,16%
	             30,49 
	-3,18%
	 
	             28,91 
	3,04%

	 
	Activo Intangible
	               1,53 
	               5,06 
	231,84%
	               4,22 
	-16,62%
	               3,89 
	-7,86%
	 
	               3,67 
	36,61%

	1.2
	Inversiones diferidas y no recuperables
	               1,38 
	               0,86 
	-37,62%
	               0,01 
	-98,94%
	               0,01 
	-36,20%
	 
	               0,57 
	-83,84%

	1.3
	Inversiones en existencias 
	               0,14 
	               4,20 
	2865,26%
	               4,13 
	-1,69%
	               3,88 
	-5,93%
	 
	               3,09 
	201,56%

	1.9
	Activos Intangibles
	                   -   
	                   -   
	-
	               0,08 
	-
	                0,08 
	-5,11%
	 
	                0,04 
	-

	2
	PASIVO 
	             64,66 
	             61,32 
	-5,18%
	             54,55 
	-11,04%
	             47,14 
	-13,59%
	 
	             56,92 
	-10,00%

	 
	Pasivo corriente
	             26,76 
	             23,98 
	-10,37%
	             25,04 
	4,41%
	             20,64 
	-17,56%
	 
	             24,11 
	-8,28%

	2.1
	Deuda Flotante
	             14,45 
	             14,44 
	-0,05%
	             10,64 
	-26,30%
	               8,61 
	-19,14%
	 
	             12,03 
	-15,86%

	2.2
	Deuda Pública 
	             12,31 
	               9,54 
	-22,48%
	             14,40 
	50,88%
	             12,04 
	-16,40%
	 
	             12,07 
	-0,74%

	 
	Pasivo Largo Plazo
	             37,65 
	             37,08 
	-1,53%
	             29,20 
	-21,25%
	             26,13 
	-10,53%
	 
	             32,51 
	-11,47%

	2.2
	Deuda Pública 
	             37,65 
	             37,08 
	-1,53%
	             29,20 
	-21,25%
	             26,13 
	-10,53%
	 
	             32,51 
	-11,47%

	 
	Otros pasivos 
	               0,25 
	               0,26 
	1,46%
	               0,30 
	18,36%
	               0,37 
	20,37%
	 
	               0,30 
	13,07%

	6
	PATRIMONIO 
	           384,70 
	           387,23 
	0,66%
	           391,92 
	1,21%
	           396,60 
	1,19%
	 
	           390,11 
	1,02%

	 
	Patrimonio
	           384,70 
	           387,23 
	0,66%
	           391,92 
	1,21%
	           396,60 
	1,19%
	 
	           390,11 
	1,02%

	 
	TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 
	           449,37 
	           448,55 
	-0,18%
	           446,47 
	-0,46%
	           443,74 
	-0,61%
	 
	           447,03 
	-0,42%


Fuente: Estados Financieros Auditados 
Los estados financieros correspondientes a diciembre de 2023 indican que los activos de la Empresa ascienden a USD 443,66 millones de dólares. La estructura de activos se encuentra respaldada con una elevada relación de patrimonio a pasivos totales. El 89% del activo fue financiado mediante patrimonio, equivalente a 396,6 millones de dólares, mientras que el pasivo representó el 11% del financiamiento, con un valor de 47,1 millones. Esta distribución refleja una estructura sólida de financiamiento y estable en los últimos cuatro años. Durante los cuatro años de análisis se observa un crecimiento anual en el peso relativo del patrimonio sobre el activo, atribuible principalmente a la reducción progresiva de pasivos a lo largo del tiempo, mientras que el patrimonio ha presentado un crecimiento constante. La evolución del activo, y de su financiamiento con el pasivo y patrimonio, será analizada en los siguientes puntos. 
Gráfico 1. Financiamiento del Activo  
[image: ]
Fuente: Estados Financieros Auditados 
ACTIVO 
El activo total de ETAPA EP en 2023 fue de 443,66 millones de dólares, compuesto principalmente por activos a largo plazo con un valor de 361 millones, activos corrientes de 78,77 millones y activos intangibles de 3,89 millones; esta estructura se ha mantenido estable en los últimos años. Durante el período analizado (2020-2023), la composición promedio del activo ha sido de un 82,67% en activos a largo plazo, con un 16,51% en activos corrientes y el 0,82% en activos intangibles.
Gráfico 2. Evolución y Estructura del Activo 
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Fuente: Estados Financieros Auditados ETAPA EP
A pesar de esta estabilidad, se observa una ligera disminución en el peso relativo de los activos a largo plazo (-1,30%) debido, principalmente, al incremento en las depreciaciones acumuladas de bienes de larga duración, que pasaron de 243 millones en 2020 a 297 millones en 2023. Esto ha generado una reducción en el valor neto de los bienes de larga duración, con una tasa de variación promedio anual de -1,67%, como se puede observar en la siguiente tabla. 
Tabla 17. Evolución de los bienes de larga duración
	Evolución de los bienes de larga duración 
	2020
	2021
	2022
	2023
	 
	Promedio

	
	Millones 
USD
	Millones 
USD
	%
	Millones 
USD
	%
	Millones 
USD
	%
	 
	Millones 
USD
	%

	Inversiones en bienes de larga duración 
	           346,67 
	           346,58 
	-0,03%
	           336,05 
	-3,04%
	           329,59 
	-1,92%
	 
	           339,72 
	-1,67%

	       Bienes de administración 
	                9,76 
	              11,51 
	17,85%
	              11,58 
	0,66%
	              11,86 
	2,36%
	 
	              11,18 
	6,69%

	       Bienes de producción 
	            123,63 
	            125,51 
	1,52%
	              95,73 
	-23,73%
	              97,50 
	1,85%
	 
	            110,59 
	-7,61%

	       Bienes de infraestructura
	            457,18 
	            471,68 
	3,17%
	            508,15 
	7,73%
	            517,78 
	1,89%
	 
	            488,70 
	4,24%

	      Depreciaciones de bienes de larga duración
	           (243,91)
	           (262,12)
	7,47%
	           (279,41)
	6,60%
	           (297,55)
	6,49%
	 
	           (270,75)
	6,85%


Fuente: Estados Financieros Auditados ETAPA EP
Por otro lado, los activos corrientes han mostrado un crecimiento sostenido desde 2021, con una tasa promedio anual de 2,84%, incrementándose de 72,43 millones a 78,77 millones en 2023. Aunque dos de las tres subcuentas del activo corriente (inversiones financieras y existencias) disminuyeron durante este período, el incremento anual promedio del 50,80% en disponibilidades ha impulsado el crecimiento general de los activos corrientes (2,84% promedio anual) consolidando así su mayor participación dentro de la estructura del activo.
Tabla 18. Evolución de los Activos Corrientes
	Evolución de los Activos Corrientes
	2020
	2021
	2022
	2023
	 
	Promedio

	
	Millones 
USD
	Millones 
USD
	%
	Millones 
USD
	%
	Millones 
USD
	%
	 
	Millones 
USD
	%

	Activo Corriente
	           72,43 
	           70,23 
	-3,04%
	           73,79 
	5,07%
	           78,77 
	6,76%
	 
	           73,80 
	2,84%

	Operacionales 
	           32,45 
	           38,15 
	17,57%
	           40,06 
	5,00%
	           48,03 
	19,91%
	 
	           39,67 
	13,97%

	Disponibilidades
	             8,60 
	           17,13 
	99,27%
	           21,30 
	24,32%
	           29,48 
	38,42%
	 
	           19,13 
	50,80%

	Anticipos de fondos
	             7,47 
	             8,40 
	12,44%
	             9,28 
	10,45%
	             9,35 
	0,85%
	 
	             8,62 
	7,79%

	Cuentas por cobrar
	           16,38 
	           12,62 
	-22,95%
	             9,48 
	-24,86%
	             9,20 
	-3,02%
	 
	           11,92 
	-17,50%

	Inversiones financieras
	           28,59 
	           26,43 
	-7,56%
	           28,27 
	6,99%
	           25,80 
	-8,73%
	 
	           27,27 
	-3,36%

	Inversiones en existencias 
	           11,40 
	             5,65 
	-50,41%
	             5,46 
	-3,39%
	             4,94 
	-9,54%
	 
	             6,86 
	-24,32%


Fuente: Estados Financieros Auditados 
PASIVO 
La estructura promedio del pasivo de ETAPA EP refleja una distribución concentrada principalmente en el pasivo a largo plazo y el pasivo corriente, con una pequeña proporción destinada a otros pasivos. De acuerdo con el análisis vertical, el pasivo a largo plazo representa el 57,13% del total, constituyendo la mayor proporción de la deuda de la institución, mientras que el pasivo corriente alcanza el 42,35%, hecho que indica un nivel significativo de obligaciones a corto plazo. Los pasivos de otra índole, por su parte, representan solo el 0,52% de la estructura total, reflejando una incidencia mínima en el conjunto de la deuda. Esta composición ha permanecido relativamente estable durante el período analizado, sin variaciones significativas en la distribución general de las categorías.
Gráfico 3. Evolución y Estructura del Pasivo
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Fuente: Estados Financieros Auditados 
En términos de evolución (análisis horizontal), se observa que el pasivo corriente ha tenido una tendencia fluctuante entre 2020 y 2023, con un aumento entre 2020 y 2022, seguido de una disminución en 2023. Específicamente, el pasivo corriente pasó de 25,76 millones en 2020 a 20,64 millones en 2023, lo cual responde principalmente a cambios en las cuentas por pagar, situación que representa la aplicación de pagos por las políticas internas de ETAPA EP en intentar liquidar dicho rubro en los últimos años, reduciendo los saldos por pagar a finales de cada año.
Tabla 19. Evolución de los Pasivos Corrientes
	Evolución de los Pasivos Corrientes
	2020
	2021
	2022
	2023
	 
	Promedio

	
	Millones 
USD
	Millones 
USD
	%
	Millones 
USD
	%
	Millones 
USD
	%
	 
	Millones 
USD
	%

	Pasivo corriente
	           26,76 
	           23,98 
	-10,37%
	           25,04 
	4,41%
	           20,64 
	-17,56%
	 
	           24,11 
	-8,28%

	Deuda Flotante
	           14,45 
	           14,44 
	-0,05%
	           10,64 
	-26,30%
	             8,61 
	-19,14%
	 
	           12,03 
	-15,86%

	Depósitos y fondos de terceros
	             9,64 
	             8,65 
	-10,22%
	             7,40 
	-14,49%
	             7,49 
	1,21%
	 
	             8,29 
	-8,07%

	Cuentas por pagar
	             4,81 
	             5,79 
	20,33%
	             3,25 
	-43,94%
	             1,12 
	-65,52%
	 
	             3,74 
	-38,50%

	Deuda Pública 
	           12,31 
	             9,54 
	-22,48%
	           14,40 
	50,88%
	           12,04 
	-16,40%
	 
	           12,07 
	-0,74%


Fuente: Estados Financieros Auditados 

Por otro lado, el pasivo a largo plazo muestra una reducción sostenida en el periodo histórico analizado, pasando de 37,86 millones en 2020 a 26,13 millones en 2023. Esta disminución se debe a que ETAPA EP ha realizado amortizaciones de deuda pública y ha disminuido sus compromisos financieros de largo plazo en los últimos años, lo cual contribuye a mejorar la posición financiera de la institución y el riesgo ante terceros. Aunque los otros pasivos representan una fracción mínima del total, han registrado un ligero incremento, pasando de 0,25 millones en 2020 a 0,37 millones en 2023.
A continuación, se presenta un detalle de los créditos vigentes al 31 de octubre de 2024 que mantiene ETAPA EP:  
Tabla 20. Detalle de operaciones de crédito vigentes en ETAPA EP, a 31 de octubre 2024
	Crédito
	Objeto Crédito
	Acreedor 
	Monto 
en USD
	Tasa
Anual
	Fecha de suscripción
	Plazo Amortización
(años) 
	Saldo principal al 31/10/2024
	Principal adeudado corto plazo
	Principal adeudado largo plazo

	1753
	PROGRAMA AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO DE CUENCA
	BID
	 $   61.250.000,00 
	Libor 
	12/7/2006
	25
	 $      24.491.903,46 
	 $      1.632.793,57 
	 $    22.859.109,89 

	842
	
	BID
	 $   38.000.000,00 
	2,00%
	24/4/2003
	30
	 $         8.157.386,29 
	 $          627.491,25 
	 $      7.529.895,04 

	50001
	COFINANCIAR LA EJECUCIÓN DEL PLAN DE SANEAMIENTO BÁSICO PARA EL CANTÓN CUENCA, ETAPA II, A TRAVÉS DE LA CONSTRUCCIÓN Y MEJORAMIENTO DE SISTEMAS DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO SANITARIO.
	BEDE
	 $   10.607.086,56 
	7,75%
	12/2/2014
	10
	 $            586.814,39 
	 $          586.814,39 
	 $                          -   

	50811
	FINANCIAR LA CONSTRUCCION, AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE SISTEMAS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO EN EL CANTON CUENCA, PROVINCIA DEL AZUAY
	BEDE
	 $      3.407.663,36 
	12,65%
	15/7/2021
	15
	 $         1.999.929,36 
	 $            16.181,34 
	 $      1.983.748,02 

	50813
	FINANCIAR LA CONSTRUCCION DEL INTERCEPTOR-MARGEN RIO TUTUPALI Y REDES DE ALCANTARILLADO COMPLEMENTARIAS PARA LOS SECTORES DE TUTUPALI GRANDE, TUTUPALI CHICO, ZHUCAY LOMA Y ZHUCAY DE LA PARROQUIA TARQUi
	BEDE
	 $      2.021.467,64 
	8,32%
	15/7/2021
	15
	 $            185.844,97 
	 $              1.283,88 
	 $          184.404,97 

	Total
	$ 115.286.217,56
	
	$      35.421.878,47
	$        2.864.564,43
	$     32.557.157,92


Fuente: ETAPA EP
El monto total de la deuda asciende a $35,421,878.47 y está distribuido en cinco créditos otorgados por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el Banco Ecuatoriano de Desarrollo (BEDE). Los créditos del BID representan el 92.17% de la deuda total, mientras que los del BEDE constituyen el 7.83%. Este predominio de los créditos del BID indica una mayor dependencia de esta entidad en la estructura de financiamiento actual de ETAPA EP.
En cuanto a la distribución temporal de la deuda, el 91.91% corresponde a deuda de largo plazo, lo que brinda a ETAPA EP una mayor flexibilidad financiera en el corto plazo. Por otro lado, el 8.09% de la deuda, equivalente a $2,864,564.43, se clasifica como deuda a corto plazo, que debe ser cubierta en el próximo año.
Adicionalmente, ETAPA EP cuenta con dos nuevos créditos aprobados por CAF y BEI, destinados a la construcción de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR) de Guangarcucho, con montos de $34,122,000 y $34,100,000 respectivamente. Pese a que se encuentran aprobados desde hace 5 años, estos créditos por el momento no afectan contable ni financieramente las cuentas de ETAPA EP, ya que se prevé que el primer desembolso se realice en 2025, coincidiendo con el inicio de la construcción de la PTAR Guangarcucho; el registro contable y financiero de esta operación de crédito se realizaría de conformidad con lo determinado en el artículo 123 del COPLAFIP, por lo que actualmente se encuentra originada como deuda contingente al existir la garantía soberana del Estado a favor de ETAPA EP, y solo podrá constituirse como deuda pública en la parte de la obligación exigible efectivamente.
PATRIMONIO
Al 31 de diciembre de 2023, el patrimonio de ETAPA EP alcanzó los USD 396,6 millones, compuesto en un 99% por patrimonio público y el 1% restante distribuido entre reservas y resultados de ejercicios anteriores. Durante el período analizado, el patrimonio ha experimentado un crecimiento promedio anual del 1,02%, con el mayor incremento registrado en 2022, cuando creció un 1,21% anual. La estructura del patrimonio se ha mantenido estable a lo largo de estos cuatro años, sin cambios significativos en la composición de sus subcuentas, lo que refleja consistencia en su comportamiento financiero, con un elevado ratio de propiedad de los activos totales. 
CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO
El Art. de la última reforma al Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas, publicada en el Registro Oficial 488 del 30 de enero de 2024, (que reestablece el 125 del Código original, 2010), determina lo siguiente:
“Art (…) Disposiciones sobre el endeudamiento para Gobiernos Autónomos descentralizados: Para la aprobación y ejecución de sus presupuestos, cada gobierno autónomo descentralizado deberá observar los siguientes límites de endeudamiento:
1. La relación porcentual calculada en cada año entre el saldo total de su deuda pública y sus ingresos totales anuales, sin incluir endeudamiento, no deberá ser superior al doscientos por ciento (200%); y,
2. El monto total del servicio anual de la deuda, que incluirá la respectiva amortización e intereses, no deberá superar el veinte y cinco por ciento (25%) de los ingresos totales anuales sin incluir endeudamiento.
Para la contratación de deuda pública para financiar los costos y gastos permanentes relacionados al cumplimiento de competencias de los GAD, se estará a lo previsto en la CRE (Constitución).
En caso de que los recursos de endeudamiento a los que se refiere este artículo se destinen a proyectos de agua potable, alcantarillado y manejo integral de desechos sólidos, estos límites podrán incrementarse en los numerales 1 y 2 a 300% y 40% respectivamente.
Los GAD que sobrepasen los límites de este artículo deberán someterse a un plan de fortalecimiento y sostenibilidad fiscal que será aprobado por el ente rector de las finanzas públicas.
Se prohíbe a las instituciones públicas y privadas conceder créditos a los gobiernos autónomos descentralizados que sobrepasen estos límites o que por efecto del crédito que se solicite los sobrepasen”
Para el caso de las empresas públicas, el siguiente artículo de la antes citada reforma al COPLAFIP, dispone:
“Disposiciones sobre el endeudamiento para empresas públicas.- Para la aprobación y ejecución de sus presupuestos, cada empresa pública deberá observar los límites de endeudamiento emitidos por el ente rector de las finanzas públicas o por cada nivel de gobierno según corresponda, para este grupo de entidades públicas. Los límites deberán ser determinados considerando: el sector económico, tipo de rama o actividad económica y orientación empresarial.
Las empresas públicas que hubieren sobrepasado los límites previstos en esta regla deberán someterse a un plan de fortalecimiento y sostenibilidad fiscal que será aprobado por:
1. El ente rector de las finanzas públicas para el caso de las empresas públicas nacionales y las que correspondan a las universidades públicas;
2. El órgano legislativo del correspondiente Gobierno Autónomo Descentralizado titular de la empresa pública del nivel territorial que corresponda; o,
3. Cada uno de los órganos responsables de la creación de cada empresa pública, según el nivel territorial en el que ejercen su competencia, para el caso de empresas públicas mancomunadas.
Se prohíbe a las instituciones públicas y privadas conceder créditos a las empresas públicas que sobrepasen estos límites o que por efecto del crédito que se solicite los sobrepasen”.
En el Reglamento General del COPLAFIP, publicado en el Registro Oficial No. 383 del 26 de noviembre de 2014, vigente a la fecha, en su artículo 136 se determina:
“Art. 136.- límites al Endeudamiento de los gobiernos autónomos descentralizados. - Para los fines del cálculo y seguimiento de los límites de endeudamiento previsto en el inciso primero del artículo 125 (reestablecido en la última reforma de enero de 2024) del COPLAFIP, los GAD deberán remitir obligatoriamente, de forma trimestral, al Ministerio de Finanzas:
1. El saldo total de su deuda pública, mismo que consiste en el saldo de todos los conceptos previstos en el inciso segundo del artículo 123 del COPLAFIP, incluida la deuda flotante vigente a la fecha;
2. El monto total del servicio anual de la deuda del GAD, que incluirá a más de las correspondientes amortizaciones e intereses, todos los demás costos financieros de cada operación de endeudamiento público; y,
3. Los ingresos totales anuales, que comprenden la totalidad de los ingresos sin incluir las cuentas de financiamiento, ni cualquier otro recurso temporal o que no tenga característica de permanente.
Para la aprobación de nuevas operaciones de crédito público, los límites de endeudamiento establecidos en el artículo 125 del COPLAFIP (reestablecido por la reforma de enero de 2024), deberán calcularse y proyectarse para al menos los cuatro próximos años, sin que en ninguno de ellos sobrepase los porcentajes establecidos en la ley. El ministerio de Finanzas emitirá las normas técnicas respectivas para la presentación de la información y el seguimiento de los límites de endeudamiento, así como el plan de fortalecimiento y sostenibilidad fiscal”.
En la siguiente tabla se presenta el cálculo de los indicadores de capacidad de endeudamiento, “Deuda Pública” y “Servicio de la Deuda”, para el periodo histórico 2019-2024 de ETAPA EP. Los resultados financieros de la Empresa han permanecido históricamente por debajo de los límites establecidos (300% para la Deuda Pública y 40% para el Servicio de la Deuda). La Deuda Pública ha mostrado una tendencia a la baja desde 2020, alcanzando un 69% en 2024, mientras que el Servicio de la Deuda ha fluctuado ligeramente, manteniéndose entre el 16% y el 10%. Esto refleja una gestión conservadora y sostenible de la deuda por parte de ETAPA EP, manteniéndose consistentemente dentro de los márgenes legales.

Tabla 21. Capacidad de Endeudamiento
[image: ]
Fuente: ETAPA EP
En el Artículo 123 del COPLAFIP, establece que el endeudamiento público incluye la regulación, administración y control de la deuda pública, que abarca obligaciones de contratos de mutuo, bonos, títulos de valor, entre otros instrumentos. Este artículo especifica que solo se incluirán como deuda pública aquellos pasivos que sean exigibles y establece que los pasivos contingentes (obligaciones sujetas a condiciones) no forman parte de la deuda pública hasta que se materialicen. Además, para las empresas públicas, se excluyen los contratos de crédito que no requieran garantía soberana del Estado. En el caso de la deuda contingente, esta se origina en situaciones en las que el Estado asume garantías o compromisos condicionados, y su contratación debe seguir el proceso de endeudamiento público.
Dado este contexto, la deuda relacionada con la construcción de la PTAR Guangarcucho, financiada mediante acuerdos con la CAF y el BID, aún no debe ser incluida en los indicadores de deuda pública. Esto es porque los desembolsos aún no se han realizado y, por tanto, estos compromisos se consideran deuda contingente, debiendo ser excluidos del cálculo de la deuda pública total, hasta que las obligaciones se hagan efectivas con los desembolsos correspondientes.


ESTADO DE RESULTADOS HISTÓRICO 
Tabla 22. Evolución del Estado Resultado Histórico 2020 – 2023 en millones de USD
	Código
	ESTADO DE RESULTADOS ETAPA EP CONSOLIDADO
(Millones USD)
	2020
	2021
	2022
	2023
	 
	Promedio

	
	
	Millones 
USD
	Millones 
USD
	%
	Millones 
USD
	%
	Millones 
USD
	%
	 
	Millones 
USD
	%

	 6.2.4 
	 + Venta de bienes y servicios  
	           69,65 
	           66,54 
	-4,46%
	           68,99 
	3,68%
	           70,27 
	1,86%
	 
	           68,87 
	0,30%

	 6.2.4.02 
	 + Venta de productos y materiales 
	             2,43 
	             3,32 
	36,84%
	             2,28 
	-31,28%
	             2,14 
	-6,43%
	 
	             2,54 
	-4,18%

	 6.2.4.03 
	 + Ventas no industriales 
	           67,22 
	           63,22 
	-5,95%
	           66,68 
	5,47%
	           68,14 
	2,18%
	 
	           66,32 
	0,45%

	 6.2.4.04 
	 + Ventas de desechos y residuos 
	                 -   
	                 -   
	-
	             0,03 
	-
	                 -   
	-100,00%
	 
	             0,01 
	-

	 
	= Ingresos Operacionales
	           69,65 
	           66,54 
	-4,46%
	           68,99 
	3,68%
	           70,27 
	1,86%
	 
	           68,87 
	0,30%

	 6.3.8.02 
	 - Costo de Ventas de Productos y Materiales 
	         (39,08)
	         (36,44)
	-6,75%
	         (37,97)
	4,20%
	         (35,06)
	-7,68%
	 
	          (37,14)
	-3,56%

	 
	= Costos de Explotación 
	         (39,08)
	         (36,44)
	-6,75%
	         (37,97)
	4,20%
	         (35,06)
	-7,68%
	 
	          (37,14)
	-3,56%

	           -   
	= Margen de Explotación
	           30,57 
	           30,10 
	-1,54%
	           31,02 
	3,05%
	           35,22 
	13,53%
	 
	           31,73 
	4,83%

	 6.3.1 
	 - Inversiones Públicas 
	           (1,35)
	           (0,91)
	-32,43%
	           (1,21)
	32,54%
	           (2,20)
	81,59%
	 
	            (1,42)
	17,60%

	 6.3.3 
	 - Remuneraciones 
	           (7,36)
	           (7,76)
	5,36%
	           (8,04)
	3,68%
	           (7,93)
	-1,43%
	 
	            (7,77)
	2,49%

	 6.3.4 
	 - Bienes y servicios de consumo  
	           (2,53)
	           (2,24)
	-11,43%
	           (2,32)
	3,28%
	           (2,21)
	-4,71%
	 
	            (2,32)
	-4,48%

	 6.3.5 
	 - Gastos Financieros y otros (Legales) 
	           (0,42)
	           (0,49)
	17,15%
	           (0,52)
	6,21%
	           (0,55)
	4,98%
	 
	            (0,49)
	9,31%

	 
	= Costos de ADM & Operación
	         (11,66)
	         (11,40)
	-2,24%
	         (12,09)
	6,02%
	         (12,88)
	6,53%
	 
	          (12,01)
	3,36%

	           -   
	= Margen de Operaciones
	           18,91 
	           18,70 
	-1,10%
	           18,93 
	1,24%
	           22,34 
	18,00%
	 
	           19,72 
	5,72%

	 6.2.3 
	 + Tasas y contribuciones 
	             0,27 
	             2,16 
	710,21%
	             1,45 
	-32,66%
	             0,14 
	-90,65%
	 
	             1,00 
	-20,11%

	 
	= Otros Ingresos Operativos (permanentes)
	             0,27 
	             2,16 
	710,21%
	             1,45 
	-32,66%
	             0,14 
	-90,65%
	 
	             1,00 
	-20,11%

	           -   
	= EBITDA antes de transferencias
	           19,17 
	           20,85 
	8,77%
	           20,38 
	-2,27%
	           22,47 
	10,26%
	 
	           20,72 
	5,44%

	           -   
	 = Transferencias Netas 
	             6,50 
	             4,24 
	-34,74%
	             1,75 
	-58,64%
	             1,03 
	-41,03%
	 
	             3,38 
	-45,81%

	           -   
	= EBITDA despues de transferencias
	           25,67 
	           25,09 
	-2,24%
	           22,14 
	-11,79%
	           23,51 
	6,20%
	 
	           24,10 
	-2,89%

	 6.3.8 
	 - Depreciaciones, amortizaciones y otros.  
	         (18,23)
	         (19,18)
	5,21%
	         (19,44)
	1,36%
	         (18,19)
	-6,44%
	 
	          (18,76)
	-0,08%

	           -   
	= EBIT
	             7,44 
	             5,91 
	-20,52%
	             2,69 
	-54,46%
	             5,32 
	97,47%
	 
	             5,34 
	-10,59%

	 6.2.5 
	 + Renta de inversiones y otros 
	             1,58 
	             1,65 
	4,53%
	             1,52 
	-7,75%
	             1,75 
	14,98%
	 
	             1,63 
	3,50%

	 
	+  Ingresos financieros
	             1,58 
	             1,65 
	4,53%
	             1,52 
	-7,75%
	             1,75 
	14,98%
	 
	             1,63 
	3,50%

	 6.2.5 
	 + Otros Ingresos 
	             0,46 
	             0,47 
	1,53%
	             0,24 
	-49,04%
	             0,43 
	80,73%
	 
	             0,40 
	-2,22%

	 6.2.9 
	 + Actualizaciones y ajustes de activos 
	             0,83 
	             3,04 
	268,31%
	             0,72 
	-76,29%
	             0,18 
	-75,64%
	 
	             1,19 
	-40,31%

	 6.3.9 
	 - Actualizaciones y ajustes de pasivos 
	           (3,70)
	           (6,37)
	72,02%
	           (0,58)
	-90,83%
	           (1,09)
	86,12%
	 
	            (2,94)
	-33,53%

	 
	+  Otros gastos y otros ingresos
	           (2,42)
	           (2,86)
	18,48%
	             0,38 
	-113,12%
	           (0,48)
	-227,67%
	 
	            (1,35)
	-41,67%

	 6.3.5 
	 - Gastos financieros y otros (intereses de financiamiento) 
	           (1,93)
	           (1,46)
	-24,43%
	           (1,83)
	25,93%
	           (2,66)
	44,91%
	 
	            (1,97)
	11,31%

	           -   
	= RESULTADO NETO
	             4,68 
	             3,24 
	-30,60%
	             2,76 
	-15,02%
	             3,93 
	42,59%
	 
	             3,65 
	-5,61%


Fuente: Estados Financieros Auditados 
Los ingresos operacionales en el año 2023 alcanzaron un valor de USD 70,27 millones, registrando la cifra más alta del periodo analizado, estos se derivan principalmente de la venta de servicios, no industriales (agua potable, saneamiento y telecomunicaciones), que equivalen al 96% de las ventas de bienes y servicios en promedio; estos ingresos han mostrado un crecimiento moderado a lo largo de los cuatro años analizados. En 2021 se observó una ligera contracción de los ingresos operativos del -4,46%, como una consecuencia explícita de la crisis provocada por el COVID-19; sin embargo, los ingresos se recuperaron en los años posteriores, con una tasa de crecimiento anual del 3,86% en 2022 y un incremento más leve del 1,86% en 2023. Este comportamiento refleja confiabilidad en la generación de ingresos operacionales, con un crecimiento sostenido, aunque moderado, evidenciando la capacidad de ETAPA EP para mantener su base de ingresos a pesar de las fluctuaciones específicas en ciertos años.
Los ingresos operativos muestran estabilidad general entre 2020 y 2023, destacando el crecimiento sostenido de los ingresos del servicio de agua potable, que pasaron de USD 24,19 a USD 29,01 millones en 2023; los ingresos por alcantarillado se mantienen en niveles similares durante el periodo de análisis, mientras que los ingresos de telecomunicaciones, de un peso relativo significativo para ETAPA EP, han disminuido en el periodo, posiblemente debido a cambios en la demanda y por efectos de la competencia de otros prestadores; es importante rescatar que ETAPA EP, en los últimos años, ha logrado sostener la caída de los ingresos por telecomunicaciones con el incremento de los ingresos por agua y saneamiento, mostrando una mayor autonomía financiera con el paso del tiempo. Otros servicios técnicos especializados aportan la menor proporción de ingresos operativos, y han mostrado una ligera caída durante el periodo de análisis.
Gráfico 4. Evolución y Estructura de los Ingresos Operativos
[image: ]
Fuente: Estados Financieros Auditados 
Los costos de explotación, integrados por el costo de ventas de productos y materiales, han experimentado variaciones significativas. En los estados financieros auditados de ETAPA EP, el costo de ventas incorpora la depreciación de activos; sin embargo, para efectos de un adecuado análisis financiero, las depreciaciones han sido reubicadas al final del estado de resultados para expresar correctamente los indicadores financieros EBITDA y EBIT.
Con esta aclaración, los costos de explotación muestran una reducción promedio anual del -4,38%, con una disminución más pronunciada en 2021 (-6,75%) y una ligera reducción en 2022 (-2,20%), que expresan principalmente la reducción progresiva de los costos de telecomunicaciones como efecto de competitividad necesaria para mantenerse liderando el mercado local. Este comportamiento indica un esfuerzo hacia la eficiencia en los costos operacionales de ETAPA EP, contribuyendo a la sostenibilidad de los servicios y con mejores márgenes de rentabilidad.
La siguiente tabla muestra la distribución promedio del costo operativo en los servicios de Agua Potable, Alcantarillado y Tratamiento entre 2020 y 2023. En términos generales, se puede observar que la estructura de costos varía considerablemente entre los tres servicios, dependiendo de las características propias de cada uno. Estos porcentajes reflejan una estabilidad en la composición de los costos, ya que no se han registrado cambios significativos en su estructura durante el período analizado.

Tabla 23. Estructura Promedio del Costo Operativo, periodo 2020 – 2023
	Estructura del Costo Operativo Promedio
	Agua Potable
	Alcantarillado
	Tratamiento 

	 Personal 
	49,47%
	64,58%
	20,46%

	 Energía 
	2,57%
	0,00%
	24,61%

	 Mantenimiento y Reparación 
	8,73%
	5,73%
	24,32%

	 Bienes de uso y consumo 
	11,67%
	11,38%
	0,02%

	 Otros Gastos 
	24,87%
	18,30%
	30,60%

	 Total 
	100,00%
	100,00%
	100,00%


Fuente: Modelo Financiero de Planificación de ETAPA EP
En el servicio de Agua Potable, los costos operativos están liderados por el gasto de personal, lo cual evidencia que los servicios de agua y saneamiento son intensivos en mano de obra. Sin embargo, también se destaca un porcentaje significativo de otros gastos, lo que sugiere la existencia de costos generales relevantes para el funcionamiento de este servicio. Los costos de energía tienen un impacto mínimo en este servicio, debido a que la operación del sistema requiere en un mínimo segmento de bombeo, es decir, son sistemas de distribución a gravedad.
El servicio de Alcantarillado, por su parte, tiene una estructura de costos muy recargada en el costo de personal, que también una característica de este servicio. Esto refleja que se trata de un servicio intensivo en mano de obra, probablemente debido a la necesidad de mantenimiento constante de redes y sistemas. Los otros costos, como bienes de consumo y mantenimiento, tienen una menor relevancia, y la energía no está presente dentro del costo operativo, dado que todos los sistemas operan por gravedad.
Finalmente, el servicio de Tratamiento presenta una estructura de costos particular. Aquí, la energía y el mantenimiento del sistema de tratamiento (Ucubamba) tienen un peso considerable en el OPEX, lo que implica que las operaciones dependen en gran medida de procesos automatizados o tecnológicos que demandan alto consumo energético y mantenimiento constante. A diferencia de los otros servicios, el costo de personal no es el más significativo. Además, los otros gastos representan un porcentaje alto, posiblemente reflejando costos adicionales como insumos especializados o químicos.
El índice de empleados por 1.000 conexiones de los servicios de agua y saneamiento de la empresa se ha venido reduciendo en los últimos ejercicios, y la proyección es que se siga reduciendo en el futuro, haciendo más eficiente su estructura de personal:

[image: ]
Fuente: ETAPA EP

Continuando con el análisis de los resultados, el margen de explotación (operacional), calculado como la diferencia entre los ingresos operacionales y los costos de venta, ha mostrado una evolución positiva y de crecimiento progresivo, correlacionado con la tendencia de control y reducción del costo de ventas; el crecimiento anual promedio es de 4,85%, pasando de USD 30,5 millones en 2020 a USD 35,21 millones en 2023. En términos porcentuales, el margen (margen de explotación / ingresos operacionales) ha aumentado de 43,9% a 50,1% en el mismo período; este indicador, que mide la rentabilidad de primera línea, generada exclusivamente por la cobertura de costos directos con ingresos operacionales, tuvo un desempeño especialmente fuerte en 2023, con un incremento de cinco puntos porcentuales. Este aumento en el margen de explotación sugiere que ETAPA EP ha logrado mejorar su rentabilidad operativa mediante un control efectivo de los costos, manteniendo y recuperando el volumen de sus ingresos, lo que evidencia una mejora en la eficiencia operativa de la entidad, aportando con márgenes suficientes para cubrir adecuadamente los costos de administración, ventas, intereses y amortizaciones.

Tabla 24. Indicadores del Estado de Resultados
	Indicador
	Indicadores
	2020
	2021
	2022
	2023

	1
	Margen Explotación (operacional)
	43,89%
	45,24%
	44,96%
	50,11%

	2
	Margen EBITDA 
	27,42%
	30,36%
	28,93%
	31,92%

	4
	Margen EBIT
	9,74%
	8,11%
	3,73%
	7,44%

	5
	Margen Neto 
	6,12%
	4,45%
	3,82%
	5,50%


Fuente: Estados Financieros Auditados 
En 2023, el EBITDA (antes de transferencias) fue de USD 23,51 millones, representando el 31,9% de los ingresos antes de transferencias netas. Este indicador, es clave para evaluar la capacidad de la entidad de generar efectivo a partir de sus operaciones.
El EBITDA (después de transferencias), que considera las contribuciones netas de ingresos por aportes de terceros, resalta la relevancia de estas transferencias en la estructura financiera de ETAPA EP, especialmente en los primeros dos años, al incrementar el margen EBITDA en aproximadamente 6 puntos porcentuales, equivalentes a USD 6 millones, que representan los registros de ingresos por convenios con el sector rural. En los dos últimos años del periodo analizado, las transferencias netas fueron disminuyendo hasta registrar USD 1,03 millones en 2023, esperándose que a futuro estos valores se reduzcan a una mínima expresión, dada la aprobación de la nueva ordenanza de contribuciones de mejoras en el sector rural, que provocaría la eliminación de convenios de cofinanciamiento de las inversiones. Con el aporte de las transferencias netas, el margen EBITDA después de transferencias, se ha mantenido en un rango reducido que va desde el 33,59% en 2020 hasta el 32,90% en 2023.
Las depreciaciones anuales son determinantes en el cálculo del EBIT, e inciden de forma notable en la estructura financiera de ETAPA EP. La entidad presenta depreciaciones considerables debido a la naturaleza de sus activos, especialmente aquellos relacionados con infraestructura y bienes de larga duración.
Estas depreciaciones impactan en los resultados contables de ETAPA EP, aunque al ser un gasto no monetario, muestran el desgaste de los activos de la empresa sin afectar directamente su flujo de efectivo. El un indicador de margen EBIT sobre ingresos es del 7,44% en 2023, que representa el margen disponible de ingresos para la cobertura de intereses de financiamiento. Durante el periodo analizado tuvo una reducción en los años 2021 y 2022, periodos en los que las depreciaciones fueron mayores que en el año 2023, donde la depreciación disminuyó y con ello el EBIT registró un margen del 8,11% para 2021 y 3,73% en 2022. 
Finalmente, al incluir ingresos financieros y otros ingresos no relacionados con la operatividad de la Empresa y descontar los gastos financieros y otros gastos, se obtiene el resultado neto de cada ejercicio fiscal. Los gastos financieros representaron el 2.6% de los ingresos en promedio del periodo, habiéndose registrado un incremento año a año, hasta alcanzar su valor más alto en 2023, con USD 2,66 millones; los ingresos financieros registraron un monto de 1,75 millones y en balance entre otros ingresos y gastos (0,48 millones), el resultado neto de ETAPA EP para el mismo año fiscal fue de USD 3,93 millones, representando el 5,50% de los ingresos totales (incluyendo transferencias). 
El resultado neto de ETAPA EP ha sido de USD 3,65 millones, en promedio dentro del periodo analizado, generando un margen neto promedio equivalente al 4,97% de los ingresos totales del periodo, menor al margen neto del 2023.
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 
A continuación, se presenta el estado de flujo de efectivo histórico de ETAPA EP correspondiente a los últimos cuatro ejercicios cerrados (2020, 2021, 2022 y 2023). Es relevante destacar que, desde 2016, ETAPA EP estructura sus estados financieros, incluyendo el estado de flujo de efectivo, en cumplimiento del Acuerdo Ministerial 067 expedido el 6 de abril de 2016, que establece los principios y normas técnicas de Contabilidad Gubernamental, exigida por el Ministerio de Finanzas. Como resultado, el estado de flujo de efectivo no refleja una continuidad directa entre el flujo de caja final de un período y el flujo inicial del período siguiente. Sin embargo, el formato de presentación del estado de flujo de efectivo permite observar, por un lado, la acumulación o consumo de efectivo anula por las actividades de operación, y, por otro, el financiamiento del déficit o aplicación del superávit obtenido. 
Tabla 25. Estado de Flujo de Efectivo Consolidado 
	 
	ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
ETAPA EP CONSOLIDADO
(Millones USD)
	2020
	2021
	2022
	2023

	 
	Actividades de Operación

	+
	Fuentes corrientes
	              59,63 
	              61,94 
	              64,06 
	              66,99 

	-
	Usos Corrientes
	             (11,66)
	             (11,60)
	             (12,20)
	             (13,31)

	=
	a. Superávit / Déficit corriente
	              47,97 
	              50,33 
	              51,86 
	              53,68 

	+
	Transferencias y Donaciones de Capital 
	                4,35 
	                1,31 
	                1,52 
	                0,44 

	-
	Usos de producción, inversión y capital
	             (50,03)
	             (52,13)
	             (50,05)
	             (47,66)

	=
	b. Superávit / Déficit de capital
	             (45,68)
	             (50,82)
	             (48,53)
	             (47,22)

	a  - b
	c. Superávit / Déficit Bruto 
	          2,29 
	         -0,48 
	          3,32 
	          6,46 

	+
	Fuentes de financiamiento 
	              12,29 
	              16,84 
	              13,16 
	              12,10 

	-
	Usos de financiamiento 
	             (11,62)
	               (8,84)
	               (9,13)
	               (8,97)

	=
	d. Superávit / Déficit de Financiamiento
	                0,68 
	                8,00 
	                4,02 
	                3,13 

	+
	Flujos no presupuestados Créditos
	                7,15 
	                9,75 
	                7,97 
	                7,49 

	-
	Flujos no presupuestados Débitos 
	               (7,95)
	               (8,12)
	               (7,14)
	               (6,42)

	=
	e. Flujos Netos
	               (0,80)
	                1,64 
	                0,83 
	                1,07 

	+
	Variaciones no presupuestados Créditos
	               (2,97)
	             (11,33)
	               (8,19)
	             (10,75)

	-
	Variaciones no presupuestados Débitos
	                0,80 
	                0,98 
	                0,01 
	                0,09 

	=
	f. Variaciones Netas
	               (2,16)
	             (10,34)
	               (8,18)
	             (10,66)

	d + e + f
	g. Superávit / Déficit Total
	         -2,29 
	         -0,71 
	         -3,32 
	         -6,46 


Fuente: Estados Financieros Auditados 
En el flujo de caja de las actividades de operación de ETAPA EP, se observa que las fuentes corrientes (ingresos operativos) crecieron de USD 59,63 millones en 2020 a USD 66,99 millones en 2023, mientras que los usos corrientes (gastos operativos) también aumentaron, aunque a un ritmo menor, de USD 11,66 millones a USD 13,31 millones. Esto permitió mantener un superávit corriente constante y creciente, lo que indica una importante acumulación de efectivo proveniente de actividades corrientes. Por otra parte, los usos de producción, inversión y capital propician un elevado consumo de efectivo frente a las transferencias de capital que históricamente son reducidas dado que ETAPA EP no depende de recursos fiscales para financiar sus operaciones. El déficit de capital se ha reducido progresivamente, lo que ha permitido obtener superávit (bruto) de operaciones, llegando a un saldo positivo de USD 6,46 millones en 2023. 
En cuanto a las actividades de financiamiento, las fuentes fluctuaron, con un máximo en 2021 (USD 16,84 millones) y un mínimo a USD 12,10 millones en 2023, mientras que los usos de financiamiento muestran niveles estables en torno a los USD 9 millones por año. Esto genera superávit de financiamiento durante todos los años analizados. El estado de flujo de efectivo se complementa con los flujos no presupuestarios, que provienen de cuentas por cobrar y cuentas por pagar corrientes y de años anteriores, así como por efecto neto de impuestos, y con las variaciones no presupuestarias (disponibilidades y anticipos) que representan en el caso de ETAPA EP, la aplicación del superávit para compensar y equilibrar el flujo de fondos.
[bookmark: _Toc189570368]ANALISIS FINANCIERO DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO 
Para realizar el análisis financiero del servicio de agua potable y saneamiento, se utilizó la información de las liquidaciones presupuestarias con el fin de complementar el análisis financiero precedente. Para ello, se emplearon las cédulas presupuestarias de los últimos cuatro años (2020–2023), permitiendo así desarrollar el siguiente análisis.
En el caso de agua potable y saneamiento, los ingresos totales recaudados han superado los gastos totales en cada uno de los años evaluados. En 2023, los ingresos facturados por estos servicios alcanzaron los USD 49,43 millones, mientras que los gastos totales fueron de USD 38,89 millones, resultando en un saldo positivo de USD 10,5 millones al final del año. Esta tendencia se ha mantenido a lo largo del período analizado. Sin embargo, los ingresos experimentaron una disminución en 2021 y 2022, se entiende que este efecto se dio en rezago a la Pandemia COVID 19, coincidiendo con una reducción en los gastos, los cuales se recuperaron en 2023, mostrando también un aumento en los gastos. 
Gráfico 5. Evolución de los ingresos y gastos totales de agua potable y saneamiento
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Fuente: Liquidaciones presupuestarias de ETAPA EP
La eficiencia en la ejecución de ingresos presupuestados en 2023 fue del 68,15%, lo que refleja que ETAPA EP planificó en su presupuesto anual aproximadamente un 32% de ingresos adicionales a los efectivamente recaudados al final del año. Esta brecha se debe principalmente a un exceso en la planificación de ingresos provenientes de fuentes de financiamiento, provenientes del crédito vigente para la construcción de la PTAR Guangarcucho; concomitantemente, se puede observar que los ingresos corrientes muestran índices de ejecución cercanos al 90% de los ingresos planificados a inicios de cada año, siendo representativos del 80% de los ingresos totales.  
Gráfico 6. Eficiencia en la ejecución de los Ingresos de agua potable y saneamiento
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Fuente: Liquidaciones presupuestarias de ETAPA EP
En 2023, la eficiencia de ejecución de los gastos de ETAPA EP alcanzó el 60,96%, mientras que la ejecución específica en obras públicas (OOPP) fue del 28,53%, reflejando una brecha significativa entre planificación y ejecución de obras de infraestructura, principalmente por el retraso en la contratación e inicio de obras de la PTAR Guangarcucho. Como resultado, gran parte de los fondos presupuestados para estas obras no se utilizaron, afectando el cumplimiento general del presupuesto.
En años anteriores la eficiencia en la ejecución de gastos fue inferior al 50%, teniendo la misma causa de fallos en la planificación y ejecución de obras de infraestructura (PTAR Guangarcucho). 
Gráfico 7. Eficiencia en la Ejecución de los Gastos de agua potable y saneamiento
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Fuente: Liquidaciones presupuestarias de ETAPA EP
El análisis de brechas en una institución de agua potable y saneamiento en Ecuador es crucial para evaluar la cobertura de costos totales del servicio, y la sostenibilidad financiera de sus operaciones. La brecha de facturación, que mide la diferencia entre los costos totales devengados y los ingresos operativos facturados (devengados), permite identificar la magnitud del déficit estructural del servicio, ya que la existencia de esta brecha indica que los niveles tarifarios no permiten la cobertura de costos en el presente ni en el futuro. ETAPA EP  ha logrado reducir sistemáticamente esta brecha con acciones de ajuste en ingresos (ajustes tarifarios), y de ajuste en costos, logrando además eliminar esta brecha desde el año 2021.
Gráfico 8. Brechas Operativas del servicio
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Fuente: Liquidaciones presupuestarias de ETAPA EP
Por otro lado, la brecha de recaudación, que compara los costos totales devengados con los ingresos operacionales efectivamente recaudados, proporciona una visión clara sobre la eficacia en la cobranza de tarifas, ajustada por la cartera vencida corriente. La existencia de brechas Realizar este análisis ayuda a las instituciones a detectar problemas en la facturación y recaudación, optimizar la gestión financiera, mejorar la sostenibilidad de sus operaciones y asegurar que los recursos se utilicen de manera eficiente para ofrecer un servicio de calidad a la comunidad.
En 2023, se registró una brecha de recaudación de USD 408,130. Al analizar el periodo, se observa que el año 2020 fue crítico para las recaudaciones; influenciado por la presencia de la crisis de COVID-19 en este año se presentó la brecha más alta del periodo, alcanzando USD 8,8 millones, equivalente al 26% de los ingresos corrientes recaudados. Esta situación mejoró progresivamente en 2021 y 2022, donde hubo un crecimiento de ingresos y una notoria reducción de costos, estando cerca de eliminar la brecha en el año 2022, que fue de apenas USD 245.319.
Finalmente, a pesar del aumento en los ingresos operativos en 2023, el gráfico anterior revela que la brecha de recaudación se incrementó con respecto al año anterior, sin llegar a representar riesgos para el financiamiento de los servicios, toda vez que la brecha de recaudación representó apenas el 1% de los ingresos operativos recaudados.
Como conclusión, se puede afirmar que al final del periodo de análisis los costos totales de los servicios de agua y saneamiento son financiados totalmente por los ingresos operativos provenientes de tasas y tarifas por los servicios, y se ha generado un superávit financiero equivalente a los ingresos de capital y de financiamiento, que permitirán financiar el exigente plan de inversiones y el servicio de la deuda; para hacer extensiva esta afirmación al mediano y largo plazo, será necesario desarrollar y analizar la situación financiera proyectada de la empresa  y de los servicios de agua y saneamiento, incluyendo los nuevos requerimientos de financiamiento.
[bookmark: _Toc189570369]ANALISIS FINANCIERO DE LOS SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES
En relación con el servicio de telecomunicaciones, se ha complementado el análisis financiero previo con información de las liquidaciones presupuestarias. Para ello, se han utilizado las cédulas presupuestarias correspondientes a los últimos tres años (2021–2023), de acuerdo con la disponibilidad de información en ETAPA EP. A lo largo de este periodo, los ingresos totales recaudados han superado consistentemente los gastos totales. En 2023, los ingresos alcanzaron USD 29,65 millones, mientras que los gastos pagados se situaron en USD 13,88 millones, lo que resultó en un saldo positivo de USD 15,77 millones al finalizar el año. Esta tendencia ha permanecido estable durante el análisis. Sin embargo, se ha observado una disminución en los ingresos a lo largo de los tres años, aunque este decrecimiento ha sido soportado por una mayor reducción en los gastos totales de telecomunicaciones, que pasaron de USD 22,3 millones en 2021 a USD 13,88 millones en 2023, lo que representa una reducción del 37% en tan solo tres años. Esta disminución se atribuye en parte a la creciente competencia en el sector de banda ancha de ETAPA EP y a la disminución en la demanda de telefonía fija, cuyo uso ha ido en declive debido a la adopción de nuevas tecnologías en la ciudad de Cuenca.
Gráfico 9. Ingresos y Gastos del servicio de Telecomunicaciones periodo 2021 - 2023
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Fuente: Liquidaciones presupuestarias de ETAPA EP
Al comparar el desempeño del servicio de telecomunicaciones con otros servicios de ETAPA EP, se observa que, aunque los ingresos de telecomunicaciones continúan superando a los gastos, el margen entre ambos se está reduciendo progresivamente. Pese a que esta tendencia se podría mantener para los próximos años, los resultados positivos y el desempeño financiero observado en los servicios de agua potable y saneamiento han contribuido a mantener la solidez financiera de ETAPA EP, que ha mostrado un crecimiento sostenido, lo que refuerza su posición financiera y su capacidad para enfrentar los desafíos futuros. 


[bookmark: _Toc181785639][bookmark: _Toc189570370]ANÁLISIS FINANCIERO PROYECTADO ETAPA EP 
[bookmark: _Toc189570371]CONSIDERACIONES
El análisis financiero proyectado de ETAPA EP se llevó a cabo mediante un modelo de proyección ad-hoc, diseñado para esta evaluación. Este modelo fue alimentado con información del Modelo de Planificación Financiera (MPF) desarrollado por la Subgerencia de Planificación de ETAPA EP, el cual recoge datos y proyecta resultados financieros relacionados con los servicios de agua potable y saneamiento. Por esta razón, fue necesario incorporar criterios adicionales para proyectar los resultados financieros del servicio de telecomunicaciones, utilizando información proporcionada por otras áreas de la entidad. La base de datos utilizada incluye cuatro años de información financiera y operativa histórica (2020-2023), expresada en dólares. El modelo financiero se fundamenta en un conjunto de supuestos detallados posteriormente, abarcando un periodo de proyección de 27 años, desde 2024 hasta 2050.
El modelo incluye estimaciones de ingresos y costos operativos, tasas y contribuciones, inversiones de capital, financiamientos externos, activos fijos, depreciaciones, entre otros elementos. Con base en estos, se prepararon los estados financieros proyectados a largo plazo para ETAPA EP.
Inicialmente, se evaluó el impacto financiero del “Programa de Agua y Saneamiento para el cantón Cuenca EC-L1297” sobre los resultados proyectados, con el objetivo de determinar los efectos a largo plazo en los servicios de agua potable, saneamiento, y con esta información proceder con la proyección de estados financieros de ETAPA EP. 
[bookmark: _Toc189570372]IMPACTO FINANCIERO DEL PROGRAMA EC-L1297
El Programa de Agua y Saneamiento para el cantón Cuenca tiene como objetivo general promover la sostenibilidad de la prestación de los servicios de agua y saneamiento en el cantón Cuenca, bajo un enfoque de acción climática y protección del capital natural. 
El Programa tiene un monto total de US$ 93 millones, que se financiará mediante un préstamo de inversión específica por US$ 70 millones provenientes del Capital Ordinario del BID, y US$ 23 millones aportados como recursos locales. El plazo de desembolso, según el cronograma preliminar, será de 5 años a partir de la firma y entrada en vigencia del contrato de préstamo:
Inversiones en agua (US$ 54,96 millones): Financiará obras de repotenciación, interconexión de sistemas, construcción de nuevos sistemas de agua potable urbanos y rurales, reducción de agua no contabilizada, y el Plan Maestro de Agua y Saneamiento al 2060.
Inversiones en saneamiento (US$ 28,64 millones): Incluirá la gestión de lodos y biosólidos, control de aguas no residuales, construcción de alcantarillado rural, y fiscalización de las obras.
Mejoramiento de la gestión (US$ 5,20 millones): Abordará la modernización del sistema SCADA, energía renovable, digitalización, automatización técnica-comercial, transformación institucional, sostenibilidad hídrica, y un plan de acción en género y diversidad.
Escalamiento de costos (US$ 1,40 millones): Recursos para imprevistos o ajustes de costos.
Administración (US$ 2,80 millones): Financiará supervisión, auditorías externas y evaluaciones del Programa.

CAPEX
En el siguiente cuadro se puede observar los proyectos que conforman el Programa EC-L1297 en conjunto a los presupuestos definidos para cada uno según el financiamiento del BID y el aporte propio de ETAPA EP: 
Tabla 26. Inversiones del Programa EC-L1297 
	Componentes
	Descripción
	Monto Total del Proyecto
	BID
	ETAPA EP
	
	Incluido en el Pliego Tarifario Vigente 2024

	AGUA POTABLE
	1. Agua potable
	54,96 
	41,10 
	13,86 
	
	37,79

	
	1.1 Plan Maestro de Agua Potable y Saneamiento para Cuenca III Fase
	3,00 
	3,00 
	 
	
	3,00 

	
	1.2 Sistema de Agua Potable para varias comunidades de las parroquias El Valle, Santa Ana y Quingeo
	21,60 
	11,60 
	10,00 
	
	6,73

	
	1.3 Conducción de Agua Cruda para la Planta de Tratamiento de Agua Potable El Cebollar
	10,00 
	10,00 
	 
	
	10,0 

	
	1.4 Mejoramiento de los procesos de la Planta de Tratamiento de Agua Potable de El Cebollar
	6,50 
	6,50 
	 
	
	6,50 

	
	1.5 Conducción de agua tratada para la interconexión entre las plantas de tratamiento de agua potable Tixán y El Cebollar
	3,00 
	3,00 
	 
	
	3,00

	
	1.6 Proyecto Estratégico de Agua No Contabilizada
	5,00 
	5,00 
	 
	
	5,00

	
	1.7 Ampliación de sistemas de agua potable rurales
	0,56 
	0,20 
	0,36 
	
	0,56 

	
	1.8 Diseño e implementación de proyectos para la gestión sostenible de áreas de conservación hídrica y del Parque Nacional Cajas
	3,00 
	 
	3,00 
	
	3,00 

	
	1.9 Fiscalización (5%)
	2,30 
	1,80 
	0,50 
	
	

	SANEAMIENTO
	2. Saneamiento
	28,64 
	24,62 
	4,02 
	
	10,00 

	
	2.1 Implementación del Sistema de Post-Deshidratación de los lodos deshidratados de las plantas potabilizadoras y depuradoras de ETAPA EP
	18,00 
	16,12 
	1,88 
	
	7,00

	
	2.2 Estudios de Factibilidad, Diseños Definitivos y Construcción de la Fase I, para reducir el ingreso de aguas no residuales en el sistema de saneamiento de ETAPA EP.
	4,00 
	4,00 
	 
	
	 

	
	2.3 Extracción y disposición de lodos de la PTAP de Ucubamba
	0,50 
	0,50 
	 
	
	 0,50

	
	2.4 Ampliación de sistemas de alcantarillado rurales
	4,74 
	3,00 
	1,74 
	
	2,50

	
	2.5 Fiscalización (5%)
	1,4 0
	1,00 
	0,40 
	
	

	FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL
	3. Mejoramiento de la gestión
	5,20 
	3,28 
	1,92 
	
	0,00 

	
	3.1 Mejora de Procesos Clave
	0,100 
	 
	0,100 
	
	

	
	3.2 Reestructuración ETAPA
	1,200 
	1,200 
	 
	
	 

	
	3.3 Capacitación funcionarios ETAPA
	0,600 
	0,600 
	 
	
	 

	
	3.4 Implementación de un plan de acción de género y diversidad
	0,100 
	0,100 
	 
	
	 

	
	3.5 Contabilidad de costos
	0,160 
	 
	0,160 
	
	

	
	3.6 Gestión de activos e inventarios
	0,700 
	 
	0,700 
	
	

	
	3.7 Gestión Integral de Cartera
	0,030 
	0,030 
	 
	
	 

	
	3.8 Elaboración del Plan emergente de mejoramiento de infraestructura
	0,250 
	0,250 
	 
	
	 

	
	3.9 Diseño de un modelo de gestión para externalización de operaciones de agua potable y saneamiento
	0,100 
	0,100 
	 
	
	 

	
	3.10 Actualización e integración del SCADA
	0,250 
	0,250 
	 
	
	 

	
	3.11 Automatización Integral para la gestión Técnica-Comercial
	0,960 
	 
	0,960 
	
	

	
	3.12 Transformación Digital en la Gestión Comercial
	0,150 
	0,150
	 
	
	 

	
	3.13 Plan Piloto de autogeneración con energía renovable
	0,500 
	0,500 
	 
	
	 

	
	3.14 Plan de innovación
	0,100 
	0,100 
	 
	
	 

	ESCALAMIENTO DE COSTOS
	Escalamiento de Costos
	1,400 
	 
	1,400 
	
	0,00 

	ADMINISTRACIÓN
	Asignación de Recursos-Administración
	2,800 
	1,000 
	1,800 
	
	0,00

	Total 
	93,00 
	70,00
	23,00
	
	47,79


Fuente: Roadmap ETAPA EP
El Programa asigna el 55% de su inversión total a mejoras en los sistemas de agua potable y el 32% a saneamiento, evidenciando un objetivo de garantizar la sostenibilidad hídrica y sanitaria del cantón. El 8% se destina al mejoramiento de la gestión, mientras que el 2,6% restante cubre costos administrativos y escalamientos. Del financiamiento total de US$ 93 millones, el 75% será aportado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), mientras que ETAPA EP asumirá el 25% restante como contribución local, reflejando un compromiso compartido para lograr los objetivos del programa.
En la última columna de la tabla 26 se detalla el monto de cada proyecto incluido en el plan de inversiones del pliego tarifario vigente de agua potable y saneamiento de ETAPA EP, aprobado el 27 de noviembre de 2023 en la Sesión Ordinaria Nro. 012-2023-02 y en vigencia desde marzo de 2024 (ver detalle en la sección 2.5). La tabla muestra que del total de la inversión del Programa EC-L1297, equivalente a US$ 93 millones, el 51,39% (US$ 47,79 millones) está incorporado en el plan de inversiones de agua y saneamiento integrado al estudio tarifario que sirvió de base para la aprobación del pliego tarifario vigente.
De manera específica, la inversión total en el componente de agua potable está incorporada en un 69% dentro de pliego tarifario, siendo la fiscalización el único rubro no incluido en el plan de inversiones; pese a que el proyecto de construcción del sistema para Santa Ana, Quingeo y El Valle, cuyo presupuesto asciende a US$ 21,6 millones, no se encuentra en su totalidad financiado por el sistema tarifario (US$ 6,73 millones), la inversión que corresponde a redes terciarias se prevé recuperar mediante Contribución Especial de Mejoras (CEM). El resto de los proyectos para el servicio de agua potable se encuentran incluidos en el plan de inversiones que sustenta el pliego tarifario actual.
En cuanto al saneamiento, se encuentra incorporado en un 34,91%. Dentro de este componente, el proyecto de implementación del sistema de post-deshidratación de lodos incluye únicamente US$ 7 millones dentro de las inversiones del pliego tarifario, dejando una diferencia de US$ 11 millones que deberá ser considerada en futuras actualizaciones tarifarias. De forma similar, la ampliación del sistema de alcantarillado rural incluye US$ 2,5 millones dentro del plan tarifario vigente, mientras que los US$ 2,24 millones restantes deberán incluirse en las próximas actualizaciones tarifarias.
Finalmente, las inversiones destinadas al mejoramiento de la gestión, el escalamiento de costos y la administración no se encuentran incorporadas en el pliego tarifario actual.
En consecuencia, ETAPA EP deberá considerar esta diferencia, equivalente a US$ 30,34 millones, en la siguiente actualización tarifaria que correspondería realizar en noviembre de 2026. No obstante, las proyecciones financieras en el modelo financiero desarrollado ya incorporan este monto como parte del flujo de inversiones del programa financiado con el préstamo EC-L1297 y recursos de ETAPA EP.
INGRESOS INCREMENTALES
En este apartado se detallan los supuestos utilizados para proyectar los ingresos incrementales asociados a los proyectos del Programa EC-L1297. Estos supuestos han sido definidos con base en información primaria proporcionada por ETAPA EP, así como en datos secundarios, incluyendo los resultados del Censo Nacional 2022 realizado por el INEC. La combinación de estas fuentes asegura que las estimaciones reflejen la realidad socioeconómica y demográfica del área de influencia del programa.
Cabe destacar que los ingresos incrementales se derivan de la implementación de los proyectos incluidos en el programa, los cuales consideran la ampliación de la cobertura y la mejora de los servicios existentes, lo que incrementará los ingresos por tarifas. La metodología para proyectar estos ingresos incluye factores como el crecimiento poblacional, la incorporación de nuevos usuarios a la red, los ajustes tarifarios previstos y las mejoras en la eficiencia operativa de ETAPA EP. 
Estos elementos se han integrado al modelo de manera coherente para proporcionar estimaciones realistas y sostenibles en el tiempo. Los proyectos que se previsiblemente generen estos ingresos adicionales son los siguientes: 
Ingresos del Proyecto 1.2: Sistema de Agua Potable para varias comunidades de las parroquias El Valle, Santa Ana y Quingeo
Este proyecto está programado para ejecutarse durante el año 2025, con una fecha estimada de finalización en julio de 2026. En consecuencia, se espera que los ingresos generados comiencen a registrarse a partir del segundo semestre de 2026.
El objetivo del proyecto es ampliar la cobertura del servicio de agua potable en comunidades de las parroquias rurales El Valle, Santa Ana y Quingeo. Se proyecta un total de 4.190 nuevas conexiones para el año 2026, desglosadas en: 4.119 residenciales y 71 no residenciales. Se prevé que el número de conexiones crezcan a una tasa promedio anual del 1,17% hasta el año 2050, alcanzando un total de 6.927 conexiones residenciales y 120 no residenciales, sumando 7.047 conexiones al final del periodo de diseño.
Las nuevas conexiones retribuirán el servicio conforme a lo establecido en el pliego tarifario del sistema urbano de ETAPA EP (ver sección 2.5). Según el consumo promedio mensual por conexión, registrado en 2023, se estima un consumo de 15,11 m³/mes para la categoría residencial y 25,82 m³/mes para la no residencial. En 2026, estos consumos generarán ingresos anuales de US$ 426.601 para conexiones residenciales y US$ 23.437 para conexiones no residenciales, considerando tanto el cargo fijo como el variable. Sin embargo, dado que el inicio de facturación será a mediados del año, los ingresos proyectados para ese año se estiman en el 50% del valor anual, es decir, US$ 212.300 y US$ 11.718, respectivamente, tras aplicar los beneficios y descuentos legales, y otros ajustes definidos por ETAPA EP. 
Adicionalmente, a partir de 2027, se espera registrar ingresos por concepto de derecho de conexión para las conexiones incrementales, proyectadas anualmente. Este derecho implica un único pago de US$ 250 por cada nueva conexión, lo que se traduce en US$ 22.000 para las 88 nuevas conexiones proyectadas en 2027.
Por otro lado, dado que ya se encuentra vigente la reforma a la ordenanza de Contribuciones Especiales de Mejoras (CEM) para el cantón, donde se incorpora al territorio rural de Cuenca como contribuyentes de este tributo, se ha estimado por los técnicos de ETAPA un financiamiento del 27% de la inversión total del proyecto vía CEM, que equivale a US$ 5.688.091. Dicho monto se distribuirá en un período de 10 años a partir de 2028, generando un ingreso anual constante de US$ 568.809.
A continuación, se presenta un resumen de la proyección de ingresos de este proyecto hasta el año 2030, como referencia, mientras que la proyección completa para el período total puede consultarse al final de este subcapítulo. 

Tabla 27. Proyección de Ingresos del Proyecto del Sistema de AP para El Valle, Santa Ana y Quingeo para el periodo    2024 - 2030
	Sistema de Agua Potable para varias comunidades de las parroquias El Valle, Santa Ana y Quingeo 
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	INGRESOS TOTALES
	                      -   
	                      -   
	       224.019,28 
	       481.109,75 
	    1.061.862,06 
	    1.073.000,99 
	    1.085.774,63 

	Ingresos operativos relacionados a la tarifa (cargo variable)
	                      -   
	                      -   
	       148.460,41 
	       304.628,55 
	       312.480,26 
	       320.546,85 
	       328.875,12 

	Ingresos operativos relacionados a la tarifa (cargo fijo)
	                      -   
	                      -   
	         75.558,87 
	       154.363,70 
	       157.717,86 
	       161.035,96 
	       164.498,33 

	Ingresos operativos relacionados al derecho de Conexión de Agua Potable 
	                      -   
	                      -   
	                      -   
	         22.117,50 
	         22.854,75 
	         22.609,00 
	         23.592,00 

	Ingresos correspondientes a la Contribución Especial de Mejoras
	                      -   
	                      -   
	                      -   
	                      -   
	       568.809,18 
	       568.809,18 
	       568.809,18 


Fuente: Evaluación Financiera del Proyecto, ETAPA EP 
Ingresos del Proyecto 1.7: Ampliación de sistemas de agua potable rurales
Este proyecto está programado para ejecutarse durante el año 2025, con una fecha estimada de finalización hacia finales del mismo año. Por lo tanto, se prevé que los ingresos generados por el proyecto comiencen a registrarse a partir del año 2026.
El proyecto tiene como objetivo ampliar la cobertura del servicio de agua potable a 576 habitantes. Este cálculo se basa en el número promedio de habitantes por vivienda en el área rural de Cuenca, según el Censo 2022, que es de 3,45 habitantes por vivienda. En consecuencia, se estima que se ampliará la cobertura a 167 nuevas conexiones de agua potable. Estas nuevas conexiones pagarían el servicio de acuerdo con las tarifas definidas por ETAPA EP para el área rural.
Tabla 28. Pliego Tarifario del Sector Rural
	Residencial Rural
	Agua Potable
	Alcantarillado 50%

	
	Cargo Fijo
	Cargo Variable
	Cargo Fijo
	Cargo Variable

	SOLO CERO
	1,609
	0,000
	0,805
	0,000

	1 A 5
	1,609
	0,060
	0,805
	0,030

	6 A 10
	1,609
	0,060
	0,805
	0,030

	11 A 15
	1,609
	0,060
	0,805
	0,030

	16 A 20
	1,609
	0,071
	0,805
	0,035

	21 A 25
	1,609
	0,093
	0,805
	0,046

	26 A 40
	1,609
	0,133
	0,805
	0,067

	MAS DE 40
	1,609
	0,194
	0,805
	0,097


Fuente: ETAPA EP
Adicionalmente, tomando como referencia el consumo promedio mensual residencial del año 2023, que es de 16,33 m³ por mes, según los datos comerciales de ETAPA EP, se estima que cada conexión generaría un ingreso mensual de US$ 2,61 por concepto de agua potable. Los supuestos utilizados en esta proyección se detallan en la siguiente tabla: 


Tabla 29. Supuestos de Proyección 
	Nueva población servida AP
	Personas
	576

	Hab/viv área rural Cuenca 2022
	Hab/viv
	3,45

	Nuevas conexiones AP
	# conex
	167

	Consumo Prom Mensual Residencial 2023
	m3/mes
	16,33

	Tarifa Mensual AP
	$/mes
	2,61

	Año Finalización Obra
	año
	2026


Fuente: ETAPA EP
El cálculo obtenido al multiplicar la tarifa mensual de agua potable por las 167 nuevas conexiones y por los 12 meses del año resulta en un ingreso incremental anual de US$ 5.222,58. Este monto se proyecta como constante desde el año 2026 hasta el 2050. 
Ingresos del Proyecto 2.4: Ampliación de sistemas de alcantarillado rurales
Es importante destacar que este proyecto está programado para ejecutarse durante el año 2026, con una fecha estimada de finalización hacia finales del mismo año. Por lo tanto, se prevé que los ingresos generados por el proyecto se registren a partir del año 2027.
El proyecto tiene como objetivo ampliar la cobertura del servicio de alcantarillado a 1.626 habitantes; al igual que en el proyecto anterior, este cálculo se basa en el número promedio de habitantes por vivienda en el área rural de Cuenca, según el Censo 2022, que es de 3,45 habitantes por vivienda. En consecuencia, se estima que se ampliará la cobertura a 471 nuevas conexiones de alcantarillado. Estas nuevas conexiones retribuirán el servicio de acuerdo con las tarifas definidas por ETAPA EP para el área rural (ver tabla 28).  
Adicionalmente, tomando como referencia el consumo promedio mensual residencial del año 2023, que es de 16,33 m³ por mes, se estima que cada conexión generaría un ingreso mensual de US$ 1,30 por el servicio de alcantarillado. Los supuestos utilizados en esta proyección se detallan en la siguiente tabla: 
Tabla 30. Supuestos de Proyección 
	Nueva población servida ALC
	Personas
	1.626

	Hab/viv área rural Cuenca 2022
	Hab/viv
	3,45

	Nuevas conexiones ALC
	# conex
	471

	Consumo Prom Mensual Residencial 2023
	m3/mes
	16,33

	Recaudación Mensual por conexión ALC
	$/mes
	1,30

	Año Finalización Obra
	año
	2027


Fuente: ETAPA EP
El cálculo obtenido al multiplicar la tarifa mensual de agua potable por las 471 nuevas conexiones y por los 12 meses del año resulta en un ingreso incremental anual de US$ 7.364,77. Este monto anual se estima constante desde el año 2026 hasta el 2050. 


Ingresos del Proyecto 3.1: Mejora de Procesos Clave
Este proyecto está programado su ejecución durante el año 2025, con una fecha estimada de finalización hacia finales del mismo año. En consecuencia, se prevé la generación de nuevos ingresos a partir del año 2026.
El objetivo principal del proyecto es optimizar los procesos clave de los servicios de agua potable y saneamiento, impactando directamente en el tiempo de conexión de un nuevo consumidor. Se estima que, gracias a estas mejoras, cada nueva conexión a la red de agua potable y alcantarillado adelantará su incorporación en un mes. Esto implica que ETAPA EP se beneficiaría con el equivalente a un mes adicional de facturación por ambos servicios de estas nuevas conexiones.
A continuación, se detallan los supuestos utilizados para la estimación de este ingreso: 
Tabla 31. Supuestos de Proyección 
	Conexiones diciembre 2023 AP
	# conex
	164.837,00

	Conexiones diciembre 2022 AP
	# conex
	161.135,00

	Variación conexiones AP
	# conex
	3.702,00

	Consumo Prom Mensual Residencial 2023
	m3/mes
	16,33

	Recaudación Mensual por conexión AP
	$/mes
	14,25

	Año de finalización de Mejora Proceso
	año
	2026

	Conexiones diciembre 2023 ALC
	# conex
	157.452,00

	Conexiones diciembre 2022 ALC
	# conex
	153.572,00

	Variación conexiones ALC
	# conex
	3.880,00

	Recaudación Mensual por conexión ALC
	$/mes
	6,40


Fuente: MPF ETAPA EP
Con base en el consumo promedio mensual para la categoría residencial (16,33 m³/mes), y el pliego tarifario vigente para el área urbana, se proyecta un ingreso adicional de US$ 42.318 por agua potable y US$ 17.436 por alcantarillado en 2026. Estos ingresos están sujetos a incrementos anuales debido al crecimiento proyectado de nuevas conexiones y a la mejora continua de los procesos clave.
En resumen, los ingresos incrementales proyectados por la ejecución de las obras y mejoras en el Programa EC-L1297 ascienden a US$ 288.996 en el año 2026, con incrementos anuales hasta llegar a US$ 901.628 en el año 2050, debido a las consideraciones previamente expuestas para cada proyecto. Este flujo de ingresos proyectado genera un Valor Actual Neto (VAN) de US$ 4.539.512.
A continuación, se presenta el detalle del flujo de ingresos proyectados hasta el año 2050: 



Tabla 32. Proyección de Ingresos Incrementales del Programa EC-L1297

	FLUJO FINANCIERO DEL PROGRAMA BID
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	2031
	2032
	2033
	2034
	2035
	2036
	2037
	2038
	2039
	2040
	2045
	2050

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	22
	27

	INGRESOS TOTALES
	0,00
	0,00
	288.996,48
	554.782,77
	1.136.977,23
	1.149.529,82
	1.164.125,20
	1.178.824,78
	1.193.095,51
	1.207.590,27
	1.187.936,05
	1.202.133,92
	1.217.618,77
	1.232.419,60
	678.888,30
	695.845,00
	710.982,08
	800.597,33
	901.628,74

	INGRESOS AGUA POTABLE
	0,00
	0,00
	229.241,85
	486.332,33
	1.067.084,63
	1.078.223,57
	1.090.997,20
	1.104.179,88
	1.116.849,63
	1.130.116,61
	1.143.684,89
	1.157.530,22
	1.172.662,53
	1.187.104,43
	633.214,18
	649.804,09
	664.567,98
	752.290,21
	851.311,10

	Sistema de Agua Potable para varias comunidades de las parroquias El Valle, Santa Ana y Quingeo
	-
	-
	224.019,28
	481.109,75
	1.061.862,06
	1.073.000,99
	1.085.774,63
	1.098.957,30
	1.111.627,05
	1.124.894,03
	1.138.462,32
	1.152.307,65
	1.167.439,96
	1.181.881,85
	627.991,61
	644.581,51
	659.345,40
	747.067,64
	846.088,52

	Ingresos operativos relacionados a la tarifa (cargo variable)
	-
	-
	148.460,41
	304.628,55
	312.480,26
	320.546,85
	328.875,12
	337.468,17
	346.249,47
	355.310,13
	364.599,95
	374.094,69
	383.958,83
	394.079,48
	404.359,29
	415.110,68
	426.074,18
	485.749,49
	554.329,66

	Ingresos operativos relacionados a la tarifa (cargo fijo)
	-
	-
	75.558,87
	154.363,70
	157.717,86
	161.035,96
	164.498,33
	168.104,95
	171.747,65
	175.462,48
	179.249,44
	183.108,53
	187.147,95
	191.223,44
	195.371,07
	199.735,09
	204.026,97
	227.650,39
	254.159,11

	Ingresos operativos relacionados al derecho de Conexión de Agua Potable 
	-
	-
	-
	22.117,50
	22.854,75
	22.609,00
	23.592,00
	24.575,00
	24.820,75
	25.312,25
	25.803,75
	26.295,25
	27.524,00
	27.769,75
	28.261,25
	29.735,75
	29.244,25
	33.667,75
	37.599,75

	Ingresos correspondientes a la Contribución Especial de Mejoras
	-
	-
	-
	-
	568.809,18
	568.809,18
	568.809,18
	568.809,18
	568.809,18
	568.809,18
	568.809,18
	568.809,18
	568.809,18
	568.809,18
	-
	-
	-
	-
	-

	Ampliación de sistemas de agua potable rurales
	-
	-
	5.222,58
	5.222,58
	5.222,58
	5.222,58
	5.222,58
	5.222,58
	5.222,58
	5.222,58
	5.222,58
	5.222,58
	5.222,58
	5.222,58
	5.222,58
	5.222,58
	5.222,58
	5.222,58
	5.222,58

	INGRESOS SANEAMIENTO 
	0,00
	0,00
	0,00
	7.364,77
	7.364,77
	7.364,77
	7.364,77
	7.364,77
	7.364,77
	7.364,77
	7.364,77
	7.364,77
	7.364,77
	7.364,77
	7.364,77
	7.364,77
	7.364,77
	7.364,77
	7.364,77

	Ampliación de sistemas de alcantarillado rurales
	-
	-
	-
	7.364,77
	7.364,77
	7.364,77
	7.364,77
	7.364,77
	7.364,77
	7.364,77
	7.364,77
	7.364,77
	7.364,77
	7.364,77
	7.364,77
	7.364,77
	7.364,77
	7.364,77
	7.364,77

	FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL
	0,00
	0,00
	59.754,63
	61.085,67
	62.527,83
	63.941,48
	65.763,23
	67.280,14
	68.881,11
	70.108,89
	36.886,38
	37.238,93
	37.591,47
	37.950,41
	38.309,34
	38.676,14
	39.049,33
	40.942,35
	42.952,87

	Mejora de Procesos Clave
	
	
	59.754,63
	61.085,67
	62.527,83
	63.941,48
	65.763,23
	67.280,14
	68.881,11
	70.108,89
	36.886,38
	37.238,93
	37.591,47
	37.950,41
	38.309,34
	38.676,14
	39.049,33
	40.942,35
	42.952,87

	Conexiones de Agua Potable Proyectado Modelo ETAPA EP
	171.986,97
	174.989,44
	177.958,27
	180.993,59
	184.100,46
	187.277,93
	190.545,51
	193.888,81
	197.311,44
	200.795,86
	202.635,95
	204.493,71
	206.369,76
	208.263,85
	210.176,35
	212.107,28
	214.057,00
	224.092,15
	234.879,11

	Nuevas conexiones de AP Proyectada Modelo ETAPA EP
	
	3.002,00
	2.969,00
	3.035,00
	3.107,00
	3.177,00
	3.268,00
	3.343,00
	3.423,00
	3.484,00
	1.840,00
	1.858,00
	1.876,00
	1.894,00
	1.912,00
	1.931,00
	1.950,00
	2.046,00
	2.148,00

	Ingresos Incrementales AP
	-
	-
	42.318,24
	43.258,96
	44.285,20
	45.282,94
	46.579,99
	47.648,99
	48.789,26
	49.658,72
	26.226,19
	26.482,75
	26.739,31
	26.995,87
	27.252,43
	27.523,24
	27.794,06
	29.162,38
	30.616,22

	Conexiones de Alcantarillado Proyectado Modelo ETAPA EP
	161.945,98
	164.703,43
	167.428,50
	170.214,32
	173.065,56
	175.981,31
	178.979,73
	182.047,39
	185.187,62
	188.384,10
	190.049,61
	191.730,26
	193.426,62
	195.138,42
	196.865,97
	198.609,28
	200.368,65
	209.409,87
	218.873,57

	Nuevas conexiones de Alc Proyectada Modelo ETAPA EP
	
	2.757,00
	2.725,00
	2.786,00
	2.851,00
	2.916,00
	2.998,00
	3.068,00
	3.140,00
	3.196,00
	1.666,00
	1.681,00
	1.696,00
	1.712,00
	1.728,00
	1.743,00
	1.759,00
	1.841,00
	1.928,00

	Ingresos Incrementales Alc
	-
	-
	17.436,40
	17.826,71
	18.242,63
	18.658,54
	19.183,23
	19.631,14
	20.091,85
	20.450,17
	10.660,20
	10.756,18
	10.852,16
	10.954,54
	11.056,91
	11.152,89
	11.255,27
	11.779,96
	12.336,65



Fuente: Modelo Financiero
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OPEX INCREMENTAL 
Esta sección detalla los supuestos utilizados para proyectar el OPEX incremental y los ahorros operativos asociados a la ejecución de los proyectos del Programa EC-L1297. Dichos supuestos se han definido con base en información primaria proporcionada por ETAPA EP, complementada con datos secundarios, como los resultados del Censo Nacional 2022 realizado por el INEC.
La ejecución de los proyectos incluye tanto la ampliación de la cobertura como la mejora de los servicios existentes, lo que implica, según el caso, un aumento o una optimización de costos. La metodología para proyectar estos valores considera factores como el crecimiento poblacional, la incorporación de nuevos usuarios a la red, el incremento en la longitud de las tuberías, la construcción de una planta de tratamiento de aguas residuales (BEI CAF), la implementación de un sistema de post-deshidratación de lodos, entre otros aspectos clave.
Todos estos elementos se han integrado de manera estructurada para ofrecer proyecciones realistas y sostenibles en el tiempo. A continuación, se identifican los proyectos que se espera generen estos costos o ahorros operativos adicionales:
OPEX incremental Proyecto 1.2: Sistema de Agua Potable para varias comunidades de las parroquias El Valle, Santa Ana y Quingeo
Este proyecto está programado para ejecutarse durante el año 2025, con una fecha estimada de finalización en julio de 2026. Por lo tanto, se prevé que los costos incrementales asociados se presenten a partir del segundo semestre de 2026.
El principal objetivo del proyecto es ampliar la cobertura del servicio de agua potable en diversas comunidades de las parroquias El Valle, Santa Ana y Quingeo. Se estima que, para el año 2026, se incorporen un total de 4.190 nuevas conexiones, de las cuales 4.119 serán residenciales y 71 no residenciales. El incremento en el número de conexiones implicará costos adicionales para ETAPA EP, asociados principalmente a la mano de obra y a otros rubros operativos. Estos costos se detallan a continuación:
Tabla 33. OPEX incremental Proyecto Agua Potable El Valle, Santa Ana, Quingeo
	Calificada
	$45.276

	No Calificada
	$106.749

	Total Mano Obra
	$152.025

	 

	Materiales e Insumos 
	$82.268

	Varios
	$92.552

	Total otros Costos
	$174.820

	 

	Total
	$326.845


Fuente: Evaluación Financiera del Proyecto, ETAPA EP
Como se mencionó anteriormente, las operaciones de este proyecto están programadas para iniciar a mediados de 2026. En consecuencia, el costo estimado para el segundo semestre de ese año asciende a US$ 163.422.

A partir de 2027, se aplicó una tasa de crecimiento de costos basada en el aumento del volumen de producción proyectado. Esto resulta en una tasa de crecimiento progresiva que inicia en 2,13% para 2027 y alcanza 2,21% en 2050, con una tasa promedio de 2,16% anual. Este incremento refleja un crecimiento anual sostenido en los costos operativos asociados al proyecto. La proyección detallada de estos costos se presentará al final de este subcapítulo.
OPEX incremental Proyecto 1.3: Conducción de Agua Cruda para la Planta de Tratamiento de Agua Potable El Cebollar
Este proyecto está programado para ejecutarse a partir del año 2026, con una fecha estimada de finalización en enero de 2028. Por lo tanto, se prevé que los costos incrementales asociados comiencen a registrarse a partir del mismo año.
El proyecto considera un costo incremental asociado al mantenimiento de la red, derivado de las mejoras implementadas. Según la información proporcionada por el equipo técnico de ETAPA EP, el costo de mantenimiento anual por kilómetro aumentaría de US$ 1.766/km a US$ 8.573/km tras la ejecución del proyecto.
Considerando las longitudes de la red antes y después del proyecto, que son 7,80 km y 6,84 km respectivamente, se estima un costo incremental total de US$ 44.872,81, aplicando las diferencias de los costos calculados por la longitud de red. Este valor se mantendría constante a lo largo del período proyectado.
Los cálculos y supuestos utilizados para determinar este costo incremental se presentan de manera detallada en la tabla a continuación, proporcionando una visión clara de los componentes involucrados y su impacto en los costos operativos del proyecto: 
Tabla 34. Supuestos de proyección
	OPEX anual x km sin proyecto
	$/km
	1.766,15

	Longitud de Tuberías sin proyecto
	km
	7,80

	OPEX anual sin proyecto
	$/año
	13.776,00

	OPEX anual x km con proyecto
	$/km
	8.573,15

	Longitud de Tuberías con proyecto
	km
	6,84

	OPEX anual con proyecto
	$/año
	58.648,91

	OPEX Incremental por el proyecto
	$/año
	44.872,91


Fuente: ETAPA EP
Debido a las características de optimización incluidas en este proyecto, se prevé un ahorro en los costos operativos debido a la reducción de agua cruda perdida, aplicable al mismo período en el que se registrará el costo incremental mencionado anteriormente.
Actualmente, la conducción de agua cruda hacia la planta de El Cebollar reporta un porcentaje de pérdidas de agua cruda del 28,90%, lo que equivale a un caudal perdido de 9.528.882 m³/año, según datos técnicos proporcionados por ETAPA EP. Al considerar un costo volumétrico de 0,001 US$/m³, representativo de los costos generados por la captación de agua cruda en esta planta, el costo anual por este caudal perdido asciende a US$ 9.528.
Con la implementación del proyecto, las pérdidas en la conducción de agua cruda se reducirían significativamente al 9,09%, de acuerdo con el estudio técnico del proyecto. Esto disminuiría el costo anual por caudal perdido a US$ 3.110, lo que representa un ahorro anual en costos operativos de US$ 6.418 para ETAPA EP.
A continuación, se presentan los supuestos y cálculos detallados utilizados para estimar este ahorro, proporcionando claridad sobre el impacto positivo de la implementación del proyecto en la eficiencia operativa. 
Tabla 35. Supuestos de proyección
	Caudal Promedio Captado
	l/s
	1.060,00

	% Perdidas sin Proyecto
	%
	28,90%

	Caudal Perdido sin Proyecto
	l/s
	306,36

	Volumen Perdido sin Proyecto
	m3/año
	9.528.882

	Costo volumétrico sin proyecto
	$/m3
	0,001

	Costo del caudal perdido sin proyecto
	$/año
	9.528,88

	Caudal Promedio Captado con Proyecto
	l/s
	1.100,00

	% Perdidas con Proyecto
	%
	9,09%

	Caudal Perdido con Proyecto
	l/s
	100,00

	Volumen Perdido con Proyecto 
	m3/año
	3.110.400

	Costo volumétrico con proyecto
	$/m3
	0,001

	Costo del caudal perdido sin proyecto
	$/año
	3.110,40

	Ahorro en costos operativos por implementación de proyecto
	$/año
	-6.418,48


Fuente: ETAPA EP
OPEX incremental Proyecto 1.4: Mejoramiento de los procesos de la Planta de Tratamiento de Agua Potable de El Cebollar
Este proyecto está programado para ejecución desde el año 2028, con una fecha estimada de finalización en diciembre de 2029. En consecuencia, los costos incrementales asociados se comenzarán a registrar a partir del año 2030.
El proyecto implica un costo incremental vinculado al aumento en la producción, como resultado del aumento de la capacidad instalada. Según la información técnica proporcionada por ETAPA EP, la capacidad promedio actual de producción es de 22.705.920 m³/año, con un costo de producción de US$ 0,0187 por m³ producido, lo que genera un OPEX incremental anual de US$ 424.600.
Con la ejecución del proyecto, la capacidad instalada de producción aumentará a 30.108.672 m³/año, lo que, acompañado de un incremento en el costo de producción a US$ 0,0209/m³, según los datos del equipo técnico de ETAPA EP, que elevará el costo anual a US$ 629.271. Esto resulta en un OPEX incremental de US$ 204.670, el cual se mantendrá constante desde el año 2030 hasta el 2050.
A continuación, se presentan los supuestos y cálculos utilizados para estimar este costo incremental, proporcionando un desglose detallado que respalda las proyecciones realizadas: 



Tabla 36. Supuestos de proyección
	Capacidad promedio de producción sin proyecto
	l/s
	730,00

	Volumen promedio de producción sin proyecto
	m3/año
	22.705.920

	Costo/m3 producido sin proyecto
	$/m3
	0,0187

	Costo total de producción anual sin proyecto
	$/año
	424.600,70

	Capacidad promedio de producción con proyecto
	l/s
	968,00

	Volumen promedio de producción con proyecto
	m3/año
	30.108.672

	Costo/m3 producido con proyecto
	$/m3
	0,0209

	Costo total de producción anual con proyecto
	$/año
	629.271,24

	Incremento del costo de producción 
	$/año
	204.670,54


Fuente: ETAPA EP
OPEX incremental Proyecto 1.5: Conducción de agua tratada para la interconexión entre las plantas de tratamiento de agua potable Tixán y El Cebollar
El inicio de ejecución de este proyecto está previsto para finales de 2027, con una fecha estimada de finalización en enero de 2029. Por lo tanto, los costos adicionales asociados comenzarán a registrarse a partir de ese año.
El proyecto conlleva un costo incremental relacionado con el mantenimiento anual, derivado del aumento en la capacidad instalada y producida. Según la información técnica proporcionada por ETAPA EP, el incremento neto es de US$ 9.612, lo que lleva a proyectar este costo anual para el período 2029-2050.
OPEX incremental Proyecto 1.6: Proyecto Estratégico de Agua No Contabilizada
La ejecución de este proyecto está programada para mediados de 2026, con una fecha estimada de finalización en enero de 2028. No obstante, dado que se trata de un proyecto que genera una reducción progresiva del ANC durante el periodo de ejecución, se espera que los ahorros asociados al proyecto se materialicen gradualmente desde 2026, alcanzando su punto máximo en 2028.
Inicialmente, se identificó el costo anual de producción y distribución de agua potable para el año 2023, el cual se estimó en US$ 11.098.612. A partir de este valor base, se determinó, mediante el criterio experto de funcionarios de ETAPA EP, el porcentaje de ahorro atribuible al proyecto. Este porcentaje de ahorro comienza en un 0,24% de los costos anuales en 2026, alcanzando un 0,95% en 2028. Esta progresiva mejora se debe a la reducción gradual del ANC, que pasará del 38,23% en 2024 al objetivo final del proyecto: un 30% en 2028.
A partir de estos cálculos, se proyecta que el ahorro en los costos será de US$ 25.940 en 2026, alcanzando un ahorro estimado de US$ 139.216 para el año 2050, como resultado de la reducción progresiva del ANC. Estos valores se detallan a continuación en la siguiente tabla: 
Tabla 37. Ahorro de costos por el Proyecto de ANC para el periodo 2024 - 2050
[image: ]
Fuente: ETAPA EP
OPEX incremental Proyecto 1.7: Ampliación de sistemas de agua potable rurales
Este proyecto está planificado para su ejecución total en el año 2025. En consecuencia, se espera que los costos incrementales derivados de la ejecución del proyecto comiencen a registrarse a partir de 2026.
El principal objetivo del proyecto es ampliar la cobertura del servicio de agua potable a 576 habitantes. Este cálculo se basa en el número promedio de habitantes por vivienda en el área rural de Cuenca, según el Censo 2022, que es de 3,45 habitantes por vivienda. Así, se estima que se agregarán 167 nuevas conexiones de agua potable, lo que generará un costo adicional para ETAPA EP. Para estimar este costo, se ha utilizado el valor del costo medio de Operación y Mantenimiento (O&M) por conexión de agua potable al año, que según la información reportada por ETAPA EP, es de US$ 60,16 por conexión, que da como resultado un OPEX incremental anual de US$ 10.047, el cual se proyecta constante desde 2026 hasta 2050. Este cálculo se puede observar en la tabla siguiente:
Tabla 38. Supuestos de proyección
	Costos de O&M de Agua Potable 2023
	$
	10.149.929

	Conexiones 
	# conex
	168.702

	Costo medio de O&M de AP por conexión anual
	$/conex
	60,16

	Número de nuevas conexiones AP
	# conex
	167

	Costo anual incremental por O&M de AP
	$/año
	10.047


Fuente: ETAPA EP
El resultado del incremento de O&M por cada conexión nueva servida de agua potable resulta en un costo incremental anual de US$ 10.047 el cual se proyecta constante desde el 2026 hasta el 2050.
OPEX incremental Proyecto 1.8: Diseño e implementación de proyectos para la gestión sostenible de áreas de conservación hídrica y del Parque Nacional Cajas
Este proyecto está programado que comience su ejecución a finales del año 2025, con una fecha estimada de finalización hacia principios de 2029. En consecuencia, se prevé que los costos incrementales derivados de la ejecución del proyecto comiencen a registrarse a partir de 2029.
El equipo técnico de ETAPA EP ha estimado un costo incremental inicial de US$ 80.000, el cual deberá ajustarse anualmente según una tasa de inflación del 2%, conforme al Modelo de Planificación Financiera (MPF) de ETAPA EP. De esta manera, el OPEX incremental proyectado será de US$ 121.253 hacia finales de 2050.

OPEX incremental Proyecto 2.1: Implementación del Sistema de Post-Deshidratación de los lodos deshidratados de las plantas potabilizadoras y depuradoras de ETAPA EP
La etapa contractual de este proyecto está programada para iniciar en abril de 2027, con una fecha estimada de finalización en abril de 2029, lo que representa un período de ejecución de dos años. En consecuencia, se espera que los costos incrementales derivados de la ejecución del proyecto comiencen a registrarse a partir de 2029.
Es importante destacar que este proyecto se concibe en dos fases. La primera fase será financiada mediante un crédito otorgado por el BID, mientras que la segunda fase está prevista para iniciar su construcción en 2033 y finalizar a principios de 2035, mediante otras alternativas de financiamiento aun no definidas.
Cabe mencionar que el último estudio técnico del proyecto, que consideraba la construcción total en  una sola fase, proyectó un costo de Operación y Mantenimiento (O&M) de US$ 1.798.813. Para esta evaluación, se determinó que el porcentaje atribuible del costo a la primera fase sería del 60%, resultando en un OPEX incremental de US$ 1.079.288, este monto se estima para el periodo 2029 – 2034. El costo de O&M alcanzará el 100% una vez que se complete la segunda fase del proyecto, es decir, a partir del año 2035.
A continuación, se presenta la tabla de supuestos utilizados para el cálculo de este costo incremental:
Tabla 39. Supuestos de proyección
	Año de finalización de Planta de Biosólidos primera fase
	año
	2029

	Costo Anual de O&M Biosólidos según estudios disponibles
	$/anual
	1.798.813

	Porcentaje de Costos atribuibles 1ra Fase Proyecto
	%
	60,00%

	Costo Anual de O&M Biosólidos 1ra Fase Proyecto
	$/anual
	1.079.288


Fuente: ETAPA EP
OPEX incremental Proyecto 2.3: Extracción y disposición de lodos de la PTAP de Ucubamba
La etapa contractual de este proyecto está programada para iniciar en el último trimestre de 2026, con una fecha estimada de finalización en 2028, lo que implica un período de ejecución de dos años. En consecuencia, los ahorros de costos generados por la ejecución del proyecto se proyectan a partir de 2029.
Una vez implementado este proyecto, en conjunción con el proyecto de post-hidratación (proyecto 2.2), se estima un ahorro de costos de transporte de los lodos para su disposición final en el relleno sanitario de Pichacay. Para estimar este ahorro, se consideró la distancia entre la actual PTAR de Ucubamba y el relleno sanitario, que es de 25,80 km. Basándose en el costo de transporte por m³ por kilómetro, reportado por ETAPA EP en US$ 0,19/ km, se calcula un ahorro estimado de US$ 186.572 para 2029. En este valor se considera el volumen de lodos producido por las dos plantas de tratamiento.
Cabe señalar que este ahorro evoluciona anualmente en función del caudal tratado, lo que implica una variación del ahorro de costos con el tiempo.

OPEX incremental Proyecto 2.4: Ampliación de sistemas de alcantarillado rurales 
El proyecto está programado para ejecución durante el año 2026, con una fecha estimada de finalización hacia finales del mismo año. Por lo tanto, se prevé que los costos operativos de los sistemas construidos se presenten a partir del año 2027.
El proyecto tiene como objetivo ampliar la cobertura del servicio de alcantarillado a 1.626 habitantes; al igual que en el proyecto anterior, este cálculo se basa en el número promedio de habitantes por vivienda en el área rural de Cuenca, según el Censo 2022, que es de 3,45 habitantes por vivienda. En consecuencia, se estima que se ampliará la cobertura a 471 nuevas conexiones de alcantarillado. Para estimar OPEX incremental, se ha utilizado el valor del costo medio de Operación y Mantenimiento anual por conexión de alcantarillado en el sector rural, que según la información reportada por ETAPA EP, es de US$ 21,64 anuales por conexión.
El aumento en el OPEX debido a las inversiones en los sistemas rurales se estima en US$ 10.193 anuales, el cual se proyecta constante desde 2027 hasta 2050. Este cálculo se puede observar en la tabla siguiente:
Tabla 40. Supuestos de proyección
	Costos de O&M de Alcantarillado 2023
	$
	3.378.999

	Conexiones Alcantarillado
	# conex
	156.133

	Costo medio de O&M de Alc por conexión anual
	$/conex
	21,64

	Número de nuevas conexiones ALC
	# conex
	471

	Costo anual incremental por O&M de AP
	$/año
	10.193


Fuente: ETAPA EP
En resumen, el OPEX incremental proyectado para el Programa EC-L1297 asciende a US$ 120.798 en el año 2026, cifra que ya considera el ahorro de costos de los proyectos en el programa. El OPEX se incrementa progresivamente conforme se incorporan las inversiones al servicio, hasta llegar a US$ 2.416.201 en el año 2050. Este flujo de costos proyectado genera un Valor Actual Neto (VAN) de US$ 5.783.621. A continuación, se presenta el detalle del flujo de ingresos y costos operativos incrementales de los proyectos, así como el Flujo Neto del Programa EC-L1297:
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Tabla 41. Proyección de Ingresos y Costos Incrementales del Programa EC-L1297
	FLUJO FINANCIERO DEL PROGRAMA BID
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	2031
	2032
	2033
	2034
	2035
	2036
	2037
	2038
	2039
	2040
	2045
	2050

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	22
	27

	INGRESOS TOTALES
	0,00
	0,00
	288.996,48
	554.782,77
	1.136.977,23
	1.149.529,82
	1.164.125,20
	1.178.824,78
	1.193.095,51
	1.207.590,27
	1.187.936,05
	1.202.133,92
	1.217.618,77
	1.232.419,60
	678.888,30
	695.845,00
	710.982,08
	800.597,33
	901.628,74

	INGRESOS AGUA POTABLE
	0,00
	0,00
	229.241,85
	486.332,33
	1.067.084,63
	1.078.223,57
	1.090.997,20
	1.104.179,88
	1.116.849,63
	1.130.116,61
	1.143.684,89
	1.157.530,22
	1.172.662,53
	1.187.104,43
	633.214,18
	649.804,09
	664.567,98
	752.290,21
	851.311,10

	INGRESOS SANEAMIENTO 
	0,00
	0,00
	0,00
	7.364,77
	7.364,77
	7.364,77
	7.364,77
	7.364,77
	7.364,77
	7.364,77
	7.364,77
	7.364,77
	7.364,77
	7.364,77
	7.364,77
	7.364,77
	7.364,77
	7.364,77
	7.364,77

	FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL
	0,00
	0,00
	59.754,63
	61.085,67
	62.527,83
	63.941,48
	65.763,23
	67.280,14
	68.881,11
	70.108,89
	36.886,38
	37.238,93
	37.591,47
	37.950,41
	38.309,34
	38.676,14
	39.049,33
	40.942,35
	42.952,87

	OPEX INCREMENTAL TOTAL
	0,00
	0,00
	120.798,25
	273.855,87
	291.007,24
	909.515,94
	1.534.871,54
	1.532.408,73
	1.529.960,03
	1.536.650,25
	1.544.122,71
	2.271.278,72
	2.279.251,09
	2.287.405,71
	2.295.674,42
	2.304.377,98
	2.313.173,86
	2.361.235,06
	2.416.201,44

	COSTOS AGUA POTABLE
	0,00
	0,00
	120.798,25
	263.662,61
	280.813,98
	366.369,56
	587.945,05
	595.481,00
	603.145,99
	611.031,45
	619.699,17
	628.525,23
	637.692,86
	647.042,73
	656.506,69
	666.405,51
	676.396,64
	730.434,10
	791.376,75

	Sistema de Agua Potable para varias comunidades de las parroquias El Valle, Santa Ana y Quingeo
	                      -   
	                      -   
	       163.422,50 
	       333.796,32 
	       340.862,36 
	       348.042,75 
	       355.451,80 
	       363.089,54 
	       370.841,61 
	       378.799,48 
	       386.917,43 
	       395.172,58 
	       403.747,88 
	       412.483,25 
	       421.310,09 
	       430.548,54 
	       439.855,60 
	       490.095,41 
	       546.555,17 

	Conducción de Agua Cruda para la Planta de Tratamiento de Agua Potable El Cebollar
	                      -   
	                      -   
	                      -   
	                      -   
	         38.454,43 
	         38.454,43 
	         38.454,43 
	         38.454,43 
	         38.454,43 
	         38.454,43 
	         38.454,43 
	         38.454,43 
	         38.454,43 
	         38.454,43 
	         38.454,43 
	         38.454,43 
	         38.454,43 
	         38.454,43 
	         38.454,43 

	Ahorro de Costos por reducción de agua perdida
	 
	 
	 
	 
	         (6.418,48)
	         (6.418,48)
	         (6.418,48)
	          (6.418,48)
	          (6.418,48)
	          (6.418,48)
	          (6.418,48)
	          (6.418,48)
	          (6.418,48)
	          (6.418,48)
	          (6.418,48)
	          (6.418,48)
	          (6.418,48)
	          (6.418,48)
	          (6.418,48)

	Costo Incremental de mantenimiento en la red
	 
	 
	 
	 
	         44.872,91 
	         44.872,91 
	         44.872,91 
	         44.872,91 
	         44.872,91 
	         44.872,91 
	         44.872,91 
	         44.872,91 
	         44.872,91 
	         44.872,91 
	         44.872,91 
	         44.872,91 
	         44.872,91 
	         44.872,91 
	         44.872,91 

	Mejoramiento de los procesos de la Planta de Tratamiento de Agua Potable de El Cebollar
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	       204.670,54 
	       204.670,54 
	       204.670,54 
	       204.670,54 
	       204.670,54 
	       204.670,54 
	       204.670,54 
	       204.670,54 
	       204.670,54 
	       204.670,54 
	       204.670,54 
	       204.670,54 
	       204.670,54 

	Conducción de agua tratada para la interconexión entre las plantas de tratamiento de agua potable Tixán y El Cebollar
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	           9.612,00 
	           9.612,00 
	           9.612,00 
	           9.612,00 
	           9.612,00 
	           9.612,00 
	           9.612,00 
	           9.612,00 
	           9.612,00 
	           9.612,00 
	           9.612,00 
	           9.612,00 
	           9.612,00 

	Proyecto Estratégico de Agua No Contabilizada
	                      -   
	                      -   
	       (52.671,78)
	       (80.181,24)
	     (108.550,35)
	     (110.175,14)
	     (111.891,25)
	      (113.625,03)
	      (115.376,76)
	      (117.147,10)
	      (118.329,23)
	      (119.524,84)
	      (120.734,37)
	      (121.957,77)
	      (123.195,31)
	      (124.447,09)
	      (125.713,40)
	      (132.268,66)
	      (139.216,23)

	Costos Totales de O&M de Agua Potable Sin Proyecto
	    11.098.614 
	    10.905.308 
	    11.071.677 
	    11.236.133 
	    11.408.712 
	    11.579.479 
	    11.759.843
	     11.942.065 
	     12.126.172 
	     12.312.236 
	     12.436.478 
	     12.562.138 
	     12.689.261
	     12.817.841 
	     12.947.906 
	     13.079.470
	     13.212.560
	     13.901.522 
	     14.631.715 

	Porcentaje de Ahorro retribuible al Proyecto
	0,00%
	0,24%
	0,48%
	0,71%
	0,95%
	0,95%
	0,95%
	0,95%
	0,95%
	0,95%
	0,95%
	0,95%
	0,95%
	0,95%
	0,95%
	0,95%
	0,95%
	0,95%
	0,95%

	Porcentaje de ANC con Proyecto 
	38,23%
	36,17%
	34,11%
	32,06%
	30,00%
	30,00%
	30,00%
	30,00%
	30,00%
	30,00%
	30,00%
	30,00%
	30,00%
	30,00%
	30,00%
	30,00%
	30,00%
	30,00%
	30,00%

	Ampliación de sistemas de agua potable rurales
	 
	 
	         10.047,53 
	         10.047,53 
	         10.047,53 
	         10.047,53 
	         10.047,53 
	         10.047,53 
	         10.047,53 
	         10.047,53 
	         10.047,53 
	         10.047,53 
	         10.047,53 
	         10.047,53 
	         10.047,53 
	         10.047,53 
	         10.047,53 
	         10.047,53 
	         10.047,53 

	Diseño e implementación de proyectos para la gestión sostenible de áreas de conservación hídrica y del Parque Nacional Cajas
	 
	 
	 
	 
	 
	         80.000,00 
	         81.600,00 
	         83.232,00 
	         84.896,64 
	         86.594,57 
	         88.326,46 
	         90.092,99 
	         91.894,85 
	         93.732,75 
	         95.607,41 
	         97.519,55 
	         99.469,94 
	       109.822,86 
	       121.253,31 

	COSTOS SANEAMIENTO 
	0,00
	0,00
	0,00
	10.193,26
	10.193,26
	543.146,38
	946.926,48
	936.927,73
	926.814,05
	925.618,79
	924.423,54
	1.642.753,49
	1.641.558,23
	1.640.362,98
	1.639.167,73
	1.637.972,47
	1.636.777,22
	1.630.800,95
	1.624.824,69

	Implementación del Sistema de Post-Deshidratación de los lodos deshidratados de las plantas potabilizadoras y depuradoras de ETAPA EP
	 
	 
	 
	 
	 
	       719.525,20 
	    1.079.287,80 
	    1.079.287,80 
	    1.079.287,80 
	    1.079.287,80 
	    1.079.287,80 
	    1.798.813,00 
	    1.798.813,00 
	    1.798.813,00 
	    1.798.813,00 
	    1.798.813,00 
	    1.798.813,00 
	    1.798.813,00 
	    1.798.813,00 

	Extracción y disposición de lodos de la PTAP de Ucubamba
	                      -   
	                      -   
	                      -   
	                      -   
	                      -   
	     (186.572,08)
	     (142.554,58)
	      (152.553,33)
	      (162.667,01)
	      (163.862,26)
	      (165.057,52)
	      (166.252,77)
	      (167.448,02)
	      (168.643,28)
	      (169.838,53)
	      (171.033,78)
	      (172.229,04)
	      (178.205,30)
	      (184.181,57)

	Ampliación de sistemas de alcantarillado rurales
	 
	 
	 
	         10.193,26 
	         10.193,26 
	         10.193,26 
	         10.193,26 
	         10.193,26 
	         10.193,26 
	         10.193,26 
	         10.193,26 
	         10.193,26 
	         10.193,26 
	         10.193,26 
	         10.193,26 
	         10.193,26 
	         10.193,26 
	         10.193,26 
	         10.193,26 

	FLUJO NETO
	0,00
	0,00
	168.198,24
	280.926,90
	845.970,00
	240.013,87
	-370.746,34
	-353.583,95
	-336.864,53
	-329.059,98
	-356.186,65
	-1.069.144,8
	-1.061.632,3
	-1.616.786,1
	-1.047.976,9
	-1.608.532,9
	-1.602.191,7
	-1.560.637,7
	-1.514.572,7


Fuente: ETAPA EP
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PLAN DE FINANCIAMIENTO
El financiamiento del programa EC-L1297, otorgado por el BID, alcanzará un monto total de US$ 70 millones y estará diseñado para respaldar el Programa de Agua Potable y Saneamiento para el cantón Cuenca durante el periodo de ejecución (2025 – 2029). Según los términos preliminares, el financiamiento se materializará con desembolsos parciales dentro de un periodo de 5 años: US$ 7 millones en 2025, un pico de US$ 24,5 millones en 2027, y un cierre de desembolsos con US$ 7 millones en 2029. Este esquema permitirá a ETAPA EP cubrir los costos crecientes de inversión en infraestructura sin comprometer significativamente su flujo de caja en las primeras fases de ejecución.
El crédito contará con un periodo de gracia de cinco años y medio a partir de su vigencia, durante el cual ETAPA EP solo deberá cancelar los intereses calculados en periodos semestrales. Se proyecta que estos intereses aumenten a medida que el saldo desembolsado crezca, comenzando con US$ 175.000 anuales en 2025, y alcanzando US$ 2,66 millones anuales en 2029. Esta estructura está diseñada para proporcionar alivio financiero inicial, permitiendo a la empresa concentrarse en la ejecución de los proyectos mientras minimiza las cargas financieras inmediatas.
La amortización comenzará en 2030, con pagos anuales constantes de US$ 3,5 millones durante 20 años, finalizando en 2049. Según los términos planteados, la tasa de interés utilizada es la tasa SOFR, comenzando en un 5% en 2025 y reduciéndose progresivamente hasta un 3% en los últimos años del crédito. Esto garantizará condiciones accesibles en el largo plazo. Sin embargo, entre 2030 y 2049, ETAPA EP deberá afrontar cuotas anuales de amortización e intereses con un valor máximo de US$ 5,88 millones en el año 2030, disminuyendo gradualmente hasta US$ 3,55 millones en 2049.
La relación entre este financiamiento y el flujo de caja será clave. La estructura del crédito permitirá a ETAPA EP ejecutar su plan de inversión mientras mantiene liquidez suficiente durante los primeros años. Sin embargo, se proyecta que, a medida que el financiamiento externo disminuya, la empresa enfrentará mayores desafíos para sostener su exigente plan de inversiones y sus costos operativos, lo que requerirá una gestión eficiente de los flujos operativos y no operativos.
Tabla 42. Resumen del Plan de Financiamiento
[image: Interfaz de usuario gráfica, Texto, Aplicación, Correo electrónico

Descripción generada automáticamente]
Fuente: Tabla de Amortización Provisional del financiamiento EC-L1297




[bookmark: _Toc189570373]ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
El estado de resultados de ETAPA EP se proyecta para el período 2024-2050, abarcando los servicios de agua potable, saneamiento y telecomunicaciones. Estas proyecciones incluyen ingresos, costos y resultados financieros, considerando escenarios conservadores basados en tendencias históricas de los últimos cuatro años, con el objetivo de reflejar fielmente la realidad de la empresa a mediano y largo plazo.
INGRESOS OPERATIVOS 
Desde el inicio del periodo de proyección, los principales ingresos de ETAPA EP provienen de las tarifas de agua potable, saneamiento, telecomunicaciones y servicios técnico-especializados, representando en conjunto el 98% del total de ingresos operativos. Este porcentaje se mantendrá con mínimas variaciones durante el período proyectado, reflejando la relevancia de estos servicios en la estructura financiera de la empresa.
En el mismo año, se estima que ETAPA EP cuente con aproximadamente 171 mil usuarios de agua potable (146 mil residenciales y 25 mil no residenciales considerando los sistemas comunitarios) y 161 mil usuarios de alcantarillado sanitario (135 mil residenciales y 26 mil no residenciales considerando los sistemas comunitarios). En el primer año proyectado se estima una facturación de aproximadamente 34,3 millones de m³ de agua al año, con consumos medios de 15,03 m³/conex/mes, para usuarios residenciales, y 29,76 m³/conex/mes, para usuarios no residenciales, consumos que se mantienen constantes en todo el periodo de proyección. Los ingresos operativos totales se estiman en US$ 76,7 millones, de los cuales US$ 49,03 millones corresponden a los servicios de agua potable y saneamiento.
En cuanto al servicio de telecomunicaciones, en 2024 se registran 96 mil líneas de telefonía fija y 74 mil conexiones de banda ancha (residenciales y empresariales), generando ingresos de US$ 27,3 millones. Sin embargo, este servicio enfrenta un desafío debido a la constante disminución de usuarios de telefonía fija, proyectándose un decrecimiento sostenido hasta 2030, año en el cual los técnicos de ETAPA EP estiman una estabilización del número de líneas telefónicas en una suma aproximada de 70 mil.
Para 2034, se proyecta que ETAPA EP alcanzará aproximadamente 202 mil usuarios de agua potable (174 mil residenciales y 28 mil no residenciales) y 190 mil usuarios de alcantarillado sanitario (162 mil residenciales y 28 mil no residenciales), con una facturación estimada de 40,54 millones de m³ de agua. Durante este periodo, los ingresos operativos totales crecerán a una tasa promedio anual de 1,38%, alcanzando US$ 88,02 millones, impulsados principalmente por la implementación de una nueva estructura tarifaria para el cobro del servicio de saneamiento, el cual será explicado posteriormente.
En el caso del servicio de telecomunicaciones, para 2034 se estiman 58 mil conexiones de telefonía fija y 72,7 mil conexiones de banda ancha, generando ingresos aproximados de US$ 25,53 millones anuales. Aunque esta cifra es menor en proporción a los ingresos generados por agua y saneamiento, sigue siendo un componente significativo dentro del portafolio financiero de ETAPA EP y esto se debe a los proyectos de expansión del de servicio de banda ancha hacia otros municipios contiguos a Cuenca, que ETAPA EP planifica ejecutar en los próximos 5 años.
Estructura Tarifaria de Agua Potable y Saneamiento
Para esta evaluación, se ha establecido que ETAPA EP mantendrá su estructura tarifaria actual hasta 2028. Esta estructura, basada en la ordenanza de agua potable y saneamiento vigente desde 1993, estipula que el servicio de alcantarillado se retribuya con una tasa equivalente al 50% del valor de la factura de agua potable (ver sección 2.3).
La entrada en operación de la PTAR Guangarcucho en 2029 marcará un punto de inflexión en los servicios de saneamiento y depuración. Con esta planta, ETAPA EP enfrenta un cambio en la retribución de los costos de depuración en función de la carga contaminante generada por cada consumidor, ajustándose a parámetros técnicos que promueven el uso sostenible de los recursos.
Es así como, a partir de 2029 se proyecta que los ingresos se alinean con la nueva estructura tarifaria propuesta en el borrador de ordenanzas de agua potable y saneamiento que se encuentra lista para aprobación. Este cambio establecerá un sistema de retribución más justo y eficiente, eliminando la tasa fija del 50% para el servicio de alcantarillado y aplicando cargos variables y fijos conforme a los costos específicos de cada servicio (agua potable y alcantarillado).
En cuanto a la depuración de aguas residuales, se implementará un cargo basado en la carga contaminante generada por las conexiones, con una clasificación que distingue entre:
Conexiones con Descarga Doméstica:
Estas incluyen conexiones residenciales y no residenciales que no excedan los límites máximos de contaminación establecidos por ETAPA EP. El cobro continuará basado en el volumen de agua consumido mensualmente, con una estructura de tarifas de alcantarillado y depuración escalonada por rangos de consumo, definida en función de los costos reales; el sistema tarifario propuesto incentiva el ahorro y penaliza los consumos excesivos.
En cuanto al cargo fijo, con la nueva estructura tarifaria, se redistribuye el actual cargo tarifario entre los servicios de agua potable y saneamiento, en función de los costos medios administrativos calculados para cada servicio, siendo mayor el costo del servicio de alcantarillado y depuración.
Conexiones con Descarga No Doméstica:
Estas abarcan a los consumidores industriales cuyas descargas generan altos niveles de contaminación. La retribución estará basada en la carga contaminante de los efluentes industriales, aplicando tarifas de USD 0,47/kg de DQO (Demanda Química de Oxígeno) y USD 0,63/kg de SST (Sólidos Suspendidos Totales), según los monitoreos realizados por ETAPA EP.
Este modelo tarifario, basado tanto en el consumo volumétrico como en la carga contaminante, garantiza equidad entre los usuarios domésticos e industriales. Además, permite retribuir de manera adecuada los costos operativos, fomentando un manejo eficiente y sostenible de los recursos hídricos y del sistema de saneamiento.
El efecto de este cambio de estructura tarifaria se puede observar en el flujo financiero, a partir del año 2029, donde se observa una ligera caída de los ingresos de agua potable y alcantarillado (por efecto de la redistribución del cargo fijo del sistema tarifario), y el notable incremento de ingresos calculados para el servicio de depuración de aguas residuales a partir de este año. Asimismo, se puede observar que los ingresos incrementales del programa BID no generan un cambio significativo en los ingresos operativos de ETAPA EP, los cuales están señalados con color verde dentro del estado de resultados. 
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Tabla 43. Estado de Resultados Proyectado 2024 – 2034 
	ESTADO DE RESULTADOS ETAPA EP 
CONSOLIDADO Formato BID
(USD)
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	2031
	2032
	2033
	2034

	 + Venta de bienes y servicios  
	 76.724.300 
	 77.452.180 
	 77.984.649 
	 78.787.034 
	 79.950.319 
	 85.109.419 
	 85.922.986 
	 86.875.588 
	 87.844.872 
	 88.828.222 
	 88.593.099 

	 + Venta de productos y materiales 
	 1.489.391 
	 1.613.606 
	 1.490.445 
	 1.531.147 
	 1.545.066 
	 1.522.219 
	 1.532.811 
	 1.533.366 
	 1.529.465 
	 1.531.881 
	 1.531.570 

	 + Ventas no industriales 
	 75.167.595 
	 75.772.315 
	 76.141.910 
	 76.635.481 
	 77.203.215 
	 82.373.010 
	 83.160.935 
	 84.098.452 
	 85.057.404 
	 86.023.762 
	 85.808.645 

	 Agua potable  
	 33.168.030 
	 34.761.698 
	 35.344.876 
	 35.940.414 
	 36.549.163 
	 35.364.906 
	 35.970.653 
	 36.589.625 
	 37.222.400 
	 37.866.307 
	 38.258.934 

	 Alcantarillado  
	 15.622.390 
	 16.428.339 
	 16.687.198 
	 16.951.410 
	 17.221.364 
	 14.599.180 
	 14.826.669 
	 15.058.882 
	 15.296.029 
	 15.537.097 
	 15.683.211 

	 Tratamiento 
	 249.223 
	 245.884 
	 242.589 
	 239.338 
	 236.131 
	 9.226.002 
	 9.350.948 
	 9.478.514 
	 9.608.819 
	 9.741.293 
	 9.820.534 

	  Descuentos en facturación (AP y SA)  
	 (3.487.976)
	 (3.957.665)
	 (4.030.035)
	 (4.104.086)
	 (4.179.952)
	 (4.015.876)
	 (4.091.298)
	 (4.168.533)
	 (4.247.671)
	 (4.328.270)
	 (4.367.548)

	 Telecomunicaciones 
	 27.341.558 
	 26.854.080 
	 26.473.806 
	 26.153.119 
	 25.886.981 
	 25.675.495 
	 25.537.463 
	 25.537.224 
	 25.537.112 
	 25.537.112 
	 25.537.112 

	 Otros servicios técnicos especializados 
	 2.274.369 
	 1.439.980 
	 1.423.475 
	 1.455.285 
	 1.489.528 
	 1.523.304 
	 1.566.499 
	 1.602.740 
	 1.640.716 
	 1.670.224 
	 876.402 

	 + Ventas de desechos y residuos 
	 19.857 
	 19.857 
	 19.857 
	 19.857 
	 19.857 
	 19.857 
	 19.857 
	 19.857 
	 19.857 
	 19.857 
	 19.857 

	 + Áreas Protegidas, Análisis Laboratorio  
	 47.457 
	 46.401 
	 43.441 
	 45.767 
	 45.203 
	 44.804 
	 45.258 
	 45.088 
	 45.050 
	 45.132 
	 45.090 

	 + Ingresos Incrementales del Programa BID 
	 -   
	 -   
	 288.996 
	 554.783 
	 1.136.977 
	 1.149.530 
	 1.164.125 
	 1.178.825 
	 1.193.096 
	 1.207.590 
	 1.187.936 

	= Ingresos Operacionales
	 76.724.300 
	 77.452.180 
	 77.984.649 
	 78.787.034 
	 79.950.319 
	 85.109.419 
	 85.922.986 
	 86.875.588 
	 87.844.872 
	 88.828.222 
	 88.593.099 

	 - Costo de Ventas de Productos y Materiales 
	 (34.589.966)
	 (34.042.065)
	 (34.176.925)
	 (34.031.442)
	 (34.754.791)
	 (40.461.044)
	 (40.569.453)
	 (41.278.422)
	 (41.998.031)
	 (42.530.728)
	 (43.004.978)

	 - Agua Potable y Saneamiento  
	 (19.222.178)
	 (19.132.697)
	 (19.401.025)
	 (19.239.958)
	 (19.946.156)
	 (24.836.460)
	 (24.119.388)
	 (24.627.974)
	 (25.144.426)
	 (25.462.032)
	 (25.717.573)

	 - Telecomunicaciones 
	 (15.367.788)
	 (14.935.308)
	 (14.655.103)
	 (14.517.628)
	 (14.517.628)
	 (14.715.068)
	 (14.915.193)
	 (15.118.039)
	 (15.323.645)
	 (15.532.046)
	 (15.743.282)

	 - Costos Incrementales del Programa BID 
	 -   
	 25.940 
	 (120.798)
	 (273.856)
	 (291.007)
	 (909.516)
	 (1.534.872)
	 (1.532.409)
	 (1.529.960)
	 (1.536.650)
	 (1.544.123)

	= Costos de Explotación 
	 (34.589.966)
	 (34.042.065)
	 (34.176.925)
	 (34.031.442)
	 (34.754.791)
	 (40.461.044)
	 (40.569.453)
	 (41.278.422)
	 (41.998.031)
	 (42.530.728)
	 (43.004.978)

	= Margen de Explotación
	 42.134.335 
	 43.410.115 
	 43.807.724 
	 44.755.592 
	 45.195.527 
	 44.648.376 
	 45.353.533 
	 45.597.166 
	 45.846.841 
	 46.297.494 
	 45.588.120 

	 - Agua Potable y Saneamiento  
	 (11.254.714)
	 (11.351.225)
	 (11.488.392)
	 (11.588.221)
	 (11.768.407)
	 (11.911.366)
	 (12.151.043)
	 (12.395.551)
	 (12.644.991)
	 (12.899.471)
	 (13.091.689)

	 - Telecomunicaciones 
	 (2.350.730)
	 (2.625.142)
	 (2.841.339)
	 (2.977.661)
	 (3.018.157)
	 (3.059.204)
	 (3.100.809)
	 (3.142.980)
	 (3.185.725)
	 (3.229.051)
	 (3.272.966)

	= Costos de ADM & Operación
	 (13.605.444)
	 (13.976.367)
	 (14.329.731)
	 (14.565.882)
	 (14.786.564)
	 (14.970.570)
	 (15.251.852)
	 (15.538.532)
	 (15.830.716)
	 (16.128.522)
	 (16.364.655)

	= Margen de Operaciones
	 28.528.891 
	 29.433.748 
	 29.477.993 
	 30.189.710 
	 30.408.963 
	 29.677.806 
	 30.101.681 
	 30.058.634 
	 30.016.125 
	 30.168.972 
	 29.223.466 

	 + Tasas y contribuciones 
	 1.222.857 
	 923.995 
	 275.055 
	 1.399.343 
	 2.373.979 
	 4.526.684 
	 5.462.218 
	 6.555.322 
	 4.360.235 
	 2.477.668 
	 587.185 

	 + Transporte de Alcantarillado 
	 612.282 
	 691.711 
	 689.458 
	 688.014 
	 686.190 
	 529.207 
	 527.512 
	 525.881 
	 524.240 
	 522.626 
	 521.021 

	= Otros Ingresos Operativos (permanentes)
	 1.835.139 
	 1.615.707 
	 964.513 
	 2.087.357 
	 3.060.169 
	 5.055.891 
	 5.989.731 
	 7.081.204 
	 4.884.475 
	 3.000.295 
	 1.108.206 

	= EBITDA antes de transferencias
	 30.364.030 
	 31.049.454 
	 30.442.506 
	 32.277.068 
	 33.469.132 
	 34.733.697 
	 36.091.412 
	 37.139.838 
	 34.900.600 
	 33.169.267 
	 30.331.671 

	 = Transferencias Netas 
	 -   
	 -   
	 -   
	 -   
	 -   
	 -   
	 -   
	 -   
	 -   
	 -   
	 -   

	= EBITDA despues de transferencias
	 30.364.030 
	 31.049.454 
	 30.442.506 
	 32.277.068 
	 33.469.132 
	 34.733.697 
	 36.091.412 
	 37.139.838 
	 34.900.600 
	 33.169.267 
	 30.331.671 

	 - Depreciación Agua Potable y Saneamiento  
	 (14.499.995)
	 (13.806.955)
	 (13.142.512)
	 (12.541.636)
	 (12.704.895)
	 (12.759.863)
	 (14.116.998)
	 (14.417.521)
	 (14.300.415)
	 (14.267.589)
	 (14.311.713)

	 - Depreciación Telecomunicaciones 
	 (4.387.506)
	 (4.177.801)
	 (3.976.750)
	 (3.794.932)
	 (3.844.333)
	 (3.860.965)
	 (4.271.616)
	 (4.362.550)
	 (4.327.116)
	 (4.317.183)
	 (4.330.534)

	- Depreciaciones, amortizaciones y otros. 
	 (18.887.501)
	 (17.984.756)
	 (17.119.262)
	 (16.336.568)
	 (16.549.228)
	 (16.620.828)
	 (18.388.614)
	 (18.780.072)
	 (18.627.531)
	 (18.584.772)
	 (18.642.247)

	= EBIT
	 11.476.528 
	 13.064.698 
	 13.323.244 
	 15.940.499 
	 16.919.904 
	 18.112.868 
	 17.702.797 
	 18.359.766 
	 16.273.069 
	 14.584.495 
	 11.689.424 

	+  Ingresos financieros
	 788.541 
	 788.541 
	 788.541 
	 788.541 
	 788.541 
	 788.541 
	 788.541 
	 788.541 
	 788.541 
	 788.541 
	 788.541 

	+  Otros gastos y otros ingresos
	 1.114.981 
	 988.657 
	 1.012.254 
	 1.053.561 
	 1.016.242 
	 1.025.527 
	 989.498 
	 996.183 
	 1.012.969 
	 1.027.640 
	 1.040.912 

	 - Gastos financieros (créditos vigentes, más BEI CAF) 
	 (877.447,39)
	 (780.352,74)
	 (948.632,56)
	 (1.599.716,41)
	 (1.952.390,74)
	 (1.800.246,01)
	 (1.651.478,09)
	 (1.503.925,72)
	 (1.385.582,04)
	 (1.310.203,37)
	 (1.244.083,19)

	 - Gastos financieros (BID EC-L1297) 
	 -   
	 (490.000,00)
	 (1.015.000,00)
	 (1.758.750,00)
	 (2.275.000,00)
	 (2.660.000,00)
	 (2.388.750,00)
	 (2.266.250,00)
	 (1.837.500,00)
	 (1.732.500,00)
	 (1.627.500,00)

	- Gastos financieros y otros (intereses de financiamiento)
	 (877.447)
	 (1.270.353)
	 (1.963.633)
	 (3.358.466)
	 (4.227.391)
	 (4.460.246)
	 (4.040.228)
	 (3.770.176)
	 (3.223.082)
	 (3.042.703)
	 (2.871.583)

	= RESULTADO NETO
	 12.502.602,58 
	 13.571.543,52 
	 13.160.406,83 
	 14.424.134,78 
	 14.497.296,17 
	 15.466.690,83 
	 15.440.608,66 
	 16.374.314,88 
	 14.851.497,02 
	 13.357.972,44 
	 10.647.293,56 



Fuente: Modelo de Proyección ETAPA EP


2
Costos Operativos (OPEX)
Los costos operativos durante los primeros diez años se proyectan crecientes a una tasa promedio anual del 2,20%, pasando de US$ 34,59 millones en 2024 a US$ 43 millones en 2034. En el primer año de proyección, la distribución del gasto operativo refleja que el 56% de los costos corresponde al servicio de agua potable y saneamiento, mientras que el 44% restante está asociado al servicio de telecomunicaciones. Vale destacar que, para 2024 no se registran costos incrementales derivados del Programa BID.
A lo largo del período proyectado, aunque la estructura de costos por servicio no varía significativamente, se observa un cambio incremental en el peso relativo del servicio de agua potable y saneamiento con relación al servicio de telecomunicaciones. Para 2034, el OPEX de agua y saneamiento aumenta su participación al 60% del total de costos operativos de ETAPA EP, impulsado principalmente por la posible entrada en operación de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR) de Guangarcucho. La operación de esta infraestructura implicará costos adicionales estimados en aproximadamente US$ 5 millones anuales a partir del 2029. Además, en este período ya se reflejan los costos incrementales de los proyectos asociados al Programa BID, que representan el 4% del total de costos operativos para 2034.
Por otro lado, el servicio de telecomunicaciones mantiene valores con pequeñas fluctuaciones en términos absolutos, pero su participación relativa disminuye al 37% debido al mayor crecimiento de los costos en el área de agua potable y saneamiento.
Esta evolución en los costos destaca la creciente importancia del sistema de saneamiento y depuración en la estructura operativa de ETAPA EP, enfatizando la necesidad de estrategias sostenibles para gestionar eficientemente los recursos financieros y operativos. 
RESULTADOS
El margen de explotación que resulta de las proyecciones muestra un incremento de US$ 42,13 millones en 2024 a USD 45,58 millones en 2034, con un crecimiento promedio anual del 0,79%. Este comportamiento refleja una mejora sostenida en la capacidad de generar ingresos operativos en relación con los costos directos, impulsado principalmente por una mayor eficiencia en los servicios de agua potable y saneamiento.
Una vez restados los costos de administración y operación de los servicios, el margen de operaciones proyectado evidencia un crecimiento moderado, pasando de USD 28,52 millones en 2024 a USD 29,23 millones en 2034. Este incremento, equivalente a un crecimiento promedio anual del 2,40%, resalta un control eficiente de los costos incrementales y una optimización de los recursos operativos.
Al incorporar los ingresos provenientes de tasas, contribuciones y otros, se estima que el EBITDA de ETAPA EP pasará de USD 30,36 millones en 2024 a USD 30,33 millones en 2034, lo que refleja un bajo decrecimiento promedio anual del 0,01%. Es relevante destacar que, durante el período analizado, las tasas y contribuciones, particularmente la Contribución Especial de Mejoras (CEM), experimentarán variaciones. En 2026, se proyecta una disminución notable de la CEM, por una reducida emisión planificada en 2024 y 2025; sin embargo, a partir de 2027, la CEM incrementará efecto de las emisiones asociadas a las obras de agua potable y saneamiento iniciadas en 2025. Esta tendencia de crecimiento se mantendrá hasta 2031, momento a partir del cual se prevé una reducción debido a una menor emisión por inversiones ejecutadas en el periodo posterior a la ejecución del programa.
El EBIT proyectado muestra un comportamiento estable, creciendo de US$ 11,48 millones en 2024 a US$ 11,68 millones en 2034, con una tasa de crecimiento promedio anual del 0,18%. En comparación con el EBITDA, se observa la importancia de las depreciaciones proyectadas sobre las finanzas de ETAPA EP, con valores de depreciación anual que representan un 62% del EBITDA en el año 2024, con un valor absoluto de US$ 18,88 millones. Para el año 2034, las depreciaciones alcanzan los USD 18,6 millones, mostrando un comportamiento de poco variable a futuro.
En términos absolutos, las depreciaciones entre 2024 y 2034 representan uno de los rubros más altos en los costos contables de ETAPA EP, absorbiendo una parte considerable de los recursos generados por las operaciones.
En cuanto a los resultados netos, una vez incorporados los ingresos financieros y otros gastos e ingresos de la empresa, el resultado neto estimado presenta un comportamiento decreciente en el tiempo, al pasar de USD 12,50 millones en 2024 a USD 10,64 millones en 2034, con una tasa promedio anual negativa de -1,59%. Esta disminución se atribuye principalmente al impacto de los gastos financieros asociados al Programa BID en el periodo indicado.
En general, el estado de resultado proyectado refleja, por una parte, mejoras significativas en los márgenes operativos, destacando el impacto positivo de las estrategias de ingresos y control de costos. Sin embargo, el descenso que experimenta el resultado neto en este estado financiero indica el importante impacto de los costos financieros y, principalmente, del peso de las depreciaciones de activos fijos en el estado de resultados de ETAPA EP. 
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[bookmark: _Toc189570374]FLUJO DE CAJA PROYECTADO
Tabla 44. Flujo de Caja 2024 – 2034 
	ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO
(USD)
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	2031
	2032
	2033
	2034

	+ Ingresos Totales
	              81.565.311,34 
	              81.962.426,49 
	             81.882.495,98 
	               83.864.434,04 
	               85.978.823,03 
	              93.158.756,15 
	              94.886.172,53 
	            96.936.932,26 
	            95.726.273,88 
	            94.840.114,62 
	               92.726.173,74 

	- Costos Totales (sin depreciación y gastos financieros)
	            (49.297.759,89)
	            (49.161.714,55)
	           (49.639.194,68)
	              (49.745.264,83)
	              (50.704.908,15)
	            (56.610.990,85)
	            (57.016.721,66)
	          (58.012.369,99)
	          (59.024.163,65)
	          (59.854.666,39)
	             (60.565.049,85)

	= EBIT
	          32.267.551,45 
	          32.800.711,94 
	         32.243.301,30 
	           34.119.169,21 
	           35.273.914,88 
	          36.547.765,29 
	          37.869.450,86 
	        38.924.562,27 
	        36.702.110,23 
	        34.985.448,22 
	           32.161.123,89 

	- Depreciaciones, amortizaciones y otros. 
	            (18.887.501,48)
	            (17.984.755,84)
	           (17.119.261,91)
	              (16.336.568,02)
	              (16.549.227,97)
	            (16.620.828,45)
	            (18.388.614,11)
	          (18.780.071,67)
	          (18.627.531,17)
	          (18.584.772,41)
	             (18.642.247,14)

	- Gastos financieros y otros (intereses de financiamiento)
	                   (877.447,39)
	               (1.270.352,74)
	              (1.963.632,56)
	                (3.358.466,41)
	                (4.227.390,74)
	               (4.460.246,01)
	               (4.040.228,09)
	             (3.770.175,72)
	             (3.223.082,04)
	             (3.042.703,37)
	                (2.871.583,19)

	Resultado del Ejercicio 
	          12.502.602,58 
	          13.545.603,36 
	         13.160.406,83 
	           14.424.134,78 
	           14.497.296,17 
	          15.466.690,83 
	          15.440.608,66 
	        16.374.314,88 
	        14.851.497,02 
	        13.357.972,44 
	           10.647.293,56 

	- Plan Anual de Inversiones
	            3.782.918,00 
	          27.304.623,64 
	         47.532.354,78 
	           76.728.227,56 
	           59.256.234,56 
	          60.811.877,18 
	          34.322.106,67 
	        21.731.275,78 
	        23.893.374,25 
	        38.190.294,23 
	           27.754.289,93 

	Programa BEI - CAF
	                                         -   
	              13.535.600,00 
	             20.303.400,00 
	               20.303.400,00 
	               13.535.600,00 
	                                         -   
	                                         -   
	                                       -   
	                                       -   
	                                       -   
	                                          -   

	Programa BID EC L1297 (Financiamiento)
	 
	                7.000.000,00 
	             17.500.000,00 
	               24.500.000,00 
	               14.000.000,00 
	                7.000.000,00 
	                                         -   
	                                       -   
	 
	 
	 

	Recursos Propios
	                3.782.918,00 
	                6.769.023,64 
	                9.728.954,78 
	               31.924.827,56 
	               31.720.634,56 
	              53.811.877,18 
	              34.322.106,67 
	            21.731.275,78 
	            23.893.374,25 
	            38.190.294,23 
	               27.754.289,93 

	Plan Inversiones GAPASA
	                3.782.918,00 
	                4.469.023,64 
	                3.978.954,78 
	               23.874.827,56 
	               27.120.634,56 
	              51.511.877,18 
	              34.322.106,67 
	            21.731.275,78 
	            23.893.374,25 
	            38.190.294,23 
	               27.754.289,93 

	Programa BID EC L1297 (Aporte Local)
	 
	                2.300.000,00 
	                5.750.000,00 
	                  8.050.000,00 
	                  4.600.000,00 
	                2.300.000,00 
	 
	 
	 
	 
	 

	+ Desembolsos por nuevo financiamiento
	                              -   
	            7.000.000,00 
	         35.760.000,00 
	           58.946.000,00 
	           14.000.000,00 
	            7.000.000,00 
	                              -   
	                            -   
	                            -   
	                            -   
	                               -   

	Programa BEI - CAF
	                                         -   
	                                         -   
	             18.260.000,00 
	               34.446.000,00 
	                                          -   
	                                         -   
	                                         -   
	                                       -   
	                                       -   
	                                       -   
	                                          -   

	Programa BID EC L1297
	 
	                7.000.000,00 
	             17.500.000,00 
	               24.500.000,00 
	               14.000.000,00 
	                7.000.000,00 
	                                         -   
	                                       -   
	 
	 
	 

	Fondos Adicionales Necesarios (FAN)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	- Variación neta de Cuentas por Cobrar
	               (54.091,97)
	               106.764,81 
	               (49.221,65)
	                  23.768,15 
	                 (58.674,91)
	             (298.303,57)
	                (76.612,97)
	            (205.402,83)
	              (95.843,59)
	            (160.682,91)
	                (35.014,78)

	+ Variación neta de Documentos por Pagar
	               358.432,58 
	             (268.714,88)
	                59.665,73 
	                  49.794,47 
	                 (53.084,89)
	                 18.791,77 
	                   5.167,12 
	                (9.708,67)
	                 4.750,07 
	                      69,51 
	                  (1.629,70)

	Flujo de Finaciamiento
	          (3.478.577,39)
	        (20.466.573,71)
	        (11.761.910,71)
	          (17.708.664,94)
	          (45.367.994,37)
	        (54.091.388,99)
	         (34.393.552,52)
	       (21.946.387,28)
	       (23.984.467,77)
	       (38.350.907,63)
	         (27.790.934,40)

	+ Depreciaciones, amortizaciones y otros. 
	          18.887.501,48 
	          17.984.755,84 
	         17.119.261,91 
	           16.336.568,02 
	           16.549.227,97 
	          16.620.828,45 
	          18.388.614,11 
	        18.780.071,67 
	        18.627.531,17 
	        18.584.772,41 
	           18.642.247,14 

	-  Amortizaciones de Capital
	          (3.551.052,92)
	          (3.416.459,74)
	          (4.182.006,90)
	            (4.949.747,13)
	            (4.949.747,13)
	          (4.949.747,13)
	           (8.393.960,14)
	         (8.338.173,16)
	         (5.072.586,03)
	         (5.072.586,03)
	           (5.072.586,03)

	-  Amortizaciones de Capital (Créditos Vigentes; BEI CAF)
	               (3.551.052,92)
	               (3.416.459,74)
	              (4.182.006,90)
	                (4.949.747,13)
	                (4.949.747,13)
	               (4.949.747,13)
	               (4.893.960,14)
	             (4.838.173,16)
	             (1.572.586,03)
	             (1.572.586,03)
	                (1.572.586,03)

	-  Amortizaciones de Capital (BID EC-L1297)
	                                         -   
	                                         -   
	                                        -   
	                                          -   
	                                          -   
	                                         -   
	               (3.500.000,00)
	             (3.500.000,00)
	             (3.500.000,00)
	             (3.500.000,00)
	                (3.500.000,00)

	-  Amortizaciones de Capital (FAN)
	                                         -   
	                                         -   
	                                        -   
	                                          -   
	                                          -   
	                                         -   
	                                         -   
	                                       -   
	                                       -   
	                                       -   
	                                          -   

	- Actualizaciones y ajustes de activos
	          (1.190.054,25)
	          (1.190.054,25)
	          (1.190.054,25)
	            (1.190.054,25)
	            (1.190.054,25)
	          (1.190.054,25)
	           (1.190.054,25)
	         (1.190.054,25)
	         (1.190.054,25)
	         (1.190.054,25)
	           (1.190.054,25)

	+ Actualizaciones y ajustes de pasivos
	            1.102.350,50 
	            1.117.342,47 
	           1.132.538,33 
	             1.147.940,85 
	             1.163.552,84 
	            1.179.377,16 
	            1.195.416,69 
	          1.195.416,69 
	          1.195.416,69 
	          1.195.416,69 
	             1.195.416,69 

	Flujo de Actividades No Operacionales
	          15.248.744,81 
	          14.495.584,32 
	         12.879.739,08 
	           11.344.707,49 
	           11.572.979,43 
	          11.660.404,23 
	          10.000.016,41 
	        10.447.260,95 
	        13.560.307,59 
	        13.517.548,83 
	           13.575.023,55 

	Flujo de Caja Anual
	          24.272.769,99 
	            7.574.613,97 
	         14.278.235,20 
	             8.060.177,32 
	          (19.297.718,77)
	        (26.964.293,93)
	           (8.952.927,45)
	          4.875.188,55 
	          4.427.336,83 
	       (11.475.386,37)
	           (3.568.617,29)

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Saldo Inicial Año Anterior
	          29.616.809,78 
	          53.889.579,77 
	         61.464.193,74 
	           75.742.428,94 
	           83.802.606,26 
	          64.504.887,49 
	          37.540.593,57 
	        28.587.666,11 
	        33.462.854,66 
	        37.890.191,50 
	           26.414.805,13 

	Saldo Final de Caja (Disponibilidades)
	          53.889.579,77 
	          61.464.193,74 
	         75.742.428,94 
	           83.802.606,26 
	           64.504.887,49 
	          37.540.593,57 
	          28.587.666,11 
	        33.462.854,66 
	        37.890.191,50 
	        26.414.805,13 
	           22.846.187,85 


Fuente: Modelo de Proyecciones Financieras ETAPA EP
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Partiendo del resultado del ejercicio del año 2024, que asciende a US$ 12,5 millones, el flujo de efectivo empieza restando el Plan Anual de Inversiones de este resultado, que para el año inicial del periodo proyectado es relativamente modesto, con un total de US$ 3,78 millones, financiado exclusivamente con recursos propios de ETAPA EP.
Dado que no hay desembolsos de financiamiento adicionales ni contribuciones externas significativas, ETAPA EP depende enteramente de su flujo operativo para cubrir estas inversiones. Al restar este monto del resultado del ejercicio, quedan disponibles US$ 9 millones antes de considerar los flujos relacionados con actividades no operacionales.
En el flujo de actividades no operacionales, destacan las depreciaciones y amortizaciones, que suman US$ 18,88 millones, un monto significativo que devuelve liquidez a la empresa al ser un movimiento contable que no representa desembolso de dinero. Sin embargo, las amortizaciones de capital, que incluyen pagos de créditos vigentes y otros ajustes, suman un egreso neto de US$ 3,55 millones.
Sumando y restando estos flujos, el flujo de caja anual en 2024 alcanza un robusto saldo positivo de US$ 24,27 millones. Esto representa un del saldo final de caja del 2024 parecido al saldo final del año 2023, que fue de US$ 29,61 millones, con lo que el saldo de efectivo proyectado al cierre del año ascendería a US$ 53,89 millones disponibles. Esta fortaleza inicial se atribuye a un nivel moderado de inversión y la ausencia de presiones significativas por financiamiento externo.
A lo largo de la primera década proyectada, ETAPA EP experimenta cambios significativos en su estructura de flujo de efectivo. El aumento progresivo del Plan Anual de Inversiones, que alcanza su punto máximo en 2027 con US$ 76,72 millones, está impulsado por la ejecución de proyectos financiados por programas financiados por organismos multilaterales como BEI-CAF y el financiamiento BID para el EC-L1297. No obstante, esta expansión en las inversiones coincide con un crecimiento sostenido, aunque moderado, de los ingresos operativos, situación que obliga a la empresa a una mayor dependencia de los desembolsos de financiamiento externo en los primeros años del período.
Entre 2028 y 2034, el flujo de caja anual experimenta resultados negativos, debido al exigente plan de inversiones que mantiene ETAPA EP, y a un incremento en los costos financieros y amortizaciones de capital; este flujo de caja anual negativo se compensa con excedentes de flujo de caja acumulado de ejercicios anteriores. Aunque las depreciaciones continúan aportando un flujo positivo constante, no logran compensar completamente la influencia de los flujos de financiamiento de las inversiones.
Durante el año 2034, el Plan Anual de Inversiones se sitúa en US$ 27,75 millones, financiado únicamente con recursos propios. Esto representa un desafío significativo, ya que las fuentes externas de financiamiento no están presentes en la planificación financiera luego del programa EC-L1297. Las depreciaciones aportan nuevamente un flujo positivo de US$ 18,58 millones, que compensa parcialmente los efectos de las amortizaciones, las cuales ascienden a US$ 5,07 millones. A pesar de esto, el flujo de caja anual es negativo en este año, con un déficit de US$ 3,56 millones que es compensado por la notable acumulación de caja de años anteriores. Así, el saldo final de caja en 2034 es de US$ 22,84 millones, lo que representa una disminución considerable desde el punto máximo en 2027, cuyo saldo acumulado registra US$ 83,8 millones.
Pese a los flujos anuales negativos que se registran en la primera década proyectada, la acumulación de caja lograda en los primeros años de proyección compensa todos los siguientes años de importantes flujos de inversión; y, si ETAPA EP logra mantener este nivel de disponibilidades, será capaz de cubrir la totalidad de los costos operativos anuales de Telecomunicaciones, estimados en US$ 16,26 millones para 2034,. Este análisis valida la solidez financiera de la empresa y confirma la expectativa de sostenibilidad en el corto y largo plazo.
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[bookmark: _Toc189570375]BALANCE GENERAL PROYECTADO
Tabla 45. Balance General Proyectado periodo 2024 - 2034
[image: ]
Fuente: Modelo de Proyecciones Financieras, ETAPA EP
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En el primer año proyectado el activo total de ETAPA EP asciende a US$ 454,2 millones, de los cuales el activo corriente representa un 21,8% (US$ 99 millones). Dentro de esta categoría, las disponibilidades son el rubro más significativo con US$ 53,8 millones, lo que refleja la estabilidad financiera de la empresa en términos de liquidez inmediata. Este saldo está directamente relacionado con el flujo de caja positivo generado durante el año (US$ 24,2 millones) y la moderada ejecución del Plan Anual de Inversiones, que fue de US$ 3,7 millones, financiado completamente por recursos propios.
El activo no corriente suma US$ 351 millones, destacándose las inversiones en bienes de larga duración (US$ 316,8 millones) y las inversiones en obras en proceso (US$ 33,2 millones). Estas cifras reflejan un enfoque estratégico en activos productivos para la sostenibilidad operativa en el largo plazo.
En cuanto al pasivo total en el año 2024, este se proyecta en un valor de US$ 45 millones, con un pasivo corriente de US$ 20,7 millones y un pasivo a largo plazo de US$ 24 millones. La deuda pública, que incluye créditos vigentes, como el BEI-CAF, tiene un peso importante dentro del pasivo, aunque en este año las amortizaciones son manejables.
El patrimonio se estima en US$ 409 millones, representando un 90% de los recursos totales de la empresa. Este alto nivel de patrimonio en relación con el pasivo refleja una estructura financiera conservadora y saludable.
A lo largo del periodo proyectado el balance general de ETAPA EP muestra un crecimiento sostenido del activo total, alcanzando US$ 641,02 millones en 2034, lo que equivale a un incremento del 41,5% en una década. Este crecimiento está impulsado principalmente por el importante plan de inversiones en bienes de larga duración (y en obras en proceso).
Sin embargo, el activo corriente experimenta fluctuaciones significativas, con una tendencia a la baja en la segunda mitad del período. Esto está relacionado con la disminución en las disponibilidades de efectivo, que pasan de US$ 83,8 millones en 2027 a US$ 22,85 millones en 2034, reflejando la reducción de recursos por financiamiento externo y la creciente dependencia de recursos propios para financiar las inversiones.
La disminución en las disponibilidades de efectivo a lo largo del tiempo está directamente vinculado al Plan Anual de Inversiones, que alcanzó picos en años intermedios como 2027 y fue financiado principalmente con recursos propios y endeudamiento. A medida que se reducen los desembolsos de financiamiento externo y aumentan las amortizaciones de deuda, la empresa enfrenta mayores presiones para generar flujos de efectivo operativos que puedan sostener su estructura de balance.
El pasivo total crece rápidamente entre 2024 y 2028, alcanzando un máximo de USD 112,2 millones en 2029, impulsado por el financiamiento de proyectos estratégicos. A partir de 2030, el pasivo comienza a disminuir a medida que la empresa amortiza sus deudas, aunque esto genera una presión significativa sobre los flujos de caja; el pasivo total se reduce a US$ 80,4 millones en 2034
Por último, el patrimonio, que asciende a US$ 560,55 millones en el año 2034, representa el 87,5% de los recursos totales. Esto indica que, a pesar de los desafíos en términos de liquidez, ETAPA EP mantiene una estructura financiera sólida, respaldada por un alto nivel de activos no corrientes.

[image: ]
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[bookmark: _Toc189570376]INDICADORES FINANCIEROS PROYECTADOS
Tabla 46. Indicadores Financieros Proyectados periodo 2024 - 2034
	No.
	INDICES FINANCIEROS
ETAPA EP CONSOLIDADO
(USD)
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	2031
	2032
	2033
	2034

	 
	RENTABILIDAD
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Margen EBITDA
	37,23%
	37,85%
	37,18%
	38,49%
	38,93%
	37,28%
	38,04%
	38,31%
	36,46%
	34,97%
	32,71%

	2
	Margen EBIT
	14,07%
	15,91%
	16,27%
	19,01%
	19,68%
	19,44%
	18,66%
	18,94%
	17,00%
	15,38%
	12,61%

	3
	Margen Neto 
	15,33%
	16,53%
	16,07%
	17,20%
	16,86%
	16,60%
	16,27%
	16,89%
	15,51%
	14,08%
	11,48%

	4
	Total de Deuda / EBITDA
	1,48
	1,55
	2,64
	3,13
	3,28
	3,22
	2,97
	2,66
	2,59
	2,57
	2,64

	5
	EBITDA
	30.364.030
	31.023.514
	30.442.506
	32.277.068
	33.469.132
	34.733.697
	36.091.412
	37.139.838
	34.900.600
	33.169.267
	30.331.671

	6
	EBIT
	11.476.528
	13.038.758
	13.323.244
	15.940.499
	16.919.904
	18.112.868
	17.702.797
	18.359.766
	16.273.069
	14.584.495
	11.689.424

	7
	RESULTADO NETO
	12.502.603
	13.545.603
	13.160.407
	14.424.135
	14.497.296
	15.466.691
	15.440.609
	16.374.315
	14.851.497
	13.357.972
	10.647.294

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	LIQUIDEZ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	8
	Capital de Trabajo
	78.231.757
	87.389.775
	108.280.396
	124.595.595
	104.834.664
	69.816.081
	50.575.916
	52.694.540
	58.092.718
	45.824.899
	42.144.643

	9
	Razón corriente
	4,76
	5,23
	6,08
	6,62
	5,73
	4,15
	2,98
	3,06
	3,61
	3,06
	2,89

	10
	Liquidez
	3,28
	3,75
	4,65
	5,25
	4,36
	2,78
	1,79
	1,87
	2,24
	1,69
	1,53

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	No.
	INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO
ETAPA EP CONSOLIDADO
(USD)
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	2031
	2032
	2033
	2034

	1
	Saldo total de la deuda pública  *
	44,77%
	48,44%
	88,06%
	110,27%
	118,02%
	111,15%
	103,91%
	93,05%
	85,52%
	80,97%
	77,34%

	2
	Servicio anual de la deuda **
	5,43%
	5,72%
	7,51%
	9,91%
	10,67%
	10,10%
	13,10%
	12,49%
	8,67%
	8,56%
	8,57%


Fuente: Modelo de Proyección ETAPA EP
*	La relación porcentual calculada en cada año entre el saldo total de su deuda pública y sus ingresos totales anuales, sin incluir endeudamiento, no deberá ser superior al 200%
 **	El monto total del servicio anual de la deuda, que incluirá la respectiva amortización e intereses, no deberá superar el veinte y cinco por ciento (25%) de los ingresos totales anuales sin incluir endeudamiento
	En caso de que los recursos de endeudamiento a los que se refiere este artículo se destinen a proyectos de agua potable, alcantarillado y manejo integral de desechos sólidos, estos límites podrán incrementarse a 300% y 40% respectivamente.




2


En 2024, ETAPA EP presenta una base sólida con un margen EBITDA del 37,23% y un resultado neto de US$ 12,5 millones, con ingresos estables y costos controlados. Este desempeño se refleja en una posición de liquidez fuerte, con una razón corriente de 4,76 y liquidez inmediata de 3,28. El capital de trabajo se sitúa en US$ 78,23 millones, soportado por un alto saldo de caja inicial (US$ 29,61 millones) y baja ejecución de inversiones (US$ 3,78 millones, financiadas completamente con recursos propios).
El bajo nivel de endeudamiento en relación con el EBITDA (1,48) refleja una dependencia mínima de financiamiento externo. Este año representa un punto de estabilidad y control financiero previo a los cambios significativos en los siguientes periodos fiscales proyectados.
Para 2027, los indicadores muestran un cambio sustancial:
El margen EBITDA crece al 38,49%, impulsado por un incremento en el EBITDA a US$ 32,27 millones.
El margen neto también crece en comparación al año 2024, y representa el 17,20% de los ingresos.
El Plan Anual de Inversiones alcanza su punto más alto en el año 2027, alcanzando un valor planificado de US$ 76,72 millones, que se encuentra financiado principalmente por desembolsos de programas BEI-CAF y BID EC-L1297, que suman US$ 44,8 millones en total. Esto genera un aumento notorio en la relación deuda/EBITDA, que se eleva a 3,13, manteniendo aún proporciones apropiadas. 
En 2029, los indicadores muestran disminuciones porcentuales, pese a que el EBITDA crece; esto se debe a un mayor registro proyectado por ingresos operativos, por lo que la situación de la empresa no desmejora en términos absolutos.
El margen EBITDA cae ligeramente al 37,28%, reflejando una estabilidad operativa, con mejores ingresos.
El Margen EBIT y el Margen Neto se mantienen en porcentajes similares y dan cuenta de la importancia relativa de las depreciaciones y amortizaciones. 
La relación deuda/EBITDA tiene un registro proyectado de 3,22; en este año empieza su tendencia decreciente, dado que desde 2029 se inicia el periodo de amortización del crédito EC-L1297, mejorando la relación de endeudamiento y la capacidad de obtener nuevo financiamiento futuro.
Los indicadores de liquidez en este año muestran con claridad la capacidad de ETAPA EP para sostener las operaciones y cubrir obligaciones de corto plazo, con bajo riesgo frente a terceros.
Para 2034, la situación financiera de ETAPA EP no se muestra muy diferente de años anteriores:
 Si bien el EBITDA se mantiene dentro del valor promedio de US$ 30 millones anuales, el margen EBITDA es de 32,71%, el más bajo del periodo proyectado, y se debe fundamentalmente a una mayor facturación por los servicios que presa la empresa.
El margen neto disminuye al 11,48% de los ingresos, y refleja la gran incidencia que tienen las depreciaciones y amortizaciones anuales sobre los resultados netos.
Los indicadores de liquidez al final de la primera década proyectada, al igual que en todo el periodo, tienen valores superiores a los límites recomendados, mostrando una notable capacidad de enfrentar sus obligaciones corrientes y un bajo riesgo frente a terceros.


[bookmark: _Toc189570377]CONCLUSIONES del analisis financiero
El análisis financiero de ETAPA EP demuestra que puede financiar el aporte local durante el período de ejecución del programa, cubrir el servicio de sus deudas y operar y mantener adecuadamente las obras del Programa. El análisis financiero incluyó tanto el análisis histórico, con base en sus estados financieros auditados e información operativa de la entidad, como la realización de un modelo financiero que proyecta la situación financiera estimada para los próximos ejercicios. La información financiera histórica indica que ETAPA EP, con recursos tarifarios, ha cubierto todos sus costos operativos de forma adecuada (reflejado en un EBITDA margen sobre ingresos operativos del 31 % y margen neto sobre ingresos operativos del 5 % en promedio anual para los tres últimos ejercicios cerrados), así como sus costos financieros. 

ETAPA EP viene cumpliendo sus compromisos financieros y niveles de endeudamiento, las revisiones tarifarias se hacen periódicamente y con generación interna de caja ha sido capaz de financiar una parte importante de su plan de inversiones. 


Las proyecciones financieras indican que ETAPA EP podrá mantener una situación financiera adecuada por el período de la proyección, incluyendo un margen de EBITDA medio de entorno al 37% para los próximos diez años y utilidades netas positivas, manteniendo niveles de endeudamiento dentro limites aceptables

El Programa EC-L1297 tiene un impacto positivo en la sostenibilidad hídrica y sanitaria de ETAPA EP mediante inversiones estratégicas en agua potable y saneamiento. El impacto financiero del programa financiado por el BID es positivo en la perspectiva de proporcionar financiamiento oportuno y adecuado al plan de inversiones de lago plazo de ETAPA EP.


Los resultados anuales estimados a través de los estados financieros proyectados muestran resultados positivos para todos los ejercicios fiscales proyectados.

La estructura tarifaria actual de ETAPA EP, basada en una ordenanza de 1993, representa un límite para la plena cobertura futura de los costos operativos crecientes del servicio de tratamiento de aguas residuales, especialmente con la entrada en operación de la PTAR de Guangarcucho, que se estima hacia el año 2029. La implementación de una nueva estructura para el sistema tarifario de ETAPA EP, que incluya cargos variables por carga de aguas residuales contaminante es esencial para garantizar una retribución justa y sostenible de los costos operativos y de mantenimiento de todo el proceso de saneamiento. En este sentido, ETAPA EP ya cuenta con un proyecto de ordenanza que se encuentra en proceso de discusión y aprobación.




-El servicio de telecomunicaciones sigue siendo un componente significativo en la estructura financiera de ETAPA EP, generando cerca de US$ 27 millones anuales de ingresos operativos al inicio del período proyectado. Sin embargo, la disminución constante en usuarios de telefonía fija y el crecimiento limitado de las conexiones de banda ancha representan desafíos . Para ETAPA EP es urgente implementar estrategias que permitan diversificar y expandir los servicios de telecomunicaciones para mantener su relevancia en el futuro como fuente de ingresos de la empresa.
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FINANCIAMIENTO DEL ACTIVO

2020 2021 2023
= PATRIMONIO 85,61 % 86,33 % 87,78 % 89,39 %
= PASIVO 14,39 % 13,67 % 12,22 % 10,62 %
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EVOLUCION Y COMPOSICION DEL ACTIVO

2020 2021 2022 2023
= Activo Intangible 1,53 5,06 4,22 3,89
= Activo Largo Plazo 375,41 373,26 368,46 361,00
= Activo Corriente 72,43 70,23 7379 7877

mActivo Corriente mActivo Largo Plazo  mActivo Intangible
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Estructura Promedio del Activo

0,82%

16,51%

82,67%

= Activo Corriente = Activo Largo Plazo = Activo Intangible
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EVOLUCION Y COMPOSICION DEL PASIVO

2020 2021 2022 2023
= Otros pasivos 0,25 0,26 0,30 0,37
= Pasivo Largo Plazo 37,65 37,08 29,20 26,13
= Pasivo corriente 26,76 23,98 25,04 20,64

mPasivo corriente  m Pasivo Largo Plazo  m Otros pasivos
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Estructura Promedio del Pasivo

0,52%

42,35%

57,13%

= Pasivo corriente = Pasivo Largo Plazo = Otros pasivos
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2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ingresos totales recaudados 106.179.586,21 83.741.985,88 80.080.892,84 78.735.993,69 79.528.568,29 78.963.740,51

Ingresos sin endeudamiento (1+2) 72.198.232,41 63.975.199,14 63.245.626,71 65.580.483,78 67.430.897,50 66.390.407,18

Gastos totales devengados 100.626.494,24 77.383.398,89 78.024.856,26 73.963.264,21 70.953.748,65 70.169.635,67

Gastos Financieros (56+96) 11.420.004,65 6.402.478,77 6.640.438,99 7.131.593,46 8.123.261,07 6.401.055,40

2019 2020 2021 2022 2023 2024

300% Deuda Pública

98% 101% 97% 83% 70% 69%

40% Servicio de la Deuda

16% 10% 10% 11% 12% 10%

Deuda Pública 22 54.175.272,44 50.217.365,20 46.877.436,13 43.902.323,89 38.529.037,76 35.765.361,76

Deuda Flotante 21 16.918.741,88 14.447.234,73 14.440.442,91 10.643.164,38 8.606.013,04 10.156.814,46

Cuentas de 

Balance para el 

cálculo de 

Deuda Pública

LÍMITES DE ENDEUDAMIENTO 
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INGRESOS NO INDUSTRIALES

2020 2021 2022 2023
= Otros servicios técnicos especializados 1,29 1,76 1,25 0,86
m Telecomunicaciones 29,86 25,90 27,16 2544
m Alcantarillado 11,88 11,69 12,59 12,82

mAgua potable 24,19 23,88 2567 29,01
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Nro. empleados totales por mil
conexiones de AP

2024 (SEPT2024)
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INGRESO TOTAL VS GASTO TOTAL

$60.000.000
$50.000.000
$40.000.000
$30.000.000
$20.000.000
$10.000.000
$0 - 2020 - 2021 - 2022 - 2023
mINGRESO TOTAL 50.111.221 46.409.282 46.185.778 49.433.296

GASTO TOTAL 38.275.568 35.308.954 35.556.754 38.882.933
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EFICIENCIA DE EJECUCION DE LOS GASTOS
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BRECHAS OPERATIVAS DEL SERVICIO

$9.000.000

$8.000.000

$7.000.000
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$5.000.000

$4.000.000

$3.000.000

$2.000.000

$1.000.000

$0

2020 2021 2022 2023

HMBRECHA DE FACTURACION 1.116.533

HBBRECHA DE RECAUDACION 8.846.005 3.257.212 245.319 408.130
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INGRESO TOTAL VS GASTO TOTAL

$40.000.000

$35.000.000

$30.000.000

$25.000.000

$20.000.000

$15.000.000

$10.000.000

$5.000.000 -

0 2021 2022 2023

mINGRESO TOTAL 33.467.036 32.419.851 29.649.820
m GASTO TOTAL 22.307.370 19.164.816 13.877.071
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2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2035 2040 2045 2050

1 2 3 4 5 6 7 12 17 22 27

Proyecto Estratégico de Agua No 

Contabilizada

-                     -                     (52.671,78)         (80.181,24)         (108.550,35)       (110.175,14)       (111.891,25)       (119.524,84)        (125.713,40)        (132.268,66)        (139.216,23)       

Costos Totales de O&M de Agua 

Potable Sin Proyecto

11.098.614,52      10.905.308,91      11.071.677,39      11.236.133,74      11.408.712,01      11.579.479,10      11.759.843,28      12.562.138,71       13.212.560,21       13.901.522,79       14.631.715,94      

Porcentaje de Ahorro retribuilble al 

Proyecto

0,00% 0,24% 0,48% 0,71% 0,95% 0,95% 0,95% 0,95% 0,95% 0,95% 0,95%

Porcentaje de ANC con Proyecto  38,23% 36,17% 34,11% 32,06% 30,00% 30,00% 30,00% 30,00% 30,00% 30,00% 30,00%
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Concepto Detalles
Monto Total USD 70 millones

Desembolsos Anuales 2025: USD 7M, 2026: USD 17,5M, 2027: USD 24,5M, 2028: USD 14M, 2029: USD 7M

Periodo de Gracia 5 afios (2025-2029)

Tasa de Interés Variable: SOFR + 0,5% (margen BID), oscilando entre 5% (2025) y 3% (2040-2049)
Amortizacién Comenzaré en 2030, con pagos anuales de USD 3,5 millones

Plazo Total 25 afios (2025-2049)

Intereses Totales USD 29,18 millones

Cuota Maxima Anual USD 5,88 millones (2030)
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Código

BALANCE GENERAL ETAPA EP CONSOLIDADO

(USD)

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

1

ACTIVO

454.204.768                    472.562.192                 521.495.308                 594.281.224               613.687.992               617.856.727               616.811.051               620.617.596               627.773.692               633.927.984               641.015.265              

Activo Corriente

99.019.526                      108.032.772                 129.613.311                 146.750.063               126.978.466               91.949.056                 76.163.877                 78.223.142                 80.354.524                 68.088.702                 64.407.517                

1.1

Operacionales 

68.112.043                      77.407.438                   99.178.295                   116.294.709               96.553.219                 61.530.467                 45.730.814                 47.797.509                 49.928.762                 37.660.549                 33.981.000                

1.1.1

Disponibilidades

53.889.580                        61.464.194                     75.742.429                     83.802.606                   64.504.887                   37.540.594                   28.587.666                   33.462.855                   37.890.191                   26.414.805                   22.846.188                  

1.1.2

Anticipos de fondos

4.970.347                          6.797.893                       14.241.294                     23.321.299                   22.818.853                   14.462.091                   7.538.752                     4.524.855                     2.132.928                     1.179.419                     1.033.473                    

1.1.3

Cuentas por cobrar

9.252.115                          9.145.351                       9.194.572                       9.170.804                     9.229.479                     9.527.783                     9.604.396                     9.809.798                     9.905.642                     10.066.325                   10.101.340                  

1.2

Inversiones financieras

25.557.983                      25.376.291                   25.256.024                   25.196.176                 25.196.176                 25.196.176                 25.196.176                 25.196.176                 25.196.176                 25.196.176                 25.196.176                

1.2.1

Inversiones temporales

-                                    -                                 -                                -                               -                               -                               -                              -                              -                              -                              -                             

1.2.4

Deudores financieros 

25.557.983                        25.376.291                     25.256.024                     25.196.176                   25.196.176                   25.196.176                   25.196.176                   25.196.176                   25.196.176                   25.196.176                   25.196.176                  

1.3

Inversiones en existencias 

5.349.500                        5.249.043                     5.178.992                     5.259.178                   5.229.071                   5.222.414                   5.236.888                   5.229.457                   5.229.586                   5.231.977                   5.230.340                  

1.3.2

Existencias para producción 

5.349.500                          5.249.043                       5.178.992                       5.259.178                     5.229.071                     5.222.414                     5.236.888                     5.229.457                     5.229.586                     5.231.977                     5.230.340                    

Activo Largo Plazo

351.031.286                    360.418.409                 387.804.642                 443.417.053               482.608.702               521.810.242               536.543.053               538.293.663               543.318.388               561.737.385               572.506.592              

1.2

Inversiones financieras

915.395                           915.395                        915.395                        915.395                      915.395                      915.395                      915.395                      915.395                      915.395                      915.395                      915.395                     

1.2.2

Inversiones permanentes

915.395                             915.395                          915.395                         915.395                        915.395                        915.395                        915.395                       915.395                       915.395                       915.395                       915.395                      

1.4

Inversiones en bienes de larga duración 

316.833.810                    305.244.421                 294.249.068                 286.177.467               307.240.596               406.643.939               469.104.416               486.661.805               487.813.766               491.776.065               496.039.935              

1.4.1

Bienes de administración 

11.888.776                        11.953.451                     12.050.991                     12.182.106                   12.347.783                   12.515.713                   12.685.926                   12.858.455                   13.033.330                   13.210.583                   13.390.247                  

1.4.2

Bienes de producción 

97.769.575                        98.301.442                     99.103.581                     100.181.828                  101.544.301                  102.925.304                  104.325.088                 105.743.909                 107.182.026                 108.639.702                 110.117.202                

1.4.3

Bienes de infraestructura

523.610.647                      529.409.473                    534.633.701                   541.689.307                  577.773.515                  692.248.754                  771.527.847                 806.273.958                 824.440.457                 845.352.600                 866.601.553                

Depreciaciones de bienes de larga duración

(316.435.189)                     (334.419.945)                   (351.539.206)                  (367.875.774)                 (384.425.002)                 (401.045.831)                 (419.434.445)                (438.214.517)                (456.842.048)                (475.426.820)                (494.069.067)               

1.5

Inversiones en obras en proyectos y programas

33.282.081                      54.258.593                   92.640.180                   156.324.191               174.452.710               114.250.908               66.523.242                 50.716.464                 54.589.228                 69.045.926                 75.551.263                

1.5.1

Inversiones en obras en proceso

33.009.125                        54.258.593                     92.640.180                     156.324.191                  174.452.710                  114.250.908                  66.523.242                   50.716.464                   54.589.228                   69.045.926                   75.551.263                  

Activo Intangible

4.153.956                        4.111.012                     4.077.355                     4.114.107                   4.100.825                   4.097.429                   4.104.120                   4.100.791                   4.100.780                   4.101.897                   4.101.156                  

1.2

Inversiones diferidas y no recuperables

5.839                               5.839                            5.839                            5.839                          5.839                          5.839                          5.839                          5.839                          5.839                          5.839                          5.839                         

1.2.6

Inversiones no recuperables 

5.839                                5.839                             5.839                             5.839                           5.839                           5.839                           5.839                           5.839                           5.839                           5.839                           5.839                          

1.3

Inversiones en existencias 

4.068.998                        4.026.054                     3.992.397                     4.029.150                   4.015.867                   4.012.471                   4.019.163                   4.015.834                   4.015.823                   4.016.940                   4.016.199                  

1.3.1

Existencias para consumo corriente

4.068.998                          4.026.054                       3.992.397                       4.029.150                     4.015.867                     4.012.471                     4.019.163                     4.015.834                     4.015.823                     4.016.940                     4.016.199                    

1.9

Activos Intangibles

79.119                             79.119                          79.119                          79.119                        79.119                        79.119                        79.119                        79.119                        79.119                        79.119                        79.119                       

2

PASIVO 

45.098.814                      48.564.263                   80.839.624                   101.200.658               110.244.944               112.284.828               107.343.982               98.947.544                 90.608.056                 85.537.172                 80.463.890                

Pasivo corriente

20.787.769                      20.642.997                   21.332.915                   22.154.468                 22.143.803                 22.132.975                 25.587.962                 25.528.602                 22.261.805                 22.263.802                 22.262.874                

2.1

Deuda Flotante

8.964.446                        8.695.731                     8.755.396                     8.805.191                   8.752.106                   8.770.898                   8.776.065                   8.766.356                   8.771.106                   8.771.176                   8.769.546                  

2.1.2

Depósitos y fondos de terceros

7.845.601                          7.576.886                       7.636.552                       7.686.346                     7.633.261                     7.652.053                     7.657.220                     7.647.512                     7.652.262                     7.652.331                     7.650.702                    

2.1.3

Cuentas por pagar

1.118.845                          1.118.845                       1.118.845                       1.118.845                     1.118.845                     1.118.845                     1.118.845                     1.118.845                     1.118.845                     1.118.845                     1.118.845                    

2.2

Deuda Pública 

11.823.324                      11.947.266                   12.577.519                   13.349.277                 13.391.697                 13.362.078                 16.811.897                 16.762.245                 13.490.699                 13.492.627                 13.493.328                

2.2.3

Empréstitos

3.551.053                          3.416.460                       4.182.007                       4.949.747                     4.949.747                     4.949.747                     8.393.960                     8.338.173                     5.072.586                     5.072.586                     5.072.586                    

Porción Corriente Creditos Vigentes (incluye BEI CAF)

3.551.053                                  3.416.460                               4.182.007                              4.949.747                            4.949.747                            4.949.747                            4.893.960                           4.838.173                           1.572.586                           1.572.586                           1.572.586                          

Credito BID

-                                               -                                           -                                          -                                        -                                        -                                        3.500.000                           3.500.000                           3.500.000                           3.500.000                           3.500.000                          

2.2.4

Financieros 

8.272.271                          8.530.806                       8.395.512                       8.399.530                     8.441.949                     8.412.330                     8.417.936                     8.424.072                     8.418.113                     8.420.041                     8.420.742                    

Pasivo Largo Plazo

24.001.175                      27.593.982                   59.171.975                   78.722.228                 87.772.481                 89.822.734                 81.428.774                 73.090.600                 68.018.014                 62.945.428                 57.872.842                

2.2

Deuda Pública 

24.001.175                      27.593.982                   59.171.975                   78.722.228                 87.772.481                 89.822.734                 81.428.774                 73.090.600                 68.018.014                 62.945.428                 57.872.842                

2.2.3

Empréstitos

24.001.175                        27.593.982                     59.171.975                     78.722.228                   87.772.481                   89.822.734                   81.428.774                   73.090.600                   68.018.014                   62.945.428                   57.872.842                  

Creditos Vigentes (incluye BEI CAF)

24.001.175                        20.593.982                     34.671.975                     29.722.228                   24.772.481                   19.822.734                   14.928.774                   10.090.600                   8.518.014                     6.945.428                     5.372.842                    

Credito BID

-                                    7.000.000                       24.500.000                     49.000.000                   63.000.000                   70.000.000                   66.500.000                   63.000.000                   59.500.000                   56.000.000                   52.500.000                  

Otros pasivos 

309.870                           327.284                        334.733                        323.963                      328.660                      329.119                      327.247                      328.342                      328.236                      327.942                      328.173                     

2.2.5

Otros pasivos 

309.870                             327.284                          334.733                         323.963                        328.660                        329.119                        327.247                       328.342                       328.236                       327.942                       328.173                      

6

PATRIMONIO 

409.105.954                    423.997.929                 440.655.684                 493.080.565               503.443.049               505.571.900               509.467.068               521.670.052               537.165.636               548.390.812               560.551.375              

Patrimonio

409.105.954                    423.997.929                 440.655.684                 493.080.565               503.443.049               505.571.900               509.467.068               521.670.052               537.165.636               548.390.812               560.551.375              

6.1.1

Patrimonio público 

392.661.511                      392.661.511                    392.661.511                   392.661.511                  392.661.511                  392.661.511                  392.661.511                 392.661.511                 392.661.511                 392.661.511                 392.661.511                

6.1.2

Reservas

9.906                                9.906                             9.906                             9.906                           9.906                           9.906                           9.906                           9.906                           9.906                           9.906                           9.906                          

6.1.8

Resultados de ejercicios 

12.502.603                        13.545.603                     13.160.407                     14.424.135                   14.497.296                   15.466.691                   15.440.609                   16.374.315                   14.851.497                   13.357.972                   10.647.294                  

6.1.8.01

Resultados de ejercicios anteriores

3.931.935                          16.434.538                     29.980.141                     43.140.548                   57.564.683                   72.061.979                   87.528.670                   102.969.278                 119.343.593                 134.195.090                 147.553.063                

6.1.9

Disminución patrimonial

-                                    -                                 -                                -                               -                               -                               -                              -                              -                              -                              -                             

Otros Patrimoniales

-                                    1.346.372                       4.843.719                       42.844.466                   38.709.653                   25.371.813                   13.826.373                   9.655.043                     10.299.130                   8.166.333                     9.679.602                    

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 

454.204.768                    472.562.192                 521.495.308                 594.281.224               613.687.992               617.856.727               616.811.051               620.617.596               627.773.692               633.927.984               641.015.265              
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ESTADO DE RESULTADOS ETAPA EP 

CONSOLIDADO Formato BID

(USD)

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050

+ Venta de bienes y servicios  76.724.300                    77.452.180                    77.984.649                    78.787.034                    79.950.319                  85.109.419                  85.922.986                  86.875.588                  87.844.872                  88.828.222                  88.593.099                  89.199.755                  89.815.434                  90.435.946                  90.494.764                  91.130.715                  91.771.431                  92.421.639                  93.077.777                  93.741.143                  94.412.125                  95.090.850                  95.844.119                  96.471.021                  97.172.450                  97.882.428                  98.599.564                 

+ Venta de productos y materiales 1.489.391                      1.613.606                      1.490.445                      1.531.147                      1.545.066                    1.522.219                    1.532.811                    1.533.366                    1.529.465                    1.531.881                    1.531.570                    1.530.972                    1.531.474                    1.531.339                    1.531.262                    1.531.358                    1.531.320                    1.531.313                    1.531.331                    1.531.321                    1.531.322                    1.531.324                    1.531.322                    1.531.323                    1.531.323                    1.531.323                    1.531.323                   

+ Ventas no industriales 75.167.595                    75.772.315                    76.141.910                    76.635.481                    77.203.215                  82.373.010                  83.160.935                  84.098.452                  85.057.404                  86.023.762                  85.808.645                  86.401.701                  87.001.380                  87.607.236                  88.219.660                  88.838.556                  89.464.175                  90.096.216                  90.735.483                  91.381.395                  92.034.140                  92.693.974                  93.424.781                  94.035.155                  94.716.463                  95.405.190                  96.101.658                 

Agua potable  33.168.030                    34.761.698                    35.344.876                    35.940.414                    36.549.163                  35.364.906                  35.970.653                  36.589.625                  37.222.400                  37.866.307                  38.258.934                  38.655.957                  39.057.500                  39.463.554                  39.874.198                  40.289.468                  40.709.446                  41.134.124                  41.563.675                  41.998.091                  42.437.412                  42.881.721                  43.331.105                  43.785.604                  44.245.259                  44.710.156                  45.180.430                 

Alcantarillado  15.622.390                    16.428.339                    16.687.198                    16.951.410                    17.221.364                  14.599.180                  14.826.669                  15.058.882                  15.296.029                  15.537.097                  15.683.211                  15.830.695                  15.979.587                  16.129.875                  16.281.584                  16.434.718                  16.589.300                  16.745.319                  16.902.831                  17.061.827                  17.222.311                  17.384.306                  17.547.837                  17.712.909                  17.879.527                  18.047.717                  18.217.517                 

Tratamiento 249.223                         245.884                         242.589                         239.338                         236.131                       9.226.002                    9.350.948                    9.478.514                    9.608.819                    9.741.293                    9.820.534                    9.900.515                    9.981.257                    10.062.753                  10.145.017                  10.228.050                  10.311.866                  10.396.458                  10.481.857                  10.568.057                  10.655.061                  10.742.881                  10.831.531                  10.921.012                  11.011.330                  11.102.495                  11.194.531                 

 Descuentos en facturación (AP y SA)  (3.487.976)                     (3.957.665)                     (4.030.035)                     (4.104.086)                     (4.179.952)                   (4.015.876)                   (4.091.298)                   (4.168.533)                   (4.247.671)                   (4.328.270)                   (4.367.548)                   (4.407.178)                   (4.447.176)                   (4.487.534)                   (4.528.260)                   (4.569.354)                   (4.610.822)                   (4.652.658)                   (4.694.883)                   (4.737.491)                   (4.780.481)                   (4.823.860)                   (4.867.637)                   (4.911.811)                   (4.956.381)                   (5.001.356)                   (5.046.750)                  

Telecomunicaciones 27.341.558                    26.854.080                    26.473.806                    26.153.119                    25.886.981                  25.675.495                  25.537.463                  25.537.224                  25.537.112                  25.537.112                  25.537.112                  25.537.112                  25.537.112                  25.537.112                  25.537.112                  25.537.112                  25.537.112                  25.537.112                  25.537.112                  25.537.112                  25.537.112                  25.537.112                  25.537.112                  25.537.112                  25.537.112                  25.537.112                  25.537.112                 

Otros servicios técnicos especializados 2.274.369                      1.439.980                      1.423.475                      1.455.285                      1.489.528                    1.523.304                    1.566.499                    1.602.740                    1.640.716                    1.670.224                    876.402                       884.601                       893.101                       901.476                       910.010                       918.562                       927.273                       935.861                       944.892                       953.800                       962.726                       971.814                       1.044.833                    990.329                       999.617                       1.009.066                    1.018.818                   

+ Ventas de desechos y residuos 19.857                           19.857                           19.857                           19.857                           19.857                         19.857                         19.857                         19.857                         19.857                         19.857                         19.857                         19.857                         19.857                         19.857                         19.857                         19.857                         19.857                         19.857                         19.857                         19.857                         19.857                         19.857                         19.857                         19.857                         19.857                         19.857                         19.857                        

+ Áreas Protegidas, Análisis Laboratorio  47.457                           46.401                           43.441                           45.767                           45.203                         44.804                         45.258                         45.088                         45.050                         45.132                         45.090                         45.091                         45.104                         45.095                         45.096                         45.098                         45.097                         45.097                         45.097                         45.097                         45.097                         45.097                         45.097                         45.097                         45.097                         45.097                         45.097                        

+ Ingresos Incrementales del Programa BID -                                 -                                 288.996                         554.783                         1.136.977                    1.149.530                    1.164.125                    1.178.825                    1.193.096                    1.207.590                    1.187.936                    1.202.134                    1.217.619                    1.232.420                    678.888                       695.845                       710.982                       729.156                       746.009                       763.473                       781.709                       800.597                       823.062                       839.588                       859.710                       880.961                       901.629                      

= Ingresos Operacionales

76.724.300                    77.452.180                    77.984.649                    78.787.034                    79.950.319                  85.109.419                  85.922.986                  86.875.588                  87.844.872                  88.828.222                  88.593.099                  89.199.755                  89.815.434                  90.435.946                  90.494.764                  91.130.715                  91.771.431                  92.421.639                  93.077.777                  93.741.143                  94.412.125                  95.090.850                  95.844.119                  96.471.021                  97.172.450                  97.882.428                  98.599.564                 

- Costo de Ventas de Productos y Materiales (34.589.966)                   (34.068.005)                   (34.176.925)                   (34.031.442)                   (34.754.791)                 (40.461.044)                 (40.569.453)                 (41.278.422)                 (41.998.031)                 (42.530.728)                 (43.004.978)                 (44.207.246)                 (44.694.071)                 (45.189.617)                 (45.691.505)                 (46.197.937)                 (46.713.092)                 (47.233.056)                 (47.761.877)                 (48.297.630)                 (48.838.738)                 (49.388.725)                 (49.944.404)                 (50.509.151)                 (51.080.765)                 (51.660.126)                 (52.247.181)                

- Agua Potable y Saneamiento  (19.222.178)                   (19.132.697)                   (19.401.025)                   (19.239.958)                   (19.946.156)                 (24.836.460)                 (24.119.388)                 (24.627.974)                 (25.144.426)                 (25.462.032)                 (25.717.573)                 (25.978.576)                 (26.240.409)                 (26.507.828)                 (26.778.483)                 (27.050.216)                 (27.327.506)                 (27.606.167)                 (27.890.297)                 (28.177.928)                 (28.467.345)                 (28.762.144)                 (29.059.046)                 (29.361.288)                 (29.666.717)                 (29.976.049)                 (30.289.344)                

- Telecomunicaciones (15.367.788)                   (14.935.308)                   (14.655.103)                   (14.517.628)                   (14.517.628)                 (14.715.068)                 (14.915.193)                 (15.118.039)                 (15.323.645)                 (15.532.046)                 (15.743.282)                 (15.957.391)                 (16.174.411)                 (16.394.383)                 (16.617.347)                 (16.843.343)                 (17.072.412)                 (17.304.597)                 (17.539.940)                 (17.778.483)                 (18.020.270)                 (18.265.346)                 (18.513.755)                 (18.765.542)                 (19.020.753)                 (19.279.435)                 (19.541.636)                

- Costos Incrementales del Programa BID -                                 -                                 (120.798)                        (273.856)                        (291.007)                      (909.516)                      (1.534.872)                   (1.532.409)                   (1.529.960)                   (1.536.650)                   (1.544.123)                   (2.271.279)                   (2.279.251)                   (2.287.406)                   (2.295.674)                   (2.304.378)                   (2.313.174)                   (2.322.292)                   (2.331.640)                   (2.341.219)                   (2.351.122)                   (2.361.235)                   (2.371.604)                   (2.382.321)                   (2.393.295)                   (2.404.642)                   (2.416.201)                  

= Costos de Explotación 

(34.589.966)                   (34.068.005)                   (34.176.925)                   (34.031.442)                   (34.754.791)                 (40.461.044)                 (40.569.453)                 (41.278.422)                 (41.998.031)                 (42.530.728)                 (43.004.978)                 (44.207.246)                 (44.694.071)                 (45.189.617)                 (45.691.505)                 (46.197.937)                 (46.713.092)                 (47.233.056)                 (47.761.877)                 (48.297.630)                 (48.838.738)                 (49.388.725)                 (49.944.404)                 (50.509.151)                 (51.080.765)                 (51.660.126)                 (52.247.181)                

= Margen de Explotación

42.134.335                    43.384.175                    43.807.724                    44.755.592                    45.195.527                  44.648.376                  45.353.533                  45.597.166                  45.846.841                  46.297.494                  45.588.120                  44.992.509                  45.121.363                  45.246.329                  44.803.259                  44.932.778                  45.058.339                  45.188.583                  45.315.900                  45.443.513                  45.573.387                  45.702.125                  45.899.715                  45.961.870                  46.091.685                  46.222.303                  46.352.383                 

- Agua Potable y Saneamiento  (11.254.714)                   (11.351.225)                   (11.488.392)                   (11.588.221)                   (11.768.407)                 (11.911.366)                 (12.151.043)                 (12.395.551)                 (12.644.991)                 (12.899.471)                 (13.091.689)                 (13.287.294)                 (13.486.366)                 (13.668.896)                 (13.874.670)                 (14.084.097)                 (14.297.256)                 (14.514.204)                 (14.735.043)                 (14.959.833)                 (15.188.649)                 (15.421.577)                 (15.658.701)                 (15.900.102)                 (16.145.860)                 (16.396.066)                 (16.650.824)                

- Telecomunicaciones (2.350.730)                     (2.625.142)                     (2.841.339)                     (2.977.661)                     (3.018.157)                   (3.059.204)                   (3.100.809)                   (3.142.980)                   (3.185.725)                   (3.229.051)                   (3.272.966)                   (3.317.478)                   (3.362.596)                   (3.408.327)                   (3.454.680)                   (3.501.664)                   (3.549.287)                   (3.597.557)                   (3.646.484)                   (3.696.076)                   (3.746.343)                   (3.797.293)                   (3.848.936)                   (3.901.282)                   (3.954.339)                   (4.008.118)                   (4.062.628)                  

= Costos de ADM & Operación

(13.605.444)                   (13.976.367)                   (14.329.731)                   (14.565.882)                   (14.786.564)                 (14.970.570)                 (15.251.852)                 (15.538.532)                 (15.830.716)                 (16.128.522)                 (16.364.655)                 (16.604.772)                 (16.848.962)                 (17.077.224)                 (17.329.350)                 (17.585.762)                 (17.846.542)                 (18.111.761)                 (18.381.526)                 (18.655.909)                 (18.934.992)                 (19.218.870)                 (19.507.637)                 (19.801.384)                 (20.100.199)                 (20.404.184)                 (20.713.452)                

= Margen de Operaciones

28.528.891                    29.407.807                    29.477.993                    30.189.710                    30.408.963                  29.677.806                  30.101.681                  30.058.634                  30.016.125                  30.168.972                  29.223.466                  28.387.737                  28.272.401                  28.169.105                  27.473.909                  27.347.017                  27.211.796                  27.076.822                  26.934.374                  26.787.604                  26.638.395                  26.483.255                  26.392.077                  26.160.486                  25.991.486                  25.818.118                  25.638.930                 

+ Tasas y contribuciones 1.222.857                      923.995                         275.055                         1.399.343                      2.373.979                    4.526.684                    5.462.218                    6.555.322                    4.360.235                    2.477.668                    587.185                       531.769                       354.512                       177.256                       1.222.857                    923.995                       275.055                       1.399.343                    2.373.979                    4.526.684                    5.462.218                    6.555.322                    4.360.235                    2.477.668                    587.185                       531.769                       354.512                      

+ Transporte de Alcantarillado 612.282                         691.711                         689.458                         688.014                         686.190                       529.207                       527.512                       525.881                       524.240                       522.626                       521.021                       519.432                       517.857                       516.296                       514.749                       513.216                       511.696                       510.190                       508.698                       507.219                       505.753                       504.300                       502.860                       501.434                       500.019                       498.618                       497.229                      

= Otros Ingresos Operativos (permanentes)

1.835.139                      1.615.707                      964.513                         2.087.357                      3.060.169                    5.055.891                    5.989.731                    7.081.204                    4.884.475                    3.000.295                    1.108.206                    1.051.201                    872.369                       693.552                       1.737.606                    1.437.211                    786.751                       1.909.533                    2.882.676                    5.033.902                    5.967.971                    7.059.623                    4.863.095                    2.979.102                    1.087.205                    1.030.387                    851.742                      

= EBITDA antes de transferencias

30.364.030                    31.023.514                    30.442.506                    32.277.068                    33.469.132                  34.733.697                  36.091.412                  37.139.838                  34.900.600                  33.169.267                  30.331.671                  29.438.938                  29.144.770                  28.862.657                  29.211.514                  28.784.228                  27.998.548                  28.986.355                  29.817.050                  31.821.506                  32.606.366                  33.542.878                  31.255.173                  29.139.588                  27.078.691                  26.848.505                  26.490.672                 

= Transferencias Netas -                                 -                                 -                                 -                                 -                               -                               -                               -                               -                               -                               -                               -                               -                               -                               -                               -                               -                               -                               -                               -                               -                               -                               -                               -                               -                               -                               -                              

= EBITDA despues de transferencias

30.364.030                    31.023.514                    30.442.506                    32.277.068                    33.469.132                  34.733.697                  36.091.412                  37.139.838                  34.900.600                  33.169.267                  30.331.671                  29.438.938                  29.144.770                  28.862.657                  29.211.514                  28.784.228                  27.998.548                  28.986.355                  29.817.050                  31.821.506                  32.606.366                  33.542.878                  31.255.173                  29.139.588                  27.078.691                  26.848.505                  26.490.672                 

- Dep. Agua Potable y Saneamiento  (14.499.995)                   (13.806.955)                   (13.142.512)                   (12.541.636)                   (12.704.895)                 (12.759.863)                 (14.116.998)                 (14.417.521)                 (14.300.415)                 (14.267.589)                 (14.311.713)                 (14.891.513)                 (14.779.297)                 (15.070.470)                 (15.223.147)                 (15.436.391)                 (15.560.099)                 (15.815.383)                 (16.117.101)                 (16.478.265)                 (16.775.555)                 (17.100.571)                 (17.499.824)                 (17.938.524)                 (17.635.890)                 (16.719.164)                 (14.483.925)                

- Dep. Telecomunicaciones (4.387.506)                     (4.177.801)                     (3.976.750)                     (3.794.932)                     (3.844.333)                   (3.860.965)                   (4.271.616)                   (4.362.550)                   (4.327.116)                   (4.317.183)                   (4.330.534)                   (4.505.974)                   (4.472.019)                   (4.560.124)                   (4.606.322)                   (4.670.847)                   (4.708.279)                   (4.785.525)                   (4.876.821)                   (4.986.104)                   (5.076.060)                   (5.174.406)                   (5.295.214)                   (5.427.959)                   (5.336.386)                   (5.058.997)                   (4.382.643)                  

- Depreciaciones, amortizaciones y otros. 

(18.887.501)                   (17.984.756)                   (17.119.262)                   (16.336.568)                   (16.549.228)                 (16.620.828)                 (18.388.614)                 (18.780.072)                 (18.627.531)                 (18.584.772)                 (18.642.247)                 (19.397.487)                 (19.251.316)                 (19.630.594)                 (19.829.469)                 (20.107.238)                 (20.268.378)                 (20.600.908)                 (20.993.921)                 (21.464.369)                 (21.851.615)                 (22.274.977)                 (22.795.039)                 (23.366.483)                 (22.972.277)                 (21.778.161)                 (18.866.569)                

= EBIT

11.476.528                    13.038.758                    13.323.244                    15.940.499                    16.919.904                  18.112.868                  17.702.797                  18.359.766                  16.273.069                  14.584.495                  11.689.424                  10.041.451                  9.893.454                    9.232.063                    9.382.045                    8.676.990                    7.730.170                    8.385.448                    8.823.129                    10.357.138                  10.754.751                  11.267.901                  8.460.134                    5.773.105                    4.106.414                    5.070.343                    7.624.103                   

+ Renta de inversiones y otros 788.541                         788.541                         788.541                         788.541                         788.541                       788.541                       788.541                       788.541                       788.541                       788.541                       788.541                       788.541                       788.541                       788.541                       788.541                       788.541                       788.541                       788.541                       788.541                       788.541                       788.541                       788.541                       788.541                       788.541                       788.541                       788.541                       788.541                      

+  Ingresos financieros

788.541                         788.541                         788.541                         788.541                         788.541                       788.541                       788.541                       788.541                       788.541                       788.541                       788.541                       788.541                       788.541                       788.541                       788.541                       788.541                       788.541                       788.541                       788.541                       788.541                       788.541                       788.541                       788.541                       788.541                       788.541                       788.541                       788.541                      

+ Otros Ingresos 978.890                         866.397                         904.001                         959.492                         936.538                       960.372                       939.075                       945.760                       962.546                       977.217                       990.488                       1.000.009                    1.008.907                    1.017.752                    1.027.042                    1.036.259                    1.045.583                    1.055.070                    1.064.623                    1.074.294                    1.084.082                    1.093.973                    1.103.979                    1.114.100                    1.124.334                    1.134.686                    1.145.156                   

+ Actualizaciones y ajustes de activos 1.190.054                      1.190.054                      1.190.054                      1.190.054                      1.190.054                    1.190.054                    1.190.054                    1.190.054                    1.190.054                    1.190.054                    1.190.054                    1.190.054                    1.190.054                    1.190.054                    1.190.054                    1.190.054                    1.190.054                    1.190.054                    1.190.054                    1.190.054                    1.190.054                    1.190.054                    1.190.054                    1.190.054                    1.190.054                    1.190.054                    1.190.054                   

+ Otros de Telecomunicaciones 48.387                           49.548                           50.737                           51.955                           53.202                         54.479                         55.786                         55.786                         55.786                         55.786                         55.786                         55.786                         55.786                         55.786                         55.786                         55.786                         55.786                         55.786                         55.786                         55.786                         55.786                         55.786                         55.786                         55.786                         55.786                         55.786                         55.786                        

- Actualizaciones y ajustes de pasivos (1.102.351)                     (1.117.342)                     (1.132.538)                     (1.147.941)                     (1.163.553)                   (1.179.377)                   (1.195.417)                   (1.195.417)                   (1.195.417)                   (1.195.417)                   (1.195.417)                   (1.195.417)                   (1.195.417)                   (1.195.417)                   (1.195.417)                   (1.195.417)                   (1.195.417)                   (1.195.417)                   (1.195.417)                   (1.195.417)                   (1.195.417)                   (1.195.417)                   (1.195.417)                   (1.195.417)                   (1.195.417)                   (1.195.417)                   (1.195.417)                  

+  Otros gastos y otros ingresos

1.114.981                      988.657                         1.012.254                      1.053.561                      1.016.242                    1.025.527                    989.498                       996.183                       1.012.969                    1.027.640                    1.040.912                    1.050.433                    1.059.331                    1.068.176                    1.077.466                    1.086.682                    1.096.006                    1.105.493                    1.115.047                    1.124.717                    1.134.506                    1.144.397                    1.154.402                    1.164.523                    1.174.758                    1.185.110                    1.195.579                   

- Gastos financieros (créditos vigentes ; BEI CAF) (877.447,39)                   (780.352,74)                   (948.632,56)                   (1.599.716,41)                (1.952.390,74)              (1.800.246,01)              (1.651.478,09)              (1.503.925,72)              (1.385.582,04)              (1.310.203,37)              (1.244.083,19)              (1.176.346,80)              (1.102.499,18)              (719.770,60)                 (366.488,41)                 (179.224,09)                 -                               -                               -                               -                               -                               -                               -                               -                               -                               -                               -                              

- Gastos financieros (BID EC-L1297) -                                 (490.000,00)                   (1.015.000,00)                (1.758.750,00)                (2.275.000,00)              (2.660.000,00)              (2.388.750,00)              (2.266.250,00)              (1.837.500,00)              (1.732.500,00)              (1.627.500,00)              (1.522.500,00)              (1.417.500,00)              (1.312.500,00)              (1.207.500,00)              (1.102.500,00)              (997.500,00)                 (892.500,00)                 (787.500,00)                 (682.500,00)                 (577.500,00)                 (472.500,00)                 (367.500,00)                 (262.500,00)                 (157.500,00)                 (52.500,00)                   -                              

- Gastos financieros FAN (Fondos Adicionales Necesarios)

- Gastos financieros y otros (intereses de financiamiento)

(877.447)                        (1.270.353)                     (1.963.633)                     (3.358.466)                     (4.227.391)                   (4.460.246)                   (4.040.228)                   (3.770.176)                   (3.223.082)                   (3.042.703)                   (2.871.583)                   (2.698.847)                   (2.519.999)                   (2.032.271)                   (1.573.988)                   (1.281.724)                   (997.500)                      (892.500)                      (787.500)                      (682.500)                      (577.500)                      (472.500)                      (367.500)                      (262.500)                      (157.500)                      (52.500)                        -                              

= RESULTADO NETO

12.502.602,58               13.545.603,36               13.160.406,83               14.424.134,78               14.497.296,17             15.466.690,83             15.440.608,66             16.374.314,88             14.851.497,02             13.357.972,44             10.647.293,56             9.181.578,31               9.221.326,81               9.056.508,99               9.674.064,21               9.270.489,54               8.617.217,37               9.386.981,84               9.939.216,83               11.587.896,17             12.100.297,55             12.728.338,79             10.035.577,61             7.463.669,73               5.912.212,92               6.991.494,12               9.608.223,30              


image26.emf
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050

+ Ingresos Totales

81.565.311,34               81.962.426,49               81.882.495,98              83.864.434,04                 85.978.823,03                 93.158.756,15               94.886.172,53               96.936.932,26             95.726.273,88             94.840.114,62             92.726.173,74                93.285.346,17                 93.731.091,48                94.181.631,54                95.293.793,09                95.638.566,09                95.638.145,98                 97.420.623,52                99.059.458,06                101.883.720,63              103.498.559,28              105.278.826,59              103.845.574,28              102.598.603,69              101.418.370,58              102.081.882,24              102.630.842,59             

- Costos Totales (sin depreciación y gastos financieros)

(49.297.759,89)              (49.161.714,55)              (49.639.194,68)             (49.745.264,83)               (50.704.908,15)               (56.610.990,85)              (57.016.721,66)              (58.012.369,99)            (59.024.163,65)            (59.854.666,39)            (60.565.049,85)               (62.007.434,54)                (62.738.449,90)               (63.462.257,78)               (64.216.271,73)               (64.979.114,83)               (65.755.050,79)               (66.540.233,93)               (67.338.819,94)               (68.148.955,89)               (68.969.146,59)               (69.803.011,13)                (70.647.458,01)               (71.505.951,08)               (72.376.380,88)               (73.259.726,67)               (74.156.050,54)              

= EBIT

32.267.551,45           32.800.711,94           32.243.301,30           34.119.169,21             35.273.914,88             36.547.765,29           37.869.450,86            38.924.562,27          36.702.110,23          34.985.448,22          32.161.123,89            31.277.911,63             30.992.641,58            30.719.373,75            31.077.521,36            30.659.451,26            29.883.095,20             30.880.389,59            31.720.638,12            33.734.764,75            34.529.412,69            35.475.815,46             33.198.116,27            31.092.652,61            29.041.989,70            28.822.155,57            28.474.792,06            

- Depreciaciones, amortizaciones y otros. 

(18.887.501,48)              (17.984.755,84)              (17.119.261,91)             (16.336.568,02)               (16.549.227,97)               (16.620.828,45)              (18.388.614,11)              (18.780.071,67)            (18.627.531,17)            (18.584.772,41)            (18.642.247,14)               (19.397.486,52)                (19.251.315,59)               (19.630.594,17)               (19.829.468,74)               (20.107.237,63)               (20.268.377,82)               (20.600.907,75)               (20.993.921,30)               (21.464.368,58)               (21.851.615,14)               (22.274.976,66)                (22.795.038,66)               (23.366.482,87)               (22.972.276,78)               (21.778.161,45)               (18.866.568,75)              

- Gastos financieros y otros (intereses de financiamiento)

(877.447,39)                    (1.270.352,74)                (1.963.632,56)                (3.358.466,41)                  (4.227.390,74)                  (4.460.246,01)                (4.040.228,09)                 (3.770.175,72)              (3.223.082,04)              (3.042.703,37)              (2.871.583,19)                  (2.698.846,80)                  (2.519.999,18)                  (2.032.270,60)                  (1.573.988,41)                  (1.281.724,09)                  (997.500,00)                      (892.500,00)                      (787.500,00)                      (682.500,00)                      (577.500,00)                      (472.500,00)                      (367.500,00)                      (262.500,00)                      (157.500,00)                      (52.500,00)                        -                                       

Resultado del Ejercicio 

12.502.602,58           13.545.603,36           13.160.406,83           14.424.134,78             14.497.296,17             15.466.690,83           15.440.608,66            16.374.314,88          14.851.497,02          13.357.972,44          10.647.293,56            9.181.578,31               9.221.326,81              9.056.508,99              9.674.064,21              9.270.489,54              8.617.217,37               9.386.981,84              9.939.216,83              11.587.896,17            12.100.297,55            12.728.338,79             10.035.577,61            7.463.669,73              5.912.212,92              6.991.494,12              9.608.223,30              

- Plan Anual de Inversiones

3.782.918,00             27.304.623,64           47.532.354,78           76.728.227,56             59.256.234,56             60.811.877,18           34.322.106,67            21.731.275,78          23.893.374,25          38.190.294,23          27.754.289,93            13.066.840,69             22.312.660,66            20.792.655,41            32.336.989,95            18.079.306,04            23.441.498,85             23.622.844,98            26.243.815,34            28.644.748,75            27.417.270,42            28.249.137,65             31.104.210,74            29.047.521,71            31.140.244,62            24.475.382,52            25.854.277,38            

Programa BEI - CAF

-                                       13.535.600,00               20.303.400,00              20.303.400,00                 13.535.600,00                 -                                       -                                       -                                     -                                     -                                     -                                        -                                         -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        -                                         -                                        -                                        -                                        -                                        -                                       

Programa BID EC L1297 (Financiamiento)

7.000.000,00                  17.500.000,00              24.500.000,00                 14.000.000,00                 7.000.000,00                  -                                       -                                    

Recursos Propios

3.782.918,00                  6.769.023,64                  9.728.954,78                 31.924.827,56                 31.720.634,56                 53.811.877,18               34.322.106,67               21.731.275,78             23.893.374,25             38.190.294,23             27.754.289,93                13.066.840,69                 22.312.660,66                20.792.655,41                32.336.989,95                18.079.306,04                23.441.498,85                 23.622.844,98                26.243.815,34                28.644.748,75                27.417.270,42                28.249.137,65                 31.104.210,74                29.047.521,71                31.140.244,62                24.475.382,52                25.854.277,38                

Plan Inversiones GAPASA

3.782.918,00                  4.469.023,64                  3.978.954,78                 23.874.827,56                 27.120.634,56                 51.511.877,18               34.322.106,67               21.731.275,78             23.893.374,25             38.190.294,23             27.754.289,93                13.066.840,69                 22.312.660,66                20.792.655,41                32.336.989,95                18.079.306,04                23.441.498,85                 23.622.844,98                26.243.815,34                28.644.748,75                27.417.270,42                28.249.137,65                 31.104.210,74                29.047.521,71                31.140.244,62                24.475.382,52                25.854.277,38                

Programa BID EC L1297 (Aporte Local)

2.300.000,00                  5.750.000,00                 8.050.000,00                   4.600.000,00                   2.300.000,00                 

+ Desembolsos por nuevo financiamiento

-                             7.000.000,00             35.760.000,00           58.946.000,00             14.000.000,00             7.000.000,00             -                             -                            -                            -                            -                              -                               -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                               -                              -                              -                              -                              -                             

Programa BEI - CAF

-                                       -                                       18.260.000,00              34.446.000,00                 -                                        -                                       -                                       -                                     -                                     -                                     -                                        -                                         -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        -                                         -                                        -                                        -                                        -                                        -                                       

Programa BID EC L1297

7.000.000,00                  17.500.000,00              24.500.000,00                 14.000.000,00                 7.000.000,00                  -                                       -                                    

Fondos Adicionales Necesarios (FAN)

- Variación neta de Cuentas por Cobrar

(54.091,97)                 106.764,81                (49.221,65)                 23.768,15                    (58.674,91)                  (298.303,57)               (76.612,97)                 (205.402,83)              (95.843,59)                (160.682,91)              (35.014,78)                  (115.924,82)                 (53.488,10)                  (94.313,76)                  (63.489,51)                  (84.290,65)                  (69.281,89)                  (80.067,76)                  (72.996,99)                  (78.788,58)                  (75.663,22)                  (78.984,30)                   (81.680,03)                  (76.114,63)                  (81.718,48)                  (79.380,92)                  (82.647,34)                 

+ Variación neta de Documentos por Pagar

358.432,58                (268.714,88)               59.665,73                  49.794,47                    (53.084,89)                  18.791,77                  5.167,12                     (9.708,67)                  4.750,07                   69,51                        (1.629,70)                    1.063,29                      (165,63)                       (244,01)                       217,88                        (63,92)                         (30,02)                         41,32                          (17,54)                         (2,08)                           7,23                            (4,13)                            0,34                            1,15                            (0,88)                           0,20                            0,16                            

Flujo de Finaciamiento

(3.478.577,39)            (20.466.573,71)          (11.761.910,71)          (17.708.664,94)           (45.367.994,37)           (54.091.388,99)          (34.393.552,52)          (21.946.387,28)         (23.984.467,77)         (38.350.907,63)         (27.790.934,40)           (13.181.702,21)            (22.366.314,40)           (20.887.213,18)           (32.400.261,58)           (18.163.660,61)           (23.510.810,76)           (23.702.871,42)           (26.316.829,88)           (28.723.539,41)           (27.492.926,40)           (28.328.126,08)            (31.185.890,43)           (29.123.635,19)           (31.221.963,98)           (24.554.763,24)           (25.936.924,56)          

+ Depreciaciones, amortizaciones y otros. 

18.887.501,48           17.984.755,84           17.119.261,91           16.336.568,02             16.549.227,97             16.620.828,45           18.388.614,11            18.780.071,67          18.627.531,17          18.584.772,41          18.642.247,14            19.397.486,52             19.251.315,59            19.630.594,17            19.829.468,74            20.107.237,63            20.268.377,82             20.600.907,75            20.993.921,30            21.464.368,58            21.851.615,14            22.274.976,66             22.795.038,66            23.366.482,87            22.972.276,78            21.778.161,45            18.866.568,75            

-  Amortizaciones de Capital

(3.551.052,92)            (3.416.459,74)            (4.182.006,90)            (4.949.747,13)             (4.949.747,13)             (4.949.747,13)            (8.393.960,14)            (8.338.173,16)           (5.072.586,03)           (5.072.586,03)           (5.072.586,03)             (5.072.586,03)              (5.072.586,03)             (4.646.637,34)             (4.220.688,65)             (3.860.344,33)             (3.500.000,00)             (3.500.000,00)             (3.500.000,00)             (3.500.000,00)             (3.500.000,00)             (3.500.000,00)              (3.500.000,00)             (3.500.000,00)             (3.500.000,00)             (3.500.000,00)             -                             

-  Amortizaciones de Capital (Créditos Vigentes; BEI CAF)

(3.551.052,92)                (3.416.459,74)                (4.182.006,90)                (4.949.747,13)                  (4.949.747,13)                  (4.949.747,13)                (4.893.960,14)                 (4.838.173,16)              (1.572.586,03)              (1.572.586,03)              (1.572.586,03)                  (1.572.586,03)                  (1.572.586,03)                  (1.146.637,34)                  (720.688,65)                      (360.344,33)                      -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        -                                         -                                        -                                        -                                        -                                        -                                       

-  Amortizaciones de Capital (BID EC-L1297)

-                                       -                                       -                                      -                                        -                                        -                                       (3.500.000,00)                 (3.500.000,00)              (3.500.000,00)              (3.500.000,00)              (3.500.000,00)                  (3.500.000,00)                  (3.500.000,00)                  (3.500.000,00)                  (3.500.000,00)                  (3.500.000,00)                  (3.500.000,00)                  (3.500.000,00)                  (3.500.000,00)                  (3.500.000,00)                  (3.500.000,00)                  (3.500.000,00)                  (3.500.000,00)                  (3.500.000,00)                  (3.500.000,00)                  (3.500.000,00)                  -                                       

-  Amortizaciones de Capital (FAN)

-                                       -                                       -                                      -                                        -                                        -                                       -                                       -                                     -                                     -                                     -                                        -                                         -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        -                                         -                                        -                                        -                                        -                                        -                                       

- Actualizaciones y ajustes de activos

(1.190.054,25)            (1.190.054,25)            (1.190.054,25)            (1.190.054,25)             (1.190.054,25)             (1.190.054,25)            (1.190.054,25)            (1.190.054,25)           (1.190.054,25)           (1.190.054,25)           (1.190.054,25)             (1.190.054,25)              (1.190.054,25)             (1.190.054,25)             (1.190.054,25)             (1.190.054,25)             (1.190.054,25)             (1.190.054,25)             (1.190.054,25)             (1.190.054,25)             (1.190.054,25)             (1.190.054,25)              (1.190.054,25)             (1.190.054,25)             (1.190.054,25)             (1.190.054,25)             (1.190.054,25)            

+ Actualizaciones y ajustes de pasivos

1.102.350,50             1.117.342,47             1.132.538,33             1.147.940,85               1.163.552,84               1.179.377,16             1.195.416,69              1.195.416,69            1.195.416,69            1.195.416,69            1.195.416,69              1.195.416,69               1.195.416,69              1.195.416,69              1.195.416,69              1.195.416,69              1.195.416,69               1.195.416,69              1.195.416,69              1.195.416,69              1.195.416,69              1.195.416,69               1.195.416,69              1.195.416,69              1.195.416,69              1.195.416,69              1.195.416,69              

Flujo de Actividades No Operacionales

15.248.744,81           14.495.584,32           12.879.739,08           11.344.707,49             11.572.979,43             11.660.404,23           10.000.016,41            10.447.260,95          13.560.307,59          13.517.548,83          13.575.023,55            14.330.262,94             14.184.092,01            14.989.319,27            15.614.142,53            16.252.255,75            16.773.740,26             17.106.270,19            17.499.283,74            17.969.731,02            18.356.977,57            18.780.339,10             19.300.401,09            19.871.845,31            19.477.639,22            18.283.523,89            18.871.931,19            

Flujo de Caja Anual

24.272.769,99           7.574.613,97             14.278.235,20           8.060.177,32               (19.297.718,77)           (26.964.293,93)          (8.952.927,45)            4.875.188,55            4.427.336,83            (11.475.386,37)         (3.568.617,29)             10.330.139,03             1.039.104,42              3.158.615,08              (7.112.054,84)             7.359.084,68              1.880.146,88               2.790.380,61              1.121.670,68              834.087,78                 2.964.348,72              3.180.551,81               (1.849.911,72)             (1.788.120,14)             (5.832.111,85)             720.254,77                 2.543.229,93              

Saldo Inicial Año Anterior

29.616.809,78           53.889.579,77           61.464.193,74           75.742.428,94             83.802.606,26             64.504.887,49           37.540.593,57            28.587.666,11          33.462.854,66          37.890.191,50          26.414.805,13            22.846.187,85             33.176.326,88            34.215.431,30            37.374.046,38            30.261.991,53            37.621.076,21             39.501.223,09            42.291.603,70            43.413.274,38            44.247.362,16            47.211.710,89             50.392.262,70            48.542.350,98            46.754.230,84            40.922.118,99            41.642.373,77            

Saldo Final de Caja (Disponibilidades)

53.889.579,77           61.464.193,74           75.742.428,94           83.802.606,26             64.504.887,49             37.540.593,57           28.587.666,11            33.462.854,66          37.890.191,50          26.414.805,13          22.846.187,85            33.176.326,88             34.215.431,30            37.374.046,38            30.261.991,53            37.621.076,21            39.501.223,09             42.291.603,70            43.413.274,38            44.247.362,16            47.211.710,89            50.392.262,70             48.542.350,98            46.754.230,84            40.922.118,99            41.642.373,77            44.185.603,70            

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO

(USD)

Periodo Proyectado


image27.emf
Código

BALANCE GENERAL ETAPA EP CONSOLIDADO

(USD)

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050

1

ACTIVO

454.204.768                    472.562.192                 521.495.308                 594.281.224               613.687.992               617.856.727               616.811.051               620.617.596               627.773.692               633.927.984               641.015.265               646.504.780               652.070.863               658.204.478               665.425.372               672.478.481               679.377.371               687.060.231               695.615.828               705.684.443               715.954.499               727.017.150               735.483.528               741.889.761               746.606.917               751.576.750               763.152.479              

Activo Corriente

99.019.526                      108.032.772                 129.613.311                 146.750.063               126.978.466               91.949.056                 76.163.877                 78.223.142                 80.354.524                 68.088.702                 64.407.517                 74.547.854                 75.349.882                 78.595.886                 71.560.045                 78.868.107                 80.796.834                 83.636.234                 85.095.653                 86.112.500                 88.920.055                 92.085.905                 90.294.323                 89.044.224                 83.591.257                 83.834.483                 86.365.519                

1.1

Operacionales 

68.112.043                      77.407.438                   99.178.295                   116.294.709               96.553.219                 61.530.467                 45.730.814                 47.797.509                 49.928.762                 37.660.549                 33.981.000                 44.121.044                 44.922.722                 48.169.057                 41.133.112                 48.441.133                 50.369.922                 53.209.294                 54.668.711                 55.685.569                 58.493.117                 61.658.968                 59.867.387                 58.617.287                 53.164.321                 53.407.547                 55.938.582                

1.1.1

Disponibilidades

53.889.580                        61.464.194                     75.742.429                     83.802.606                   64.504.887                   37.540.594                   28.587.666                   33.462.855                   37.890.191                   26.414.805                   22.846.188                   33.176.327                   34.215.431                   37.374.046                   30.261.992                   37.621.076                   39.501.223                   42.291.604                   43.413.274                   44.247.362                   47.211.711                   50.392.263                   48.542.351                   46.754.231                   40.922.119                   41.642.374                   44.185.604                  

1.1.2

Anticipos de fondos

4.970.347                          6.797.893                       14.241.294                     23.321.299                   22.818.853                   14.462.091                   7.538.752                     4.524.855                     2.132.928                     1.179.419                     1.033.473                     727.452                       436.538                       429.945                       442.564                       307.210                       286.571                       255.494                       520.244                       624.225                       391.762                       298.076                       274.727                       736.633                       1.034.060                     477.650                       382.808                      

1.1.3

Cuentas por cobrar

9.252.115                          9.145.351                       9.194.572                       9.170.804                     9.229.479                     9.527.783                     9.604.396                     9.809.798                     9.905.642                     10.066.325                   10.101.340                   10.217.265                   10.270.753                   10.365.066                   10.428.556                   10.512.847                   10.582.128                   10.662.196                   10.735.193                   10.813.982                   10.889.645                   10.968.629                   11.050.309                   11.126.424                   11.208.142                   11.287.523                   11.370.171                  

1.2

Inversiones financieras

25.557.983                      25.376.291                   25.256.024                   25.196.176                 25.196.176                 25.196.176                 25.196.176                 25.196.176                 25.196.176                 25.196.176                 25.196.176                 25.196.176                 25.196.176                 25.196.176                 25.196.176                 25.196.176                 25.196.176                 25.196.176                 25.196.176                 25.196.176                 25.196.176                 25.196.176                 25.196.176                 25.196.176                 25.196.176                 25.196.176                 25.196.176                

1.2.1

Inversiones temporales

-                                    -                                 -                                -                               -                               -                               -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                             

1.2.4

Deudores financieros 

25.557.983                        25.376.291                     25.256.024                     25.196.176                   25.196.176                   25.196.176                   25.196.176                   25.196.176                   25.196.176                   25.196.176                   25.196.176                   25.196.176                   25.196.176                   25.196.176                   25.196.176                   25.196.176                   25.196.176                   25.196.176                   25.196.176                   25.196.176                   25.196.176                   25.196.176                   25.196.176                   25.196.176                   25.196.176                   25.196.176                   25.196.176                  

1.3

Inversiones en existencias 

5.349.500                        5.249.043                     5.178.992                     5.259.178                   5.229.071                   5.222.414                   5.236.888                   5.229.457                   5.229.586                   5.231.977                   5.230.340                   5.230.634                   5.230.984                   5.230.653                   5.230.757                   5.230.798                   5.230.736                   5.230.764                   5.230.766                   5.230.755                   5.230.762                   5.230.761                   5.230.759                   5.230.760                   5.230.760                   5.230.760                   5.230.760                  

1.3.1

Existencias para consumo corriente

-                                    -                                 -                                -                               -                               -                               -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                             

1.3.2

Existencias para producción 

5.349.500                          5.249.043                       5.178.992                       5.259.178                     5.229.071                     5.222.414                     5.236.888                     5.229.457                     5.229.586                     5.231.977                     5.230.340                     5.230.634                     5.230.984                     5.230.653                     5.230.757                     5.230.798                     5.230.736                     5.230.764                     5.230.766                     5.230.755                     5.230.762                     5.230.761                     5.230.759                     5.230.760                     5.230.760                     5.230.760                     5.230.760                    

Activo Largo Plazo

351.031.286                    360.418.409                 387.804.642                 443.417.053               482.608.702               521.810.242               536.543.053               538.293.663               543.318.388               561.737.385               572.506.592               567.855.647               572.619.538               575.507.299               589.763.989               589.509.016               594.479.207               599.322.655               606.418.832               615.470.605               622.933.103               630.829.905               641.087.865               648.744.196               658.914.320               663.640.926               672.685.619              

1.2

Inversiones financieras

915.395                           915.395                        915.395                        915.395                      915.395                      915.395                      915.395                      915.395                      915.395                      915.395                      915.395                      915.395                      915.395                      915.395                      915.395                      915.395                      915.395                      915.395                      915.395                      915.395                      915.395                      915.395                      915.395                      915.395                      915.395                      915.395                      915.395                     

1.2.2

Inversiones permanentes

915.395                             915.395                          915.395                         915.395                        915.395                        915.395                        915.395                       915.395                       915.395                       915.395                       915.395                       915.395                       915.395                       915.395                       915.395                       915.395                       915.395                       915.395                       915.395                       915.395                       915.395                       915.395                       915.395                       915.395                       915.395                       915.395                       915.395                      

1.4

Inversiones en bienes de larga duración 

316.833.810                    305.244.421                 294.249.068                 286.177.467               307.240.596               406.643.939               469.104.416               486.661.805               487.813.766               491.776.065               496.039.935               518.538.653               514.148.025               523.308.013               536.010.820               540.023.079               540.577.820               544.293.179               549.715.128               558.093.898               565.055.944               571.174.136               579.523.766               588.290.044               599.533.039               607.758.913               616.371.453              

1.4.1

Bienes de administración 

11.888.776                        11.953.451                     12.050.991                     12.182.106                   12.347.783                   12.515.713                   12.685.926                   12.858.455                   13.033.330                   13.210.583                   13.390.247                   13.572.355                   13.756.939                   13.944.033                   14.133.672                   14.325.890                   14.520.722                   14.718.204                   14.918.371                   15.121.261                   15.326.910                   15.535.356                   15.746.637                   15.960.791                   16.177.858                   16.397.877                   16.620.888                  

1.4.2

Bienes de producción 

97.769.575                        98.301.442                     99.103.581                     100.181.828                  101.544.301                  102.925.304                  104.325.088                 105.743.909                 107.182.026                 108.639.702                 110.117.202                 111.614.796                 113.132.757                 114.671.362                 116.230.893                 117.811.633                 119.413.871                 121.037.900                 122.684.015                 124.352.518                 126.043.712                 127.757.907                 129.495.414                 131.256.552                 133.041.641                 134.851.007                 136.684.981                

1.4.3

Bienes de infraestructura

523.610.647                      529.409.473                    534.633.701                   541.689.307                  577.773.515                  692.248.754                  771.527.847                 806.273.958                 824.440.457                 845.352.600                 866.601.553                 906.818.057                 919.976.199                 947.041.081                 977.824.188                 1.000.170.727              1.019.196.775              1.041.691.531              1.066.261.118              1.094.232.865              1.121.149.683              1.147.620.211              1.176.816.091              1.206.973.559              1.239.186.676              1.267.161.326              1.292.583.450             

Depreciaciones de bienes de larga duración

(316.435.189)                     (334.419.945)                   (351.539.206)                  (367.875.774)                 (384.425.002)                 (401.045.831)                 (419.434.445)                (438.214.517)                (456.842.048)                (475.426.820)                (494.069.067)                (513.466.554)                (532.717.870)                (552.348.464)                (572.177.932)                (592.285.170)                (612.553.548)                (633.154.456)                (654.148.377)                (675.612.746)                (697.464.361)                (719.739.337)                (742.534.376)                (765.900.859)                (788.873.136)                (810.651.297)                (829.517.866)               

1.5

Inversiones en obras en proyectos y programas

33.282.081                      54.258.593                   92.640.180                   156.324.191               174.452.710               114.250.908               66.523.242                 50.716.464                 54.589.228                 69.045.926                 75.551.263                 48.401.600                 57.556.118                 51.283.891                 52.837.775                 48.570.542                 52.985.993                 54.114.081                 55.788.309                 56.461.312                 56.961.764                 58.740.373                 60.648.705                 59.538.758                 58.465.885                 54.966.618                 55.398.771                

1.5.1

Inversiones en obras en proceso

33.009.125                        54.258.593                     92.640.180                     156.324.191                  174.452.710                  114.250.908                  66.523.242                   50.716.464                   54.589.228                   69.045.926                   75.551.263                   48.401.600                   57.556.118                   51.283.891                   52.837.775                   48.570.542                   52.985.993                   54.114.081                   55.788.309                   56.461.312                   56.961.764                   58.740.373                   60.648.705                   59.538.758                   58.465.885                   54.966.618                   55.398.771                  

Otras Obras en proceso

272.956                             -                                 -                                -                               -                               -                               -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                             

Activo Intangible

4.153.956                        4.111.012                     4.077.355                     4.114.107                   4.100.825                   4.097.429                   4.104.120                   4.100.791                   4.100.780                   4.101.897                   4.101.156                   4.101.278                   4.101.444                   4.101.293                   4.101.338                   4.101.358                   4.101.330                   4.101.342                   4.101.343                   4.101.338                   4.101.341                   4.101.341                   4.101.340                   4.101.341                   4.101.341                   4.101.340                   4.101.341                  

1.2

Inversiones diferidas y no recuperables

5.839                               5.839                            5.839                            5.839                          5.839                          5.839                          5.839                          5.839                          5.839                          5.839                          5.839                          5.839                          5.839                          5.839                          5.839                          5.839                          5.839                          5.839                          5.839                          5.839                          5.839                          5.839                          5.839                          5.839                          5.839                          5.839                          5.839                         

1.2.5

Inversiones diferidas

-                                    -                                 -                                -                               -                               -                               -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                             

1.2.6

Inversiones no recuperables 

5.839                                5.839                             5.839                             5.839                           5.839                           5.839                           5.839                           5.839                           5.839                           5.839                           5.839                           5.839                           5.839                           5.839                           5.839                           5.839                           5.839                           5.839                           5.839                           5.839                           5.839                           5.839                           5.839                           5.839                           5.839                           5.839                           5.839                          

1.3

Inversiones en existencias 

4.068.998                        4.026.054                     3.992.397                     4.029.150                   4.015.867                   4.012.471                   4.019.163                   4.015.834                   4.015.823                   4.016.940                   4.016.199                   4.016.320                   4.016.486                   4.016.335                   4.016.381                   4.016.401                   4.016.372                   4.016.384                   4.016.386                   4.016.381                   4.016.384                   4.016.383                   4.016.383                   4.016.383                   4.016.383                   4.016.383                   4.016.383                  

1.3.1

Existencias para consumo corriente

4.068.998                          4.026.054                       3.992.397                       4.029.150                     4.015.867                     4.012.471                     4.019.163                     4.015.834                     4.015.823                     4.016.940                     4.016.199                     4.016.320                     4.016.486                     4.016.335                     4.016.381                     4.016.401                     4.016.372                     4.016.384                     4.016.386                     4.016.381                     4.016.384                     4.016.383                     4.016.383                     4.016.383                     4.016.383                     4.016.383                     4.016.383                    

1.3.2

Existencias para producción 

-                                    -                                 -                                -                               -                               -                               -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                             

1.9

Activos Intangibles

79.119                             79.119                          79.119                          79.119                        79.119                        79.119                        79.119                        79.119                        79.119                        79.119                        79.119                        79.119                        79.119                        79.119                        79.119                        79.119                        79.119                        79.119                        79.119                        79.119                        79.119                        79.119                        79.119                        79.119                        79.119                        79.119                        79.119                       

2

PASIVO 

45.098.814                      48.564.263                   80.839.624                   101.200.658               110.244.944               112.284.828               107.343.982               98.947.544                 90.608.056                 85.537.172                 80.463.890                 75.391.201                 70.318.916                 65.246.163                 60.599.536                 56.378.896                 52.518.516                 49.018.524                 45.518.531                 42.018.523                 38.518.526                 35.018.527                 31.518.525                 28.018.526                 24.518.526                 21.018.526                 17.518.526                

Pasivo corriente

20.787.769                      20.642.997                   21.332.915                   22.154.468                 22.143.803                 22.132.975                 25.587.962                 25.528.602                 22.261.805                 22.263.802                 22.262.874                 22.262.827                 22.263.168                 21.837.008                 21.411.086                 21.050.794                 20.690.406                 20.690.418                 20.690.425                 20.690.416                 20.690.420                 20.690.420                 20.690.419                 20.690.420                 20.690.419                 20.690.419                 17.190.419                

2.1

Deuda Flotante

8.964.446                        8.695.731                     8.755.396                     8.805.191                   8.752.106                   8.770.898                   8.776.065                   8.766.356                   8.771.106                   8.771.176                   8.769.546                   8.770.609                   8.770.444                   8.770.200                   8.770.418                   8.770.354                   8.770.324                   8.770.365                   8.770.348                   8.770.345                   8.770.353                   8.770.349                   8.770.349                   8.770.350                   8.770.349                   8.770.349                   8.770.350                  

2.1.2

Depósitos y fondos de terceros

7.845.601                          7.576.886                       7.636.552                       7.686.346                     7.633.261                     7.652.053                     7.657.220                     7.647.512                     7.652.262                     7.652.331                     7.650.702                     7.651.765                     7.651.599                     7.651.355                     7.651.573                     7.651.509                     7.651.479                     7.651.520                     7.651.503                     7.651.501                     7.651.508                     7.651.504                     7.651.504                     7.651.505                     7.651.505                     7.651.505                     7.651.505                    

2.1.3

Cuentas por pagar

1.118.845                          1.118.845                       1.118.845                       1.118.845                     1.118.845                     1.118.845                     1.118.845                     1.118.845                     1.118.845                     1.118.845                     1.118.845                     1.118.845                     1.118.845                     1.118.845                     1.118.845                     1.118.845                     1.118.845                     1.118.845                     1.118.845                     1.118.845                     1.118.845                     1.118.845                     1.118.845                     1.118.845                     1.118.845                     1.118.845                     1.118.845                    

2.2

Deuda Pública 

11.823.324                      11.947.266                   12.577.519                   13.349.277                 13.391.697                 13.362.078                 16.811.897                 16.762.245                 13.490.699                 13.492.627                 13.493.328                 13.492.218                 13.492.724                 13.066.808                 12.640.669                 12.280.441                 11.920.082                 11.920.053                 11.920.077                 11.920.071                 11.920.067                 11.920.072                 11.920.070                 11.920.069                 11.920.070                 11.920.070                 8.420.070                  

2.2.3

Empréstitos

3.551.053                          3.416.460                       4.182.007                       4.949.747                     4.949.747                     4.949.747                     8.393.960                     8.338.173                     5.072.586                     5.072.586                     5.072.586                     5.072.586                     5.072.586                     4.646.637                     4.220.689                     3.860.344                     3.500.000                     3.500.000                     3.500.000                     3.500.000                     3.500.000                     3.500.000                     3.500.000                     3.500.000                     3.500.000                     3.500.000                     -                             

Porción Corriente Creditos Vigentes (incluye BEI CAF)

3.551.053                                  3.416.460                               4.182.007                              4.949.747                            4.949.747                            4.949.747                            4.893.960                           4.838.173                           1.572.586                           1.572.586                           1.572.586                           1.572.586                           1.572.586                           1.146.637                           720.689                               360.344                               -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        -                                       

Credito BID

-                                               -                                           -                                          -                                        -                                        -                                        3.500.000                           3.500.000                           3.500.000                           3.500.000                           3.500.000                           3.500.000                           3.500.000                           3.500.000                           3.500.000                           3.500.000                           3.500.000                           3.500.000                           3.500.000                           3.500.000                           3.500.000                           3.500.000                           3.500.000                           3.500.000                           3.500.000                           3.500.000                           -                                       

2.2.4

Financieros 

8.272.271                          8.530.806                       8.395.512                       8.399.530                     8.441.949                     8.412.330                     8.417.936                     8.424.072                     8.418.113                     8.420.041                     8.420.742                     8.419.632                     8.420.138                     8.420.171                     8.419.980                     8.420.096                     8.420.082                     8.420.053                     8.420.077                     8.420.071                     8.420.067                     8.420.072                     8.420.070                     8.420.069                     8.420.070                     8.420.070                     8.420.070                    

Pasivo Largo Plazo

24.001.175                      27.593.982                   59.171.975                   78.722.228                 87.772.481                 89.822.734                 81.428.774                 73.090.600                 68.018.014                 62.945.428                 57.872.842                 52.800.256                 47.727.670                 43.081.033                 38.860.344                 35.000.000                 31.500.000                 28.000.000                 24.500.000                 21.000.000                 17.500.000                 14.000.000                 10.500.000                 7.000.000                   3.500.000                   -                              -                             

2.2

Deuda Pública 

24.001.175                      27.593.982                   59.171.975                   78.722.228                 87.772.481                 89.822.734                 81.428.774                 73.090.600                 68.018.014                 62.945.428                 57.872.842                 52.800.256                 47.727.670                 43.081.033                 38.860.344                 35.000.000                 31.500.000                 28.000.000                 24.500.000                 21.000.000                 17.500.000                 14.000.000                 10.500.000                 7.000.000                   3.500.000                   -                              -                             

2.2.3

Empréstitos

24.001.175                        27.593.982                     59.171.975                     78.722.228                   87.772.481                   89.822.734                   81.428.774                   73.090.600                   68.018.014                   62.945.428                   57.872.842                   52.800.256                   47.727.670                   43.081.033                   38.860.344                   35.000.000                   31.500.000                   28.000.000                   24.500.000                   21.000.000                   17.500.000                   14.000.000                   10.500.000                   7.000.000                     3.500.000                     -                              -                             

Creditos Vigentes (incluye BEI CAF)

24.001.175                        20.593.982                     34.671.975                     29.722.228                   24.772.481                   19.822.734                   14.928.774                   10.090.600                   8.518.014                     6.945.428                     5.372.842                     3.800.256                     2.227.670                     1.081.033                     360.344                       -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                             

Credito BID

-                                    7.000.000                       24.500.000                     49.000.000                   63.000.000                   70.000.000                   66.500.000                   63.000.000                   59.500.000                   56.000.000                   52.500.000                   49.000.000                   45.500.000                   42.000.000                   38.500.000                   35.000.000                   31.500.000                   28.000.000                   24.500.000                   21.000.000                   17.500.000                   14.000.000                   10.500.000                   7.000.000                     3.500.000                     -                              -                             

Otros pasivos 

309.870                           327.284                        334.733                        323.963                      328.660                      329.119                      327.247                      328.342                      328.236                      327.942                      328.173                      328.117                      328.077                      328.123                      328.106                      328.102                      328.110                      328.106                      328.106                      328.107                      328.106                      328.106                      328.107                      328.106                      328.107                      328.107                      328.107                     

2.2.5

Otros pasivos 

309.870                             327.284                          334.733                         323.963                        328.660                        329.119                        327.247                       328.342                       328.236                       327.942                       328.173                       328.117                       328.077                       328.123                       328.106                       328.102                       328.110                       328.106                       328.106                       328.107                       328.106                       328.106                       328.107                       328.106                       328.107                       328.107                       328.107                      

6

PATRIMONIO 

409.105.954                    423.997.929                 440.655.684                 493.080.565               503.443.049               505.571.900               509.467.068               521.670.052               537.165.636               548.390.812               560.551.375               571.113.579               581.751.948               592.958.314               604.825.836               616.099.585               626.858.855               638.041.707               650.097.298               663.665.920               677.435.974               691.998.624               703.965.003               713.871.235               722.088.392               730.558.224               745.633.953              

Patrimonio

409.105.954                    423.997.929                 440.655.684                 493.080.565               503.443.049               505.571.900               509.467.068               521.670.052               537.165.636               548.390.812               560.551.375               571.113.579               581.751.948               592.958.314               604.825.836               616.099.585               626.858.855               638.041.707               650.097.298               663.665.920               677.435.974               691.998.624               703.965.003               713.871.235               722.088.392               730.558.224               745.633.953              

6.1.1

Patrimonio público 

392.661.511                      392.661.511                    392.661.511                   392.661.511                  392.661.511                  392.661.511                  392.661.511                 392.661.511                 392.661.511                 392.661.511                 392.661.511                 392.661.511                 392.661.511                 392.661.511                 392.661.511                 392.661.511                 392.661.511                 392.661.511                 392.661.511                 392.661.511                 392.661.511                 392.661.511                 392.661.511                 392.661.511                 392.661.511                 392.661.511                 392.661.511                

6.1.2

Reservas

9.906                                9.906                             9.906                             9.906                           9.906                           9.906                           9.906                           9.906                           9.906                           9.906                           9.906                           9.906                           9.906                           9.906                           9.906                           9.906                           9.906                           9.906                           9.906                           9.906                           9.906                           9.906                           9.906                           9.906                           9.906                           9.906                           9.906                          

6.1.8

Resultados de ejercicios 

12.502.603                        13.545.603                     13.160.407                     14.424.135                   14.497.296                   15.466.691                   15.440.609                   16.374.315                   14.851.497                   13.357.972                   10.647.294                   9.181.578                     9.221.327                     9.056.509                     9.674.064                     9.270.490                     8.617.217                     9.386.982                     9.939.217                     11.587.896                   12.100.298                   12.728.339                   10.035.578                   7.463.670                     5.912.213                     6.991.494                     9.608.223                    

6.1.8.01

Resultados de ejercicios anteriores

3.931.935                          16.434.538                     29.980.141                     43.140.548                   57.564.683                   72.061.979                   87.528.670                   102.969.278                 119.343.593                 134.195.090                 147.553.063                 158.200.356                 167.381.935                 176.603.261                 185.659.770                 195.333.835                 204.604.324                 213.221.542                 222.608.523                 232.547.740                 244.135.636                 256.235.934                 268.964.273                 278.999.850                 286.463.520                 292.375.733                 299.367.227                

6.1.9

Disminución patrimonial

-                                    -                                 -                                -                               -                               -                               -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                             

Otros Patrimoniales

-                                    1.346.372                       4.843.719                       42.844.466                   38.709.653                   25.371.813                   13.826.373                   9.655.043                     10.299.130                   8.166.333                     9.679.602                     11.060.228                   12.477.270                   14.627.128                   16.820.585                   18.823.844                   20.965.897                   22.761.767                   24.878.141                   26.858.867                   28.528.623                   30.362.934                   32.293.736                   34.736.298                   37.041.242                   38.519.580                   43.987.086                  

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 

454.204.768                    472.562.192                 521.495.308                 594.281.224               613.687.992               617.856.727               616.811.051               620.617.596               627.773.692               633.927.984               641.015.265               646.504.780               652.070.863               658.204.478               665.425.372               672.478.481               679.377.371               687.060.231               695.615.828               705.684.443               715.954.499               727.017.150               735.483.528               741.889.761               746.606.917               751.576.750               763.152.479              


image28.emf
No.

INDICES FINANCIEROS

ETAPA EP CONSOLIDADO

(USD)

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050

RENTABILIDAD

1 Margen EBITDA

37,23% 37,85% 37,18% 38,49% 38,93% 37,28% 38,04% 38,31% 36,46% 34,97% 32,71% 31,56% 31,09% 30,65% 30,65% 30,10% 29,28% 29,75% 30,10% 31,23% 31,50% 31,86% 30,10% 28,40% 26,70% 26,30% 25,81%

2 Margen EBIT

14,07% 15,91% 16,27% 19,01% 19,68% 19,44% 18,66% 18,94% 17,00% 15,38% 12,61% 10,76% 10,56% 9,80% 9,85% 9,07% 8,08% 8,61% 8,91% 10,17% 10,39% 10,70% 8,15% 5,63% 4,05% 4,97% 7,43%

3 Margen Neto 

15,33% 16,53% 16,07% 17,20% 16,86% 16,60% 16,27% 16,89% 15,51% 14,08% 11,48% 9,84% 9,84% 9,62% 10,15% 9,69% 9,01% 9,64% 10,03% 11,37% 11,69% 12,09% 9,66% 7,27% 5,83% 6,85% 9,36%

4 Total de Deuda / EBITDA

1,48 1,55 2,64 3,13 3,28 3,22 2,97 2,66 2,59 2,57 2,64 2,55 2,40 2,25 2,06 1,95 1,86 1,68 1,52 1,31 1,17 1,03 1,00 0,95 0,89 0,77 0,65

5 EBITDA

30.364.030 31.023.514 30.442.506 32.277.068 33.469.132 34.733.697 36.091.412 37.139.838 34.900.600 33.169.267 30.331.671 29.438.938 29.144.770 28.862.657 29.211.514 28.784.228 27.998.548 28.986.355 29.817.050 31.821.506 32.606.366 33.542.878 31.255.173 29.139.588 27.078.691 26.848.505 26.490.672

6 EBIT

11.476.528 13.038.758 13.323.244 15.940.499 16.919.904 18.112.868 17.702.797 18.359.766 16.273.069 14.584.495 11.689.424 10.041.451 9.893.454 9.232.063 9.382.045 8.676.990 7.730.170 8.385.448 8.823.129 10.357.138 10.754.751 11.267.901 8.460.134 5.773.105 4.106.414 5.070.343 7.624.103

7 RESULTADO NETO

12.502.603 13.545.603 13.160.407 14.424.135 14.497.296 15.466.691 15.440.609 16.374.315 14.851.497 13.357.972 10.647.294 9.181.578 9.221.327 9.056.509 9.674.064 9.270.490 8.617.217 9.386.982 9.939.217 11.587.896 12.100.298 12.728.339 10.035.578 7.463.670 5.912.213 6.991.494 9.608.223

LIQUIDEZ

8 Capital de Trabajo

78.231.757 87.389.775 108.280.396 124.595.595 104.834.664 69.816.081 50.575.916 52.694.540 58.092.718 45.824.899 42.144.643 52.285.027 53.086.714 56.758.878 50.148.958 57.817.312 60.106.428 62.945.816 64.405.228 65.422.084 68.229.635 71.395.484 69.603.904 68.353.804 62.900.838 63.144.064 69.175.099

9 Razón corriente

4,76 5,23 6,08 6,62 5,73 4,15 2,98 3,06 3,61 3,06 2,89 3,35 3,38 3,60 3,34 3,75 3,91 4,04 4,11 4,16 4,30 4,45 4,36 4,30 4,04 4,05 5,02

10 Liquidez

3,28 3,75 4,65 5,25 4,36 2,78 1,79 1,87 2,24 1,69 1,53 1,98 2,02 2,21 1,92 2,30 2,43 2,57 2,64 2,69 2,83 2,98 2,89 2,83 2,57 2,58 3,25

No.

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

ETAPA EP CONSOLIDADO

(USD)

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050

1 Saldo total de la deuda pública  

*

44,77% 48,44% 88,06% 110,27% 118,02% 111,15% 103,91% 93,05% 85,52% 80,97% 77,34% 71,44% 65,69% 59,99% 54,41% 49,80% 45,77% 41,34% 37,12% 32,66% 28,76% 24,95% 21,93% 18,78% 15,55% 12,02% 8,55%

2 Servicio anual de la deuda 

**

5,43% 5,72% 7,51% 9,91% 10,67% 10,10% 13,10% 12,49% 8,67% 8,56% 8,57% 8,33% 8,10% 7,09% 6,08% 5,38% 4,70% 4,51% 4,33% 4,11% 3,94% 3,77% 3,72% 3,67% 3,61% 3,48% 0,00%

Fuente:Reforma al Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas – RO 488 del 30 de enero de 2024 (artículo innumerado)

 * La relación porcentual calculada en cada año entre el saldo total de su deuda pública y sus ingresos totales anuales, sin incluir endeudamiento, no deberá ser superior al 200%

 ** El monto total del servicio anual de la deuda, que incluirá la respectiva amortización e intereses, no deberá superar el veinte y cinco por ciento (25%) de los ingresos totales anuales sin incluir endeudamiento
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