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Anexo III – Términos de referencia para las actividades planificadas 
(BR-T1586)

Términos de Referencia 1

Componente 1. Fortalecimiento de las capacidades del Gobierno Federal, los gobiernos estatales y 
municipales, para diseñar proyectos de seguridad y justicia informados en evidencia.
Actividad 1.1: Estudios diagnósticos

Consultoría individual de asistencia técnica para la producción de insumos técnicos relativos al 
control del crimen organizado en Brasil y sus impactos en la región: Foco en policiamiento e 
inteligencia.

Contexto de la búsqueda: El Equipo de Seguridad Ciudadana y Justicia de la División de Innovación 
para Servir la Ciudadano (IFD/ICS) está buscando un/a consultor/a individual para la elaboración de 
insumos técnicos referentes al ámbito de control del crimen organizado en Brasil y sus impactos en la 
región con énfasis en temas de policiamiento e inteligencia. Se espera que el/la consultor/a tenga 
experiencia en investigación cualitativa y cuantitativa en seguridad ciudadana y justicia en Brasil.

La misión del equipo: El equipo de Seguridad Ciudadana se enfoca en el desarrollo de proyectos para 
la prevención social del delito y la violencia en las poblaciones más vulnerables, así como en el 
fortalecimiento de la capacidad institucional del sector de Seguridad Ciudadana y Justicia para prevenir 
y responder al crimen y la violencia de manera más efectiva, coordinada y transparente. Nuestro 
enfoque basado en evidencia, y con una perspectiva de género y diversidad, considera la complejidad y 
dinámicas emergentes del crimen y la violencia en la región y prioriza acciones centradas en la 
ciudadanía, que contribuyan a la eficacia, rendición de cuentas y legitimidad de la policía, fiscalía, el 
poder judicial y el sistema penitenciario en el marco del Estado de derecho.

Lo que harás: El trabajo del/la consultor/a consistirá en producir insumos técnicos en el ámbito del 
control del crimen organizado en Brasil con énfasis en temas de policiamiento e inteligencia. Este 
apoyo técnico incluye, aunque no se limita a:

 Colecta y análisis de productos de conocimiento disponibles respecto a la situación actual del 
crimen organizadol en Brasil, incluyendo artículos científicos, reportes institucionales (“literatura 
gris”), estadísticas públicas e instrumentos normativos.

 Elaboración de informes de síntesis de conocimiento actualizado sobre la situación del crimen 
organizado en Brasil, las acciones destinadas a su control (con foco en policiamiento e 
inteligencia), así como el analisis de situacion de otros tipos de crímenes relacionados que le 
sean solicitados por el supervisor del contrato (por ejemplo, crimen organizado transnacional 
vinculado al crimen organizado local; homicidios con armas de fuego vinculados al crimen 
organizado, trafico de drogas, crimenes ambientales, entre otros).

 Los relevamientos deben contemplar las implicaciones e impacto del crimen organizado, así 
como sus acciones de control, en poblaciones vulnerables.

 Asesoría a clientes del Banco en el ámbito de análisis de resultados e impacto social de 
intervenciones en el ámbito de Seguridad Ciudadana en general, con énfasis en actividades de 
control del crimen organizado.

 Otras actividades de síntesis y apoyo a la elaboración de productos de conocimiento que sean 
requeridas por el supervisor del contrato en materias de seguridad ciudadana y justicia en 
general, con énfasis en crimen organizado.
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Entregables y Cronograma de pagos:
Entregable # Fecha Estimada de Entrega Porcentaje a pagar

1. Plan de trabajo 30 de noviembre de 2024 20%
2. Informe de avances I 15 de diciembre de 2024 20%
3. Informe de avances II 30 de marzo de 2025 20%
4. Informe de avances III 30 de abril de 2025 20%
5. Informe final 30 de junio de 2025 20%

Lo que necesitarás:

Ciudadanía: Eres ciudadano/a de uno de nuestros 48 países miembros. 
Consanguinidad: no tienes familiares (hasta el cuarto grado de consanguinidad y segundo 
grado de afinidad, incluido el cónyuge) que trabajan en el Grupo del BID.
Educación: Profesional universitario en el área de las ciencias sociales, economicas o jurídicas, 
con maestría en ciencias sociales, economía o políticas públicas.
Experiencia: Experiencia profesional mínima de 5 años, incluyendo al menos 2 años de 
experiencia específica en actividades de apoyo al monitoreo y evaluación de proyectos, planes 
o políticas en el sector de seguridad ciudadana y justicia en Brasil.
Idiomas: portugués de nivel avanzado.

Competencias generales y técnicas: Se requiere proactividad, eficiencia, y orientación al logro de 
resultados. En el ámbito técnico, se requiere competencia en síntesis de información técnica y 
elaboración de productos de conocimiento (manuales, estudios, informes técnicos, artículos científicos, 
entre otros).

Resumen de la oportunidad:
 Tipo de contrato y modalidad: Productos Contractuales y Servicios Externos (PEC), 

Internacional
 Duración del contrato: 12 meses a contar de la fecha de firma.
 Fecha de inicio: 01 de noviembre de 2024
 Ubicación: Remota. Puede ser necesario viajar, lo que se tramitará mediante modificaciones 

contractuales una vez confirmado.
 Persona responsable: La supervisión de la consultoría será realizada por el especialista 

Fernando Cafferata (ICS/CBR).
 Requisitos: Debes ser ciudadano/a de uno de los 48 países miembros del BID y no tener 

familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID.

Nuestra cultura: nuestra gente está comprometida y apasionada por mejorar la vida de las personas 
en América Latina y el Caribe, y pueden hacer lo que aman en un entorno laboral diverso, colaborativo 
y estimulante. Somos la primera institución de desarrollo de América Latina y el Caribe en recibir la 
certificación EDGE, reconociendo nuestro fuerte compromiso con la igualdad de género. Nuestros 
empleados, pueden formar parte de grupos de recursos internos que conectan a nuestra comunidad 
diversa en torno a intereses comunes.
Estamos comprometidos a proporcionar igualdad de oportunidades en el empleo y por eso alentamos a 
las mujeres, la comunidad LGBTQ +, personas con discapacidades, afrodescendientes y pueblos 

http://www.iadb.org/es/acerca-de-nosotros/como-esta-organizado-el-banco-interamericano-de-desarrollo-,5998.html?open_accordion=9
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indígenas a que presenten sus solicitudes.

Sobre nosotros: En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a mejorar vidas. 
Desde 1959, hemos sido una fuente importante de financiamiento a largo plazo para el desarrollo 
económico, social e institucional en América Latina y el Caribe. Sin embargo, hacemos más que 
prestar. Nos asociamos con nuestros 48 países miembros para proporcionar a América Latina y el 
Caribe investigaciones de vanguardia sobre temas de desarrollo relevantes, asesoramiento de políticas 
para informar sus decisiones y asistencia técnica para mejorar la planificación y ejecución de proyectos. 
Para ello, necesitamos personas que no sólo tengan las habilidades adecuadas, sino que también sean 
apasionadas por mejorar vidas.
Nuestro equipo de Recursos Humanos revisa cuidadosamente todas las aplicaciones.
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Términos de Referencia 2

Componente 1. Fortalecimiento de las capacidades del Gobierno Federal, los gobiernos estatales y 
municipales, para diseñar proyectos de seguridad y justicia informados en evidencia.
Actividad 1.1: Estudios diagnósticos

Consultoría individual de asistencia técnica para la producción de insumos técnicos relativos al 
control del crimen organizado en Brasil y sus impactos en la región: Foco en sistema prisional y 
justicia criminal.

Contexto de la búsqueda: El Equipo de Seguridad Ciudadana y Justicia de la División de Innovación 
para Servir la Ciudadano (IFD/ICS) está buscando un/a consultor/a individual para la elaboración de 
insumos técnicos referentes al ámbito de control del crimen organizado en Brasil y sus impactos en la 
región con énfasis en temas de sistema prisional y justicia criminal. Se espera que el/la consultor/a 
tenga experiencia en investigación cualitativa y cuantitativa en seguridad ciudadana y justicia en Brasil.

La misión del equipo: El equipo de Seguridad Ciudadana se enfoca en el desarrollo de proyectos para 
la prevención social del delito y la violencia en las poblaciones más vulnerables, así como en el 
fortalecimiento de la capacidad institucional del sector de Seguridad Ciudadana y Justicia para prevenir 
y responder al crimen y la violencia de manera más efectiva, coordinada y transparente. Nuestro 
enfoque basado en evidencia, y con una perspectiva de género y diversidad, considera la complejidad y 
dinámicas emergentes del crimen y la violencia en la región y prioriza acciones centradas en la 
ciudadanía, que contribuyan a la eficacia, rendición de cuentas y legitimidad de la policía, fiscalía, el 
poder judicial y el sistema penitenciario en el marco del Estado de derecho.

Lo que harás: El trabajo del/la consultor/a consistirá en producir insumos técnicos en el ámbito del 
control del crimen organizado en Brasil con énfasis en temas de sistema prisional y justicia criminal. 
Este apoyo técnico incluye, aunque no se limita a:

 Colecta y análisis de productos de conocimiento disponibles respecto a la situación actual del 
crimen organizadol en Brasil, incluyendo artículos científicos, reportes institucionales (“literatura 
gris”), estadísticas públicas e instrumentos normativos.

 Elaboración de informes de síntesis de conocimiento actualizado sobre la situación del crimen 
organizado en Brasil, las acciones destinadas a su control (con foco en sistema prisional y 
justicia criminal), así como el analisis de situacion de otros tipos de crímenes relacionados que 
le sean solicitados por el supervisor del contrato (por ejemplo, crimen organizado transnacional 
vinculado al crimen organizado local; homicidios con armas de fuego vinculados al crimen 
organizado, trafico de drogas, crimenes intracarcelarios, entre otros). Es de especial interes la 
comparacion de sistemas carcelarios para trabajar en ambitos de criminalidad organizada 
transnacional.

 Los relevamientos deben contemplar las implicaciones e impacto del crimen organizado, así 
como sus acciones de control, en poblaciones vulnerables.

 Asesoría a clientes del Banco en el ámbito de análisis de resultados e impacto social de 
intervenciones en el ámbito de Seguridad Ciudadana en general, con énfasis en actividades de 
control del crimen organizado.

 Otras actividades de síntesis y apoyo a la elaboración de productos de conocimiento que sean 
requeridas por el supervisor del contrato en materias de seguridad ciudadana y justicia en 
general, con énfasis en crimen organizado.
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Entregables y Cronograma de pagos:
Entregable # Fecha Estimada de Entrega Porcentaje a pagar

1. Plan de trabajo 30 de noviembre de 2024 20%
2. Informe de avances I 15 de diciembre de 2024 20%
3. Informe de avances II 30 de marzo de 2025 20%
4. Informe de avances III 30 de abril de 2025 20%
5. Informe final 30 de junio de 2025 20%

Lo que necesitarás:

Ciudadanía: Eres ciudadano/a de uno de nuestros 48 países miembros. 
Consanguinidad: no tienes familiares (hasta el cuarto grado de consanguinidad y segundo 
grado de afinidad, incluido el cónyuge) que trabajan en el Grupo del BID.
Educación: Profesional universitario en el área de las ciencias sociales, económicas o jurídicas, 
con maestría en ciencias sociales, economía o políticas públicas.
Experiencia: Experiencia profesional mínima de 5 años, incluyendo al menos 2 años de 
experiencia específica en actividades de apoyo al monitoreo y evaluación de proyectos, planes 
o políticas en el sector de seguridad ciudadana y justicia en Brasil.
Idiomas: portugués de nivel avanzado.

Competencias generales y técnicas: Se requiere proactividad, eficiencia, y orientación al logro de 
resultados. En el ámbito técnico, se requiere competencia en síntesis de información técnica y 
elaboración de productos de conocimiento (manuales, estudios, informes técnicos, artículos científicos, 
entre otros).

Resumen de la oportunidad:
 Tipo de contrato y modalidad: Productos Contractuales y Servicios Externos (PEC), 

Internacional
 Duración del contrato: 12 meses a contar de la fecha de firma.
 Fecha de inicio: 01 de noviembre de 2024
 Ubicación: Remota. Puede ser necesario viajar, lo que se tramitará mediante modificaciones 

contractuales una vez confirmado.
 Persona responsable: La supervisión de la consultoría será realizada por el especialista 

Fernando Cafferata (ICS/CBR).
 Requisitos: Debes ser ciudadano/a de uno de los 48 países miembros del BID y no tener 

familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID.

Nuestra cultura: nuestra gente está comprometida y apasionada por mejorar la vida de las personas 
en América Latina y el Caribe, y pueden hacer lo que aman en un entorno laboral diverso, colaborativo 
y estimulante. Somos la primera institución de desarrollo de América Latina y el Caribe en recibir la 
certificación EDGE, reconociendo nuestro fuerte compromiso con la igualdad de género. Nuestros 
empleados, pueden formar parte de grupos de recursos internos que conectan a nuestra comunidad 
diversa en torno a intereses comunes.
Estamos comprometidos a proporcionar igualdad de oportunidades en el empleo y por eso alentamos a 
las mujeres, la comunidad LGBTQ +, personas con discapacidades, afrodescendientes y pueblos 

http://www.iadb.org/es/acerca-de-nosotros/como-esta-organizado-el-banco-interamericano-de-desarrollo-,5998.html?open_accordion=9
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indígenas a que presenten sus solicitudes.

Sobre nosotros: En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a mejorar vidas. 
Desde 1959, hemos sido una fuente importante de financiamiento a largo plazo para el desarrollo 
económico, social e institucional en América Latina y el Caribe. Sin embargo, hacemos más que 
prestar. Nos asociamos con nuestros 48 países miembros para proporcionar a América Latina y el 
Caribe investigaciones de vanguardia sobre temas de desarrollo relevantes, asesoramiento de políticas 
para informar sus decisiones y asistencia técnica para mejorar la planificación y ejecución de proyectos. 
Para ello, necesitamos personas que no sólo tengan las habilidades adecuadas, sino que también sean 
apasionadas por mejorar vidas.
Nuestro equipo de Recursos Humanos revisa cuidadosamente todas las aplicaciones.
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Términos de Referencia 3

Componente 1. Fortalecimiento de las capacidades del Gobierno Federal, los gobiernos estatales y 
municipales, para diseñar proyectos de seguridad y justicia informados en evidencia.
Actividad 1.2. Asistencia técnica y capacitación – Consultor experto en Tecnologías Aplicadas a la 
Seguridad 

Consultoria em Tecnologias Aplicadas a Segurança a Justiça para apoio aos governos 
estaduais e municipais brasileiros

Cidade de residência do consultor (Brasil)
O Grupo BID é uma comunidade de pessoas diversificadas, versáteis e apaixonadas que 
se unem em uma jornada para melhorar a vida das pessoas na América Latina e no Caribe. 
Nossos funcionários encontram um propósito e fazem o que amam em um ambiente 
inclusivo, colaborativo, ágil e gratificante.

Sobre esta posição

Estamos procurando um especialista em inovações tecnológicas aplicadas a segurança e 
justiça com conhecimento dos governos municipais no Brasil. Como consultor, você irá 
apoiar a estruturação e implementação de projetos de de segurança e justica para 
estados e municípios no marco da Línea de Crédito Condicional (CCLIP) 
PROSEGURANÇA (BR-O001), que e para Projetos de Investimento no valor total de até 
US$ 1,2 bilhão. O CCLIP visa melhorar a eficiência e a eficácia dos programas de 
segurança pública e justiça no Brasil, especificamente nos setores de: (i) gestão e 
governança da segurança pública; (ii) prevenção da violência; (iii) modernização policial; 
e (iv) justiça e reinserção social. 

Nesse escopo, o BID desenvolveu uma proposta de assistência técnica aos entes elegíveis 
com o objetivo de fortalecer as capacidades dos estados e municípios participantes da 
CCLIP, buscando facilitar o alcance dos resultados esperados.
Você trabalhará na Divisão de Inovação para Servir ao Cidadão (ICS) parte do 
Departamento de Instituições para o Desenvolvimento (IFD). Esta equipe é responsável 
pelo apoio a agenda de Modernização do Estado nos países da América Latina e o Caribe. 
A Divisão se estrutura em quatro clusters: (i) Gestão Pública; (ii) Governo Digital;
(iii) Transparência e Integridade; e (iv) Segurança Cidadã e Justiça. Essa consultoria 
apoiará ao cluster de Segurança Cidadã.

O que você fará:

 Participar de reuniões e Workshops com as equipes do BID, e dos governos (estados 
e municípios) selecionados para estruturação de pré-projetos de financiamento;

 Contribuir na definição/desenho da metodologia de estruturação dos projetos.
 Apoiar o diálogo técnico para a preparação dos diagnósticos, dos planos de ação e dos 

pré-projetos de financiamento com governos (estaduais e municipais), garantindo o 
engajamento na elaboração dos documentos necessários.

 Contribuir na identificação de soluções e produtos, incluindo apoio para criação de um 
repositório de conhecimento com exemplos de Termos de Referência e casos de 
sucesso;

 Contribuir na identificação de cruzamentos entre desafios específicos e soluções 
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concretas, com foco na estruturação dos projetos de investimento;
 Apoiar a facilitação de Workshops entre equipes do BID e governos para troca de 

experiencias, aprimoramentos das soluções etc.;
 Outras atividades a serem identificadas pelo coordenador da consultoria.

Cronograma de Entregas e Pagamentos

 Produto 1. Primeiro relatório de assistência técnica. Deverá incluir o detalhe das 
atividades realizadas no contexto do programa e as horas trabalhadas para cada 
atividade (data estimada: 60 dias depois da assinatura do contrato)

 Produto 2. Segundo relatório de assistência técnica. Deverá incluir o detalhe das 
atividades realizadas no contexto do programa e as horas trabalhadas para cada 
atividade (data estimada: 120 dias depois da assinatura do contrato)

 Produto 3. Terceiro relatório de assistência técnica. Deverá incluir o detalhe das 
atividades realizadas no contexto do programa e as horas trabalhadas para cada 
atividade (data estimada: 180 dias depois da assinatura do contrato)

 Produto 4. Quarto relatório de assistência técnica. Deverá incluir o detalhe das 
atividades realizadas e as horas trabalhadas para cada atividade (data estimada: 240 
dias depois da assinatura do contrato)

 Produto 5. Quinto relatório de assistência técnica. Deverá incluir o detalhe das 
atividades realizadas e as horas trabalhadas para cada atividade (data estimada: 300 
dias depois da assinatura do contrato)

 Produto 6. Relatório final de assistência técnica. Deverá incluir o detalhe das atividades 
realizadas e as horas trabalhadas para cada atividade (data estimada: 360 dias depois 
da assinatura do contrato)

A modalidade de pagamento dos honorários do consultor será de retainer ou por dia (8 
horas) trabalhado. Se espera realizar pagamentos após da aprovação pelo BID de cada 
produto. O montante do pagamento dependerá da quantidade de dias identificada em cada 
relatório até atingir o número máximo de dias.

O que você vai precisar:

 Educação: Mestrado, Graduação (ou grau avançado equivalente) em Engenharia 
Elétrica, Engenharia de sistemas, Tecnologia da Informação ou outros campos 
relevantes para as responsabilidades da função.

 Experiência: Pelo menos/ Entre 15 e 20 anos de experiência progressiva em 
sistemas informáticos e tecnologia da informação.

 Idiomas: Domínio oral e escrito em português. Domínio oral e escrito em inglês e 
espanhol serão muito valorados.

Habilidades principais
Aprendizado contínuo

 Colaborar e compartilhar conhecimento
 Foco nos clientes
 Comunicar e influenciar
 Inovar e experimentar coisas novas

https://idbg.sharepoint.com/sites/hrd/en/pages/career/cmf.aspx?xsdata=mdv8mdf8fgjimjhhmgqymzfmotrinjbmyzrjmdhkytzmmtm3njc2fdlkzmixyta1nwyxzdq0owe4otywnjjhymnindc5ztdkfdb8mhw2mzc5ndq0mjy2mdg5mtc1odb8r29vzhxwr1zoylhovfpxtjfjbwwwzvzobgnuwnbzmly4zxlkv0lqb2lnqzr3tgpbd01eqwlmq0prswpvavyybhvneklptenkqlrpstzjazkwyudweulpd2lwmvfpt2pfegzrpt18mxxnvgs2yldwbgrhbhvamtlozwtrmfdusk9hrnbfuvhst1jhtxduvk13tuu5rvvusk1wr3mwvdfksmrfmuhxwgxaywtwb1dsunjlbhbfu1rsqwrhahlav0zrtg5zexx8&sdata=ri9xngrtmghad1jsl2nprvn3k1vodu90bdjnodmvwm1bt2ivr2f0we1htt0=&ovuser=9dfb1a05-5f1d-449a-8960-62abcb479e7d,raquelri@iadb.org&or=teams-hl&ct=1658857082425&clickparams=eyjbchboyw1lijoivgvhbxmtrgvza3rvccisikfwcfzlcnnpb24ioiiyny8ymja3mdmwmdgxncisikhhc0zlzgvyyxrlzfvzzxiiomzhbhnlfq==
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Requisitos
 Cidadania: Ser cidadão do Brasil ou cidadão de um dos nossos 48 países 

membros com residência ou permissão legal para trabalhar no Brasil.
 Consanguinidade: Não ter familiares (até o quarto grau de consanguinidade e 

segundo grau de afinidade, incluindo cônjuge) trabalhando no BID, BID Invest ou 
BID Lab.

 Considerações sobre a COVID-19: a saúde e a segurança de nossos funcionários 
são nossa prioridade número um. Como condição de emprego, o BID/BID Invest 
exige que todos os novos contratados sejam totalmente vacinados contra a COVID- 
19.

Resumo da oportunidade:

 Tipo de contrato e modalidade: PEC local.
 Duração do contrato: 12 meses
 Data de início: 1 de Novembro de 2024
 Localização: Local de residência do/da CONSULTOR/A. Poderão ser necessárias 

viagens, que serão processadas através de aditivos contratuais uma vez sejam 
confirmadas.

 Pessoa responsável: Fernando Cafferata, Especialista Senior em Capacidade 
institucional do Setor Público IFD/ICS fgcafferata@iadb.org 

O que nós oferecemos

O grupo BID oferece benefícios que respondem às diferentes necessidades e momentos 
da vida de um funcionário. Esses benefícios incluem:

 Um pacote de remuneração competitivo.
 Uma forma flexível de trabalhar. Você será avaliado por entrega.

Nossa cultura
No Grupo BID trabalhamos para que todos tragam o que há de melhor e autêntico para o 
trabalho, dispostos a experimentar novas abordagens sem medo e onde sejam 
responsáveis e recompensados por suas ações.
Diversidade, Equidade, Inclusão e Pertencimento (DEIB) estão no centro da nossa 
organização. Celebramos todas as dimensões da diversidade e incentivamos mulheres, 
pessoas LGBTQ+, pessoas com necessidades especiais, afrodescendentes e indígenas a 
se inscreverem.
Garantiremos que os indivíduos com deficiência recebam acomodações razoáveis para 
participar do processo de entrevista de emprego. Se você for um candidato qualificado com 
necessidades especiais, envie um e-mail para Diversity@iadb.org para solicitar 
acomodação devida para preencher esta inscrição.

Nossa equipe de recursos humanos analisa cuidadosamente cada inscrição. 

Sobre o Grupo BID
O Grupo BID, composto pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), BID Invest 
e BID Lab, oferece soluções de financiamento flexíveis a seus países membros para 
financiar o desenvolvimento econômico e social por meio de empréstimos e doações a 
entidades públicas e privadas na América Latina e o Caribe.
Sobre o BID
O Banco Interamericano de Desenvolvimento tem como missão melhorar vidas. Criado em 

mailto:fgcafferata@iadb.org
mailto:Diversity@iadb.org
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1959, o BID é uma das principais fontes de financiamento de longo prazo para o 
desenvolvimento econômico, social e institucional da América Latina e o Caribe. O BID 
também realiza projetos de pesquisas de vanguarda e oferece assessoria sobre políticas, 
assistência técnica e capacitação a clientes públicos e privados em toda a região.
Siga-nos:
https://www.linkedin.com/company/inter-american-development-bank/ 
https://www.facebook.com/IADB.org
https://twitter.com/the_IDB

https://www.linkedin.com/company/inter-american-development-bank/
https://www.facebook.com/IADB.org
https://twitter.com/the_IDB
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Términos de Referência 4

Consultoria para apoio no diálogo estratégico em Segurança e Justiça para a
Divisão de Inovação aos Serviços ao Cidadão (IFD/ICS) no Brasil.

Componente 1. Fortalecimiento de las capacidades del Gobierno Federal, los gobiernos estatales y 
municipales, para diseñar proyectos de seguridad y justicia informados en evidencia.
Actividad 1.2. Asistencia técnica y capacitación – Firma consultora para apoyar el diálogo estratégico 
en Seguridad y Justicia para la División de Innovación de Servicios Ciudadanos (IFD/ICS) en Brasil.

1. Histórico e Justificativas

Estabelecido em 1959, o Banco Interamericano de Desenvolvimento ("BID" ou "Banco") é 
a principal fonte de financiamento para o desenvolvimento econômico, social e institucional 
da América Latina e do Caribe. Fornece empréstimos, doações, garantias, assessoria 
política e assistência técnica aos setores público e privado em seus países mutuários.

O BID tem a missão de promover melhores governos para melhores vidas. O Grupo BID 
tem como uma das suas prioridades a modernização do setor público, incluindo a 
promoção de soluções digitais e o governo digital para melhorar a transparência, a 
prestação de contas e a eficiência na entrega de serviços a cidadãos e o setor privado.

A Divisão de Inovação para Servir ao Cidadão (IFD/ICS) é a área responsável do BID de 
apoio a agenda de Modernização do Estado nos países da América Latina e o Caribe. 
IFD/ICS está organizada em quatro clusters: (i) Gestão Pública, (ii) Governo Digital,
(iii) Transparência e (iv) Segurança Cidadã e Justiça.

A Linha de Crédito Condicional para Projetos de Investimento PROSEGURANCA 
(CCLIP) (BR-O0011), no valor total de até US$ 1,2 bilhão, visa melhorar a eficiência e a 
eficácia dos programas de segurança pública e justiça no Brasil, especificamente nos 
setores de: (i) gestão e governança da segurança pública; (ii) prevenção da violência; (iii) 
modernização policial; e (iv) justiça e reinserção social. 

Nesse escopo, o BID desenvolveu uma proposta de assistência técnica aos entes elegíveis 
com o objetivo de fortalecer as capacidades dos estados e municípios participantes na 
CCLIP, buscando facilitar o alcance dos resultados esperados.

Portanto o Banco requer serviços de consultoria para apoiar IFD/ICS na geração de 
demanda e estruturação de operações de crédito para a segurança e justica de estados e 
municípios, aportando conhecimento comprovado na estruturação e implementação de 
operações no contexto do arranjo federativo brasileiro.
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2. Objetivos

O objetivo desta consultoria é apoiar a equipe de IFD/ICS no Brasil na geração de demanda 
e estruturação de operações de crédito para a segurança e justiça de estados e 
municípios no contexto da CCLIP, aportando conhecimento comprovado na estruturação 
e implementação de operações no contexto do arranjo federativo brasileiro.

3. Escopo de Serviços

Esta consultoria prestará serviços de assessoramento em temas de estruturação e gestão 
de projetos em segurança e justica no contexto federativo, incluindo a elaboração de 
insumos técnicos para documentos de projeto e a participação em reuniões temáticas 
com contrapartes do Banco.

4. Principais Atividades

 Participar de reuniões com a equipe do BID e as equipes das contrapartes do Governo 
Federal, Estados, Municípios, e outros atores chave;

 Prestar assistência técnica à equipe do BID e às equipes das contrapartes do setor 
público brasileiro – incluindo as esferas federal, estadual e municipal dos diferentes 
Poderes – na identificação e estruturação de possíveis projetos;

 Prestar assistência técnica à equipe do BID e às equipes das contrapartes do setor 
público brasileiro para uma implementação efetiva dos projetos, incluindo apoio de 
coaching aos coordenadores das unidades gestoras do programa e a coordenação da 
Rede de Executores da Linha de Crédito “PRO-SEGURANCA” incluindo os 
executores do PROSEG-Federativo;

 Assessorar a equipe do BID e as equipes dos Estados e Municípios em finanças 
públicas, particularmente nas políticas públicas de endividamento e aspetos 
orçamentários e de tesouro do Governo Federal que pudessem ter impacto na geração, 
priorização e aprovação de projetos com garantia soberana;

 Outras atividades relacionadas a serem identificadas pelo coordenador da consultoria.

5. Resultados e produtos esperados

Os produtos esperados da consultoria são 04 relatórios de atividades que devem 
sintetizar a contribuição técnica prestada, indicando os dias e horas trabalhados, as 
iniciativas apoiadas, e observações relevantes como encaminhamentos de reuniões e 
documentos elaborados.

6. Cronograma do Projeto e Produtos

Meses 
1-3

Meses 
4-6

Meses 
7-9

Meses 
10 - 12

1. Relatório de atividades 1

2. Relatório de atividades 2
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3. Relatório de atividades 3

4. Relatório de atividades 4

7. Supervisão e Critérios de Aceitação

A empresa deverá se reportar ao Especialista Senior Fernando Cafferata, IFD/ICS 
fgcafferata@iadb.org que definirá o programa de trabalho específico, avaliará os 
produtos, aprovará e fará comentários ou solicitará ajustes, quando necessário. É 
responsabilidade da empresa garantir a entrega dos produtos conforme cronograma 
definido e se fazer presente aos encontros programados ou solicitados pelo 
Especialista.

8. Calendário de Pagamentos

Calendário de Pagamentos
Resultados %

1. Entrega do Relatório de atividades 1 e aprovação por parte do 
Banco

25

2. Entrega do Relatório de atividades 2 e aprovação por parte do 
Banco

25

3. Entrega do Relatório de atividades 3 e aprovação por parte do 
Banco

25

4. Entrega do Relatório de atividades 4 e aprovação por parte do 
Banco

25

TOTAL 100%

mailto:fgcafferata@iadb.org
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Términos de Referencia 5

Componente 1. Fortalecimiento de las capacidades del Gobierno Federal, los gobiernos estatales y 
municipales, para diseñar proyectos de seguridad y justicia informados en evidencia.
Actividad 1.2. Asistencia técnica y capacitación – Firma consultora para apoyo técnico en el desarrollo de 
nuevos proyectos de seguridad y justicia basados en evidencia (Estados y Municipalidades) en Brasil

Consultoría para para apoyo técnico en el desarrollo de nuevos proyectos de seguridad y 
justicia basados en evidencia (Estados y Municipalidades) en Brasil

1. Antecedentes y Justificación

1.1. El sector de seguridad ciudadana y justicia de Brasil enfrenta importantes desafíos. El país tiene el 2.7% 
de la población mundial, pero concentra el 20.5% de los homicidios del mundo en 2020 (FBSP, 2022). En 
el año 2021, sólo seis estados (Bahía, Río de Janeiro, Pernambuco, Ceará, Sao Paulo, Minas Gerais) 
concentraron el 50% de los homicidios. El 50% de los homicidios ocurridos en Brasil entre los años 2007 
y 2017 se concentraron en el 1.7% de las ciudades del país (Chainey & Gomes de Almeida, 2021). 

1.2. Un estudio regional que incluye seis ciudades de Brasil encontró que, en promedio, 2.5% de los 
segmentos de calle concentran 50% del crimen (Chainey et al, 2019). La tasa de robos en 2020 alcanza 
469.6 por cada 100,000 habitantes (FBSP, 2021). El costo del crimen y la violencia en Brasil se estima en 
3.78% del PIB (Jaitman, 2017). 

1.3. Pese a la magnitud de los problemas de seguridad ciudadana y justicia que enfrenta el país, y la 
necesidad urgente de diseñar e implementar políticas, planes y programas sectoriales efectivos en la 
reducción de la violencia y el crimen, los instrumentos de gestión pública de Brasil no se caracterizan 
por reportar teorías del problema, teorías de cambio que sigan una lógica vertical clara, ni suelen 
declarar expresamente la integración de conocimiento científico actualizado sobre prácticas efectivas de 
prevención y control de la violencia y el crimen.

1.4. En este contexto, estamos buscando una firma consultora para apoyar el Equipo de Seguridad 
Ciudadana y Justicia de la División de Innovación para Servir la Ciudadano (IFD/ICS) en la elaboración de 
al menos doce documentos de insumos técnicos para el apoyo en el diseño y monitoreo de proyectos en 
materia de seguridad y justicia en los Estados y Municipios en Brasil.

2. Objetivos

2.1. El objetivo principal de la consultoría es producir y reportar insumos técnicos para apoyo técnico en el 
desarrollo de nuevos proyectos y el monitoreo de los existentes en Estados y Municipios en Brasil. 

3. Alcance de los Servicios

3.1. La firma consultora trabajará en el desarrollo de insumos técnicos (12 informes en total) para apoyo 
técnico en el desarrollo de nuevos proyectos y el monitoreo de los existentes en Estados y Municipios 
en Brasil.

3.2. Para efectos de esta consultoría “insumos técnicos” se refiere a informes de alguno de los siguientes 
tipos: i) diagnósticos de problemas de seguridad ciudadana y justicia en Estados y Municipios 
especificos; iii) reportes de análisis de operaciones de seguridad ciudadana y justicia de la cartera; iv) 
documentos técnicos con propuestas (“soluciones”) para el desarrollo de políticas, planes y programas 
de seguridad ciudadana y justicia que integren evidencia científica, tecnología y conocimiento aplicado; 
v) propuestas técnicas para la evaluación de procesos, resultados e impactos de políticas, planes y 
programas de seguridad ciudadana y justicia; vi) informes de resultados de evaluaciones de procesos, 
resultados o impactos de políticas, planes o programas del sector.
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3.3. Para efectos de esta consultoría, “evidencia científica” se refiere preferentemente a los hallazgos y 
conclusiones de estudios aplicados, basados en métodos cuantitativos, incluyendo investigaciones 
empíricas sobre los correlatos de problemas de seguridad ciudadana y justicia, y estudios cuasi 
experimentales o experimentales sobre la efectividad de diversas prácticas o “soluciones” para la 
reducción de la violencia y el crimen, además de estudios de síntesis de evidencia, sean revisiones 
sistemáticas, metaanálisis, o meta-metaanálisis.

3.4. Cada insumo técnico (informe) hará referencia al contenido solicitado definición específica del tipo de 
insumo y la materia sobre la que versará cada producto, será acordada con la firma consultora 
seleccionada en el período de preparación del plan de trabajo, y se alineará con la agenda de trabajo del 
sector seguridad ciudadana y justicia del BID y con las prioridades de las entidades de gobierno que se 
beneficien del proyecto de cooperación técnica que financia esta consultoría en el marco de la CCLIP.

3.5. Se espera que al menos un especialista de la firma prestadora de servicios realice al menos una misión 
para sostener reuniones u otras actividades presenciales (seminarios, talleres, entre otros) como parte 
del desarrollo de cada insumo técnico, alcanzando un total de 12 misiones de al menos 2 días hábiles 
cada una. Los recursos para el financiamiento de estas misiones están incluidos en el valor total del 
contrato de consultoría.

3.6. Se espera que la firma prestadora de servicios tenga conocimiento y experiencia en 1) problemas de 
seguridad ciudadana y justicia que afectan específicamente a Brasil; 2) actividades de consulta de bases 
de datos académicas y literatura gris para recabar evidencia científica actualizada sobre problemas, 
correlatos y soluciones en seguridad ciudadana y justicia; 3) actividades de síntesis y difusión de 
evidencia científica en seguridad ciudadana y justicia, sea a través de artículos científicos propiamente 
tales, o a través de otros medios de difusión como plataformas informáticas, libros de texto, congresos o 
seminarios; 4) actividades de formulación y/o evaluación de programas de seguridad ciudadana y 
justicia informados por evidencia científica en Brasil; 5) la elaboración de productos de conocimiento y 
su aplicación al desarrollo de operaciones del sector seguridad ciudadana y justicia del BID.

4. Actividades Clave

La firma realizará las siguientes actividades propuestas, sin perjuicio de otras que resulten necesarias durante el 
transcurso del diseño e implementación del proyecto: 

4.1. Participar en reuniones de planificación con el equipo del BID y tener reuniones virtuales y/o 
presenciales de coordinación con las autoridades y especialistas técnicos de las entidades que participen 
en calidad de beneficiarias del proyecto de cooperación técnica que financia esta consultoría.

4.2. Elaborar al menos doce insumos técnicos de los tipos y materias que se convengan en virtud de la 
agenda de trabajo del Banco y las prioridades de los beneficiarios.

4.3. Contribuir al diagnóstico de problemas específicos de seguridad ciudadana y justicia que sean 
requeridos por BID.

4.4. Presentar propuestas de proyectos planes o programas de seguridad ciudadana y justicia para Estados y 
Municipios, para avanzar en la construcción de un pipeline de la CCLIP robustecido por evidencias 
científica local sobre prácticas efectivas del sector.

4.5. Presentar propuestas de soluciones para problemas de seguridad ciudadana y justicia, informadas por 
evidencia científica actualizada, sea local o comparada.

5. Resultados y Productos Esperados1

5.1. Producto 1. Elaboración del plan de trabajo describiendo las principales actividades que se realizarán 
como parte de esta prestación de servicios. En el plan de trabajo se incluirá la lista de insumos técnicos a 

1 Los contenidos de los insumos técnicos mencionados en esta sección son indicativos y podrán variar en función de los 
acuerdos que se adopten entre la firma consultora y el BID durante la etapa de preparación del Plan de Trabajo (producto 1).
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desarrollar, la que será oportunamente acordada con el Banco.

5.2. Producto 2. Informe técnico 1: Diseño de proyecto, política o programa en materia de seguridad y 
justiciapara Estado o Municipio en Brasil con foco en Bancos de Desarrollo nacionale de Brasil.

5.3. Producto 3. Informe técnico 2: Diseño de proyecto, política o programa en materia de seguridad y 
justiciapara Estado o Municipio en Brasil con foco en Bancos de Desarrollo regionales de Brasil.

5.4. Producto 4. Informe técnico 3: Diseño de proyecto, política o programa en materia de seguridad y 
justiciapara Estado o Municipio en Brasil con foco en Estados y Municipios Amazónicos.

5.5. Producto 5. Informe técnico 4: Diseño de proyecto, política o programa en materia de seguridad y 
justiciapara Estado o Municipio en Brasil con foco en Estados y Municipios del Nordeste.

5.6. Producto 6. Informe técnico 5: Diseño de proyecto, política o programa en materia de seguridad y 
justiciapara Estado o Municipio en Brasil con foco en Estados y Municipios del Centro.

5.7. Producto 7. Informe técnico 6: Diagnostico de problemas de seguridad ciudadana y justicia, y 
propuestas basadas en evidencia científica actualizada para la reducción de la violencia y el crimen en el 
Estados de Brasil.

5.8. Producto 8. Informe técnico 7: Diagnostico de problemas de seguridad ciudadana y justicia, y 
propuestas basadas en evidencia científica actualizada para la reducción de la violencia y el crimen en el 
Municipios de Brasil.

5.9. Producto 9. Informe técnico 8: Monitoreo de Resultados de préstamos en ejecución en el marco de la 
CCLIP.

5.10. Producto 10. Informe técnico 8: Monitoreo de Resultados de préstamos nuevos en el marco de 
la CCLIP.

5.11. Producto 11. Informe técnico 8: Monitoreo de Resultados en el marco de los proyectos del 
PROSEG-Federativo.

5.12. Producto 12. Informe técnico 11: Monitoreo de Resultados en el marco de los proyectos del 
PROSEG-Federativo.

6. Calendario del Proyecto e Hitos

6.1. La consultoría propuesta se deberá realizar en un periodo de 12 meses, del 01 de noviembre del 2024 al 
01 de noviembre del 2025, con el siguiente cronograma e hitos del proyecto:

Entregable # Fecha Estimada de Entrega
Producto 1 30 de abril de 2025
Producto 2 30 de mayo de 2025
Producto 3 30 de junio de 2025
Producto 4 30 de julio de 2025
Producto 5 30 de septiembre
Producto 6 30 de octubre de 2025
Producto 7 30 de noviembre de 2025
Producto 8 30 de diciembre de 2025
Producto 9 30 de enero de 2026
Producto 10 30 de febrero de 2026
Producto 11 30 de marzo de 2026
Producto 12 30 de abril de 2026

7. Requisitos de los Informes
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7.1. Todos los informes serán presentados en portugués en versión Word, acompañados de una 
presentación PowerPoint que utilizará las normas gráficas institucionales del BID. 

8. Criterios de aceptación

8.1. Los entregables de esta consultoría deberán ser enviados por la firma consultora al BID y deberán contar 
con el visto bueno del especialista del BID a cargo de esta consultoría, a fin de procesar el pago por cada 
entregable.

9.  Supervisión e Informes

9.1. La firma consultora deberá presentar los entregables de esta consultoría a Fernando Cafferata, 
Especialista Sectorial Senior en Capacidad Institucional del Sector Público a, fgcafferata@iadb.org  Será 
responsabilidad de la Firma garantizar que los informes se presenten al Banco.

10. Calendario de Pagos

10.1. Las condiciones de pago se basarán en los hitos o entregables del proyecto.  El Banco no espera 
hacer pagos por adelantado en virtud de contratos de consultoría a menos que se requiera una cantidad 
significativa de viajes.  El Banco desea recibir la propuesta de costos más competitiva para los servicios 
descritos en el presente documento.

10.2. La Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicará para las conversiones necesarias de 
los pagos en moneda local. 

Calendario de pagos

Entregable # Porcentaje %
Producto 1 16%
Producto 2 8%
Producto 3 8%
Producto 4 8%
Producto 5 8%
Producto 6 8%
Producto 7 8%
Producto 8 8%
Producto 9 8%
Producto 10 8%
Producto 11 8%
Producto 12 4%

mailto:fgcafferata@iadb.org
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Talleres de Capacitación y misiones de Intercambio.

Componente 1. Fortalecimiento de las capacidades del Gobierno Federal, los gobiernos estatales y 
municipales, para diseñar proyectos de seguridad y justicia informados en evidencia.
Actividad 1.3: Talleres de capacitación y misiones de intercambio

La cooperación técnica financiará misiones de intercambio para policías, agentes, penitenciarios, 
funcionarios judiciales y servidores públicos de las áreas de seguridad y justicia con el fin de capacitar 
personal de Brasil sobre soluciones basadas en evidencia y crimen organizado. 

El objetivo es robustecer las capacidades del sistema de seguridad y justicia para el diseño de políticas 
y proyectos basados en evidencia, de forma tal de obtener más y mejores solicitudes de préstamos 
bajo la CCLIP.

Se estima realizar una misión de intercambio cada 12 meses, lo que da un total de 3 misiones. Cada 
visita tendría una duración de 5 días y se prevé invitar a 2 personas diferentes por misión. El costo 
promedio por viaje se estima en US$ 3000 por persona.

Total: US$ 18.000.
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Talleres para la red de ejecutores de la CCLIP PRO-SEGURANCA

Componente 1. Fortalecimiento de las capacidades del Gobierno Federal, los gobiernos estatales y 
municipales, para diseñar proyectos de seguridad y justicia informados en evidencia.
Actividad 1.3: Talleres de capacitación y misiones de intercambio

Se espera poner en marcha la red de ejecutores de la CCLIP PRO-SEGURANCA. Para ello, 
se va a financiar un total de 2 talleres de trabajo de los gobiernos parte de la CCLIP (1 en 
2025, 1 en 2026), además de organizar reuniones virtuales para intercambio de conocimiento. 
Se estima un costo de USD$ 3.500 por taller.

Se espera que estos talleres tengan una duración de un día, y cuenten con la participación de 
los puntos focales en seguridad y justicia de los Estados y Municipios con proyectos en 
preparación o ejecución bajo la CCLIP. Potencialmente se podrá invitar a otros gobiernos que 
estén interesados en solicitar un nuevo proyecto o parte de la cartera de Brasil.

Los talleres son fundamentales para compartir buenas prácticas, presentar posibles 
soluciones comunes y fomentar la cooperación entre los gobiernos subnacionales.

El Banco tendrá un rol de presentar contenido técnico a través de sus especialistas y otros 
expertos internacionales, además de co-financiar gastos logísticos como tickets aéreos y 
comidas de los talleres (cuando estos talleres sean presenciales).

Además, se espera invitar a los gobiernos del PRO-SEGURANCA a que participen en la Red 
de Ejecutores más amplia a nivel regional.

Total: US$ 7.000.


