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TC ABSTRACT

I. Basic Project Data
▪ Country/Region: BOLIVIA/CAN - Andean Group
▪ TC Name: Support to implement the Bolivia's Single Window for Foreign 

Trade (VUCE-BOL).
▪ TC Number: BO-T1396
▪ Team Leader/Members: VILLOTA, ALEJANDRA (INT/TIN) Team Leader; ESTEVES, 

YASMIN (INT/INT); VASCO HENAO, OSCAR DARIO 
(INT/TIN); ACEVEDO CALLE, DANIELA (LEG/SGO); MARIA 
LOCANO (INT/INT)

▪ Taxonomy: Client Support
▪ Number and name of operation supported by 

the TC:
N/A

▪ Date of TC Abstract: 18 May 2023
▪ Beneficiary: Bolivia
▪ Executing Agency: INTER-AMERICAN DEVELOPMENT BANK
▪ IDB funding requested: US$200,000.00
▪ Local counterpart funding: US$0.00
▪ Disbursement period: 36 months
▪ Types of consultants: Individuals; Firms
▪ Prepared by Unit: INT/TIN - Trade & Investment
▪ Unit of Disbursement Responsibility: INT/TIN - Trade & Investment
▪ TC included in Country Strategy (y/n):

▪ TC included in CPD (y/n):

Yes

Yes
▪ Alignment to the Update to the Institutional 

Strategy 2010-2020:
Economic integration; Institutional capacity and rule of law

II. Objective and Justification
2.1 Support Bolivia in the implementation of the Single Window for Foreign Trade (VUCE-

BOL), as well as in other customs modernization processes, to contribute to the 
reduction of logistics costs and times and promote Bolivia's export diversification.

2.2 Bolivia registró un crecimiento económico de 3,48% durante 2022. Sin embargo, para 
2023, se estima un crecimiento de tan solo 1,8%  debido, entre otros factores, a la 
continua caída de los precios de las materias primas desde 2014 (protagonistas de la 
canasta exportadora boliviana), y al alto nivel de gasto público (subsidios, gasolina 
subvencionada, tasa de cambio fija), que está produciendo una reducción sustantiva 
de las reservas internacionales (las cuales pasaron del 46% del PIB en 2014 al 9% 
del PIB en 2022)  y un aumento de la deuda pública, que ronda el 80% del PIB. 

2.3 En este contexto, el país enfrenta el desafío de buscar nuevas fuentes de crecimiento. 
Una mayor participación y diversificación de las exportaciones es uno de los 
principales motores que puede contribuir a reorientar el crecimiento económico del 
país y hacerlo más sostenible y productivo en el largo plazo. 

2.4 Para habilitar esta fuente de crecimiento, Bolivia debe reducir los altos costos y 
tiempos logísticos asociados a las operaciones de comercio exterior derivados de la 
multiplicidad de trámites, requisitos y documentos engorrosos para exportar e 
importar, que impactan en mayor medida a las micro, pequeñas y medianas empresas 
(Mipymes) bolivianas. Un estudio de diagnóstico llevado a cabo por el BID reveló que, 
en Bolivia, entre otros: (i) los procedimientos no están estandarizados y hay poca 
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coordinación formal entre las agencias, sobre todo cuando se trata de llevar a cabo 
fiscalizaciones e inspecciones físicas; (ii) existe un exceso de trámites, que se 
realizan de manera presencial, con un bajo nivel de digitalización.  Esto es 
corroborado por varios índices de desempeño logístico.  En Bolivia se requieren más 
de 144 horas para exportar y 72 horas para para importar. (ALC 35 horas para 
exportar; 43 horas para importar).  Lo anterior tiene un impacto negativo en la 
competitividad de las exportaciones y en la capacidad del país de diversificar sus 
exportaciones.  El 80% de las exportaciones bolivianas se concentran en seis 
commodities: hidrocarburos, minerales (zinc, oro, estaño, plata) y soya.  

2.5 Ante esta coyuntura, la implementación de la Ventanilla Única de Comercio Exterior 
(VUCE) ha demostrado ser una de las medidas de facilitación comercial más efectivas 
para la reducción de tiempos y costos de las operaciones de comercio exterior. Por 
ejemplo, la VUCE de Costa Rica ha permitido una reducción del 90% de los tiempos 
para las operaciones de comercio exterior y ahorros de más de US$10 millones 
anuales. Bolivia ratificó el Acuerdo de Facilitación del Comercio en 2017 y conformó el 
Comité Nacional de Facilitación del Comercio (CNFC) en 2021. Actualmente, el 
Gobierno trabaja en el borrador del decreto supremo que habilitará la creación de la 
ventanilla y otorgará el mandato a la Aduana de Bolivia, en coordinación con el CNFC, 
para su implementación. 

2.6 El Banco ha apoyado a Bolivia, a lo largo de los últimos años, en el diseño de 
estrategias de facilitación del comercio, con especial énfasis en el prediseño de la 
VUCE. Asimismo, cuenta con amplia experiencia implementando proyectos similares 
en otros países de la región. En esta medida, esta CT se justifica porque permitirá 
brindar acompañamiento técnico a la Aduana de Bolivia y al CNFC en el diseño e 
implementación del modelo VUCE Bolivia, así como en la modernización de otros 
procedimientos aduaneros con impacto en la reducción de los costos del comercio.

III. Description of Activities and Outputs
3.1 Component I: Apoyo para avanzar en la actualización de los prediseños de la 

VUCE y en la modernización e innovación tecnológica de los procesos 
aduaneros. La CT podrá financiar asistencia técnica, consultorías, talleres técnicos 
de actualización y transferencia de conocimiento que permitan contribuir a la 
actualización del modelo de la VUCE de Bolivia (trámites a intervenir, entidades a 
priorizar, especificaciones técnicas plataforma); así como a optimizar los procesos 
operativos aduaneros (gestión del riesgo, fiscalización, trazabilidad de las mercancías, 
fortalecimiento sistemas de gestión aduanera, etc.)

3.2 Component II: Apoyo para el fortalecimiento institucional de la Aduana de 
Bolivia y demás entidades vinculadas al CNFC. La CT podrá financiar actividades 
de transferencia de buenas prácticas internacionales, acompañamiento técnico, 
diagnósticos y formulación de recomendaciones para apoyar el fortalecimiento de la 
capacidad técnica de la Aduana y de las demás entidades vinculadas al CNFC para 
adecuarse a un modelo de gestión del comercio exterior moderno, automatizado y 
basado en el uso de tecnologías.

IV. Budget

Indicative Budget

Activity/Component IDB/Fund Funding Counterpart Funding Total Funding
Apoyo para avanzar en la 
actualización de los 
prediseños de la VUCE y 
en la modernización e 
innovación tecnológica de 
los procesos aduaneros

US$120,000.00 US$0.00 US$120,000.00
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Apoyo para el 
fortalecimiento 
institucional de la Aduana 
de Bolivia y demás 
entidades vinculadas al 
CNFC

US$80,000.00 US$0.00 US$80,000.00

Total US$200,000.00 US$0.00 US$200,000.00

V. Executing Agency and Execution Structure

5.1 La ejecución de las actividades de esta cooperación técnica estará a cargo del Banco 
Interamericano de Desarrollo a través de la División de Comercio e Inversión (TIN) del 
Sector de Integración y Comercio (INT). TIN será responsable de la identificación, 
preparación, evaluación y ejecución y supervisión de las actividades previstas en el 
programa siguiendo las políticas establecidas por el Banco para ello.

5.2 El Banco será el ejecutor de la CT por solicitud del Gobierno de Bolivia, quien resalta 
el conocimiento y expertise técnico del Banco en la implementación de proyectos 
similares, así como la capacidad institucional para adelantar los trámites 
administrativos y operativos relacionados con la ejecución de la CT. Esta justificación 
está en línea con lo previsto en el  Anexo II del documento “Procedimientos para el 
procesamiento de operaciones de cooperación técnica y asuntos conexos” (OP-619-
4).

VI. Project Risks and Issues

6.1 No se observan mayores riesgos para la implementación del proyecto, debido a que 
es estratégico para el avance de la agenda del Gobierno.

VII. Environmental and Social Classification

7.1 The ESG classification for this operation is "undefined".


