RRF

		BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
		GESTIÓN DE RIESGO EN PROYECTOS 


		REGISTRO DE RIESGOS Y FACTORES DE PROBABILIDAD
		Nº	Componente/Producto	Tipo de Riesgo
Sanchez, Juan Carlos: Seleccione un tipo de riesgo de la lista
	Riesgo	Impacto	Factor de probabilidad
		1							Desarrollo
									Gestión Pública y Gobernabilidad	Fiduciario
									Macroeconómicos y Sostenibilidad Fiscal
									Sostenibilidad Ambiental y Social
		2	Proyectos Jurisdiccionales	Desarrollo y fiduciario	Que se retrase el cumplimiento de las condiciones que habilitan el pago de incentivos a algunas jurisdicciones.	Retrasaría el fortalecimiento de la capacidad de resolución de los efectores, lo cual, a su vez, podría ser un factor adicional de retraso en el cumplimiento de las condiciones. 	Se desconoce la facilidad de cumplimiento de las nuevas condiciones de REDES 3.
							Se desconoce si el dimensionamiento del equipo de REDES que acompaña a las jurisdicciones y a los efectores es el adecuado, frente a la expansión del programa.


		3	Proyectos Jurisdiccionales	Desarrollo	Retrasos en las inversiones descentralizadas a las provincis.	(i) podría afectar el cumplimiento de las condiciones que habilitan el pago; (ii) retrasaría el fortalecimiento de la capacidad de resolución de los efectores; y (iii) podría impedir que se realice el control financiero ex post de la inversión al momento del cierre del proyecto.	Circuitos de compras y control de algunas jurisdicciones excesivamente lentos.
							Los equipos de algunas Unidades de Gestión Provincial no cuentan con la experiencia o el nivel de interlocución requerido para "navegar" estos circuitos de manera eficiente.


		4	Proyectos Innovadores	Fiduciario	Que se retrase la rendición de los recursos desembolsados a los implementadores de los proyectos.	Podría impedir que se realice el control financiero ex post de la inversión al momento del cierre del proyecto.	Los implementadores no cuentan con el conocimiento necesario para realizar las adquisiciones y las rendiciones.
							Se desconoce si el dimensionamiento del equipo de supervisión capacitante de la UFIS es el adecuado, frente a la expansión del número de proyectos innovadores a ser financiados.


		5



		6


		7	Capacitaciones en uso racional de medicamentos	Desarrollo	Que no se logre realizarlas oportunamente	Incidiría negativamente en los indicadores de resultados del Programa	Se desconoce si hay una disposición para descontinuar la contratación de universidades, método que tradicionalmente ha utilizado el programa de manera satisfactoria


		8	Equipamiento para el Primer Nivel de Atención	Desarrollo	Que la distribución de equipamiento no se corresponda con la demanda de atención y capacidad de uso adecuado de los efectores o en condiciones sustentables	Incidiría negativamente en los indicadores de resultado y de impacto del Programa	El proceso de estimación de demanda de servicios, condiciones actuales de equipamiento, disponibilidad de competencias para su uso en los efectores y de definición de mecanismos de mantenimiento y reparación es aún incipiente.





		10	Tests de sangre oculta y VPH	Desarrollo	Que no su aplicación no logre alcanzar a un porcentaje sustantivo de la población objetivo	Incidiría negativamente en los indicadores de resultado y de impacto del Programa
							Se desconoce la efectividad de las capacitaciones a agentes sanitarios en su práctica.


		11



		12



		13	Sistema de Información para el Tamizaje y Registro Institucional de Tumores de Argentina	Desarrollo	Que se retrase la firma de Convenios de Gestión con algunos hospitales	Retrasaría la ejecución del Programa	Desconocimiento de los sistemas o de sus mecanismos de gestión por parte de los directores de hospitales
							Inestabilidad laboral en los cargos directivos hospitalarios

		14



		15


		16	Ejecución de las actividades del componente "Fortalecimiento de la Red Oncológica"	Desarrollo	Que las actividades previstas en el componente no se ejecuten en tiempo y forma	Reduciría la efectividad del componente y/o podría generar ineficiencias en su ejecución	Fallas de coordinación entre los distintos programas del Instituto Nacional del Cáncer




		17









		18









		19









		20
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MER

		                     BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
		                        GESTIÓN DE RIESGO EN PROYECTOS 						Calificación   (Probabilidad x Impacto)	Clasificación Riesgo
									Valor	Nivel
								9	3	Alto
								6	3	Alto
								4	2	Medio
								3	2	Medio
								2	1	Bajo
								1	1	Bajo

		             MATRIZ DE EVALUACIÓN DE RIESGOS
		Nº	Componente/Producto	Tipo de Riesgo	Riesgo	Impacto	Probabilidad	Calificación   (Probabilidad  Impacto)	Clasificación Riesgo
									Valor	Nivel
		1				2	2	4	2	Medio
		2	Proyectos Jurisdiccionales	Desarrollo y fiduciario	Que se retrase el cumplimiento de las condiciones que habilitan el pago de incentivos a algunas jurisdicciones.	2	1	2	1	Bajo
		3	Proyectos Jurisdiccionales	Desarrollo	Retrasos en las inversiones descentralizadas a las provincis.	2	3	6	3	Alto
		4	Proyectos Innovadores	Fiduciario	Que se retrase la rendición de los recursos desembolsados a los implementadores de los proyectos.	1	3	3	2	Medio
		5				3	1	3	2	Medio
		6				1	1	1	1	Bajo
		7	Capacitaciones en uso racional de medicamentos	Desarrollo	Que no se logre realizarlas oportunamente	2	1	2	1	Bajo
		8	Equipamiento para el Primer Nivel de Atención	Desarrollo	Que la distribución de equipamiento no se corresponda con la demanda de atención y capacidad de uso adecuado de los efectores o en condiciones sustentables	3	2	6	3	Alto
		9				2	2	4	2	Medio
		10	Tests de sangre oculta y VPH	Desarrollo	Que no su aplicación no logre alcanzar a un porcentaje sustantivo de la población objetivo	2	2	4	2	Medio
		11				2	1	2	1	Bajo
		12				2	2	4	2	Medio
		13	Sistema de Información para el Tamizaje y Registro Institucional de Tumores de Argentina	Desarrollo	Que se retrase la firma de Convenios de Gestión con algunos hospitales	2	1	2	1	Bajo
		14				3	2	6	3	Alto
		15				1	1	1	1	Bajo
		16	Ejecución de las actividades del componente "Fortalecimiento de la Red Oncológica"	Desarrollo	Que las actividades previstas en el componente no se ejecuten en tiempo y forma	1	3	3	2	Medio
		17						0	ERROR:#N/A	ERROR:#N/A
		18						0	ERROR:#N/A	ERROR:#N/A
		19						0	ERROR:#N/A	ERROR:#N/A
		20						0	ERROR:#N/A	ERROR:#N/A
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		BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
		GESTIÓN DE RIESGO EN PROYECTOS 





		Nº	Componente / Producto	Tipo de Riesgo	Riesgo	Clasificación Riesgo		MATRIZ DE MITIGACIÓN DE RIESGOS
								Actividad 	Cómo se realizará la actividad?
veronicao: Describir la manera de llevar a cabo la actividad prevista como acción de mitigación. Ejemplo: contratación de consultor  para revisión ex-post. 
	Presupuesto en dólares	Fecha Inicio (DD.MM.AA)	Fecha Fin (DD.MM.AA)	Responsable		Indicador de Cumplimiento
jorgeq: Describir cómo se verificará que la actividad de mitigación fue realizada. El indicador de cumplimiento debe permitir medir la efectividad de la acción de mitigación. Ejemplo, informe de revisión ex-post del consultor, discutido y aceptado por el Cliente y el Banco.	Fecha Monitoreo (DD.MM.AA)
						Valor	Nivel						Nombre	Institución		Agencia Ejecutora	BID
		1				2	Medio	Revisar con el Secretario de Programas Sanitarios y Salud Comunitaria si los convenios del Programa están supeditados a los de Cobertura Unviersal.	Consulta de la UFIS	0
								Iniciar tempranamente la formulación de proyectos con las jurisdicciones	Contacto de REDES con las jurisdicciones		01.11.16	31.03.17	Gabriel González	Agencia Ejecutora	Al menos 10 provincias con proyecto finalizado		31.03.17


		2	Proyectos Jurisdiccionales	Desarrollo y fiduciario	Que se retrase el cumplimiento de las condiciones que habilitan el pago de incentivos a algunas jurisdicciones.	1	Bajo



		3	Proyectos Jurisdiccionales	Desarrollo	Retrasos en las inversiones descentralizadas a las provincis.	3	Alto



		4	Proyectos Innovadores	Fiduciario	Que se retrase la rendición de los recursos desembolsados a los implementadores de los proyectos.	2	Medio



		5				2	Medio



		6				1	Bajo



		7	Capacitaciones en uso racional de medicamentos	Desarrollo	Que no se logre realizarlas oportunamente	1	Bajo



		8	Equipamiento para el Primer Nivel de Atención	Desarrollo	Que la distribución de equipamiento no se corresponda con la demanda de atención y capacidad de uso adecuado de los efectores o en condiciones sustentables	3	Alto



		9				2	Medio



		10	Tests de sangre oculta y VPH	Desarrollo	Que no su aplicación no logre alcanzar a un porcentaje sustantivo de la población objetivo	2	Medio



		11				1	Bajo



		12				2	Medio



		13	Sistema de Información para el Tamizaje y Registro Institucional de Tumores de Argentina	Desarrollo	Que se retrase la firma de Convenios de Gestión con algunos hospitales	1	Bajo



		14				3	Alto



		15				1	Bajo



		16	Ejecución de las actividades del componente "Fortalecimiento de la Red Oncológica"	Desarrollo	Que las actividades previstas en el componente no se ejecuten en tiempo y forma	2	Medio



		17				ERROR:#N/A	ERROR:#N/A



		18				ERROR:#N/A	ERROR:#N/A



		19				ERROR:#N/A	ERROR:#N/A



		20				ERROR:#N/A	ERROR:#N/A





														Agencia Ejecutora
														BID
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		Component1
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		Component3
		Component4
		Component5
		Component6
		Component7
		Component8
		Component9
		Component10
		Component11
		Component12
		Component13
		Component14
		Component15
		Component16
		Component17
		Component18
		Component19
		Component20
	Type of Risk Label	Type of Risk
		Typeofrisk1
		Typeofrisk2
		Typeofrisk3
		Typeofrisk4
		Typeofrisk5
		Typeofrisk6
		Typeofrisk7
		Typeofrisk8
		Typeofrisk9
		Typeofrisk10
		Typeofrisk11
		Typeofrisk12
		Typeofrisk13
		Typeofrisk14
		Typeofrisk15
		Typeofrisk16
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		Probability16
		Probability17
		Probability18
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		Probability20
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		Value1
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		Value4
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		Value6
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		Level13
		Level14
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