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CELEBRADO ENTRE EL [BIRF} Y SHCP

FINANCIADO PARCIALMENTE MEDIANTE EL CONTRATO DE PRESTAMO No, 7973-MX.

ESTADG DE FUENTES ¥ USCS DE FONDOS DEL FROYECTO PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE EFICIENCIAS DE ORGANISMOS OPERADORES AL 3% DE DICIEMBRE DE 2013

Proyecto

[EXPRESADO EN MXN|
SALDOS
No.de| ACUMULADOS AL | MOVIMIENTOS DEL| SALDOS ACUMULADOS
Nota 31-DIC-2012 EJERCICIO 2013 AL 31-DIC-2013
(DICTAMINADAS)
|l_EUENTES DE FINANCIAMIENTO
148 Fonﬂos ejercidos: (i) reembolsados yfo {ii} justificades en el periodo i Il
. auditado b e & PR (g
1ok ::npclor‘l& Og{]e;c;z;:deon periodos anteriores reembolsados yfo justificados 147.809.221 10,714,578 158 523,800
11 Fondos de! OFI reembolsados ylo justificados 147,809,221 10,714,579 456,523.800|
1.2 Fondos en trdmite 12,192,025 313,730,361 325,922.336'
1.3  TOTAL FONDOS FINANCIADOS POR EL OFI {1.1+1.2) 160,001,246 324,444,940 484,446 1 86|
14  Antlcipo/Cuenta Deslgnada, segin el OFI - - -
1.5 L"::::; T 12,162,025( - 313,730,361| - 325,922,386
1 TOTAL FONDOS DESEMBOLSADOS POR EL OFI 147,809,221 10,714,579 158,523,800
[FONDOS FISCALES Y OTROS
21  Fondos de Contrapartida Nacional - - -
22 Fondos de Aporte Local - g -
23 Fondos de otras fuentes de financiamiento 5 -
2 TOTAL FONDOS FISCALES Y OTROS ) g |
{RECONOCIDOS Y/O REGISTRADOS POR EL OFI}
TOTAL DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO {142} 147,809,221 10,714,578 158,523,800
f11. USO DE FONDOS POR COMPONENTE
|¢1) Bienes, Servicios de consultor, y Costos operativos
| 11 Fondos del OF) reembolsados 5
12 Fondos en tramite -
1 TOTAL RECURSOS FINANCIADOS POR EL OF! . 2 4
21 n f_qnq_q; q_e_ _Contrapanida Nacional | (R e _
22 |FondosdeAportetocal . - :
2.3 |Fondos de otras fuentes de financiamiento = i
2 TOTAL RECURSOS FISCALES Y OTROS 3
(RECONOCIDOS Y/Q REGISTRADOS POR EL OFl}
TOTAL {1 de consultor, ¥ Costos operativos . -
2) Bienes, Servicios de consultor y Costos operatlvos: Parte 2 (a) del Provecto
11 Fondos del OF) reembolsados 36,320,366 1,147,912 37,466,278
12 Fondos en trimite 1,250,758 13,678,916 14,929,674
1 TOTAL RECURSOS FINANCIADOS POR EL OFI 37,671,124 14,826,628 52,397,952|
21 [Fondos de Contrapartida Nacionat ... 5
2__.2 Feondos de Aporte Local ) i 3 i
23 |Fondos de otras fuentes de financiamiento - - -
5 TOTAL RECURSOS FISCALES Y OTROS i . ]
(RECONOCIDOS Y/O REGISTRADOS POR EL OFl}
;zn\l..o Bl los de consultor y Costos rativos: Parte 2 (a) del 37.571.124 14,826,828 52.397,9 EZA
21 Bi Se ultor y Costos operativos: Parte 2 (b) del P, cio
1.1 Fondos del OFI reembolsados 111,488,855/ 9.556.667) 121,055,522
1.2  Fondos en trimite 10,841,267 300,051,445 310,992,712
1 TOTAL RECURSOS FINANCIADOS POR EL OFI 122,430,122 309,618,112 432,048,224
21 [Fondos de Contrapartida Nacional 3
22 | _Fqndos q§ Aperte Local | “ B
23 F‘cndos de otras fuentes de financtamiento - 4
2 TOTAL RECURSOS FISCALES Y OTROS | i ]
(RECONOCIDOS Y/O REGISTRADOS POR EL OFI)
TOTAL 2} Bi consultor y Costos operativos: Parte 2 {b) del 122,430,122 309,618,112 432,048,234




ESTADO DE FUENTES Y USOS DE FONDPOS DEL PROYECTO PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE EFICIENGIAS DE ORGANISMOS OPERADCRES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

FINANGCIADD PARCIALMENTE MEDIANTE EL CONTRATO DE PRESTAMO No. 7973-MX

CELEBRADQ ENTRE EL {BIRF) Y SHCP

{EXPRESADO EN MXN)
SALDOS |
No.de| ACUMULADOS AL | MOVIMIENTOS DEL] SALDOS ACUMULADOS
Nota 31-DIC-2012 EJERCICIO 2013 AL 31-DIC-2013
(DICTAMINADAS)
3) Sul 1 a resultades bajo la Partse 2 {c) del Pn 1o
11 Fondos de! OF| reembolsados - -
1.2 Fondos en trémite - & 2
1 TOTAL RECURSOS FINANCIADOS POR EL OFI - - -
21 |Fondos de Contrapartida Naciona! 3 i
2_.2 Fondos de Aporte Loca-l- = o
23 3 Fondo;de I;T.:a} .f‘.u.éntes de financiamignto ) | | 2 |
2 TOTAL RECURSOS FISCALES ¥ OTROS . g !
{RECONQCIDOS Y/O REGISTRADOS POR EL OFI)
OTAL (3] Subpr: os 8n resultados bafo la Parte 2 (c} del Proyecto - . -
(4] Comislon Inicial
11 Fan_as del OFI reembolsados 7 o
1.2 Fondos en tramite 1, Z '
1 TOTAL RECURSOQS FINANCIADOS POR EL OFI - - o
21 |Fondos de Contrapartida Nacicnal -
22 |Fondos de Aporte Local D A o
2.3 |Fendos de oirgéf_uéi;{i;s de financiamiento T - 2
2 RECURSOS FISCALES Y OTROS ) : i
(RECONOQCIDOS Y/O REGISTRADOS POR EL CFl)
9
1.1 Fondos del OFI reembolsados 5 i
1.2  Fondos en trimite 5 i 1
1 TOTAL RECURSOS FINANCIADOS POR EL OFI - - "
21 |Fondos de Contrapartida Nacional
2.2 |Fondos de Aparte Loc_al o - Z S
2 3 y ﬁéndos de Eltras fuentes éa financiamiento T i - e T
2 RECURSOS FISCALES Y OTROS 3 ) 1
{(RECONOCIDOS Y/O REGISTRADOS POR EL OFI)
TOTAL - _ % 3
TOTAL DE USOS DE FONDOS 160,001,246 324,444,940 454,446,186
::::::oﬂ:uunta Designada segun el OF) menos Fondos en 12.192,025| - 313,730,281 - 325,922,386]
EELAI; zg':"ggg (;.‘I:DSOA:J ',?};;c':'ﬁ,"éENTA DESIGNADA SEGUN 147,809,221 10,714,579 158,523,800
DIFERENCIA ENTRE FUENTES DE FINANCIAMIENTO ¥ USO DE FONDOS
MAS SALDO DEL ANTICIPO/CTA. DESIGNADA il
e ———
COMISIGN POR APERTURA DE CREDITO ~~_ 3,267,500 ] 3,267,500
VobBe:

Gloria Pedrozo Gonzalez
Subdirectora Genera! de Administracién

ALE)

Lic. Maria de los Angelﬁ.ﬁmﬁz Ramas

Gerente de Recursos Financieros




ESTADO DE FUENTES Y US0S DE FONDOS DEL PROYECTO PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE EFICIENCIAS DE ORGANISMOS OPERADORES AL 31 DE DICIEMBRE DE

2013

FINANCIADO PARCIALMENTE MEDIANTE EL CONTRATO DE PRESTAMO No. 7973-MX
CELEBRADO ENTRE EL (BIRF) Y SHCP

{EXPRESADC EN USD)
oda | ACUMULADO® AL rorgiporigiind SALDOS ACUMULADOS ~
Nota 31-DIC-2012 2013 AL 31-DIC-2013
(DICTAMINADAS)
l. FUENTES DE FINANCIAMIENTO
118 Fongos ejercidos: (i) resmbolsatos yio (ii) justificados en el pericdo d
auditado
115 g:::::: ;{Jedr;'ardg en perl;dos e;r;t;mres feemholsados yio justificados en 11.145.217 823,033 11.968 250
1.4 Fondeos del OFI reembolsados ylo |ustificados 11,146,217 823,033 11,968,250
1.2 Fondos en tramite 936,461 24,098,996 25,035,457
1.3 TOTAL FONDOS FINANCIADOS POR EL OFI (1.1+1.2) 12,081,678 24,922,020 37,003,707
14  Anticipo/Cuenta Deslgnada, segin el OF| - -
15 ;‘::::; e : g36.461(- 24,008,906/ - 25,035,457
1 TOTAL FONDOS DESEMBOLSADOS POR EL OFI 11,145,217 823,033 11,968,250
FONDOS FISCALES Y OTROS
21 Fondos de Contrapartida Nacional - - -
2.2 Fondos de Aporte Local T = 3
23 Fondos de otras fuentes de financiamlento {(especificar) -
5 TOTAL FONDOS FISCALES Y OTROS 3 :
(RECONOCIDOS Y/O REGISTRADOS POR EL OFl}
TOTAL DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO {i+2): 14,145,217 823,033} 11,968,250
Ill. USO DE FONDOS POR COMPONENTE
|(1) Blenes, Servicios de consultor, y Costos operativas
11 Fondos del OFI reembolsados -
12 Fondos en tramite - = -
1 FONDOS FINANCIADOS POR EL QFI - - -
21 |Fondos de Ccn_trgpartlda Nacional | [— -
2.2 |Fondos de Ap(:;rte L&Eaii*_'"' o r~ o :
. 2.3 |Fondos de ofras fuentes de financié.n'n.i;;a"t;_n_"__". A o
5 RECURSOS FISCALES Y OTROS ! . "
{RECONOCIDOS YO REGISTRADOS POR EL OFI}
TOTAL (1) Blenes, Serviclos de consultor, y Costos operativos - - .
2) Bienes, Serviclos de consultor y Costos operativos: Parte 2 (a} del Proyecto
1.1 Fondos del OF| reembolsados 2,683,565 88,176 2,771,741
1.2 Fondos en tramite 96,072 1,080,737 1,146,809
1 RECURSOS FINANCIADOS POR EL OF! 2,179,637 1,138,913 3,918,550]
21 |Fondos de Contrapartida Nacional B -
. 22 |Fondos de Aporte Local B B g i -
23 Fondos de otras fuentes de financiamiente o A
2 RECURSOS FISCALES Y OTROS 4 N o
(RECONOCIDOS Y/O REGISTRADOS POR EL OFI}
TOTAL 2) Bienes, Serviclos de consultor y Costos operativos: Parte 2 {a} del Proyecto 2,779,637 1,138,813 3,918,550
2) Bienes, Serviclos de consultor y Costos operativos: Parte 2 {b} del Proyecto
1.1 Fondos del OF| reembolsados 8,461,652 734,857 o 9.195,509|
12 Fondos en trémite 840,389 23,048,259 23,888 648
1 RECURSOS FINANCIADOS POR EL OFI 9,302,041 23,783,416 33,085,157
21 |Fondos de Contrapartida Nacional .
| 22 . Fondos de Aporte Loca! b _
. 23 |Fondos de .t;t.ras fuentes de financiamiento _ i -
3 RECURSOS FISCALES Y OTROS | ) 1
(RECONOCIDOS Y/O REGISTRAROS POR EL OFI)
TOTAL 2) Bienes, Serviclos da conaultor y Costos operativos: Parte 2 (b} del Proyecto 9,302,041 23,783,116 33,085,157




ESTADO DE FUENTES ¥ USQS DE FONDOS DEL PROYECTO PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE EFICIENCIAS DE ORGANISMOS OPERADORES AL 31 DE DICIEMBRE DE

2013

FINANCIADO PARCIALMENTE MEDIANTE EL CONTRATO DE PRESTAMO No. 7973-MX
CELEBRADO ENTRE EL (BIRF} Y SHCP

(EXPRESADO ENUSD)
No. de Acums:lffgoss AL u"éf‘g:’:i:fgg SALDOS ACUMULADOS ~
Nota 3-DIC-2012 2013 AL 31-DIC-2013
{DICTAMINADAS)
{3) Subproyectos basados en resultados bajo la Parte 2 (c) del Proyecto
1.1 Fondos del QFI reembolsados - -
12 Fondos en tramite . ¥ -
1 RECURSQS FINANCIADOS POR EL OFI - b y
21 |Fondos de Contrapartida Nacicnal .
. 22 |Fondos de Aporie Laca?_ o i o A
23 |Fondos d; at;;c?-fuéﬁtes de financiamiento N 3 N
2 RECURSOS FISCALES Y OTROS ) b .
(RECONOCIDOS Y/O REGISTRADOS POR EL OFI)
TOTAL (3) Subproyectos basados en resultados bajo la Parte 2 {c) del Proyecto - " o
1{4) Comi inicial
11  Fondos del OFl reembolsados o o
1.2 Fondos en trimite - - e
1 TOTAL RECURSOS FINANCIADOS POR EL OFI . 8 4
2.1 |Fondos de Contrapartida Nacional 4
22 |Fondos de Aporie Local —— P it I E
23 |Fondos t-i-e.o.t;;s fual_'nes definanciemiente i )
2 TOTAL RECURSOS FISCALES Y OTROS Il X )
(RECONOCIDOS Y/O REGISTRADOS POR EL OFI)
TOT. mislén inicial - . "
1]
11 Fondos del OFl reembolsados A o
1.2 Fondos en tramite - - :
1 TOTAL RECURSOS FINANCIADOS POR EL OFI - - o
21 [Fondos de Contrapartida Nacional 1
22 |Fondosds ;po.r-ta L{;:;F - "3 -
2.5’1 Fondos de otras fuentes .d.e Hf;;n;iamientc e i g
2 TQTAL RECURSOS FISCALES Y OTROS i :
{RECONOCIDOS Y/O REGISTRADOS POR EL OFI)
TOTAL DE USOS DE FONDOS: 12,081,678 24,822,029 37,003,707|
Anticipo/Cuenta Designada segan e! OFlI menos Fondos en tramite - 936,461/ - 24,098,996/ - 25,035,457
LOFIT:LE'I:cE);J?g:dI:)AES :.!:RTAIC;?'OEICUENTA DESIGNADA SEGUN EL 14.145.217 $23,033 1 .%&Z’WL
[DIFERENCIA ENTRE FUENTES DE FINANCIAMIENTO Y USO DE FONDOS MAS F . iy
SALDOQ DEL ANTICIPOI/CTA. DESIGNADA
COMISION POR-ARERTURA DE CREDITO 250,000 250,000

do por:

Glorla Pedroz; Gonzélez

Subdirectora General de Administracion

\

Lfc. Marfa de los Angalas Géme} Ramds
Gerents de Recursos Cleros
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ESTADG DE INVERSIONES ACUMULADAS DEL PROYECTD PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE ERICIENCIAS DE ORGANISMOS GPERADORES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 FINANCIADD PARCIALMENTE MEDIANTE EL CONTRATO DE PRESTAMO No.7973-MX

{EXPRESADD EN USD)
%
COMPONENTE | CATEGORIA CONTRATO ORIGINAL MODIFICACIONES CONTRATQO VIGENTE Vigente
OFI CN* TOTAL OF! CN" TOTAL OFI CN* TOTAL OFi

{1} Bienes, Servicios de consultor,
¢ Costos operativos 4,750,000 4,750,000 - 4 750,000 2 4,750,000 100%|
?j Bienes, Servicios de consultor y
Costos operativas: Parte 2 {3) del 5,000,000 5,000,000 - 5,000,000 - 5,000,000 100%:
Proyecto
2) Bignes, Senvicios de consultor y
Costos operativos: Parte 2 {b) del 87,000,000 87,000,000 - 87000000 - 87,080,000 100%
Proyecto
{3 Subprovectos basados en
resultados baje [a Pare 2 () del 3,000,000 3,000,000 = 3,000,000 - 3,000,000 100%
Froyecto
{4} Comizitn inicial 250,000 250,000 - 250,000 - 250,000 100%
o ] z N E - 0%

TOTAL] 100,000,000 -t 100,000,000 - - -} 100,000,000 -| 100,000,000 100%

SALDOS ACUMULADOS SALDOS ACUMULADODS
AL 31-DIC-2012 (DICTAMINADOS) MOVIMIENTOS DEL EJERCICID 2013 AL 31-DIC-2013 {DICTAMINADAS) DISFONIBLE AL 31-DIC-2013
COMPONENTE! CATEGORIA % . " %
OFI CN* TOTAL Vigente OFI CN* TOTAL Vigente OF CN* TOTAL Vigente OFi cN* TOTAL Vigente
OFl* QFI~* QFI~* OFI*
{1) Bigngss, Servicios de consultor,
 Costos operativos - - - 0% - - - 0% - - - 0% 4,750,000 - 4,750,000 1004
2} Bienes, Servicios de consultor y
Costas operativos: Parte 2 {a} del 2,779,637 - 2,779,637 100%] 1,138,913 = 1,138,913 100% 3,818,550 1 3,918,550 100% 1.081.450 2 1,081,450 100%
Proyecto
2} Bienes, Senicios da consultor y )
Costos operativos: Parta 2 (b} del 9,302,041 - 9,302,041 100%] 23,783.116 -l 23783116 100% 33,085,157 -| 33,085,157| 100%] 53,914,843 -| 53,914,843 100%
Frovecto
{3} Subproysctos basados an
resultados bajo la Parte 2 {c} dal - - - 0% - - - 0% - - 0% 3,000,000 - 3,000,000 100%
Frovecto i
{4) Comigitn inigial 250,000 - 250,000 100% - = - 0% 250,000 - 250,000 100% - - - 0%
D = E ——] 0% : 2 Z T, E - - 0% - - - 0%|
il
TOTAL %31 678 - 12,231,678 0% )}122,029 =} 24,022.029 100%,| 37,253,707 - 37,253,707 100%] 62,746,293 -| 62,746,293, 100%
Voo

" L ida Nagional -

Gloria Pedroze Gonzalez
Subdirectora General de Administracion

g gastos

Lic. Maria de los Angeles G
Gerente de Recursos Financieros




NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL PROGRAMA
DE MEJORAMIENTO DE EFICIENCIAS DE ORGANISMOS OPERADORES (PROME)
FINANCIADO PARCIALMENTE POR EL BANCO INTERNACIONAL
DE RECONSTRUCCION Y FOMENTO
MEDIANTE EL CONTRATO DE PRESTAMO 7973-MX
(cifras en pesos)

NOTA 1 OBJETO Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

(a) Antecedentes del Proyecto.

Descripcion:
+ Motivos y necesidades que dieron origen al proyecto

El Plan Nacional de Desarrollo 2007 — 2012 (PND) establece “una estrategia clara y viable para
avanzar en la transformacién de México sobre bases sdlidas, realistas y sobre todo,
responsables”. Asimismo, asume como premisa basica la blsqueda del Desarrollo Humano
Sustentable, esto es, el proceso permanente de ampliacién de capacidades y fibertades que
permita a todos los mexicanos tener una vida digna sin comprometer el patrimonio de las
generaciones futuras.

Para ello, el Programa Nacional Hidrico 2007 — 2012 (PNH) tomé en consideracion una serie de
desaffos asociados tanto a las caracteristicas naturales propias del territorio como al intenso
crecimiento poblacional que se ha presentado en las Ultimas décadas. En este contexto, el
adecuado manejo y preservacion del agua cobra un papel fundamental, dada su importancia en
el bienestar sacial, el desarrollo econémico y la preservacion de la riqueza ecoldgica de nuestro
pafs.

Uno de los objetivos principales del PNH fue el incremento del acceso y calidad de los servicios
de agua potable, alcantarillado y saneamiento y plantea como una de fas principales estrategias
para lograrlo el fortalecer el desarrollo técnico y la autosuficiencia financiera de los organismos
operadores del pafs, a través de la aplicacién de programas y acciones que impulsen el
incremento de la eficiencia global y la prestacién de mejores servicios. Para ello, es importante
promover que los municipios, responsables de prestar los servicios a la poblacién a través de los
Organismos Operadores (00s), incrementen la eficiencia en la distribucion del agua; implanten
sistemas adecuados de medicidn, facturacién y cobro; promuevan el buen uso y pago del agua y
suministren agua con calidad adecuada para consumo humano.

En el Articulo 4° de la Ley de Aguas Nacionales, se establece que la autoridad y administracién
en materia de aguas nacionales y de sus bienes publicos inherentes corresponden al Ejecutivo
Federal, que los ejercera directamente a través de la Conagua, quien en su condicibn de Organo
Administrativo Desconcentrado de la SEMARNAT, forma parte del Sector Central
Gubernamental, motivo par el cual carece de personalidad juridica y patrimonio propios, por lo
que el patrimonio es propiedad del Gobierno Federal, asi como los activos, pasivos y resultados
que se presentan en los estadaos financieros.

Notas a los Estados Financieros del Programa de Mejoramiento de Eficiencias de Organismos Operadores (PROME) 2013



El Articulo 9 de la Ley de Aguas Nacionales, menciona que el objeto de la Conagua es ejercer las
atribuciones que le corresponden a la autoridad en materia hidrica y constituirse como el Organo
Superior con caracter técnico, normativo y consultivo de la Federacion, en materia de gestion
integrada de los recursos hidricos, incluyendo la administracion, regulacion, control y proteccidn
del dominio publico hidrico. En el ejercicio de sus atribuciones, la Conagua se organiza en dos
modalidades que son a Nivel Nacional, y a Nivel Regional Hidrolégico—Administrativo, a través
de sus Organismos de Cuenca.

Para cumplir con sus atribuciones, la Conagua esta conformada por 13 Organismas de Cuencay
20 Direcciones Locales que reportan a diferentes Organismos de Cuenca o Direcciones Locales
y por las Oficinas Centrales que regulan la operacién y consolidan la informacion.

Para la administracion integral del agua y el cuidado, la conservacién de su calidad, asi como la
planeacién, construccion, operacidn y conservacion de las obras hidraulicas que requiere el Pais,
la Conagua tiene las atribuciones siguientes:

- Proponer la politica hidraulica del Pais, formular y mantener actualizado el Programa
Nacional Hidrico y ejercer e! Sistema de Programacion Hidraulica.

- Fijar los criterios y lineamientos que permitan dar unidad y congruencia a los programas y
acciones del Gobierno Federal en materia de agua.

- Establecer y, en su caso, proponer las bases para la coordinacion de acciones de las unidades
administrativas e instituciones publicas que desempefien funciones relacionadas con el agua.

- Administrar y regular en los términos de ley, las aguas nacionales, la infraestructura
hidraulica y los recursos que se le destinen.

- Programar, estudiar, construir, operar y conservar las obras hidraulicas y realizar las acciones
que requiera el aprovechamiento integral del agua.

- Manejar el sistema hidrolégico del Valle de México.

- Estudiar, programar y proyectar las obras de drenaje, control de rios y aprovechamiento de
los recursos hidraulicos de la Cuenca del Valle de México, asi como construir las obras de
drenaje o aprovechamiento hidraulico y realizar las acciones que para su desarrollo se
requieran.

- Asegurar y vigilar la congruencia entre los programas relacionados con el agua y la
asignacion de los recursos publicos para su ejecucion.

- Estudiar, proponer y ejecutar, en su caso, las medidas de tipo financiero que permitan el
desarrollo de infraestructura y de los servicios hidraulicos del Pais.

Para efecto de los proyectos con crédito externo la Conagua, promueve que los Municipios,
responsables de prestar los servicios a la poblacién a través de los Organismos Operadores
(00), incrementen la eficiencia en la distribucidén del agua; implanten sistemas adecuados de
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medicién, facturacion y cobro; promuevan el buen uso y pago del agua y suministren agua con
calidad adecuada para consumo humano.

Es asi que la Comisién Nacional del Agua (Conagua), como organismo ejecutor del Gobierno de
México, inicié en el afio 2005 la operacién de un crédito por US$25°000,000.00 con el Banco
Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF), para financiar parciaimente el Programa de
Asistencia Técnica para la Mejora de la Eficiencia del Sector Agua Potable y Saneamiento
(PATME), por medio del Contrato de Préstamo No. 7325-ME. La inversion programada de la
contraparte (Gobiernos de los Estados, Municipios u OOs) se estimé de US$30°000,000.00, lo
que resultd en una inversion superior a los USS55°000,000.00 en un periodo de cuatro anos.

Debido al éxito del PATME, en 2010 se concretd con el BIRF un nuevo contrato de préstamo
para financiar el Programa de Mejoramiento de Eficiencias de Organismos Operadores (PROME),
que mejorard y ampliard los alcances del PATME. Este nuevo programa busca apoyar a un mayor
nimero de OOs interesados en mejorar su eficiencia de forma integral aprovechando las
experiencias adquiridas en la ejecucién del primer programa, por un monto de
USS100°000,000.00 y la inversion programada de la contraparte se estimé en
US$62°000,000.00, lo que resulta en una inversién del orden de US$162°000,000.00 para
ejercerse en un periodo de cuatro afos.

Para cumplir con la normatividad referente a la operacion de proyectos con créditos externos, se
celebré un contrato de mandato en el cual se establece que la Secretarfa de Hacienda y Crédito
Plblico, sera la mandante, a través del Titular de la Unidad de Crédito Publico; el Banco del
Ahorro Nacional y Servicios Financieros, S.N.C,, Institucién de Banca de Desarrollo, en su caracter
de Agente Financiero del Gobierno Federal, funge como la mandataria y la Comision Nacional del
Agua es el ejecutor, y esta representada por el Subdirector General de Planeacion, que en su
momento era el Subdirector General de Programacion.

Asi mismo, se elaboré el Manual de Operacién y Procedimientos del Programa (MOP) el cual
puede ser modificado por la Conagua cuando se considere pertinente, previa no objecion del
BIRF, por lo gue su Ultima actualizacién y “No objecién” del Banco fue el 2 de abril de 2014. En
este documento se definen los criterios que deben regir la ejecucion del PROME, se definen las
areas involucradas, y los procedimientos que se deben aplicar durante su realizacién.

Derivado del cambio de administracién en el Gobierno Federal, se elabora el Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018 que establece en la Estrategia 4.4.2 Implementar un manejo sustentable
del agua, haciendo posible que todes los mexicanos tengan acceso a este recurso. Para lo cual se
establecen entre otras las siguientes lineas de accién:

- Incrementar la cobertura y mejorar la calidad de los servicios de agua potable, alcantarillado
y saneamiento.

- Fortalecer el desarrollo y la capacidad técnica y financiera de los organismos operadores
para la prestacion de mejores servicios

En este contexto, el adecuado manejo y preservacion del agua sigue cobrando un papel
fundamental, dada su importancia en el bienestar social, el desarrollo econémico y la
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preservacion de la riqueza ecoldgica de nuestro pals, por lo que el PROME sigue operando con los
mismos objetivos.

Monto total del proyecto

El monto del contrato de préstamo es por US$100°000,000.00 y la inversidén programada de la
contraparte se estimé de USS$62°000,000.00, lo que resulta wuna inversibn de
USS$162°000,000.00 para ejercerse en un periodo de cuatro afios, de los cuales el Banco sélo
financiara los US$100°000,000.00 como se menciona en el contrato de préstamo.

Fecha de suscripcion y terminacion de los contratos celebrados para el financiamiento
del proyecto

El contrato de préstamo se firmd el 14 de junio de 2011, entrando en efectividad el 25 de
noviembre de 2011 y considerando como fecha de cierre el 31 de diciembre de 2014,

Descripcion de las enmiendas que en su caso se hayan realizado

El préstamo no sufrié ninguna enmienda en 2013; sin embargo, la Conagua esta en proceso de
negociacion con el Banco para ilevar a cabo una ampliacién de un afio para la ejecucién del
préstamo.

Montos, plazos y compromisos contractuales con el OFI.

De conformidad con la clausula Il del contrato de préstamo 7973-MX, el BIRF acepta otorgarle al
Prestatario, en los términos y condiciones estipuladas o referidas en el Contrato de Préstamo,
una cantidad igual a USD$100°000,000.00 en la medida en que esta cantidad puede convertirse
de tiempo en tiempo conforme al tipo de cambio corriente de conformidad con lo previsto en la
Seccién 2.07 del Contrato, para apoyar el financiamiento del Proyecto.

Se establecidé una comisién por apertura pagadera por el Prestatario, igual a un cuarto del uno
por clento (el 0.25%) de la cantidad de Préstamo, es decir USD$250,000.00 mismos que se
consideraron como desembolso.

El interés pagadero por el Prestatario para cada Periodo de Interés debe ser una tasa igual al
LIBOR para el monto del Préstamo mds la Extensién Variable; a condicién de que sabre una
Conversi6n de todos o cualquier parte de la cantidad principal del Préstamo, el interés pagadero
por el Prestatario durante el Periodo de Conversion sera determinado de acuerdo con las
provisiones relevantes del Articulo IV de las Condiciones Generales. No obstante o anterior, si
alguna cantidad retirada del Préstamo que se deba permanece sin pagarse, cuando se debe, y tal
falta de pago continda durante un periodo de treinta dfas, entonces el interés pagadero por el
Prestatario serd calculado conforme a la Seccién 3.02 (d) de las Condiciones Generales.

Las fechas de pago del servicio de la deuda, quedaron establecidas para los dias 15 de junio y el
15 de diciembre en cada ano.
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El monto principal del préstamo deberd cubrirse en su totalidad a mas tardar el 15 de octubre de
2022.

El Prestatario puede solicitar en cualquier momento cualquiera de las Conversiones siguientes de
los términos del Préstamo, a fin de facilitar la administracién de la deuda:

(i) El cambio de todo o cualquier parte del principal del préstamo retirado o sin retirar, a una
moneda aceptable;

(ii) El cambio en la base de la tasa de interés aplicable a todos o cualquier parte del principal del
Préstamo retirado y pendiente de cobro, para una tasa variable a un precio fijo, o viceversa;

(iii) El establecimiento de limites a la tasa variable aplicable a todo o cualquier parte del principal
del Préstamo retirado y pendiente de cobro, mediante el establecimiento de una tasa de
interés tope o una tasa de interés limite en la tasa variable.

Cualquier conversidn solicitada de acuerdo al parrafo anterior que sea aceptada por el BIRF sera
considerada como “una Conversién”, como definido en las Condiciones Generales y sera
efectuada de acuerdo con lo previsto por el Articulo IV de las Condiciones Generales y de las
Narmas de Conversidn.

Puntualmente después de la fecha de ejecucién de una tasa de interés tope o una tasa de interés
limite para el cual el Prestatario haya solicitado que la prima sea pagada de los recursos
provenientes del Préstamo, el BIRF a nombre del Prestatario, debe retirar de la Cuenta de
Préstamo y pagarse las cantidades requeridas de cualquier monto pagadera conforme.

Compromisos:

Los Ejecutores, a través del Organismo Coordinador, deberan presentar a la revisién y
aprobacién del BIRF, el Plan de Adquisiciones propuesto para el Programa para un periodo de 18
meses y los estados financieros auditados.

El Prestatario llevara registros y permitird inspecciones al BIRF de auditorias y de informacién
fisica y financiera.

El Prestatario llevara a cabo cuando se haya comprametido el 50% de los recursos del Programa
un Informe de Evaluacién Intermedia del Programa, preparado por un consultor independiente,

Cuando se haya comprometido el 90% de los recursos del Programa se efectuard un informe de
Evaluacion Final del Programa, preparado por una firma consultora independiente

El Organismo Coordinador presentara los Informes relativos a la ejecucion del Proyecto, dentro
de los sesenta (60) dias siguientes a la finalizacion de cada Semestre, que deberan contener,
entre otros temas:

(i) Elestado de ejecucion del Programa;
(ii) El grado de cumplimiento de los objetivos y metas;
(ii} Los problemas suscitados; y (iv) las soluciones adoptadas.
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De acuerdo al Contrato de Mandato y de Ejecucién del Programa se presentaran informes
semestrales sobre el avance en el cumplimiento de los compromisos contractuales.

Recursos adicionales (Aporte Local). (b) A partir del ano calendario siguiente a la iniciacién del
Proyecto y durante el periodo de su ejecucion, el Prestatario debera demostrar al Banco, en los
primeros sesenta (60) dias de cada afio calendario, que dispondrda oportunamente de los
recursos necesarios para efectuar la contribucion local al Proyecto durante ese ano.

Mantenimiento de las obras y equipos adquiridos con recursos del Programa, seran conservados
adecuadamente, lo cual se verificara con la entrega del informe anual de mantenimiento de
acuerdo a lo sefialado en el Manual de Operacion del Programa,

(b) Objetivos de Desarrolio.

El Programa de Mejoramiento de Eficiencia de Organismos Operadores (PROME) tiene como fin
mejorar la calidad de los servicios de agua potable, alcantarillado y saneamiento, mediante el
incremento de la eficiencia fisica, comercial y administrativa de los Organismos Operadores
(00Q’s) participantes por medio de asistencia técnica y financiamiento

Lo anterior se realiza a través de la contratacién de servicios de consultoria, adquisicién de
bienes y servicios de obra, en el marco de los siguientes componentes:

Mejora del manejo de informacién y conocimiento en el sector de agua y
saneamiento.

Componente 1:

Modernizacién de la prestacion de los servicios de los Organismos
Operadores.

Componente 2:

Indicadores que permitirdn medir el avance en el logro de dichos objetivos:

Objetivo de Desarrollo
del Proyecto (PDO)

Indicadores de Resultados

Usa de la Informacion de Resultados

Mejorar las eficiencias de
los organismos operadores
de agua y saneamiento
participantes por medio de
asistencia técnica ¥y
financiamiento.

« Nomerc de organismos operadores
que Incrementaron en 5% la
recaudacidn en términos reales por
vclumen de agua producida.

« Numero de organismos operadores
que implementaron acciones de
eficiencia energética que disminuyeron
su consumo de energia en kWh para
abastecimiento por metro cubico
producido en 5% en la vida del
proyecto,

¢ NUmerc de organismos operadores
gue muestran 5% o mas de mejora de
la eficiencia comercial.

Aumento en la Eficiencia global ponderada

de los Organisme Operadores que hayan

participado por los menos en 2 afos en el

PROME.

Para monitorear e} progreso hacia la
mejora de eficiencia en los Crganismos
Operadores participantes.

Para monitorear el progreso hacia la
mejora de eficiencia operacicnal en los
Organismos Operadores participantes.

Para monitorear el exito (o falta de éste)
de las practicas desarrolladas bajo el
Proyecto para el logre de eficiencia
comercial.

Para monitorear el impacto del Proyecto
en la eficiencia global de los Organismos
Operadores participantes en el Proyecto.
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Resultados Intermedios | Indicadores de Resultados por Componente | Uso del Monitoreo de Resultados
para el Componente Uno

Componente 1: Mejora del | » Numerc de personal de Crganismos | Para monitorear el impacto de las

manejo de informacién y Operadores capacitados en temas de | actividades realizadas.

conocimiento en el sector eficiencia.

de agua y saneamiento » NUmero de publicaciones en temas
relacionados con eficiencia disponibles | Para monitorear el progresc de las
en el sitio web oficial de la Conagua. practicas desarrolladas para mejorar el

Sistema Macional de Tarifas disponible en | manejo de informacién y conocimiento.
sitio web amigable con el usuario.
Para medir el éxito de mejoras de
informacidn y conocimiento.

Componente 2: | » Porcentaje de acciones implementadas | Para monitorear el progreso hacia el logro
Modernizaciobn de los que cumplieron con sus metas | de los objetivos del Proyecto.

servicios de organismos establecidas.

operadores » Numero de organismos operadores

que participaron en la ventanilla de | Para medir el impacto del piloto de OBD.
financiamiento basado en resultados.

e Nudmero de organismos operadores que
participaron en el Proyecto. Para medir el impacto del Proyecto.

(c) Estructura Orgénica, Administracién y Operacidn.

La Conagua autoriza la asignacion de los recursos financieros; asimismo, implementa, difunde,
dirige, coordina y evalda las actividades del Programa.

Con la finalidad de cumplir con los objetivos que persigue el Programa, establecié 1a participacion
y coordinacion de las siguientes areas institucionales:

Organismos operadores de agua potable y saneamiento en los municipios (OOs)

« Determina las acciones necesarias para incrementar sus eficiencias.
+ Determina el recurso de contraparte con el que participaran.
 Envia solicitud para incorporacion en el PROME.

» Elabora y tramita validacién de los Anexos de ejecucion y técnicos.
» Prepara documentacion (bases de licitacién) de cada una de las acciones autorizadas.

» Solicita no objecidon de documentacioén en cada proceso de instrumentacién de acciones.
» Lleva a cabo los procesos de licitacién de cada una de las acciones.

¢ Evalda y elabora dictamen de adjudicacion de los contratos.

¢ Formaliza contratos para la ejecucién de acciones.

« Elabora el avance de ejecucion fisico-financiero del programa correspondiente.
« Elabora los cierres de ejercicio correspondientes.

o Elabora relacién de contratos, convenios y gastos para desembolso.

Organismos de Cuenca (OC) y/o Direcciones Locales (DL) de Conagua

¢ Recibe las solicitudes de los Organismos Operadores (QOs), para incorporacién al PROME.
* Verifica que cumplan con los criterios de elegibilidad.
« Validan proyectos ejecutivos.
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« Envia solicitudes a la Gerencia de Fortalecimiento de Organismos Operadores, solicitando
incorporacion al Programa de las OOs. que correspondan.

« Formaliza con los Municipios y/o los Gobiernos de los Estados los “Anexos de Ejecucion y
Técnicos™.

e Supervisa la ejecucién de los trabajos.

Elabora los formatos de verificacién técnica de las acciones.

Valida avances de ejecucion fisica-financiera y los cierres de ejercicio.

Valida relacion de contratos, convenios y gastos.

« Captura en el Sistema informaético vigente la informacion para desembolso.

* @

La Subdireccién General de Agua Potable, Drenaje y Saneamiento a través de la Gerencia de
Fortalecimiento de Organismaos Operadores.

¢ Recibe de los O.C. y D.L. las solicitudes de los OOs para incorporacioén al Programa.

¢ Invitan a los OOs participantes del programa a los talleres de capacitacién sobre
normatividad del PROME, en coordinacién con la GCI.

* Analiza las acciones que pueden instrumentarse en €l PROME.

» Clasifica y determina los porcentajes de participacién de cada una de las acciones de
acuerdo a las Reglas de Operacién del APAZU.

» Solicita a la GCl la no objecién de las bases de licitacién de los contratos correspondientes
del BIRF.

La Subdireccion General de Administracion (SGA).

» Recibe de las areas técnicas la solicitud para incorporar en las claves presupuestarias que
identifique la fuente de financiamiento de crédito externo.

« Registra y controla las operaciones presupuestales, contables y financieras relacionadas
con los recursos provenientes de crédito externo, a través de los sistemas
correspondientes.

e Esresponsable de realizar los tramites de pago de desembolsos ante el Agente Financiero, a
partir del 19 de diciembre de 2013.

e Coordina los procesos de auditoria con crédito externo al Programa ante las instancias
correspondientes a través de la Subgerencia de Normas y Analisis de la Gerencia de
Recursos Financieros, y elabora los estados financieros para su Dictaminacién, a partir del
19 de diciembre 2013.

La Subdireccion General de Planeacién (SGP), a través de la Gerencia de Cooperacion
Internacional.

» Eselenlace Gnico en la Conagua, entre el BIRF y BANSEFI.

« Atiende y coordina las misiones de supervision, cierre, revisiones expost y da seguimiento al
cumplimiento de los compromisos derivados de las mismas.

» Da seguimiento a compromisos contractuales.

» Integra los diferentes informes que solicita el BIRF, incluyendo los requeridos para la reunian
semestral del Comité de Crédito Externo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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« Captura el Plan de Contrataciones en el Sistema de Ejecucion de Planes de Adquisiciones
(SEPA) y gestiona la No Objecién del mismo a través del Agente Financiero.

» Convoca a las areas involucradas del PROME a los talleres de capacitacién sobre
normatividad del programa, en coordinacién con la SGAPDS.

» Asesora a los ejecutores de proyectos financiados parcialmente con crédito externo en la
normatividad en materia de contrataciones.

* Revisa y tramita la No Objecién a los procesos de contratacién, asi como a las
actualizaciones del PAC dentro del SEPA y la No Objecién del mismo, a través del Agente
Financiero.

e Con la informacién registrada en el sistema de la Subdireccién General de Administracién,
comprueba gastos (SOE) a través de la Subgerencia de Gestidn y Evaluacién de Proyectos
con Crédito Externo (SGEPCE), ante el Agente Financiero para su desembolso; sin embargo,
a partir del 19 de diciembre 2013, esta actividad la realiza la Gerencia de Recursos
Financieros a través de la Subgerencia de Administracion.

« Coordina los procesos de auditoria con crédito externo al Programa ante las instancias
correspondientes a través de la SGEPCE de la SGP, y esta Subgerencia elabora los estados
financieros para su Dictaminacién, sin embargo, a partir del 19 de diciembre 2013, esta
actividad la realiza la Gerencia de Recursos Financieros.

(d) Sistemas de informacion.

La Conagua cuenta con los Sistemas: de Control y Seguimiento del PROME, a cargo de la
Gerencia de Fortalecimiento de Organismas Operadores; el Sistema de Administracion Integral
(SAl) y el subsistema de contabilidad (SISCON) a cargo de la Gerencia de Recursos Financieros
(GRF) y el Médulo de Desembolsos (SISDEM), a cargo de la Subgerencia de Gestién y Evaluacion
de Proyectos con Crédito Externo (SGEPCE), este tltimo hasta el 18 de diciembre de 2013, con
una cobertura a nivel nacional.

A continuacion se describen los sistemas:

El Sistema de Control y seguimiento del PROME, permite al area técnica registrar y monitorear
las acciones que se implementen bajo el marco del PROME, vigilando las fechas de las acciones
registradas en cada etapa de los procesos de licitacion, contratacion y ejecucion de los contratos
correspondientes, asi comao los montos estimados y finales de ejecucién de cada contrato,

Sisterna de Administracion Integral (SAI).

Este sistema incluye entre otros el médulo de Presupuesto, permite que las unidades ejecutoras
elaboren su anteproyecto de presupuesto de egresos y se atienden todas las solicitudes de
adecuacién presupuestales elaboradas por los ejecutores, donde se incluyen las de crédito
externo; asi como reintegros y rectificaciones al ejercicio del presupuesto.

Médulo de Tesorerfa orientado al registro de beneficiarios y cuentas bancarias, contratos,
compromisos, cuentas por pagar, cadenas productivas, operaciones ajenas, ADEFAS y pasivos,
consultas y reportes.

Notas a los Estados Financieros del Programa de Mejoramiento de Eficiencias de Organismos Operadores (PROME) 2G13



El SISCON, orientado al registro contable de las operaciones financieras y presupuestarias y
generacion de reportes (balanza, auxiliares, pdlizas), 2013 fue el dltimo ejercicio en que se
utilizd este médulo ya que a partir de 2014 entra en operacidn el médulo contable del SAL

El Mddulo de Desembolsos (SISDEM) el cual pertenece al sistema anterior de la Conagua, sigue
operando a la fecha y tiene como finalidad el registro, recepcién y control de los gastos
financiados con recursos provenientes de crédito externo, también permite validar y procesar la
informacién remitida a las Direcciones Generales de Organismo de Cuenca y Direcciones
Locales, por parte de los Organismos Operadores Estatates, permitiendo asi, llevar a cabo el
tramite de desembolso para el retiro de fondos de la linea de crédito proveniente del préstamo
otorgado.

Este Modulo estuvo a cargo de la SGEPCE de la Subdireccion General de Planeacién, hasta el 18
de diciembre de 2013, quedando a partir de esa fecha a cargo de la Gerencia de Recursos
Financieros de la Subdireccion General de Administracion. Es importante mencionar, que durante
el ejercicio 2014 entrara en operacién un nuevo modulo de crédito externo, el cual sustituird al
actual.

(e) Flujo de Operaciones.

En el ejercicio 2010, se iniciaron las gestiones para formalizar el contrato de préstamo, dentro
de la atapa de planeacidn, se determiné que el programa podria iniciar con la instrumentacién de
acciones y que estas se considerarfan como desembolso retroactivo siempre y cuando los
procesos y contratos se llevaran a caba bajo los lineamientos del BIRF.

Derivado de que el PROME estd vinculado con el Programa de Agua Potable, Alcantarillado vy
Saneamiento en Zonas Urbanas (APAZU), durante los ejercicios 2010 y 2011 los recursos que
se tramitaron y ejercieron provenian del Programa presupuestario 5074 - APAZU mediante
digito 1 (recursos fiscales), cuyos apoyos estan dirigidos a las componentes agua potable,
alcantarillado y saneamiento y mejoramiento de las eficiencias, siempre cumpliendo con las
“Reglas de Operacidn para los Programas de Infraestructura Hidroagricola y de Agua Potable,
Alcantarillado y Saneamiento a cargo de la Comisién Nacional del Agua” publicadas en el Diario
Oficial de la Federacién el 25 de junio de 2010 y 31 de diciembre de 2010, aplicables en los
gjercicio 2010 y 2011, respectivamente y para el gjercicio 2012 no se transfirieron recursos
presupuestal a los Organismos Operadores para la ejecucion del Programa.

Es en el presupuesto del ejercicio 2013, que se asignan recursos al PROME, etiquetandolos con
digito 2 (crédito externo) y se publican las Reglas de Operacion en el DOF el 29 de diciembre del
2012 aplicables durante el ejercicio fiscal 2013.

Desde el inicio del proyecto la Subdireccion General de Agua Potable, Drenaje y Saneamiento
{SGAPDS) es {a encargada de coordinar el proceso de formalizacién de Anexos de Ejecucion y
Anexos Técnicos, una vez formalizados y con base a las politicas establecidas en las Reglas de
Operacién de dicho programa, las areas técnicas de Agua Potable, Drenaje y Saneamiento de los
Organismos de Cuenca y de las Direcciones Locales solicitan a las areas financieras de los
mismos, realizar la solicitud de transferencia electrdnica de recursos a los beneficiarios previa
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validacion del area normativa central (SGAPDS), y turnan a la Gerencia de Recursos Financieros,
para que sean transferidos dichos recursos a las cuentas de los beneficiarios.

Proceso para la obtencién de recursos por parte del area responsable de la ejecuciéon
del Proyecto {para cubrir los pagos de los bienes adquiridos, servicios contratados,
arrendamientos efectuados u obras realizadas; especificando el esquema de pago
tales como cuenta por pagar, cuentas por liquidar certificadas (CLC) u otros, de
acuerdo con la normatividad para el ejercicio del gasto que emita la SHCP).

Los apoyos financieros que otorga la Conagua, dentro del PROME, derivados del APAZU, deben
cumplir con las Reglas de Operacion vigentes durante el ejercicio fiscal de que se trate y de igual
forma cumplir con los criterios de elegibilidad mencionados en las mismas.

Los mecanismos para el flujo de recursos son los siguientes:

La Subdireccion General de Agua Potable, Drenaje y Saneamiento, Gerencia de Fortalecimiento
de Organismos Operadores, solicita a la Gerencia de Programas Federales de Agua Potable y
Alcantarillado como responsable, tanto del manejo del presupuesto de la Subdireccion, como del
Programa APAZU, la solicitud de radicacién de recursos a los Gobiernos de los Estados,
Organismos Operadores que han cumplido con los requisitos descritos anteriormente.

Con el presupuesto asignado los Organismos de Cuenca y Direcciones Locales, elaboran los
anexos de ejecucion y técnicos. Con estos anexos, los responsables de agua potable del OC y
DL, solicitan a las areas de pago, los tramites necesarios para llevar a cabo la radicacién de
recursos via transferencia electrénica a las cuentas de los beneficiarios.

Las areas de pago, con la informacién proporcionada por el area técnica, registran el
compromiso de pago en el SAl y solicitan a las dreas normativas centrales la autorizacién de los
recursas, con dicha autorizacion contintan el tramite en los sistemas de la SHCP para realizar la
transferencia electrénica a las cuentas bancarias de los beneficiarios.

Para integrar los recursos de la ejecucion del Programa, el Gobierno del Estado debera mantener
vigente una cuenta bancaria especifica para el Programa, en la cual seran depositados los
recursos Federales y Estatales.

El Organismo Operador presenta la documentacién comprobatoria del gasto en original y copia,
esta Ultima se coteja con los originales y la copia se queda bajo custodia deta D.L. y de O.C.

Proceso del desembolso de los recursos financiables por el OFl ante el Agente
Financiero (no incluir detaile de los formatos).

1. La Conagua a través de sus Organismos de Cuencas (OC) y Direcciones Locales (DL),
reciben de los Organismos Operadores (00Q) las comprobaciones de recursos Federales y
Estatales, en los formatos denominados registro de contratos y relacidon de gastos,
debidamente firmados por el representante del OO.
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Los OC y/o DL reciben la comprobacion, validan y firman los formatos para su envio a la
Subgerencia de Administracion del mismo OC y/o DL.

La SGEPCE validé infarmacién y registré en el SISDEM hasta el 18 de diciembre de 2013 y
enviaron oficialmente las comprobaciones a la Gerencia de Cooperacién Internacional de
Oficinas Centrales; siendo esta actividad, a partir de 19 de diciembre de 2013,
responsabilidad de la Gerencia de Recursos Financieros.

La Gerencia de Cooperacion Internacional a través de la Subgerencia de Gestién y
Evaluacién de Proyectos con Crédito Externo (SGEPCE) revisa la comprobacion y elabora la
solicitud de desembolso para su tramite ante el Agente Financiero a efecto de solicitar el
desembolso respectivo ante el BIRF.

El Agente Financiero tramita al BIRF, la solicitud de desembolso de acuerdo a los
lineamientos estipulados por el mismo y recibe el reembolso en su cuenta designada del
Programa.

Una vez efectuado el reembolso a la cuenta designada, el Agente Financiero transfiere el
recurso a una cuenta en JP Morgan a nombre de Banxico, de donde posteriormente los
recursos se transfieren a la TESOFE.

Las actividades del Agente Financiero ante el OFI.

De acuerdo a la Clausula segunda del Contrato de Mandato las actividades del Agente Financiero
ante los OFI’s son las siguientes:

1.

Administrar los recursos, en los términos sefialados en el presente contrato a efecto de
colaborar en la toma de medidas y en la realizacién de las acciones necesarias para dar
cumplimiento a los compromisos adquiridos por la mandante en virtud del contrato de
préstamo.

Gestionar con el BIRF cualguier modificacién al contrato de préstamo acordada con la
mandante.

Gestionar ante el BIRF cualquier aviso, notificacion, cancelacion y/o cualquier otro tramite
diverso que sea solicitado por la mandante, que encuentre su fundamento en el contrato de
préstamo.

Coordinar de manera conjunta con el ejecutor las misiones del BIRF y sus programas de
trabajo, de conformidad con lo establecido en la Seccién 5.11 de las Condiciones Generales
para Préstamos del BIRF del contrato de préstama.

Llevar el control y seguimiento de: i) compromisos contractuales; ii) ayudas de memoria,
y/oiii) minutas de trabajo, todo ello con relacién al proyecto.

Tramitar ante el BIRF los desembolsos de los recursos y, cuando lo considere conveniente,
proponer a la mandante la cancelacién parcial de los recursos.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Asesorar al ejecutor en los procedimientos de adquisiciones, desembolso y auditorias, a
efecto de cumplir con la normatividad aplicable.

Verificar que los procedimientos de las adquisiciones de bienes y contratacién de obras y
servicios que realice el ejecutor para el proyecto, se lleven a cabo conforme a las normas,
politicas y procedimientos acordados con el BIRF, y de conformidad con el Anexo 2, Seccion
Il del contrato de préstamo, asi como con las dispasiciones que la autoridad normativa
correspondiente establezca, respecto de proyectos financiados con crédito externo.

Actuar como Unico enlace entre el BIRF, la mandante y el ejecutor para cualquier asunto
relacionado con el proyecto y con los recursos.

Apoyar al ejecutor, en las obligaciones que le correspondan en términos de la Clausula
Tercera del presente contrato.

Enviar a la mandante, dentro de los diez (10) dias naturales posteriores al cierre del periodo
que corresponda: i) reportes mensuales sobre los desembaolsos realizados de los “recursos”;
ii) reportes mensuales de las amortizaciones, pagos de intereses y comisiones, asi como el
reporte de los saldos insolutos de los recursos; iii) informes trimestrales sobre el avance en
el cumplimiento de {os compromisos contractuales, y iv) a solicitud de la mandante,
cualquier informacidn sobre la ejecucion del proyecto y la situacién financiera de los
recursos.

Informar por escrito a la mandante, en un plazo no mayor a cinco (5) dias habiles, cuando se
detecte alguna problematica que ponga en riesgo la ejecucion del proyecto.

Recuperar, por cuenta y orden de [a mandante, los recursos pagados al BIRF por concepto
de intereses y comisiones que sean reintegrables a la mandante, como resultado de
cancelaciones y/a condonaciones de comisiones autorizadas por el BIRF.

Abrir y administrar la Cuenta Designada a que se refiere la Seccion 2.04 de las Condiciones
Generales para Préstamos del BIRF del contrato de préstamo, en caso de que la mandante
opte por la utilizacién de ésta. Los intereses devengados por esta Cuenta Designada seran
entregados a la mandante en la cuenta en donde se depositen los recursos.

Una vez que las partes suscriban el presente contrato, la mandataria entregara a la
mandante y al BIRF una opinion legal, aceptable para el mismo, en la cual confirme que tiene
las facultades para la administraciéon de los recursos.

Asimismo, deberd entregar a la mandante y al BIRF, la opinién legal que el ejecutor realice en los

16.

términos de la Clausula Tercera del presente contrato.

Llevar a cabo los demas actos necesarios para el cumplimiento de su funcién de Agente
Financiero del Gobierno Federal.

Notas a los Estados Financieros del Programa de Mejoramiento de Eficiencias de Organismos Operadores (PROME) 2013



« El tratamiento de los desembolsos (reembolsos) efectuados por el OFl al Gobierno
Mexicano.

De acuerdo a la Clausula Quinta del Contrato de Mandato, el Agente Financiero abri6 una cuenta
en dolares de los Estados Unidos en la que radica las disposiciones de los desembolsos.

Posteriormente, entregara a la SHCP los desembolsos de los recursos en délares de los Estados
Unidos de América, a mas tardar en tres (3) dias habiles a partir de que fueron desembolsados
por el OFl, mediante depdsito en la cuenta No. 544-7-7064-4 establecida en JP Margan Chase
New York a nombre de Banco de México, que determind la SHCP.

El Agente Financiero comprueba a la SHCP, a través del envio de avisos de desembolso, la fecha
y numero de cuenta en que se realizaron los depésitos de los recursos provenientes del OFI, asi
como la fecha y nimero de cuenta en que se entregaron a la SHCP.

(M Componentes y categorias de inversidn asignadas.

Componente 1: Mejora del manejo de informacion y conocimiento en el sector de agua y
saneamiento

Esta componente tiene coma fin fortalecer a la Conagua en su misién de apoyar a los OOs del pais,
creando instrumentos para la generacion y andlisis de informacién del sector; asi como de apoyar al
personal de los OOs mediante asistencia técnica y capacitacion. Las actividades financiadas por
esta componente son contratadas directamente por la Conagua y pueden ser:

Imparticion de cursos de capacitacion en eficiencia fisica y comercial y desarrollo de manuales
Disefio de sistemas informaticos para el procesamiento, manejo y andlisis de informacion
Elaboracion de estudios relacionados con el sector de agua potable y saneamiento
Preparacion de normas

Publicacion de documentos de andlisis y difusion de buenas practicas

Organizacién de eventos, conferencias y seminarios

> > &> & &

Para esta componente, la Conagua, lleva a cabo los procesos de licitacion, contratacion y
adjudicacion de estas acciones, bajo los lineamientos y normas establecidas por el BIRF.

Posteriormente la Conagua realizara la difusion de los insumos objeto de cada contrato, para que
los OOs obtengan los beneficias de las acciones realizadas.

Componente 2: Modernizacion de la prestacién de los servicios de los Organismos Operadores.

Esta companente tiene como objetivo apoyar de forma directa a los OO’s participantes en el
Programa mediante el financiamiento de acciones de incremento de eficiencia, especificamente en
las &reas de administracion, eficiencia operacional y viabilidad financiera y que estén sustentadas
sobre un esquema de planeacion.
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Dentro de la componente 2 existen tres subcomponentes de apoyo.
Subcomponente “Asistencia Técnica / Estudios”
Subcomponente “Inversién Clasica”

Subcomponente “Pago por Resultados”

Montos del Préstamo
(Cifras en USD)
Financiamiento Monto a
Componente / Subcomponente federal Finsncar
Componente 1
- Mejora del manejo de informacion y 4.75% 4'750,000
conocimiento 0.25% 250,000
- Comisién Inicial
Componente 2
- Modernizacién de la prestacion de los 959% 95'000,000
servicios de les  organismos '
operadores
Subcomponente;
Asistencia Técnica / Estudios
Diagnosticos 5% 5'000,000
Otros estudios
Subcomponente: Inversién Clasica 87% 87'000,000
Subcomponente: Pago por Resultados o :
(piloto) 3% 3'000,000
Total 100°000,000
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Categorias de Inversion

2 Monto del Préstamo Porcentaje de .G""St"s e
Categoria Cexpresads en LiSD) financiado
P tincluido Impuestos)
(1) Bienes, capacitacién, servicios de no consultorfa, 4,750,000 100%
servicios de consultoria y costos de operacion bajo la
Parte 1 del Proyecto.
(2) Bienes, obras, servicios de no consultoria, 100%
servicios de consultoria, costos operativos vy
capacitacion financiada por: 5 000.000
(a) Subproyectos de asistencia técnica baje la
Componente 2(a) del Proyecto.
pon ; " 87,000,000
(b) Subproyectos de eficiencia bajo la Componente
2(b} del Proyecto.
(3) Subproyectos basados en resultados bajo la 3,000,000 El 100 % de las salidas de productos al
Componente 2(c) del Proyecto. costo de la unidad aplicable incluido en el
convenio del subproyecto basado en el
resultado respectivo (Anexo Técnico)
(4) Comisidn de apertura, 250,000 Importe a pagar de acuerdo con la
Seccion 2.03 de este Contrato, de
acuerdo con la Seccion 2.07 (b) de las
Condiciones Generales
(5) Prima por tasas de interés y de tasa de interés 0 Cantidades bajo la Seccion 2.07 (c¢) del
base. Contrato.
IMPORTE TOTAL 100,000,000

Adicionalmente, en caso de que la Dependencia o Entidad sea co-ejecutora del programa, se
deberéan sefialar especificamente los componentes y categorias que le corresponden ejecutar
incluyendo el monto correspondiente.

Categorias de Inversion
CavEEoria Monto del Préstamo | Porcentaje de Gastos a ser financiado
& (expresado en USD) (incluido Impuestos)
(1) Bienes, capacitacion, servicios de no
4,750,000 100%

consultorfa, servicios de consultoria y
costos de operacién bajo la Parte 1 del
- Proyecto
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(g) Otros
Caracteristicas presupuestarias

El programa PROME comienza a operar de manera retroactiva en 2010, sin embargo por ser una
derivacién del Programa de Agua Potable, Alcantarillade y Saneamiento en Zonas Urbanas
APAZU, desde su inicio no recibié asignacion directa o clave presupuestaria especial; por lo que
la Gerencia de Fortalecimiento de Organismos Operadores desde el proyecto de presupuesto
2012, gestiond a través de la Gerencia de Recursos Financieros ante la Secretaria de Hacienda y
Crédito Plblico una clave especifica, realizando esta misma accién en el ejercicio 2013, sin
embargo la clave no fue autorizada, por lo que el PROME sigue operando con la clave del
programa APAZU, pero para el ejercicio 2013, los recursos fueron etiquetados con digito 2
(crédito externo).

Presupuesto autorizado, ejercido y desembolsado

Para el ejercicio 2013, la SHCP autorizé un presupuesto para el PROME de $334°000,000.00,
con fuente de financiamiento digito 2 (crédito externo), de los cuales la Conagua transfirié
recursos presupuestales a los Organismos Operadores por un monto de $294°805,142.81,
reintegrando $19°446,440.00, y ejerciendo efectivamente $275°358,701.90. En este mismo
gjercicio, se realiz6 un desembolso por un monto de $10°714,578.99 correspondientes a
comprobacion de recursos de ejercicios 2010 y 2011. Al cierre de este ejercicio se tenfa un
avance del 12% en relacién al monto del financiamiento. '

Al 30 de junio de 2014, se han comprobado $324°444,940.15 (5184°798,887.00 recursos
federales y $139°646,053.36 de recursos estatales y municipales) y de este monto se ha
solicitado el desembolso por $282°998,246.97, correspondientes a recursos provenientes de
los ejercicios de 2013 y 2010, mediante tres solicitudes presentadas en los meses de mayo y
junio del 2014, '

Con estos desembolsos, se tiene un avance acumulado desde el inicio del proyecto al 30 de junio
de 2014 del 34% en relacion con el monto total del financiamiento por US$100°000,000.

Cifras reportadas en el ejercicio 2012

En el Estado Financiero Dictaminado de 2012, denominado “Estados de Fuentes y Uso de
Fondos”, y en su Nota 3% “ Integracion del Saldo de los Fondos”, se considerd como monto en
“tramite de desembolso” un importe de $18°568,317.00; sin embargo, posterior a la entrega del
dictamen, el Banco Mundial solicité la verificacién del desembolso No.6, debido a que existian
contratos con fecha anterior a la fecha retroactiva autorizada, por lo que la Conagua realizé la
modificacién de dicho desembolso, y presento la cifra corregida por $10°714,578.99, sumando
un total de desembolsos en tramite al 31 de diciembre del 2012 por $12°192,024.99. Es
importante mencionar que existe un importe de $1°477,446.00 que si proceden, por lo que se
realizd el desembolso en el SOE No.9 en el ejercicio 2014.
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Para efectos de presentacion y debido a que en los estados financieros de 2013 deben
presentarse las cifras de 2012 de manera comparativa, se incluye el monto real financiado en el
ejercicio 2012, es decir, los $127192,024.99.

(h) | ia que tienen los Recu i con relacién a los recursos

asignados al ente publico y/o a los recursos asignados al area ejecutora

» Porcentaje que representa la cobertura anual de los recursos del Préstamo (impacto
financiero macro), en relacion al presupuesto anual de la entidad. En el caso de las
Dependencias, en relacién al de la Subsecretaria de la que depende el area ejecutora.

El presupuesto anual ejercido en 2013 del préstamo ascendié a $275°358,701.90 lo que
representd el 0.65% del presupuesto ejercido por Conagua en ese mismo ejercicio
$42,087'653,241.91.

» De qué manera los sistemas de control interno establecidos en la entidad integran,
controlan, cubren y administran suficientemente las operaciones relativas al
Proyecto.

La Conagua para solucionar las necesidades de informacion financiera, cuenta con el Sistema de
Administracion Integral (SAI) y el subsistema de contabilidad (SISCON) mediante los cuales |a
Gerencia de Recursos Financieras (GRF) opera en linea para el registro control y seguimiento de
las operaciones financieras, presupuestales y contables, y su cobertura es a nivel nacional, lo cual
incluye Oficinas Centrales, las 13 Direcciones Generales de Organismos de Cuenca y 20
Direcciones Locales, abarcando a todas las Entidades Federativas, asi como sus Distritos de
Riego. Por otro lado, la SGEPCE operé el Mdédulo de Desembolsos hasta el 18 de diciembre del
2013, también con una cobertura a nivel nacional para el registro, recepcion, control y
procesamiento de gastos con crédito externo, para su tramite de desembolso. En este Mdodulo
se dan de alta los contratos que celebran los Organismos Operadores (O0O) con los proveedores
y contratistas, una vez que se ha realizado el proceso licitatorio bajo la supervision del area
técnica de la Conagua y de las revisiones del Agente Financiero y el BIRF, empiezan los trabajos y
los OO entregan los avances de las obras y servicios y los formato denominados Relacién de
Contratos y Relacién de Gastos al personal de los OC y DL y estos verifican dichos trabajos y
pagos realizados vinculados con las facturas, los formatos son firmados por los OO0 y los OC y
DL de la Conagua y son enviados a Oficinas Centrales al mismo tiempo que son capturadas por
los OC y DL en el SISDEM.

La SGEPCE recibié hasta el 18 de diciembre del 201 3los formatos firmados, los compara contra
la informacién registrada en el SISDEM y si no tiene ningln error o variacion se elaboran las
solicitudes de desembolso para envio al BIRF mediante el Agente Financiero.

« De qué manera los sistemas contables establecidos en la entidad incorporan las
operaciones generadas en los Proyectos, y la interrelacion y/o revelacion en los
estados financieros basicos de la entidad y los del Proyecto.

La CONAGUA por ser un Organo Desconcentrado aplica practicas contables estabiecidas por el
Gobierno Federal, sobre la base de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, [as normas
emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable y las Normas de Informacion
Financiera Gubernamental establecidas por la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pablico.
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Los activos, pasivos, patrimonio y resultados que se presentan en los estados financieros de la
CONAGUA, se registran a su valor histérico, de conformidad con los Postulados Basicos de

Contabilidad Gubernamental.

Las operaciones generadas para efectos del Programa se contabilizan como gasto con cargo al
presupuesto de la Conagua, no existe una cuenta contable especifica para crédito externo, el
envio de la cuenta por liquidar certificada se tramita a peticion del area ejecutora y se ejercen
envian los recursos en este caso mediante el capitulo 4000.- Ayudas, subsidios y transferencias.

Autorizb® V
C. Gloria Pedrozo Gonzalez Lic. Marfa de los Angeles Gomez Ramos
Subdirectora General de Administracion Gerente de Recursos Financieros
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NOTA 2

(a) Ba

PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

reparaci lain idn, Breve descripcion de:

Los sistemas de control interno establecidos para el acopio de la informacion que da
origen a los desembolsos y reembolsos, el registro de las operaciones relacionadas
con las fuentes de financiamiento y con los recursos aplicados en cada uno de los
componentes/categorias de inversion, y con la emision de los estados financieros, y
de la informacion del avance fisico del proyecto o programa.

El informe financiero se entrega semestralmente y anuailmente, se basa en la estructura del
Médulo de Desembolsos SISDEM, el cual permite el registro de gastos de los recursos
transferidos a los Organismos Operadores, identificando las componentes y categorias, el
sistema es alimentado por los OC y DL, los cuales verifican previo a la captura en el sistema, que
la documentacion de los OO esté correcta y que cumpla con la normatividad del BIRF.

La herramienta clave que permite visualizar el desarrollo del Programa, es el Estado Financiero
denominado “Estado de Fuentes y Uso de Fondos”, el cual muestra el origen y la aplicacién de los
fondos proyectados para el periodo y su acumulacién a la fecha en que emiten los estados.

Lo anterior, permite determinar indicadores de avance financiero para realizar la comparacion de
las cifras reales con las presupuestadas, anexando las justificaciones de las principales
variaciones a efecto de contar con suficientes elementos de juicio, que permitan tomar una
decisidn adecuada y coadyuven al Jogro pleno de los objetivos y metas del Programa.

La Gerencia de Fortalecimiento a Organismos Operadores cuenta con un Sistema interno
denominado: “Sistema de Control y Seguimiento del PROME”, este sistema permite al area
técnica registrar y monitorear las acciones que se implementen bajo el marco del PROME,
vigilando las fechas de las acciones registradas en cada etapa de los procesos de licitacion,
contratacién y ejecucion de los contratos correspondientes, asi como los montos estimados y
finales de ejecucion de cada contrato.

Relacion de los registros contables de las operaciones financiadas con recursos OFis
con la contabilidad oficial de la ejecutora, asi como el registro de los créditos
otorgados, las recuperaciones obtenidas y las reinversiones de éstas, en caso de
aplicar.

El 1° de enero de 2009, entrd en vigor la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG)
cuyas disposiciones son de abservancia obligatoria, entre otros, para los siguientes entes
pablicos: los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacién, los Estados y el Distrito
Federal; los ayuntamientos de los municipios; y las entidades de la administracion publica
paraestatal, ya sean federales, estatales o municipales. ’

El propésito de la LGCG, es armonizar el registro contable y presupuestal de los entes publicos,
asi como la emisiébn de sus estados financieros y presupuestales, a partir de una base
acumulativa y con base en lo devengado, buscando alinearse a las mejores practicas contables
nacionales e internacionales.
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Para coordinar la implementacién de las disposiciones de la LGCG, se cred el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC) y un Comité Consultivo, cuya funcion es emitir las normas
contables gubernamentales que deberdn aplicar los Entes Plblicos.

El 7 de septiembre de 2012, la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la
Gestién Pdblica (UCGIGP) emiti6 el Oficio 309-A.-0237/2012, mediante el cual dio a conocer
las “Disposiciones Especificas en materia contable aplicables al Ente Publico Poder Ejecutivo
Federal, para el Ejercicio 2012", sefialando la adopcién de un nuevo modelo contable que
promovera las mejoras practicas contables nacionales e internacionales al incluir, entre otros
elementos, el devengado como base para el registro transaccional y tratamiento valorativo de
los hechos econdmicos-financieros; el reconocimiento de los activos, pasivos, ingresos y gastos
publicos; el patrimonio del estado y la aplicacion de los postulados basicos de contabilidad
gubernamental. La CONAGUA queda establecida como un Centro de Registro operativo por lo
que es responsables de captar y registrar las transacciones en momentos o eventos
previamente seleccionados, en el Sistema de Contabilidad Gubernamental y a su vez de la
informacion del sistema necesaria para la toma de sus decisiones y para la elaboracién o
publicacién de informacién contable y presupuestal, entendiéndose que la Comisién operara
como uno de estos.

El Sistema de Contabilidad Gubernamental (SCG) sera el mecanismo utilizado por la UCGIGP
para la integracion de la informacién del ente Poder Ejecutivo. El Sistema de Contabilidad y
Presupuesto (SICOP) es el medio tecnolégico utilizado por los Centros de Registro, para
incorporar al SCG los eventos que impactan la informacién financiera o presupuestaria.

En paralelo la Comisién hasta 2013, llevé un sistema contable denominado SISCON en el cual se
registran las transacciones a nivel nacional, incluidos los recursos transferidos para programas
con crédito externo, los cuales son entregados a los beneficiarios mediante cuentas por liquidar
certificadas, afectando presupuestalmente el capitulo 4000.- Ayudas, subsidios y transferencias,
y registrando contablemente al gasto de operacion de la Conagua, a partir de 2014 se registran
las operaciones contables mediante el médulo de contabilidad en el SAl:

En cuanto a las recuperaciones obtenidas, estas no afectan el presupuesto ni los registros
contables de la Conagua debido a que se realizan mediante solicitudes de desembolso
tramitadas ante el Agente Financiero solicitando el retiro de fondos directamente a la Tesoreria
de la Federacién.

Describir el método utilizado para la conversion a moneda extranjera, el tipo de
cambio utifizado, asi como el procedimiento para el registro y aplicacion de las
fluctuaciones cambiarias.

La Conagua no registra contablemente las fluctuaciones cambiarias debido a que el desembolso
es solicitado para transferirse directamente a la TESOFE.

S e e e————— . a0 A
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* Los tipos y la periodicidad con que se emiten los informes relacionados con la
ejecucion del proyecto.

Conagua prepara y entrega al Banco informes financieros (IFR) provisionales no auditados e
informes de seguimiento a mas tardar cuarenta y cinco (45) dias después del final de cada
semestre calendario.

AL

: Vo. Bo
: Autorizé ; Lic. Maria de los Angefes Gomez Ramos
C. Gloria Pedrozo Gonzalez
Gerente de Recursos Financieros

Subdirectora General de Administracion
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Nota 3a

DE DICIEMBRE DE 2013

CELEBRADO ENTRE EL (BIRF) Y SHCP

FINANCIADO PARCIALMENTE MEDIANTE EL CONTRATO DE PRESTAMO No. 7973-MX

INTEGRACION DEL SALDO DE LGS FONDOS DE LOS OF1 EN TRAMITE DEL PROYECTO PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE EFICIENCIAS DE ORGANISMOS OPERADORES AL 31

{EXPRESADO EN MXN)
MOVIMIENTOS DEL EJERCICIO
Salp0 MOVIMIENTOS SALDD
2004 2012 ACUMULADO AL DEL ACUMULADO AL
CO"PO'&NTE"CATEGORM {afio de inicio 2010 2011 {EJERCICIO 31 DEDICIEMBRE | E/ERCOIC 2013 | 31 DE DIOEMBRE
del Proyecto) ANTERIOR] DE 2012 {ACTUALY DE 2013
_
1.2 Fondos del OFl en Tramite al Cierre del Pariodo
(1} Bienes, Serviclos de consultor, y Costos operativos 3 - R ; . 4 7 o B
2) Bienes, Serviclos de consultor y Costos operativos: d
Parte 2 (a) del Proyecto i) - ..;%%,.63.6.364 4,934,760 37,571,124 14,828,82§ 52,397,952
2) Bienes, Servicios de consultor y Costos operativos, el
Parto 2 b) 9o Proyecto i Bl i W
{3} Subproyectos basados enresultados bajo la Parte Z i : ) J B : J
{c) del Proyetto Ll i
(4) Comisién inicial - - - - 3 -
— TOTAL DE FONDOS DEL OFI EN TRAMITE - 78226134 81,7751 12' <} 160,001,246] 324.444940] 484446186|
1.2 a Fondos reembolsados en el periodo auditado o anterlores gue estuvleron en tramite (fueron ejercidos) en periodos anterloras
(1) Biemes, Servicios de consullor, y Castos operstives | " ; 1. : _ 3 N
2) Bienes, Servicios de consultor y Costos operativos:
Parte 2 (a) del Proyecto = o 36,320,366 36,320,366 ] 1,147,912 . 3?'.,.463,2?.!?
2) Bienes, Servicios de ccnsuITor y Cos'tns operativos: g
Parte 2 (b) del Proyecto o 111..4laf:855 111.488.855 . 9,566,667} 121085522
(3} Subproyectos basados en resmtatms bajD laParte 2 | " : i | il
|tc) del Proyecto pp ] |
(4) Comision inicial S - - 2 A1 1 i
TOTAL DE FONDOS REEMBOLSADGS POR EL OF1 - - -j 147,800,221|| 147,809,221| 10,714,579] 158,523,800
e —— —
hFandoo netos en trimite
lmaaem Servicios de consultor, y Costos op Z | - i ~l
2) Bignes Smm de ccm-.d!or y Costos operailvos.
Parte 2 (a) del Pr _ - 32,636.36_41 4,934 ?60 - 363203661 1,250,758| 13,678,91(.% 14,929.674)
2) Bienes, Servicios de consultor y Costos operanvos
Parts 2 (b) del Proyecto -| 45,589,770 ?684035-2 ‘- 11_ 42‘1 855 10,941,267 300,051,445 310,992712
{3) Subproyectos basados en resultados hajo la Parte 2 . 5 i u - -
4 Comlslén Inkial - - 7 (— - - -
TOTAL DE FONncskTos EN TRAMITE| -| 78,226,134| 81,775,111 2| «147,809,221 313,730,361
SALDO TOTAL OE F}fNDos EN TFU\MITE' : | 12,192,025 325,922,386

m

Gloria Pedrozo
Subdirectora Geveral de Administracion

Vo Bo.:

Lic. Maria de los Angel
Gerente de Recursos Fin

Goémdz Ramos

TOTAL DE FONDOS DEL OF1 EN TRAMITE AL CIERRE DEL PERIODD AUDITADO O ANTERIORES CON ANTIGUEDAD MAYOR A UN

ARo
Fg;‘;fDEgS FONDOS OF{ EN TRAMITE POR EL SUMA DE
EJERCICIO 2010, REEMBOLSADOS EN EON PCR
CATEGORIAS TRAMITE EJERCICICS POSTERIORES REE?.B?,?&D mmmrm
{EJERCICIO os
2010} 2011 2012 2013

(1) Bienes, Sarvicios de htor. y Costos op = . - - -
|2} Bienes, Servicios de tor y Costos op Parte 2

(s) del Proyecto 1,250.758 o 1,147,912 1,14?,5.}12. 10_2.346
2} Bienes, Servicios de consultor y Costos aperatives. Parte 2

b} cel Proyecto "1 374,600 - - ‘[ 374,600
{3} Subproyeclos basados én resullados baje la Parte 2 {c) dal 4 il
Proyacto - ;

(4) Comisidn In@y - -
TOTAL DE RECURSOS EN TRAMITE 2,625,358 - 1,147,912 1,147,912 1,477,446




Nota 3b

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

CELEBRADO ENTRE EL (BIRF} Y SHCP
{EXPRESADO EN USD}

FINANCIADO PARCIALMENTE MEDIANTE EL CONTRATO DE PRESTAMO No. 7973-MX

INTEGRACION DEL SALDO DE LOS FONDOS DE LOS OFI EN TRAMITE DEL PROYECTO PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE EFICIENCIAS DE ORGANISMOS OPERADORES

MOVIMIENTOS DEL EJERCICIO

COMPONENTE/CATEGORIA

{aio de iniclo
del Proyecto}

012
(EIERCICYO
ANTERIOR}

2010 2011

SALDOD
ACUMULADO
AL 31DE
DICIEMBRE DE
2042

ROVIMIENTOS

EJERCICIO 2013
(ACTUAL)

ACUMULADO AL
31 DE DICIEMBRE
DE 2013

1.2 Fondos del OF| en Tramlte al Cierre del Peri

{1} Bienes, Servicios de consultor, y Costos
operativos

2) Bienes, Servicios de consultor y Costos
operativos: Parte 2 {a) del Proyecto

2) Bienes, Servicios de consultor y Costos
operativos: Parte 2 (b} del Proyecto

(3) Subproyectos basados en resultados bajo
la Parte 2 [c) del Proyecto

{4) Comisidn Inicial

2,399,932 379,705 -

3,390,811 5,911,230 -

2,779,637

9,302,041

TOTAL DF, FONDOS DEL OFI EN TRAMITE

5,790,743

6,29{].935| . "

1,138,913

23,783,116

3,918,550

33.085.157

12,081,678

24.922 029

37,003,707

1.2 a Fondos reembolsados en el perfodo auditado o anterlores que estuvleron an tramlte (fueron o

ercldas) en perigdos anterlores

11) Bienes, Servicios de consultor, y Costos
operativos

2) Bienes, Servicios de consultor y Costes
operativos: Parte 2 {a) del Proyecto

2) Bienes, Servicios de consultor y Costos
operativos: Parte 2 (b} del Proyecto

{3) Subproyectos basados en resultados bajo

la Parte 2 (c) del Proyecto
qu Comisidn inicial

2,683,665

8,461,652

2,683565

8,461,662

88.176

734 857

2771.747

9,196 508

TOTAL DE FONDOS REEMBOLSADOS POR EL
OF1

11,145,217

|Fondos netos en trimite

11,145,217

823,033

11,068,250|

(1} Bienes, Servicios de consultor, y Costos
loperativos

2} Bienes, Servicios de consultor y Costos
operativas: Parte 2 (a) del Proyecto

2) Bienes, Servicios de consultor y Costos
operativos, Parte 2 (b) del Proyecto

't3} Subproyectos Basa'd'ns en resultados bajo
la Parte 2 (c) del Proyecto

2,398,932 379,705| - 2.683,565

3,390.811 5,911,230| -

8,461,652

26.072

840,389

1.050 737

23,048,259

1,146,809

23.888.648

24,098,996

SALDO TOTAL DE FONDOS EN TRAMITE[

5,790,743 6,290,935] - 11,145,217

836,461

25,035,457

Autoriza

—y:

Gloria Pedrozo Gonzalez

Subdirectora General de Administracion

Vo.Bo.:

Lic. Maria de los Angelas.Géme!
Gerente de Recursos Financieros

Ramos

TOTAL DE FONDOS DEL OF1 EN TRAMITE AL CIERRE DEL PERIODO AUDITADO O ANTERIORES CON ANTIGUEDAD MAYOR)|
AUN ANO
FONDOCS OF1 FONDOS OF1 EN TRAMITE POR EL SumMa DE
CATEGORIAS EN TRAMITE EJERCICIO 2010, REEMBOLSADOS EN FONDOS SALDO POR
{EJERCICIC EJERCICIOS POSTERIORES REEMBOLSAD TRAMITAR
2010) 2011 2012 2013 oS
|1} Bignes, Servicios da consultor, y Costos
operativos ' | P 1 P
2] Bienas, Servicios de consultar y Costos
operativos, Parte 2 13) del Proyecta 96,072 - 88,176 ‘ 8?'1 ?E'_ ) 7.898
2} Bienes, Servicios de consultor y Costos
operativas. Parte 2 (b} del Proyecto 105,532 _ . 105'532
{3) Bubproyectos basados en resultados bajo ta i
Parte 2 (c) del Proyect : — i
(4) Comisan inicil = -
TOTAL DE RECURSOS EN TRAMITE 201 604 - - 88,176 88,176 113,428




Nota 4a
Conciliacién del Anticipo’/Cuenta Deslgnada

{pesos o dolares segun corresponda ). con recursos proporcionados por

e acuardo al {Convenio o Cortrato } de (cooperacitn técnica. donacionas o préstamo ) No. 7973MX el Agents Financlero establecid una Cuenta Designada por §

__. equivalants a _% del valor del financlamlario.

CONCEPTODS

U5 DLLS
PERIODO PERIODO
ANTERIOR ACTUAL

Més deposi por " bolant.

par ol OFI:

Primer anticipo © Incremento
Reposiciones

Total recursos desembaolsados por el OFI

[Menos comprobacionas:

Comprobacidn del anticipo del Fande at OF|

Recuperacidn del anticipe probach 5in icidn

B

Total recurzoz ¢omprobadaos al OF|

Manos dispoxicionss :

Por aplicacidn de recursos sn trimite
Solicrud de desambalse tramiada ante el OF| pendients da mconocer y ain No Reembolsada.
Dot t probatoris yio juslificatoria dal gasta]
L diente de ante ¢l OF1 par ¢l Agente Financiero
fio’ réacidn comprobaloria /o justificeforia daf gasic con racursas dal anticipo)
Ctros espechicar

Total por aplicacién de recursos en trimite

Por apligacién de Producios Fi i ]

Intereses erersdos @ TESOFE

7 y/o usndos en los Froy {wer

delo para notas en log Estades Financieros)
Otras especificar

Total per aplicaclén da prod fi {
Mée ( ] ltade integral da fi lamient Indos dasde el ot isnte del antisipo ¥ hasta ol cisrre del
ajarcicio wdltldn‘ no llnglblol pars ol OF|

Interases

ISR retenido por intereses

Camislonaa bancarias

A de las comisiones bancanas
Utilidad biaria {Perdida hiaria)
Otros {especilicar e meluir an Una nota adjunta)

Total conio integral de fi lam|snto lad:

P p de ger cobradas sn el banco, por ol beneflclario:

Salicitud da d bols Tt

ants 8l OFI pandienie de reconocer y aun no Reambolsada,
{Cocumardaciin commbu!‘aﬂa yo justificetoria dal gasta)

Aplicaciones pendiente de Iramiar ante ¢l OF1 por ¢l Agente Financiero
{Documentacisn comprobetoria y/o justificatoria daf gasto con recursos dal anficipo)

Otros pspecificar

Subtotal por Ia aplicacién de disntes de cob

{s) de Cuenta E

Saldo de fa cusrta bancaria en USD, al clerre.

MXN 13.2621 y 31-DI1C-2013, MXN 13.0184

Salda de la cuanta bancaria an MXN, equivalante an USD, a! clerre del e|ercicio. Tipo de cambic 31.DIC«2012,

i\.IQTJ\: ESTE MODELS NO APLICA, YA QUE, NO 5E MANEJA LA CUENTA DESIGNADA

Por el Agents Financiero

|smael Dlaz Agullera

Subdiractor da Financlamlants Internacional
BANSEF|

‘;!a barado por

Flnangiers Internasional
BANSEF!




Nota 4b

CONCILIACION CON REGISTROS DEL OFI PARA EL PROYECTO PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE EFICIENCIAS DE ORGANISMOS OPERADORES AL 31 DE DICIEMBRE DE
2013
FINANCIADO PARCIALMENTE MEDIANTE EL CONTRATO DE PRESTAMO No. 7973-MX
CELEBRADO ENTRE EL (BIRF)} Y SHCP
{EXPRESADO EN USD)

Sskite TOTAL EJECUTADO
DESEMBOLSADO Y | EN TRAMITE CON TOTAL CON CARGO A N DIFERENCIAS OF}
COMPONENTE/CATEGORIA REFLEJADO EN LOSj CARGO A EJECUTADD GUN T RECURRGS OF SEGUN AUNAIU Y,
SISTEMAS DEL OFI | RECURSOS OF! CARGO A REGISTROS DEL REGISTROS
" RECURSOS OF} EJECUTOR/AGENTE EJECUTOR (b}
FINANCIERO
{1 {2 13)=1+2 (% {5=i3)-{8
(1} Bienes, Servicios de consultor, y Costos . } : i )
operativos
2) Bienes, Servicios de consultor y Costos 2.771.741 1,146,800 3,918,550 3,918,550 )
operativas: Parte 2 (a) de! Proyecto
2} Bienes, Servicios de consultor y Costos 0,196,509 23,888,648 33,085,157 33,085,157 .
operativos: Parte 2 (b) del Proyecto
{3) Subproyactos basados en resultados bzjo } . . )
{ia Parte 2 {c) del Proyecto
4) Comision inicia 00 - 4 d -
lia) ; I 250,000 250,000 250 000
0 z
TOTAL 12, 218 250 25,035,457 37,253,707 37 253 707 -
|Mento de Anticipo (a) -
FotatDesembolisada OF] 12,218,250
- & Por el Area Ejecutora
Autori or: Vo Ba.:

L
Gloria Pedrozo Gonzalez Lic. Maria de los Angeles Gémpz Ramos
Subdirectora General de Administracion Gerente de Recursos Fin

: Por el Agente Financiero
Vo.Bo.: 0.Bo.:
— e~ L&A&
Ismael Diaz Aguilera Asaf a2 =

Suhdirector de Financiamiento
{nternacional
BANSEFI BANSEF!

nte de Control Financiero Internacional




Nota 5

ESTADO DE RECURSOS FINANCIEROS (RECURSOS FISCALES, PRESUPUESTALES Y DE OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE EFICIENCIAS DE ORGANISMOS OPERADORES AL 31 DE

Gloria Pedrozo Gonzalez

Subdirectora General de Administracidn

Lic. Maria de los Angeles Gomyz Rafnos

Gerente de Recursos Financieros

DICIEMBRE DE 2013
FINANCIADC PARCIALMENTE MEDIANTE EL CONVENIO DE PRESTAMO No 7973-MX
(EXPRESADO EN MXN)
PRESUPUESTO
COMPROMETIDO
MODIFICACIONES
EJERCIDO
IADOS POR EL OF1 RECURSOS Y OTROS
DESCRIPCION FONDOS FINANCIADOS FISCA;.:S OTRO S:;E;OE
A NIVEL DE COMF}ON ENTE AUTORIZADO AUTORIZADO 11.a 12 2.1 Fondos { TOTAL TOTAL EJERCICIO
| CATEGORIA ampuiaciones|  Reoucciones | MODIFICADO | Fondos del OFI CONTRA- | gJERCIDO ISUB-
f Fondos de! OFI Fondos de de
(+) {=) ejercidos y TOTAL OFl A PARTIDA €N EL EJERCICIO
en trimite Contra-partida | Aporte
reembolsadosen | . . {digito 2} NACIONAL| pggrioDO
el periodo - Nacional Local |y aporTE
auditado i {digito 3) (‘“9':;’ 1] LocaL
Y
a b c d o=b+c-d f g h=f+g i j fai++k m n
li1) Bienes, Servicios de E A J i d N i ) 1 i
consultor, y Costos operativos
2) Bienes, Servicios de
consultor y Costos operativos: 9,771,509 5,055,312 14,826,828 - 14,826,828 14,826,828 - -| 14,826,828
Parte 2 (a) del Provecto
2) Bienes, Servicios de
consultor y Costos operatives: 328,228,491 - 18,610,379 309,618,112 -1 309,618,112| 309,618,112 - - 309,618,112
Parte 2 {b} del Proyecto
{3} Subproyectos basados en
resultados bajo 1a Parte 2 (c) del - - - - - . - - M
Proyecto
4) Comisién inicial n E - ™ - = ki = p B ?
] - = 3 2 L = - - - - -
Sumal 338,000,000 5,055,319 18,616,3?9‘ 324,444,960[ «| 324,444 .940| 324,444,940 - - - 324,444,940‘
Oficios ylo documentos de autorizacién SHCP Montos del oficio de la SHCP Apewts Locsl
{0, en su caso, otro documento oficial de autorizacion) {o la cabeza de sector) Total
N° fecha concepto digito 2 6 1* diglto 3 total digito 1 digito 4
Presupuesto 334,000,000 4,000,000 338,000,000 338,000,000
511.1/0099 _ 15/01/2043 2013
__—M"“‘""--...__ o e
‘\\ - =
~Fotal } 334,000,000 4,000,000 338,000,000 - - 338,000,000
Autcrizadopk,_, Vo.Bo.:




Nota 6

No aplica para el ejercicio 2013

Nota 7

No aplica para el ejercicio 2013

NOTA 8. INFORMACION SUSTANTIVA

Revelar aquelias situaciones que deban conocerse o ameriten una explicacion mas amplia de los
siguientes conceptos:

1. FONDOS FISCALES
1.1 FONDOS DE CONTRAPARTIDA NACIONAL

No aplica, debido a que en el gjercicio 2013 no se contemplaron acciones con fondos
etiquetados con digito 3.

1.2 FONDOS DE APORTE LOCAL

Desde el inicio del proyecto y hasta el ejercicic 2013, se ha comprobado recursos con
cargo al financiamiento; es decir, para cubrir los US$100,000,000.00, por lo que este
punto no aplicara sino hasta concluir con el financiamiento y se inicie a comprobar la
parte correspondiente a los US$64,000,000.00.

Maovimientos del
Descripcion de las aplicaciones No elegibles y No financiables periodo auditado
2013
N/A
SUBTOTAL
TOTAL:

Senalar los conceptos importes de mayor relevancia, INTEGRANDO bajo el
concepto “otros” todos aquellos gastos menores que por su cuantia no es
practico relacionar.

No aplica, debido a que en el contrato no se contemplaron.

Notas a los £stadoes Financieros del Programa de Mejoramiente de Eficiencias de Organismos Operadores (PROME) 2013



Recursos Fiscales y/o Ingresos Propios (digitos 1 y 4, respectivamente). Estos
recursos no provienen, ni estan en los supuestos de los puntos “1.1" y “2".

No aplica, debido a que en el contrato no se contemplaron fondos etiquetados con
digitos 1y 4.

2. FONDOS DE OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO
2.3.a Fondos aportados por terceros institucionales (especificar)

No aplica, debido a que en el contrato no se contemplaron fondos aportados por
terceros institucionales.

2.3.b. Fondos aportados por terceros no institucionales, Gobiernos Estatales y
Municipales (especificar).

Los fondos aportados por los Organismos Operadores de diferentes Estados y
Municipios ascendié a un monto total de $139°646,053.36 al 31 de diciembre de
2013, con un monte acumulado de $216°994,076.41, tal y como se muestra en el
siguiente cuadro:

Ejercicio Aportacién de
Organismos Operadores
2010 $36°169,097.52
2011 $41°178,925.53
2012 0.00
2013 $139°646,053.36
Total: $216° 994,076.41

2.3.c. Fondos aportados por organismos no gubernamentales (especificar)

No aplica, debido a que en el contrato no se contemplaron fondos de organismos no
Gubernamentales.

3. Si existen variaciones en el pari-passu con relacion al presupuesto, presentar las
es-correspondientes

No aplicé, dado que en eNprograma no existieron variaciones.

.

1

Autorizé ~ Vo.Ba__)

C. Gloria Pedrozo Gonzalez Lic. Marfa de los Angeles Gémez Ramos
Subdirectora General de Administracion Gerente de Recursos Financieros
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NOTA 9. SEGUIMIENTO DE LOS ACUERDOS Y COMPROMISOS RELACIONADOS CON
ASPECTOS DE GESTION FINANCERA DERIVADOS DE LAS MISIONES DE SUPERVISIONES
REALIZADAS DURANTE EL PERIODO AUDITADO.

Fecha Observaciones al 31 de

# Acuerdo Responsable Compromise Estatus diciembre del 2013

1 | Confirmar la posibilidad de procesar los

reembolses al momento de transferencia El Banco no aceptd este

de recursos federales a las Entidades I\ES:S;;I 31/10/2013 Cumplido | mecanismo de
Federativas, previa adjudicacién de los desembolso
contratos a financiar.

2 | Confirmar la posibilidad de disminuir el Al 31 de diciembre el
monto minimo de aplicacién e incrementar Banco . Banco Mundial todavia no

5 5 1 P :

los montos maximos <de contratos, Mundia! Gl G se ha pronunciado al
establecidos en la Carta de Desembolsos. respecto

3 | Uevar a cabo reuniones con la SFP y ASF No se realizaron las
para evaluar la  factibilidad de Banco reuniones  mencionadas
: v : Mundral/ 31/11/2013 Pendiente : S
implementacion dei componente 2c a nivel C en virtud de los cambios

chagua

federal. de personal en la SFP

4 L . . Se tomara una decision al
Confirmar Ia viabilidad de implementacién Conagua 31/11/2013 Pendiente | respecto en la préoxima

del componente 2¢, mision

% | Confirmar el importe de presupuesto
etiquetado con e digito de crédito externo Conagua 31/12/2013 Cumplido
para el ejercicic 2014.

6 | Confirmar el importe de contratos

efectivamente adjudicados por parte de los Conagua 31/01/2014 £n tramite
COs en 2013.

7 | Entregar a tiempo e! IFR, correspondiente al Conagua / :

15/02/2014 Cumplido

segundo semestre de 201 3. BANSEFI . R

. Discutir y confirmar la necesidad y periodo -y Se tomara una decision al

i : Mundial/ . P

de extension de fecha de cierre del Conasgua / 30/06/2014 Pendiente | respecte en la proxima
préstamo. B ANgSEFI misién

9 | Comprobar el ejercicic de recursos por Se consideré presupuesto
concepto de contrapartida ($62.0 millones adicional para comprobar
de dblares) mediante los Reportes del Conagua fechadeCierre | Pendiente | el monto sefalado, el cual
Progreso, IFRs y los estados financieros se comprobara al cerrar el
anuales del proyecto. préstamo

A la fecha de presentacion de este documento y siendo congruentes con las fechas compromiso,
los puntos 3, 4, 6 y 8 se encuentran atendidos.

ientos Obtenidos de la Cuenta Designada/Fondo Rotatorio.
(Escrito libre narrativo pr do por el ejecutor).

o aplica, dado que el prograha no cuenta con fondo rotatorio.

X \--—-- r ]
Vo. B,
Lic. Maria de los Angeles Gomez Ramos

Gerente de Recursos Financieros

Autorizd
C. Gloria Pedrozo Gonzalez
Subdirectora General de Administracidn

Motas a los Estados Financieros del Programa de Mejoramiento de Eficiencias de Organismos Cperadores {(PROME) 2013
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