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- ]EfаШ]ċƚĲƚШĦŸŰШĲŉĲĦƣŸШĬĲШŔŰƻĲƖŰċĬĲƖŸ 
- őċШcĲĦƣČƖĲċƚ  
- ťůаШťŔũŹůĲƣƖŸ 
- ůЮƚЮŰЮůЮаШůĲƣƖŸƚШƚŸĤƖĲШĲũШŰŔƻĲũШĬĲũШůċƖ 
- ~ ÑEаШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲũШ ůĤŔĲŰƣĲШ ŊƨċШǃШÑƖċŰƚŔĦŔŹŰШEĦŸũŹŊŔĦċ 
- ~?fаШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲũШfŰƣĲƖŔŸƖ 
- ~] ÉаШ~ċƖĦŸШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШ ůĤŔĲŰƣċũШǃШÉŸĦŔċũ 
- ůůаШůŔũŖůĲƣƖŸ 
- ~Â ÉаШ~ċƖĦŸШĬĲШÂŸũŖƣŔĦċШ ůĤŔĲŰƣċũШǃШÉŸĦŔċũШĬĲũШ7f? 
- ~ÅаШ~ƨĲƚƣƖċШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻċ 
-  ? ÉаШ ŸƖůċƚШĬĲШ?ĲƚĲůƓĲŶŸШ ůĤŔĲŰƣċũШǃШÉŸĦŔċũШĬĲũШ7f? 
- §f~аШ§ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШfŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШĬĲũШ~ŔŊƖċŰƣĲ 
- §fÑаШ§ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШfŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШĬĲũШÑƖċĤċŢŸ 
- Â?§ÑаШÂũċŰШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШǃШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũ 
- Â[EаШÂċƣƖŔůŸŰŔŸШ[ŸƖĲƚƣċũШĬĲũШEƚƣċĬŸШ 
- Â] ÉаШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШ ůĤŔĲŰƣċũШǃШÉŸĦŔċũ 
- Â EаШÂŸũŔĦŖċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲũШEĦƨċĬŸƖ 
- ƓƓůаШƓċƖƣĲƚШƓŸƖШůŔũũŹŰ 
- Å§ЮаШÅĲŊŔƚƣƖŸШ§ǯĦŔċũ 
- É  ÂаШÉŔƚƣĲůċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ ƖĲċƚШÂƖŸƣĲŊŔĬċƚ 
- ÉÖfаШÉŔƚƣĲůċШ×ŰŔĦŸШĬĲШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ ůĤŔĲŰƣċũШ 
- ƨаШƨŰŔĬċĬ 
- Öf9 аШÖŰŔŹŰШfŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШĬĲũШ9ƨŔĬċĬŸШĬĲШũċШ ċƣƨƖċũĲǍċ 
- éÂÉоEÉ]аШÖŰŔĬċĬШĬĲШƚċũƻċŊƨċƖĬŔċƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШ  
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xċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĲŰШEĦƨċĬŸƖШĲƚШƨŰċШƓƖĲŸĦƨƓċĦŔŹŰШĦŸŰƚƣċŰƣĲШǃШĦŸůƓũĲŢċШƕƨĲШċŉĲĦƣċШċШƣŸĬŸƚШũŸƚШ
ŰŔƻĲũĲƚШĬĲШũċШƚŸĦŔĲĬċĬЮШ?ĲƚĬĲШƓƖŸĤũĲůċƚШĬĲШĦƖŔůŔŰċũŔĬċĬШƨƖĤċŰċШőċƚƣċШĬĲũŔƣŸƚШŸƖŊċŰŔǍċĬŸƚШ
ǃШƻŔŸũĲŰĦŔċШĲŰШǍŸŰċƚШƖƨƖċũĲƚЯШĲũШƓċŖƚШĲŰŉƖĲŰƣċШĬĲƚċŉŖŸƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸƚШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШ
ƓƩĤũŔĦċЮШ[ċĦƣŸƖĲƚШĦŸůŸШũċШŉċũƣċШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШĲŰШũċƚШŉƨĲƖǍċƚШƓŸũŔĦŔċũĲƚЯШũċШĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰЯШũċШ
ĬĲƚŔŊƨċũĬċĬШƚŸĦŔŸĲĦŸŰŹůŔĦċШǃШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШĦƖŔůŔŰċũĲƚШőċŰШĦŸŰƣƖŔĤƨŔĬŸШ
ċШƨŰċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШĬŸŰĬĲШũŸƚШŖŰĬŔĦĲƚШĬĲШĦƖŔůŔŰċũŔĬċĬШǃШũċШƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰШĬĲШŔŰƚĲŊƨƖŔĬċĬШƚŸŰШċũƣŸƚЮШ
EƚƣŸƚШƓƖŸĤũĲůċƚШŰŸШƚŸũŸШċŉĲĦƣċŰШũċШƣƖċŰƕƨŔũŔĬċĬШĬĲШũŸƚШĦŔƨĬċĬċŰŸƚЯШƚŔŰŸШƕƨĲШƣċůĤŔĳŰШ
ŔůƓċĦƣċŰШĲŰШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸШǃШƚŸĦŔċũШĬĲũШƓċŖƚЮШEŰШĲƚƣĲШĦŸŰƣĲǂƣŸЯШċĤŸƖĬċƖШũċШ
ƓƖŸĤũĲůČƣŔĦċШĬĲШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĲŰШEĦƨċĬŸƖШƖĲƕƨŔĲƖĲШƨŰШĲŰŉŸƕƨĲШŔŰƣĲŊƖċũШƕƨĲШĦŸůĤŔŰĲШ
ƓŸũŖƣŔĦċƚШƓƩĤũŔĦċƚШĲŉĲĦƣŔƻċƚЯШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШǃШĲũШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШċĦƣŔƻŸШĬĲШũċШ
ƚŸĦŔĲĬċĬШĦŔƻŔũШƓċƖċШĤƨƚĦċƖШƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚШǃШĬƨƖċĬĲƖċƚЮ 

EũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċШÂÅ§9féf9ЯШĲƚШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШĲũШůċƖĦŸШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШǃШƓŸũŖƣŔĦŸШĲŰШ
ƖĲƚƓƨĲƚƣċШċũШĦƖŔůĲŰШŸƖŊċŰŔǍċĬŸЯШċƚŖШĦŸůŸШƓƖŸůŸƻĲƖШũċШƖĲƚŔũŔĲŰĦŔċШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШǃШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċШ
ŉƖĲŰƣĲШċШĲƚƣċШƓƖŸĤũĲůČƣŔĦċЯШůĲĬŔċŰƣĲШĲũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШĬĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШ
ĬĲũШfŰƣĲƖŔŸƖШĲŰШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШǃШĬŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШũċШÂŸũŖƣŔĦċШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШÂƩĤũŔĦċШǃШ
9ŔƨĬċĬċŰċЮШ?ĲŰƣƖŸШĬĲũШ9ŸůƓŸŰĲŰƣĲШΝШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċШƚĲШǯŰċŰĦŔċƖČШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚШƣĲůċƚЯШũċШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШŸШƖĲŉŸƖůċШĬĲШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШǃШĲƕƨŔƓċůŔĲŰƣŸШĬĲШΝΡШĦĲŰƣƖŸƚШĦŖƻŔĦŸƚШƓŸƖШũċШƻŔĬċШ
ǃШũċШƓċǍШǃШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШƣƖĲƚШ9ĲŰƣƖŸƚШEƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШĬĲШÅĲƚƓƨĲƚƣċШÂŸũŔĦŔċũШы9EÅÂьЮШ 

xŸƚШ9ĲŰƣƖŸƚШ9ŖƻŔĦŸƚШƓŸƖШũċШéŔĬċШǃШũċШÂċǍШы99éÂьЯШƚĲШĬŔƚĲŶċƖŸŰШĲŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШ
[ŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШ9ŸůƨŰŔƣċƖŔŸШĲШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШ[ƖĲŰƣĲШċШũċШéŔŸũĲŰĦŔċШ9ƖŔůŔŰċũШĲŰШĲũШEĦƨċĬŸƖЯШ
ƚŸĤƖĲШũċШĲǂŔƣŸƚċШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШĬĲШƨŰШůŸĬĲũŸШƚŔůŔũċƖШĲŢĲĦƨƣċĬŸШůĲĬŔċŰƣĲШƨŰШƓƖĳƚƣċůŸШ
ƚƨƚĦƖŔƣŸШƓŸƖШĲũШĲƚƣċĬŸШĬĲШ9ŸƚƣċШÅŔĦċШĦŸŰШĲũШ7ċŰĦŸШfŰƣĲƖċůĲƖŔĦċŰŸШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸЮ 

ÖŰŸШĬĲШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШƕƨĲШĲƚƣŸƚШĦĲŰƣƖŸƚШőċŰШůŸƚƣƖċĬŸЯШĲƚШƕƨĲШőċШƓŸƚŔĤŔũŔƣċĬŸШċƖƣŔĦƨũċƖШ
őċƚƣċШ ĲũШ ůŸůĲŰƣŸШ ĬŸƚШ ƓƖŔŸƖŔĬċĬĲƚШ ĦŸůƨŰĲƚШ ĲŰШ ũċШ ƓŸũŖƣŔĦċШ ƓƩĤũŔĦċШ ĬĲШ ũċШ ƚĲŊƨƖŔĬċĬШ
ĦŔƨĬċĬċŰċаШ ĲŰШ ƓƖŔůĲƖШ ũƨŊċƖЯШ ũċШ ŔŰĦŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШ ĬĲШ ĲƚŉƨĲƖǍŸƚШ ĲŰШ ƨŰШ ůŔƚůŸШ ƓƖŸŊƖċůċШ
ůƨũƣŔŰŔƻĲũЯШƣċŰƣŸШĬĲũШŊŸĤŔĲƖŰŸШĦĲŰƣƖċũЯШĬĲũШŊŸĤŔĲƖŰŸШũŸĦċũШǃШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШǃЯШĲŰШƚĲŊƨŰĬŸШ
ũƨŊċƖЯШũċШƓƖŔŸƖŔĬċĬШƕƨĲШĬĲĤĲШƣĲŰĲƖШũċШŰŔŶĲǍШǃШũċШŢƨƻĲŰƣƨĬЯШĦŸůŸШŉŸĦŸƚШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШĲŰШũċƚШ
ƓŸũŖƣŔĦċƚШĬĲШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШŉƖĲŰƣĲШċũШċƻċŰĦĲШĬĲШũċШƻŔŸũĲŰĦŔċШĲŰШĲũШƓċŖƚЮ 

xŸƚШ99éÂЯШĤƨƚĦċŰШũċШŔŰŰŸƻċĦŔŹŰШƚŸĦŔċũЯШũŸШƕƨĲШŔůƓũŔĦċШƕƨĲШŰŸШƻċŰШċШƖĲƓƖŸĬƨĦŔƖШƻŔƚŔŸŰĲƚШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚбШŉŸƖůċŰШƓċƖƣĲШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШƓĲƖŸШŰŸШƚŸŰШƚŔůƓũĲƚШƚċũŸŰĲƚШ
ĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸƚбШƚĲШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲŰШĦŸůŸШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЯШƓĲƖŸШŰŸШƓƖĲƣĲŰĬĲŰШ
ƚƨƚƣŔƣƨŔƖШŸШĦŸůƓĲƣŔƖШĦŸŰШũŸƚШĦĲŰƣƖŸƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШŸШĦŸŰШĲũШƓċƓĲũШƓċƖĲŰƣċũбШƓƖŸůƨĲƻĲŰШƻŖċƚШ
ċũƣĲƖŰċƚШĬĲШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШĬĲШĦŸŰǰŔĦƣŸƚШǃШƓŸŰĲŰШċƣĲŰĦŔŹŰШċШũċƚШĬŔƚƣŔŰƣċƚШƻŔŸũĲŰĦŔċƚЯШƓĲƖŸШŰŸШƚŸŰШ
ĦĲŰƣƖŸƚШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШƓĲƖƚŸŰċƚЯШƚŔŰŸШĲƚƓċĦŔŸƚШƓċƖċШũċШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰЮ 

ÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШũŸƚШĦĲŰƣƖŸƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШĬĲШƖĲƚƓƨĲƚƣċШƓŸũŔĦŔċũШ9EÅÂЯШƚŸŰШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШ
ĬŔƚĲŶċĬċƚШǃШĲƕƨŔƓċĬċƚШƓċƖċШĦŸŸƖĬŔŰċƖШǃШŊĲƚƣŔŸŰċƖШĲǯĦċǍůĲŰƣĲШũċƚШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШƓŸũŔĦŔċũĲƚШ
ĲŰШƨŰċШĬĲƣĲƖůŔŰċĬċШČƖĲċШŊĲŸŊƖČǯĦċЯШĬĲŰƣƖŸШĬĲШĲƚƣŸƚШƚŔƣŔŸƚШƚĲШƓƨĲĬĲШĦŸŸƖĬŔŰċƖШĲǯĦċǍůĲŰƣĲШ
ũċШƖĲƚƓƨĲƚƣċШċŰƣĲШĲůĲƖŊĲŰĦŔċƚШĦŸůŸШůŸƻŔũŔǍċƖШċШƣŔĲůƓŸШƨŰŔĬċĬĲƚШǃШůĲŢŸƖċƖШũċШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŹŰШ



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΣ 
 

 

ǃШĦŸŰƣƖŸũШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШũċƚШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚЮШEũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШĬĲũШĲĦƨċĬŸƖЯШƓƖĲƣĲŰĬŸШĦŸŰƣċƖШċũШůĲŰŸƚШ
ĦŸŰШƣƖĲƚШĬĲШĲƚƣċƚШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċůĲŰƣĲШƨĤŔĦċĬċƚШĲŰШĲũШƓċŖƚЮ 

?ĲƚĬĲШĲƚƣċШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċЯШǃШċũШƚĲƖШƨŰШƓƖŸŊƖċůċШĬĲШŸĤƖċƚШůƩũƣŔƓũĲƚЯШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШƓƖĲƚĲŰƣĲШ
ŔŰŉŸƖůĲЯШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċШũċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũШǃШƚŸĦŔċũШƓċƖċШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШƨŰċШ
ůƨĲƚƣƖċШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻċШĦŸŰŉŸƖůċĬċШƓŸƖШĦƨċƣƖŸШ99éÂШǃШƨŰШ9EÅÂЮШEƚƣĲШƓƖŸŊƖċůċШőċШƚŔĬŸШ
ĦċũŔǯĦċĬŸШƓŸƖШĲũШ7ċŰĦŸЯШĦŸůŸШ9ċƣĲŊŸƖŖċШ7ЯШǃċШƕƨĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШŊĲŰĲƖċƖČŰШŔůƓċĦƣŸƚШ
ċůĤŔĲŰƣċũĲƚШ ǃШ ƚŸĦŔċũĲƚШ ŰĲŊċƣŔƻŸƚШůŸĬĲƖċĬŸƚЮ ċЮ ĤċŢŸƚеЮ ũŸĦċũŔǍċĬŸƚЮ ǃЮ ƣĲůƓŸƖċũĲƚеЮ
ƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚЮ ƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲЮ ĦŸŰЮ ũċЮ ŊĲŰĲƖċĦŔŹŰЮ ĬĲЮ ƖĲƚŔĬƨŸƚЮ ƚŹũŔĬŸƚзЮ ŔŰĦƖĲůĲŰƣŸЮ ĬĲЮ
ċĦĦŔĬĲŰƣĲƚЮũċĤŸƖċũĲƚЮǃЮĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸƚЮШ 

ÉĲШőċŰШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸЯШƚŸĤƖĲШũċШĤċƚĲШĬĲШƻċƖŔŸƚШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШĬĲШƚĲũĲĦĦŔŹŰШƓũċŰƣĲċĬŸƚШƓŸƖШĲũШ~?fЯШ
ũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚа 

9ĲŰƣƖŸƚШ9ŖƻŔĦŸƚШƓŸƖШũċШéŔĬċШǃШũċШÂċǍ 

¶ 99éÂШEũШ§ƖŸЯШ~ċĦőċũċ 
¶ 99éÂШxŸƚШÅŖŸƚЯШÄƨĲƻĲĬŸ 
¶ 99éÂШ~ċŰċĤŖЯШ~ċŰƣċ 
¶ 99éÂШ9ċƖĦőŔЯШÑƨũĦČŰ 

 

9ĲŰƣƖŸШEƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШĬĲШÅĲƚƓƨĲƚƣċШÂŸũŔĦŔċũШ 

¶ 9EÅÂШÉċŰƣċШEũĲŰċЯШÉċŰƣċШEũĲŰċ 

  



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΤ 
 

 

Ξ §7sEÑfé§É 

EƚƓĲĦŖŉŔĦŸ 

EũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĲƚƓĲĦŖǯĦŸШĬĲШĲƚƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸШĲƚШƓƖĲƚĲŰƣċƖШũċШEƻċũƨċĦŔŹŰШ ůĤŔĲŰƣċũШǃШÉŸĦŔċũШ
ыE ÉьШǃШĬŔƚĲŶċƖШĲũШÂũċŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШ ůĤŔĲŰƣċũШǃШÉŸĦŔċũШыÂ] ÉьШĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШũċШůƨĲƚƣƖċШ
ċШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШŰƨůĲƖċũШéfffШĬĲũШ9ŸůƓŸŰĲŰƣĲШΝШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШ
ĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШĬĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲũШfŰƣĲƖŔŸƖШĲŰШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШǃШĬŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШũċШƓŸũŖƣŔĦċШĬĲШ
ƚĲŊƨƖŔĬċĬШƓƩĤũŔĦċШǃШĦŔƨĬċĬċŰċШǯŰċŰĦŔċĬŸШƓŸƖШĲũШ7ċŰĦŸШfŰƣĲƖċůĲƖŔĦċŰŸШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШы7f?ьШ 

]ĲŰĲƖċũĲƚ 

¶ ÅĲċũŔǍċƖШĲũШĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШĬĲШũŖŰĲċШĬĲШĤċƚĲШċůĤŔĲŰƣċũШǃШƚŸĦŔċũШĬĲШũŸƚШƚŔƣŔŸƚШĲŰШũŸƚШƕƨĲШ
ƚĲШƨĤŔĦċƖČŰШũŸƚШ9ĲŰƣƖŸƚШ9ŖƻŔĦŸƚШƓŸƖШũċШéŔĬċШǃШũċШÂċǍШы99éÂьШǃШĲũШ9ĲŰƣƖŸШEƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШ
ĬĲШÅĲƚƓƨĲƚƣċШÂŸũŔĦŔċũШы9EÅÂьЯШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲƚШċШũċШůƨĲƚƣƖċШƚĲũĲĦĦŔŸŰċĬċЮ 

¶ EƚƣċĤũĲĦĲƖШĲũШůċƖĦŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШũĲŊċũШĲШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШƕƨĲШƖŔŊĲШċШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШũċШ
ůƨĲƚƣƖċЮ 

¶ fĬĲŰƣŔǯĦċƖШǃШƻċũŸƖċƖШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШŔůƓċĦƣŸƚШǃШƖŔĲƚŊŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШǃШƚŸĦŔċũĲƚШĬĲШ
ĦċĬċШ ƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШ ũċШ ůƨĲƚƣƖċЯШƚŸĤƖĲШ ũŸƚШ ĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚШ ŉŖƚŔĦŸЯШ ĤŔŸũŹŊŔĦŸЯШ
ƚŸĦŔŸĲĦŸŰŹůŔĦŸШǃШƚŸĦŔŸĦƨũƣƨƖċũЯШĬƨƖċŰƣĲШũċƚШĲƣċƓċƚШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШǃШŸƓĲƖċĦŔŹŰШ
ĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮ 

¶ ?ŔƚĲŶċƖШũċƚШůĲĬŔĬċƚШǃШũŸƚШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШƓċƖċШůŔƣŔŊċƖШũŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШǃШ
ƖŔĲƚŊŸƚШŰĲŊċƣŔƻŸƚШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸƚЮ 

¶ ?ĲũŔŰĲċƖШũŸƚШĦŸŰƣĲŰŔĬŸƚШĬĲũШƓũċŰШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũШǃШƚŸĦŔċũШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШƚŸĤƖĲШũċШ
ĤċƚĲШĬĲШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШċůĤŔĲŰƣċũШǃШƚŸĦŔċũШĲĦƨċƣŸƖŔċŰċШƻŔŊĲŰƣĲШǃШũċƚШ Â ÉШĬĲũШ7ċŰĦŸЮ 

¶ EƚƣċĤũĲĦĲƖШũŸƚШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШƓċƖċШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĦŸŰƚƨũƣŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШĦŸŰШũċƚШƓċƖƣĲƚШ
ŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚШĲŰШĦċĬċШ99éÂШǃШ9EÅÂЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻċůĲŰƣĲЮ 

Ο x9  9E 

EũШċũĦċŰĦĲШĬĲШũċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũШǃШƚŸĦŔċũШĦŸŰƚŔĬĲƖċШƣƖĲƚШĦƖŔƣĲƖŔŸƚаШĲũШƣĲůƓŸƖċũЯШ
ŊĲŸŊƖČǯĦŸШǃШƣĳĦŰŔĦŸбШƣċŰƣŸШƓċƖċШũċШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШũċƚШŸĤƖċƚШĦŸůŸШƓċƖċШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШ
ũċƚШůĲĬŔĬċƚШĲŰŉŸĦċĬċƚШċШũċШůŔƣŔŊċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸƚЯШĬĲШĲƚƣĲШůŸĬŸШũŸƚШ
ċũĦċŰĦĲƚШƚŸŰа 

ÑĲůƓŸƖċũ 

xċШ EƻċũƨċĦŔŹŰШ ċůĤŔĲŰƣċũШ ǃШ ƚŸĦŔċũШ ƚĲШ ĦŸŰĦĲŰƣƖċƖČШ ĲŰШũċƚШ ŉċƚĲƚШ ĬĲШ ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШрШ
ƖĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰЯШŸƓĲƖċĦŔŹŰШǃШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШ99éÂШǃШ9EÅÂЮШ ŸШŸĤƚƣċŰƣĲЯШĲũШċũĦċŰĦĲШ
ƣĲůƓŸƖċũШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċШĲƚШůċǃŸƖШċũШƚĲƖШƨŰШƣĲůċШƣƖċŰƚƻĲƖƚċũШĬŸŰĬĲШƚĲШŔŰĦũƨǃĲŰШũċƚШŉċƚĲƚШĬĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШǃШŸƓĲƖċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШ99éÂШǃШ9EÅÂЮ 

]ĲŸŊƖČŉŔĦŸ 

ƓũŔĦċШċШũċƚШČƖĲċƚШĬĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċШĬŔƖĲĦƣċШĲШŔŰĬŔƖĲĦƣċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬċƚШƓċƖċШĦċĬċШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШ
ŊĲŰĲƖċũůĲŰƣĲЯШĦŸŰƚƣŔƣƨŔĬċƚШƓŸƖШũŸƚШĤċƖƖŔŸƚЯШũċƚШƓċƖƖŸƕƨŔċƚШǃШũŸƚШĦċŰƣŸŰĲƚШċШũŸƚШƕƨĲШ
ƓĲƖƣĲŰĲĦĲŰЮ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΥ 
 

 

ÑĳĦŰŔĦŸ 

fůƓũŔĦċШƣŸĬċƚШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔċƚШƓċƖċШƚƨШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰЯШĬĲƚĬĲШĲũШĬĲƚƓĲŢĲШĬĲШũŸƚШ
ƣĲƖƖĲŰŸƚЯШƖĲƓũċŰƣĲŸƚШƣŸƓŸŊƖČǯĦŸƚЯШůĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШĬĲũШƚƨĲũŸЯШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШ99éÂоШ
9EÅÂЯШŔŰĦũƨƚŸШĬƨƖċŰƣĲШũċШŉċƚĲШĬĲШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚЮ 

¶ 99éÂШEũШ§ƖŸЯШ~ċĦőċũċ 
¶ 99éÂШxŸƚШÅŖŸƚЯШÄƨĲƻĲĬŸ 

¶ 99éÂШ~ċŰċĤŖЯШ~ċŰƣċ 
¶ 9EÅÂШÉċŰƣċШEũĲŰċ 

¶ 99éÂШ9ċƖĦőŔЯШÑƨũĦČŰ 

  



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝ 
 

 

9ċƓŖƣƨũŸШΞЮШ?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċШǃШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШũċШůƨĲƚƣƖċ 

Π ?EÉ9ÅfÂ9f¨ Ш?ExШÂÅ§]Å ~ 

xŸƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШĬĲũŔŰĦƨĲŰĦŔċШŸƖŊċŰŔǍċĬċШы]?§ьШőċŰШŊĲŰĲƖċĬŸШƨŰċШŊƖċƻĲШĦƖŔƚŔƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШ
ĲŰШĲũШEĦƨċĬŸƖЯШĦŸŰШƓƖŸŉƨŰĬŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШƚŸĦŔċũĲƚЯШĲĦŸŰŹůŔĦŸƚШǃШƓŸũŖƣŔĦŸƚЮШEŰƣƖĲШΞΜΝΥШǃШ
ΞΜΞΟЯШũċШƣċƚċШĬĲШőŸůŔĦŔĬŔŸƚШċƨůĲŰƣŹШƨŰШΣΡΜӖШƓċƚċŰĬŸШĬĲШΣШċШΠΡШőŸůŔĦŔĬŔŸƚШƓŸƖШĦċĬċШΝΜΜШ
ůŔũШőċĤŔƣċŰƣĲƚЯШƨĤŔĦċŰĬŸШċШEĦƨċĬŸƖШĦŸůŸШĲũШƓċŖƚШůČƚШƻŔŸũĲŰƣŸШĬĲШ ůĳƖŔĦċШxċƣŔŰċЮШ§ƣƖŸƚШ
ĦƖŖůĲŰĲƚШ ĬĲШ ċũƣŸШ ŔůƓċĦƣŸШ ƚŸĦŔċũШ ƣċůĤŔĳŰШ ċƨůĲŰƣċƖŸŰШ ĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲůĲŰƣĲЯШ ĦŸůŸШ ũċШ
ĲǂƣŸƖƚŔŹŰШыΣΦΜӖьЯШƚĲĦƨĲƚƣƖŸƚШыΟΟΠӖьШǃШƖŸĤŸƚШǃШċƚċũƣŸƚЮШ 

ÉŸĦŔċũůĲŰƣĲЯШ ċƨůĲŰƣŹШ ĲũШ ůŔĲĬŸШ ǃШ ũċШ ƚĲŰƚċĦŔŹŰШ ĬĲШ ŔŰƚĲŊƨƖŔĬċĬЮШ EĦŸŰŹůŔĦċůĲŰƣĲЯШ
ċƨůĲŰƣċƖŸŰШũŸƚШĦŸƚƣŸƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШũċƚШĲůƓƖĲƚċƚЯШƚĲШƖĲĬƨŢŸШũċШŔŰƻĲƖƚŔŹŰШĲǂƣƖċŰŢĲƖċШ
ĬŔƖĲĦƣċШǃШĲũШƣƨƖŔƚůŸЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚЯШċŊƖċƻċŰĬŸШũċШĦƖŔƚŔƚШǯƚĦċũЮШÂŸũŖƣŔĦċůĲŰƣĲЯШƚĲШĬĲĦƖĲƣŹШĲũШ
ĲƚƣċĬŸШĬĲШĲǂĦĲƓĦŔŹŰШǃШĦŸŰǰŔĦƣŸШċƖůċĬŸШŔŰƣĲƖŰŸШƓċƖċШƓŸĬĲƖШĦŸŰƣƖŸũċƖШĲũШĲƚƓŔƖċũШĬĲШƻŔŸũĲŰĦŔċЮ 

?ĲƚĬĲШĲƚƣċШƓƖĲůŔƚċЯШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШŊĲŰĲƖċũШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĲƚШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖШċШƖĲĬƨĦŔƖШũċШŔŰĦŔĬĲŰĦŔċШǃШ
ũċШŔůƓƨŰŔĬċĬШĬĲШũŸƚШĬĲũŔƣŸƚШċƚŸĦŔċĬŸƚШċШ]?§ЮШxŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚШƚŸŰШċƨůĲŰƣċƖШũċШ
ĦŸĤĲƖƣƨƖċШĬĲШũŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲũШĦƖŔůĲŰШŸƖŊċŰŔǍċĬŸШǃШċƣĲŰĦŔŹŰШċШƓŸĤũċĦŔŸŰĲƚШ
ƻƨũŰĲƖċĤũĲƚбШċƨůĲŰƣċƖШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШũċШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШĦƖŔůŔŰċũбШǃШċƨůĲŰƣċƖШũċШĦŸĤĲƖƣƨƖċШǃШ
ĦċũŔĬċĬШĬĲШũċШŊŸĤĲƖŰċŰǍċШũŸĦċũШĬĲШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬЮШ 

EũШƓƖŔůĲƖШ9ŸůƓŸŰĲŰƣĲШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШƚĲШĲŰŉŸĦċШĲŰШƓƖĲƻĲŰŔƖШĲũШƖĲĦũƨƣċůŔĲŰƣŸШĬĲШċĬŸũĲƚĦĲŰƣĲƚШ
ǃШŢŹƻĲŰĲƚШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲũШĦƖŔůĲŰШŸƖŊċŰŔǍċĬŸШĲŰШũŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШĬĲШůċǃŸƖШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШĬĲШ
ƻŔŸũĲŰĦŔċШǃШƓƖŸůŸƻĲƖШũċШċƣĲŰĦŔŹŰШċШƓŸĤũċĦŔŸŰĲƚШƻƨũŰĲƖċĤũĲƚЮШÖŰŸШĬĲШƚƨƚШĲŢĲƚШĬĲШċĦĦŔŹŰШĲƚШ
ũċШƖĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰоШċĬĲĦƨċĦŔŹŰЯШĲƕƨŔƓċůŔĲŰƣŸШǃоŸШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШΝΡШ9ĲŰƣƖŸƚШ9ŖƻŔĦŸƚШƓŸƖШũċШ
éŔĬċШǃШũċШÂċǍШы99éÂьШǃШƣƖĲƚШ9ĲŰƣƖŸƚШEƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШĬĲШÅĲƚƓƨĲƚƣċШƓŸũŔĦŔċũШы9EÅÂь 

EƚƣĲШƓƖŸŊƖċůċШőċШƚŔĬŸШĦċũŔǯĦċĬŸШĦŸůŸШ9ċƣĲŊŸƖŖċШ7ЯШǃċШƕƨĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШŊĲŰĲƖċƖċŰШ
ŔůƓċĦƣŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШǃШƚŸĦŔċũĲƚШŰĲŊċƣŔƻŸƚЮůŸĬĲƖċĬŸƚЮċЮĤċŢŸƚеЮũŸĦċũŔǍċĬŸƚЮǃЮƣĲůƓŸƖċũĲƚеЮ
ƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚЮ ƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲЮ ĦŸŰЮ ũċЮ ŊĲŰĲƖċĦŔŹŰЮ ĬĲЮ ƖĲƚŔĬƨŸƚЮ ƚŹũŔĬŸƚзЮ ŔŰĦƖĲůĲŰƣŸЮ ĬĲЮ
ċĦĦŔĬĲŰƣĲƚЮũċĤŸƖċũĲƚЮǃЮĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸƚЮШ 

?ĲŰƣƖŸШĬĲШĲƚƣĲШŔŰŉŸƖůĲШƚĲШƣŸůċШĦŸůŸШůƨĲƚƣƖċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШċШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШĦƨċƣƖŸШ
99éÂШǃШƨŰШĦĲŰƣƖŸШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШĬĲШƖĲƚƓƨĲƚƣċШĬĲШũċШÂŸũŔĦŖċЮ 

¶ 9ĲŰƣƖŸШĦŖƻŔĦŸШƓŸƖШũċШƻŔĬċШǃШƓċǍШEũШ§ƖŸЯШ~ċĦőċũċ 
¶ 9ĲŰƣƖŸШĦŖƻŔĦŸШƓŸƖШũċШƻŔĬċШǃШƓċǍШxŸƚШÅŖŸƚЯШÄƨĲƻĲĬŸ 
¶ 9ĲŰƣƖŸШĦŖƻŔĦŸШƓŸƖШũċШƻŔĬċШǃШƓċǍШ~ċŰċĤŖЯШ~ċŰƣċ 
¶ 9ĲŰƣƖŸШĦŖƻŔĦŸШƓŸƖШũċШƻŔĬċШǃШƓċǍШ9ċƖĦőŔЯШÑƨũĦČŰ 
¶ 9ĲŰƣƖŸШEƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШĬĲШÅĲƚƓƨĲƚƣċШÂŸũŔĦŔċũШÉċŰƣċШEũĲŰċЯШÉċŰƣċШEũĲŰċШы9EÅÂь 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΞ 
 

 

ΠЮΝ §ĤŢĲƣŔƻŸШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċ 

9ŸŰƣƖŔĤƨŔƖШċШƖĲĬƨĦŔƖШũċШŔŰĦŔĬĲŰĦŔċШǃШũċШŔůƓƨŰŔĬċĬШĬĲШũŸƚШĬĲũŔƣŸƚШċƚŸĦŔċĬŸƚШċШ]?§ЯШċƨůĲŰƣċƖШ
ũċШ ĦŸĤĲƖƣƨƖċШ ĬĲШ ũŸƚШ ƓƖŸŊƖċůċƚШ ĬĲШ ƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШ ĬĲũШ ĦƖŔůĲŰШ ŸƖŊċŰŔǍċĬŸШ ǃШ ċƣĲŰĦŔŹŰШ ċШ
ƓŸĤũċĦŔŸŰĲƚШƻƨũŰĲƖċĤũĲƚбШċƨůĲŰƣċƖШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШũċШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШĦƖŔůŔŰċũбШǃШċƨůĲŰƣċƖШũċШ
ĦŸĤĲƖƣƨƖċШǃШĦċũŔĬċĬШĬĲШũċШŊŸĤĲƖŰċŰǍċШũŸĦċũШĬĲШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬЮ 

ΠЮΞ 9ŸůƓŸŰĲŰƣĲƚ  

9ŸůƓŸŰĲŰƣĲШΝЮШÂƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲũШ9ƖŔůĲŰШ§ƖŊċŰŔǍċĬŸШǃШ ƣĲŰĦŔŹŰШċШÂŸĤũċĦŔŸŰĲƚШéƨũŰĲƖċĤũĲƚШ
ы7f?р9§аШÖÉ?ШҘШΣΜШůŔũũŸŰĲƚбШ7f?р]Å[ШыÑ79ьШőċƚƣċШÖÉ?ШҘШΡШůŔũũŸŰĲƚьЮШEƚƣĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШ
ĤƨƚĦċШƓƖĲƻĲŰŔƖШĲũШƖĲĦũƨƣċůŔĲŰƣŸШĬĲШċĬŸũĲƚĦĲŰƣĲƚШǃШŢŹƻĲŰĲƚШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲũШĦƖŔůĲŰШŸƖŊċŰŔǍċĬŸШ
ĲŰШũŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШĬĲШůċǃŸƖШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШĬĲШƻŔŸũĲŰĦŔċШǃШƓƖŸůŸƻĲƖШũċШċƣĲŰĦŔŹŰШċШƓŸĤũċĦŔŸŰĲƚШ
ƻƨũŰĲƖċĤũĲƚЮ 

9ŸůƓŸŰĲŰƣĲШΞаШfŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШ9ƖŔůŔŰċũШыÖÉ?ШҘШΠΜШůŔũũŸŰĲƚьЮШEƚƣĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШĤƨƚĦċШ
ċƨůĲŰƣċƖШũċШĲǯĦŔĲŰĦŔċШǃШĲŉĲĦƣŔƻŔĬċĬШĲŰШũċШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШǃШƓĲƖƚĲĦƨĦŔŹŰШƓĲŰċũШĬĲШĬĲũŔƣŸƚШ
ċƚŸĦŔċĬŸƚШċШ]?§Ю 

9ŸůƓŸŰĲŰƣĲШΟаШ]ŸĤĲƖŰċŰǍċШxŸĦċũШĬĲШũċШÉĲŊƨƖŔĬċĬШыÖÉ?ШҘШΞΡШůŔũũŸŰĲƚьЮШEƚƣĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШ
ĲƚƣČШ ĬŔƖŔŊŔĬŸШ ċШ ŉŸƖƣċũĲĦĲƖШ ũċƚШ ĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШ ĬĲũШ ~?fШ ǃШ ũŸƚШ ]ŸĤŔĲƖŰŸƚШ ƨƣŹŰŸůŸƚШ
?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸƚШы] ?ƚьШĬĲШĦŸŸƖĬŔŰċƖШĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƖШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĦŔƨĬċĬċŰċШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻċƚЯШǃШĤċƚċĬċƚШĲŰШĬċƣŸƚШǃШĲƻŔĬĲŰĦŔċШĦŔĲŰƣŖǯĦċШƓċƖċШőċĦĲƖШŉƖĲŰƣĲШċШũŸƚШĬĲƚċŉŖŸƚШĬĲũШ
ĦƖŔůĲŰШŸƖŊċŰŔǍċĬŸШċШŰŔƻĲũШũŸĦċũЮ 

ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċЮШÉĲШőċŰШƓƖĲƻŔƚƣŸШĦŸƚƣŸƚШĬĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰЯШĲƻċũƨċĦŔŹŰШǃШ
ċƨĬŔƣŸƖŖċШƓŸƖШÖÉ?ШҘШΡШůŔũũŸŰĲƚЮ 

7ĲŰĲǯĦŔċƖŔŸƚЮШxŸƚШĤĲŰĲǯĦŔċƖŔŸƚШĬŔƖĲĦƣŸƚШĬĲШĲƚƣĲШƓƖŸŊƖċůċШƚĲƖČŰШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШĬĲШŊƖƨƓŸƚШ
ƻƨũŰĲƖċĤũĲƚШыƓċƖƣŔĦƨũċƖůĲŰƣĲШċĬŸũĲƚĦĲŰƣĲƚШǃШŢŹƻĲŰĲƚЯШůƨŢĲƖĲƚЯШůŔŊƖċŰƣĲƚьШƻŔƻŔĲŰĬŸШĲŰШũŸƚШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШƓƖŔŸƖŔǍċĬŸƚШƕƨĲШŰŸШƣŔĲŰĲŰШċĦĦĲƚŸШċШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲũШĬĲũŔƣŸЯШċƚŖШ
ĦŸůŸШũŸƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШĬĲũШČƖĲċШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШǃШŢƨƚƣŔĦŔċШƕƨĲШƓŸĬƖČŰШĦŸŰƣċƖШĦŸŰШůŸĬĲƖŰċƚШ
őĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰЯШƣĲĦŰŸũŸŊŖċƚШǃШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШƓċƖċШƖĲċũŔǍċƖШƚƨƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШ
ŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШĦƖŔůŔŰċũЮ 

?ŔůĲŰƚŔŸŰċůŔĲŰƣŸЯШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШǃШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰЮШÉĲШƓũċŰƣĲċШƨŰШƓƖĳƚƣċůŸШĬĲШŔŰƻĲƖƚŔŹŰШ
ƓŸƖШƨŰШůŸŰƣŸШĬĲШÖÉ?ШҘШΝΟΜШΜΜΜШΜΜΜЯШĲũШĦƨċũШƚĲƖČШǯŰċŰĦŔċĬŸШĦŸŰШƖĲĦƨƖƚŸƚШƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣĲƚШĬĲũШ
9ċƓŔƣċũШ§ƖĬŔŰċƖŔŸШĬĲũШ7ċŰĦŸЯШĦŸŰШƨŰШƓĲƖŖŸĬŸШĬĲШĬĲƚĲůĤŸũƚŸƚШĬĲШĦŔŰĦŸШċŶŸƚЮШ ƚŔůŔƚůŸЯШ
ĲƚƣċШŸƓĲƖċĦŔŹŰШċƓũŔĦċƖČШċШ[ċĦŔũŔĬċĬШĬĲШÅĲĦƨƖƚŸƚШ ŸШÅĲĲůĤŸũƚċĤũĲƚШƓċƖċШůŔŊƖċĦŔŹŰШы]Å[ьШċШ
ƣƖċƻĳƚШ ĬĲШ ũċШ ŸƓĲƖċĦŔŹŰШ E9рsΜΜΜñЮШ EũШ ƓƖĳƚƣċůŸШ ƚĲƖČШ ĲŢĲĦƨƣċĬŸШ ƓŸƖШ ĲũШ ~?fЯШ ƕƨĲШ ĲƚШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШůČƚШĬĲũШΥΜӖШĬĲШũċƚШŔŰƻĲƖƚŔŸŰĲƚШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬċƚЯШǃШƕƨĲШǃċШŔůƓũĲůĲŰƣŹШƨŰШ
ƓƖĳƚƣċůŸШƕƨĲШĦĲƖƖŹШĲŰШΞΜΝΤШыΞΡΥΠо§9рE9ьЮШÉĲШċŰċũŔǍċƖČШĲũШůĲŢŸƖШċƖƖĲŊũŸШĬĲШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШƓċƖċШ
ũċƚШŔŰƻĲƖƚŔŸŰĲƚШĦŸŰШŸƣƖŸƚШĤĲŰĲǯĦŔċƖŔŸƚШыÖ [EЯШ[]EЯШf E9ьЮ 

Ρ ?EÉ9ÅfÂ9f¨ Ш?EШx§ÉШÂÅ§òE9Ñ§ÉШ~ÖEÉÑÅ 

xċШĬĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШőċШƚŔĬŸШƖĲċũŔǍċĬċШĦŸŰШĤċƚĲШĲŰШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƓƖĲƚĲŰƣċĬċШ
ĬĲŰƣƖŸШ ĬĲШ ũŸƚШ ĲƚƣƨĬŔŸƚШ ƣĳĦŰŔĦŸƚШ ƖĲċũŔǍċĬŸƚШ ƓŸƖШĲũШ ~?fШ ǃШ ũċШ ÂŸũŔĦŖċШ  ċĦŔŸŰċũЯШ ũċШ
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ĬŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰШĦŔƣċĬċШĲƚШƓƩĤũŔĦċШǃШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШĲŰШũŸƚШĲŰũċĦĲƚШĦŸũŸĦċĬŸƚШĲŰШ
ũŸƚШƓŔĲƚШĬĲШƓČŊŔŰċШƖĲƚƓĲĦƣŔƻŸƚЮ 

xŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƣŸůċĬŸƚШĦŸůŸШůƨĲƚƣƖċШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻċШƚĲШĲŰŉŸĦċŰШĲŰШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШǃШ
ŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲШĦƨċƣƖŸШ9ĲŰƣƖŸƚШ9ŖƻŔĦŸƚШƓŸƖШũċШÂċǍШǃШũċШéŔĬċШ99ÂéШǃШƨŰШĦĲŰƣƖŸШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШ
ĬĲШƖĲƚƓƨĲƚƣċШƓŸũŔĦŔċũШы9EÅÂьЮШxŸƚШ9ĲŰƣƖŸƚШ9ŖƻŔĦŸƚШƓŸƖШũċШÂċǍШƚĲШĤċƚċŰШĲŰШƨŰċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШƕƨĲШ
ĤƨƚĦċШŊĲŰĲƖċƖШĲƚƓċĦŔŸƚШƚĲŊƨƖŸƚШŸƖŔĲŰƣċĬŸƚШċũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШŔŰĦũƨƚŔŹŰШƚŸĦŔċũШǃШũċШ
ƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШũċШƻŔŸũĲŰĦŔċШŉƨŰĬċůĲŰƣċũůĲŰƣĲШĬĲШũċШŰŔŶĲǍШǃШċĬŸũĲƚĦĲŰĦŔċЯШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШũċШ
ŸŉĲƖƣċШ ĬĲШ ƓƖŸŊƖċůċƚШ ŉŸƖůċƣŔƻŸƚЯШ ĬĲƓŸƖƣŔƻŸƚЯШ ƖĲĦƖĲċƣŔƻŸƚЯШ ĦƨũƣƨƖċũĲƚЯШ ċƖƣŖƚƣŔĦŸƚШ ǃШ
ƣĲĦŰŸũŹŊŔĦŸƚЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШũŸƚШ9EÅÂШƚŸŰШƚŔƣŔŸƚШƕƨĲШőċŰШƚŔĬŸШĬŔƚĲŶċĬŸƚШƓċƖċШĲŢĲĦƨƣċƖШ
ċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШƖĲƚƓƨĲƚƣċШĲŉĲĦƣŔƻċЯШŔŰůĲĬŔċƣċШǃШŸƓŸƖƣƨŰċШŉƖĲŰƣĲШċШċĦƣŸƚШǃШĲƻĲŰƣŸƚШĬĲШƻŔŸũĲŰĦŔċШ
ĲШŔŰƚĲŊƨƖŔĬċĬШĲŰШũċƚШČƖĲċƚШĬĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċШĬĲШƚƨƚШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚЮ 

xŸƚШ99éÂШĲƚƣČŰШĦŸŰĦĲĤŔĬŸƚШƓċƖċШŸŉƖĲĦĲƖШċũШůĲŰŸƚаШČƖĲċШĬĲШƖĲĦĲƓĦŔŹŰШоШŔŰŊƖĲƚŸЯШċƨĬŔƣŸƖŔŸЯШ
ĲƚƓċĦŔŸƚШċĬĲĦƨċĬŸƚШƓċƖċШƓƖŸĦĲƚŸƚШŉŸƖůċƣŔƻŸƚЯШĲƚƓċĦŔŸƚШƓŸũŔƻċũĲŰƣĲƚШĬĲШŉŸƖůċĦŔŹŰШǃоŸШ
ĲŰĦƨĲŰƣƖŸШĦŔƨĬċĬċŰŸШǃШĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲƓŸƖƣŔƻŸƚбШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШƚĲƖČŰШĬŸƣċĬċƚШĬĲШũŸƚШ
ƖĲĦƨƖƚŸƚШ ĬŔĬČĦƣŔĦŸƚШǃШ ƣĲĦŰŸũŹŊŔĦŸƚШƖĲƕƨĲƖŔĬŸƚШ ƓċƖċШ ĲũШ ĤƨĲŰШ ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ĬĲШ ƚƨƚШ
ƓƖŸŊƖċůċĦŔŸŰĲƚЮ 

?ĲŰƣƖŸШĬĲШĲƚƣŸƚШĲƚƓċĦŔŸƚШƚĲШƖĲċũŔǍċƖČŰШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШĦƨũƣƨƖċЯШċƖƣĲЯШƖĲĦƖĲċĦŔŹŰЯШĬĲƓŸƖƣĲЯШ
ƣĲĦŰŸũŸŊŖċЯШċĬĲůČƚШĤƖŔŰĬċƖČŰШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШĦŸůŸа 

¶ ĦĦĲƚŸШǃШƓĲƖůċŰĲŰĦŔċШĲŰШĲũШƚŔƚƣĲůċШĲĬƨĦċƣŔƻŸЮ 
¶ [ŸƖůċĦŔŹŰШƓċƖċШũċШƻŔĬċЮ 
¶ [ŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШũċĤŸƖċũĲƚШǃШĲůƓƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸƚШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸƚЮ 
¶ 9ƨŔĬċĬŸШƓĲƖƚŸŰċũШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШőČĤŔƣŸƚШƚċũƨĬċĤũĲƚЮ 
¶ ?ĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШƓċƖċШũċШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШƓċĦŖǯĦċШĬĲШĦŸŰǰŔĦƣŸƚШǃШĲũШĬŔČũŸŊŸЮ 
¶ §ƣƖċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШůČƚШƕƨĲШŉċƻŸƖĲĦĲŰШċũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШƣĲŢŔĬŸШƚŸĦŔċũШǃШũċШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШƨŰċШĦƨũƣƨƖċШĬĲШƓċǍЯШċƚŖШĦŸůŸШƨŰċШĦŔƨĬċĬċŰŖċШĬĲůŸĦƖČƣŔĦċШċĦƣŔƻċЮ 

xċƚШƨĤŔĦċĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШ99éÂШƚĲШũŸƚШőċШĦŸŰƚŔĬĲƖċĬŸШƣŸůċŰĬŸШĲŰШ
ĦƨĲŰƣċШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШŉċĦƣŸƖĲƚаШƕƨĲШƚĲċŰШũŸĦċũŔĬċĬĲƚШċŉĲĦƣċĬċƚШƓŸƖШƓƖŸĤũĲůċƚШĬĲШƻŔŸũĲŰĦŔċШ
ǃШĬĲũŔŰĦƨĲŰĦŔċШĦŸŰШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШ]?§ШǃШƕƨĲШċĬĲůČƚШƚĲċŰШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĦŸŰШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШ
ĤČƚŔĦċƚШŔŰƚċƣŔƚŉĲĦőċƚЮ 

EũШĬŔƚĲŶŸШĬĲШũŸƚШ99éÂШƚĲШĬĲĤĲШċŢƨƚƣċƖШċШũċШƖĲċũŔĬċĬШŉŖƚŔĦċШǃШŊĲŸŊƖČǯĦċШĬĲШũŸƚШũŸƣĲƚШĲŰШũŸƚШ
ƕƨĲШƚĲШŔůƓũĲůĲŰƣĲŰШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚЯШŰŸШŸĤƚƣċŰƣĲЯШĬĲĤĲƖČŰШĦŸŰƣĲŰĲƖШċũШůĲŰŸƚЯШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШ
ČƖĲċƚа 
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ΝЮ EŰƣƖċĬċШƓĲċƣŸŰċũ 
ΞЮ 9ĲŰƣƖŸШƓƖŔŰĦŔƓċũШ 
ċЮ ÉċũċШůƨũƣŔƨƚŸШΣΜШůΞ 
ĤЮ ÉċũċШůƨũƣŔƨƚŸШΥΜШůΞ 
ĦЮ 7ċŶŸШőŸůĤƖĲƚ 
ĬЮ ÉċũċШůƨũƣŔƨƚŸƚШΣΜШůΞ 
ĲЮ 9ŸŰƚƨũƣŸƖŔŸШΞΜШůΞ 
ŉЮ ÉċũċШůƨũƣŔƨƚŸШůΞ 
ŊЮ 9ŸůĲĬŸƖ 
őЮ 7ċŶŸШůƨŢĲƖĲƚ 

ΟЮ 9ċŰĦőċШĬĲШŉƩƣĤŸũ 
ΠЮ sƨĲŊŸƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШƻċƖŔŸƚ 
ΡЮ EƚƓċĦŔŸШĬĲШĬĲƚĦċŰƚŸШĦŸŰШĤċŰĦċƚ 
ΣЮ 9ċŰĦőċШĬĲШĤČƚƕƨĲƣĤŸũШ 

 
fũƨƚƣƖċĦŔŹŰЮΤдЮ ƖĲċƚЮƓċƖċЮŔůƓũĲůĲŰƣċƖ 

ÂċƖċШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШ99éÂШƚĲШőċШƓƖŸĦƨƖċĬŸШĦŸŰƣċƖШĦŸŰШƨŰШĬŔƚĲŶŸШƚĲŰĦŔũũŸШǃШ
ŉƨŰĦŔŸŰċũШƕƨĲШƚĲċШŉČĦŔũШĬĲШůċŰƣĲŰĲƖШǃШƕƨĲШŊċƖċŰƣŔĦĲШƚƨШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШĲŰШĲũШƣŔĲůƓŸЯШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШƕƨĲШĲŰШƨŰШƓƖŔŰĦŔƓŔŸШƚĲƖČŰШƚŸƚƣĲŰŔĬŸƚШƓŸƖШĲũШŊŸĤŔĲƖŰŸШċШƣƖċƻĳƚШĬĲũШ~?fШǃШċũШ
ůĲĬŔċŰŸШƓũċǍŸШƚĲƖČŰШċĬůŔŰŔƚƣƖċĬŸƚШƣŸƣċũůĲŰƣĲШƓŸƖШũŸƚШ] ?ƚШċШũŸƚШƕƨĲШƓĲƖƣĲŰĲĦĲŰЮ 

ÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШũŸƚШ9ĲŰƣƖŸƚШEƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШĬĲШÅĲƚƓƨĲƚƣċШÂŸũŔĦŔċũШĲƚƣČŰШĲŰŉŸĦċĬŸƚШĲŰШƖĲĬƨĦŔƖШ
ũŸƚШƣŔĲůƓŸƚШĬĲШƖĲƚƓƨĲƚƣċШĬĲШũċƚШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШĲŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШƕƨĲШƚƨĦĲĬċШċũŊƨŰċШĲůĲƖŊĲŰĦŔċШ
ċƚŸĦŔċĬċШĦŸŰШƚĲŊƨƖŔĬċĬШǃШƻŔŸũĲŰĦŔċШƚŸĦŔċũЯШũŸƚШ9EÅÂШőċŰШƚŔĬŸШĬŔƚĲŶċĬŸƚШƓċƖċШċũĤĲƖŊċƖШċШ
ĲŉĲĦƣŔƻŸƚШƓŸũŔĦŔċũĲƚШċШƣŔĲůƓŸШĦŸůƓũĲƣŸЯШĲŰШĦĲŰƣƖŸƚШĲŰШũŸƚШƕƨĲШƚĲШƓƖĲƣĲŰĬĲШĦƨĲŰƣĲŰШĦŸŰШũċƚШ
ŉċĦŔũŔĬċĬĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔċƚШƓċƖċШƨŰċШĲƚƣċŰĦŔċШĦŹůŸĬċЮ 

xŸƚШ9EÅÂШĦŸŰƣċƖČŰШĦŸŰШċũШůĲŰŸƚШΟΡΜШĲŉĲĦƣŔƻŸƚШĲŰШĦċĬċШĦĲŰƣƖŸЯШǃШũŸƚШĦĲŰƣƖŸƚШĬŔƚƓŸŰĬƖČŰШĬĲШ
ũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШŉċĦŔũŔĬċĬĲƚа 

§ǯĦŔŰċƚ 
ƖĲċƚШĲШċƓŸǃŸ 
ƖĲċƚШŸƓĲƖċƣŔƻċƚ 

ÉċũċƚШĬĲШƖĲƨŰŔŸŰĲƚ 
ƖĦőŔƻŸ 

7ŸĬĲŊċƚ 
ÉċŰŔƣċƖŔŸƚ 
§ǯĦŔŰċƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċƚ 
ƖĲċƚШĬĲШĦċƓċĦŔƣċĦŔŸŰĲƚ 

?ŸƖůŔƣŸƖŔŸƚ 
üŸŰċƚШĦŸůƨŰċũĲƚ 
ƖĲċƚШƓƩĤũŔĦċƚ 
ƖĲċƚШĬĲШƓƖČĦƣŔĦċШƓŸũŔĦŔċũ 
ƖĲċƚШĦŔƻŔũĲƚ  

fũƨƚƣƖċĦŔŹŰЮΥдЮ ƖĲċƚЮǃЮĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰЮ9EÅÂ 

 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΡ 
 

 

?ĲШ ůŸĬŸШ ŊĲŰĲƖċũШũŸƚШ ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШ ĬĲƚĦƖŔƣŸƚШ ĲŰШ ĲƚƣĲШ ŔŰŉŸƖůĲШ ƖĲċũŔǍċƖČŰШũċƚШ ƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲŰШ ƚƨƚШ ŉċƚĲƚШ ĬĲũШ ƓƖŸǃĲĦƣŸаШ ŔьШ ĬŔƚĲŶŸЯШ ŔŔьШ ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰЯШ ŔŔŔьШ ŸƓĲƖċĦŔŹŰЯШ ŔƻьШ
ůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸЮ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШ99éÂрШ9EÅÂ 

?ŔƚĲŶŸШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШŉċƚĲШĬĲШĬŔƚĲŶŸШƚĲШĦŸŰƣĲůƓũċŰШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƓƖĲũŔůŔŰċƖĲƚШƕƨĲШƚĲШ
ĬĲĤĲŰШĲŢĲĦƨƣċƖШĦŸůŸШũċШƚĲũĲĦĦŔŹŰШĬĲũШƚŔƣŔŸШĲŰШĲũШƕƨĲШƚĲШƨĤŔĦċƖČŰШũŸƚШ99éÂШǃШEÅÂЯШĦŸůŸШƚĲШ
ĬŔƚƓŸŰĬƖČŰШũċƚШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŸŰĲƚШċШƖĲċũŔǍċƖШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċƚШČƖĲċƚШċƚŔŊŰċĬċƚЯШƓċƖċШĲƚƣŸШĲƚШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƕƨĲШũŸƚШƓũċŰŸƚШƚĲċŰШċƓƖŸĤċĬŸƚШƓŸƖШũċƚШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШĦŸůƓĲƣĲŰƣĲƚЯШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШ
ČůĤŔƣŸШĬĲШĬŔƚĲŶŸШƚĲШĦŸŰƣĲůƓũċŰШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШċƚƓĲĦƣŸƚаШċƖƕƨŔƣĲĦƣŹŰŔĦŸЯШůĲĦČŰŔĦŸШĬĲШ
ƚƨĲũŸƚЯШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũШĬĲШũċƚШĲĬŔǯĦċĦŔŸŰĲƚЯШƓũċŰŸƚШĲũĳĦƣƖŔĦŸƚЯШƓũċŰŸƚШőŔĬƖŸƚċŰŔƣċƖŔŸƚЯШƓũċŰŸƚШǃШ
ċƓƖŸĤċĦŔŹŰШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШũċШċƨƣŸƖŔĬċĬШĦŸůƓĲƣĲŰƣĲШĬĲШũŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШĦŸŰƣƖċШŔŰĦĲŰĬŔŸƚЮШEŰШĲƚƣċШ
ŉċƚĲШĲƚШĦũċƻĲШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШ] ?ƚЯШŉƨŰĬċůĲŰƣċũůĲŰƣĲШĦŸŰШũċШĬŸƣċĦŔŹŰШĬĲũШƓƖĲĬŔŸШ
ƓċƖċШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШǃШƚƨШĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШĦŸŰШũŸƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШċĦƣŸƖĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШ
ĤĲŰĲǯĦŔċƖŔŸƚШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĲƚШũċШŉċƚĲШĲŰШũċШƕƨĲШƚĲШƓƖŸŰŸƚƣŔĦċШƚĲШƓƨĲĬĲŰШŊĲŰĲƖċƖШũċƚШŔŰƣĲƖċĦĦŔŸŰĲƚШ
ƚŸĦŔŸċůĤŔĲŰƣċũĲƚШůČƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚЯШĬĲШĲƚƣĲШůŸĬŸШƓċƖċШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШ99éÂо9EÅÂШ
ƚĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚа 

xŔůƓŔĲǍċЮĬĲЮƣĲƖƖĲŰŸƚЯШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШƨŰċШĬĲШũċƚШƓƖŔůĲƖċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШũċШŉċƚĲШĬĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĲŰШũċШƕƨĲШƚĲШƖĲċũŔǍċŰШĲƚŉƨĲƖǍŸƚШĬĲШƖĲůŸĦŔŹŰШĬĲШĦƨĤŔĲƖƣċШƻĲŊĲƣċũЯШĲŰШũċШƕƨĲШƚĲШ
ƖĲƣŔƖċŰШČƖĤŸũĲƚЯШċƖĤƨƚƣŸƚЯШůċũĲǍċШǃШĦƨċũƕƨŔĲƖШŸƣƖċШƻĲŊĲƣċĦŔŹŰШƕƨĲШƓƨĲĬċШŔŰƣĲƖŉĲƖŔƖШĦŸŰШũċƚШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШŸШƕƨĲШĲƚƣĳШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШČƖĲċШĬĲƚŔŊŰċĬċШƓċƖċШĲũШĲĬŔǯĦŔŸШǃШƚƨƚШ
ŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚЯШƖĲƣŔƖŸШĬĲШĲƚĦŸůĤƖŸƚШĤċƚƨƖċЯШĲƚĦŸůĤƖŸƚШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŸŰĲƚШċŰƣĲƖŔŸƖĲƚШыƚŔШũŸƚШ
őƨĤŔĲƖċьШǃШĦƨċũƕƨŔĲƖШŸƣƖŸШůċƣĲƖŔċũШŰŸШĬĲƚĲċĬŸШƕƨĲШƓƨĲĬċШĲƚƣċƖШƓƖĲƚĲŰƣĲШĲŰШĲũШƣĲƖƖĲŰŸЮШEƚƣŸШ
ƓƨĲĬĲШŔŰĦũƨŔƖШũċШƖĲůŸĦŔŹŰШĬĲШƖŸĦċƚШŊƖċŰĬĲƚЯШĲƚĦŸůĤƖŸƚШĬĲШĬĲůŸũŔĦŔŹŰЯШĲƣĦЮ 

~ŸƻŔůŔĲŰƣŸЮĬĲЮƚƨĲũŸƚЮƚĲШƖĲǯĲƖĲШċũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШůċŰŔƓƨũċĦŔŹŰШǃШƖĲƨĤŔĦċĦŔŹŰШĬĲШƣŔĲƖƖċШ
ǃШŸƣƖŸƚШůċƣĲƖŔċũĲƚШƓƖĲƚĲŰƣĲƚШĲŰШĲũШƣĲƖƖĲŰŸШƓċƖċШċĬĲĦƨċƖũŸШċШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮШ
EŰШĲƚƣĲШƓƖŸĦĲƚŸШƚĲШƓƖĲƓċƖċШċũШƣĲƖƖĲŰŸШċŰƣĲƚШĬĲШĦŸůĲŰǍċƖШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШǃШ
ƓċƖċШċƚĲŊƨƖċƖШũċШĲƚƣċĤŔũŔĬċĬШǃШũċШĦŸƖƖĲĦƣċШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШũċƚШŸĤƖċƚЮШfŰĦũƨǃĲШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚаШ 

¶ EǂĦċƻċĦŔŹŰШƖĲůŸĦŔŹŰШĬĲШƣŔĲƖƖċШƨШŸƣƖŸƚШůċƣĲƖŔċũĲƚШĬĲũШƚƨĲũŸШƓċƖċШĦƖĲċƖШ
ǍċŰŢċƚЯШőŸǃŸƚШŸШĦċƻŔĬċĬĲƚЮШ 

¶ EũŔůŔŰċĦŔŹŰШĬĲШƣŔĲƖƖċШƚŸĤƖċŰƣĲаШ?ƨƖċŰƣĲШĲũШůŸƻŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƚƨĲũŸƚЯШƓƨĲĬĲШ
ƚĲƖШŰĲĦĲƚċƖŔŸШĲũŔůŔŰċƖШĲũШĲǂĦĲƚŸШĬĲШƣŔĲƖƖċШƕƨĲШŰŸШƚĲШƨƣŔũŔǍċƖČШĲŰШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШ
ƓċƖċШũŸШĦƨċũШĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸШƚĲШƨĤŔƕƨĲŰШĲƚĦŸůĤƖĲƖċƚШċƨƣŸƖŔǍċĬċƚШƓċƖċШƚƨШ
ŸƓĲƖċĦŔŹŰШǃШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШǃШƕƨĲШĦƨůƓũċŰШĦŸŰШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШ
ƣĳĦŰŔĦŸƚаШĲƚƣċĤŔũŔĬċĬШĬĲũШƚƨĲũŸЯШƕƨĲШŰŸШƚĲШŸĤƚƣƖƨǃċŰШƕƨĲĤƖċĬċƚШŸШĦƨĲƖƓŸƚШ
ĬĲШċŊƨċШǃШƕƨĲШƚĲШĦŸŰŸǍĦċШĲũШƨƚŸШƓŸƚƣĲƖŔŸƖШĬĲũШƚƨĲũŸЮ 

 ŔƻĲũċĦŔŹŰШĲƚШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШċŢƨƚƣċƖШǃШƓƖĲƓċƖċƖШĲũШƣĲƖƖĲŰŸШĬĲШůċŰĲƖċШƕƨĲШƕƨĲĬĲШ
ƨŰŔŉŸƖůĲШǃШŰŔƻĲũċĬŸШƚĲŊƩŰШũŸƚШƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲũШĬŔƚĲŶŸШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШƓƨĲĬĲШŔŰĦũƨŔƖШũċƚШ
ƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚа 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΣ 
 

 

¶ EũŔůŔŰċĦŔŹŰШ ĬĲШ ŔƖƖĲŊƨũċƖŔĬċĬĲƚаШ?ƨƖċŰƣĲШ ĲƚƣċШ ĲƣċƓċЯШ ƚĲШ ĲũŔůŔŰċŰШ
ůŸŰƣŖĦƨũŸƚЯШĬĲƓƖĲƚŔŸŰĲƚШǃШŸƣƖċƚШŔƖƖĲŊƨũċƖŔĬċĬĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċƚШĬĲũШƣĲƖƖĲŰŸЮ 

¶ 9ŸůƓċĦƣċĦŔŹŰШĬĲũШƚƨĲũŸаШ?ĲƚƓƨĳƚШĬĲШƖĲċũŔǍċƖШũŸƚШċŢƨƚƣĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸƚШĲŰШĲũШ
ƣĲƖƖĲŰŸЯШƚĲШƓƖŸĦĲĬĲШċШĦŸůƓċĦƣċƖШĲũШƚƨĲũŸШƓċƖċШċƨůĲŰƣċƖШƚƨШĬĲŰƚŔĬċĬШǃШ
ƖĲƚŔƚƣĲŰĦŔċЮШ 

¶ ÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШ ĬĲШ ƓũċƣċŉŸƖůċƚаШ EŰШ ċũŊƨŰŸƚШ ĦċƚŸƚЯШ ĲƚШ ŰĲĦĲƚċƖŔŸШ ĦƖĲċƖШ
ƓũċƣċŉŸƖůċƚШŰŔƻĲũċĬċƚШƚŸĤƖĲШĲũШƣĲƖƖĲŰŸШƓċƖċШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰЮШ 

¶ 9ŸŰƣƖŸũШĬĲШƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШǃШĬƖĲŰċŢĲаШ?ƨƖċŰƣĲШũċШŰŔƻĲũċĦŔŹŰЯШƚĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċШĲũШ
ĬŔƚĲŶŸШĬĲШũċƚШƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔċƚШƓċƖċШĲũШĬƖĲŰċŢĲШċĬĲĦƨċĬŸШĬĲũШċŊƨċШĬĲШ
ũũƨƻŔċШǃШŸƣƖċƚШċŊƨċƚШƚƨƓĲƖǯĦŔċũĲƚЮШ 

9ŔůĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШĲƚШ ũċШ ƓċƖƣĲШ ĬĲШ ũċШ ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШ ĬĲШ ƨŰШ ĲĬŔǯĦŔŸШ ŸШ ĦƨċũƕƨŔĲƖШ ŸƣƖċШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШƕƨĲШƚĲШĲŰĦċƖŊċШĬĲШƣƖċŰƚůŔƣŔƖШũċƚШĦċƖŊċƚШĬĲШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШċũШƚƨĲũŸШĬĲШůċŰĲƖċШ
ƚĲŊƨƖċШǃШĲƚƣċĤũĲЮШEƚШĲƚĲŰĦŔċũШƓŸƖƕƨĲШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċШƨŰШƚŸƓŸƖƣĲШċĬĲĦƨċĬŸШƓċƖċШũċШĦċƖŊċШƣŸƣċũШ
ĬĲũШĲĬŔǯĦŔŸЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШƕƨĲШĲƚƣĲШƚĲШůċŰƣĲŰŊċШĲƚƣċĤũĲШǃШƚĲŊƨƖŸШċШũŸШũċƖŊŸШĬĲũШƣŔĲůƓŸЮШ
fŰĦũƨǃĲШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚа 

¶ 9ŸũŸĦċĦŔŹŰШĬĲШċƖůċĬƨƖċƚШǃШĲŰĦŸŉƖċĬŸƚаШÉĲШĦŸũŸĦċŰШċƖůċĬƨƖċƚШĬĲШċĦĲƖŸШ
ǃШƚĲШĦŸŰƚƣƖƨǃĲŰШĲŰĦŸŉƖċĬŸƚШƓċƖċШĦŸŰƣĲŰĲƖШĲũШĦŸŰĦƖĲƣŸШƕƨĲШŉŸƖůċƖČШũċШ
ĦŔůĲŰƣċĦŔŹŰЮ 

¶ éĲƖƣŔĬŸШĬĲШĦŸŰĦƖĲƣŸаШÉĲШƻŔĲƖƣĲШĲũШĦŸŰĦƖĲƣŸШĲŰШĲũШĲŰĦŸŉƖċĬŸЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШƕƨĲШ
ƚĲШĦŸůƓċĦƣĲШċĬĲĦƨċĬċůĲŰƣĲШƓċƖċШŸĤƣĲŰĲƖШũċШƖĲƚŔƚƣĲŰĦŔċШŰĲĦĲƚċƖŔċЮ 

¶ 9ƨƖċĬŸаШEũШĦŸŰĦƖĲƣŸШƚĲШĬĲŢċШĦƨƖċƖШĬƨƖċŰƣĲШƨŰШƓĲƖŖŸĬŸШĬĲШƣŔĲůƓŸШċĬĲĦƨċĬŸШ
ƓċƖċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШƕƨĲШċĬƕƨŔĲƖċШũċШƖĲƚŔƚƣĲŰĦŔċШŰĲĦĲƚċƖŔċШċŰƣĲƚШĬĲШĦŸŰƣŔŰƨċƖШ
ĦŸŰШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШƚŸĤƖĲШĳũЮ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШƚĲШƖĲǯĲƖĲШċШũċШĲƣċƓċШĲŰШũċШƕƨĲШƚĲШũũĲƻċШċШĦċĤŸШũċШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШŉŖƚŔĦċШĬĲũШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШĲĬŔǯĦċĦŔŹŰШŸШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċЮ 

 fŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚЮ9ŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШũŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШǃШƖĲĬĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸƚШƓċƖċШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċƖШ
ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĤČƚŔĦŸƚШǃШŉƨŰĦŔŸŰċũĲƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲШƨŰШĲĬŔǯĦŔŸШŸШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċдШEŰШĲƚƣċШŉċƚĲШƚĲШŔŰĦũƨǃĲŰШ
ũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚа 

¶ fŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШĲũĳĦƣƖŔĦċƚаШ9ŸůƓƖĲŰĬĲШĲũШĬŔƚĲŶŸШĲШŔŰƚƣċũċĦŔŹŰШĬĲШƚŔƚƣĲůċƚШ
ĲũĳĦƣƖŔĦŸƚШ ƕƨĲШ ƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċŰШ ŔũƨůŔŰċĦŔŹŰЯШ ĲŰĲƖŊŖċШ ƓċƖċШ ĲƕƨŔƓŸƚШ ǃШ
ĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŸƚШĲũĳĦƣƖŔĦŸƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШĲĬŔǯĦŔŸЮШfŰĦũƨǃĲŰШĦċĤũĲċĬŸЯШŔŰƣĲƖƖƨƓƣŸƖĲƚЯШ
ĲŰĦőƨŉĲƚЯШƣċĤũĲƖŸƚШĲũĳĦƣƖŔĦŸƚЯШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШĲůĲƖŊĲŰĦŔċЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚЮ 

¶ fŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШ ĬĲШ ŉŸŰƣċŰĲƖŖċШ ǃШ ƚċŰĲċůŔĲŰƣŸаШÉĲШ ƖĲǯĲƖĲŰШ ċũШ ĬŔƚĲŶŸШ ĲШ
ŔŰƚƣċũċĦŔŹŰШ ĬĲШ ƚŔƚƣĲůċƚШ ĬĲШ ƚƨůŔŰŔƚƣƖŸШ ĬĲШ ċŊƨċШ ƓŸƣċĤũĲЯШ ƚŔƚƣĲůċƚШ ĬĲШ
ĬĲƚċŊƬĲШǃШƚċŰĲċůŔĲŰƣŸЯШċƚŖШĦŸůŸШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШĲǂƣŔŰĦŔŹŰШĬĲШŔŰĦĲŰĬŔŸƚЮШ
fŰĦũƨǃĲŰШ ƣƨĤĲƖŖċƚЯШ ƻČũƻƨũċƚЯШ ŊƖŔŉŸƚЯШ ƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШĤŸůĤĲŸШǃШ ƣċŰƕƨĲƚШĬĲШ
ċũůċĦĲŰċůŔĲŰƣŸШĬĲШċŊƨċЮ 

¶ fŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШĬĲШĦũŔůċƣŔǍċĦŔŹŰаШEƚƣŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШĦŸŰƣƖŸũċŰШũċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċЯШ
ũċШƻĲŰƣŔũċĦŔŹŰШǃШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲũШċŔƖĲШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШĲĬŔǯĦŔŸЮШfŰĦũƨǃĲŰШĲƕƨŔƓŸƚШĦŸůŸШ
ƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШċŔƖĲШċĦŸŰĬŔĦŔŸŰċĬŸЯШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШĦċũĲŉċĦĦŔŹŰЯШƻĲŰƣŔũċĬŸƖĲƚЯШ
ĦŸŰĬƨĦƣŸƚШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШċŔƖĲШǃШƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШƖĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĲŰĲƖŊŖċЮ 

¶ fŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШĬĲШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĦŸŰƣƖċШŔŰĦĲŰĬŔŸƚаШfŰĦũƨǃĲŰШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШ
ĬĲƣĲĦĦŔŹŰШ ĬĲШ ŔŰĦĲŰĬŔŸƚЯШ ċũċƖůċƚЯШ ƖŸĦŔċĬŸƖĲƚШ ċƨƣŸůČƣŔĦŸƚШ ыƚƓƖŔŰťũĲƖƚьЯШ



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΤ 
 

 

ĲƕƨŔƓŸƚШĬĲШĲǂƣŔŰĦŔŹŰШĬĲШŔŰĦĲŰĬŔŸƚШƓŸƖƣČƣŔũĲƚШǃШƚĲŶċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШƚċũŔĬċƚШĬĲШ
ĲůĲƖŊĲŰĦŔċЮШ 

¶ fŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШĬĲШƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚШǃШƖĲĬĲƚаШ9ŸůƓƖĲŰĬĲŰШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШ
ĦċĤũĲċĬŸШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċĬŸШƓċƖċШƻŸǍЯШĬċƣŸƚШǃШƻŖĬĲŸЯШƖĲĬĲƚШĬĲШƣĲũĲŉŸŰŖċЯШƚŔƚƣĲůċƚШ
ĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĲũĲĦƣƖŹŰŔĦċШыĦŸůŸШĦČůċƖċƚШĬĲШƻŔŊŔũċŰĦŔċьЯШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШĦŸŰƣƖŸũШ
ĬĲШċĦĦĲƚŸШǃШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШŔŰƣĲƖŰċЮ 

¶ fŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШĬĲШŊċƚаШEŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШƕƨĲШĲŰШũŸƚШ99éÂр9EÅÂШƚĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲШ
ċĬċƓƣċƖШĦŸůĲĬŸƖĲƚШŸШĦŸĦŔŰċƚШǃШĦċũĲŉŸŰĲƚШƓċƖċШċŊƨċШĦċũŔĲŰƣĲЮ 

¶ fŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШĲƚƓĲĦŔċũĲƚаШÂƨĲĬĲŰШŔŰĦũƨŔƖШƚŔƚƣĲůċƚШċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШƚĲŊƩŰШũċƚШ
ŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĲƚƓĲĦŖǯĦċƚШĬĲũШ99éÂоШ9EÅÂЯШĦŸůŸШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШĬĲШ
ƖĲƚƓċũĬŸШыŊĲŰĲƖċĬŸƖĲƚьЯШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШƣƖċƣċůŔĲŰƣŸШĬĲШċŊƨċЯШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШ
ĲũĲƻċĦŔŹŰШыċƚĦĲŰƚŸƖĲƚьЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚЮ 

 ĦċĤċĬŸƚеШƚĲШƖĲǯĲƖĲŰШċШũŸƚШƣƖċĤċŢŸƚШǯŰċũĲƚШƕƨĲШƚĲШƖĲċũŔǍċŰШƨŰċШƻĲǍШĦŸůƓũĲƣċĬċШũċШ
ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШƓƖŔŰĦŔƓċũШĬĲũШĲĬŔǯĦŔŸЮШEƚƣĲШƓƖŸĦĲƚŸШŔŰĦũƨǃĲШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚа 

ĦċĤċĬŸƚШŔŰƣĲƖŔŸƖĲƚа 

¶ ÂŔƚŸƚаШfŰƚƣċũċĦŔŹŰШĬĲШůċƣĲƖŔċũĲƚШĦŸůŸШĦĲƖČůŔĦċЯШƓŸƖĦĲũċŰċƣŸЯШůċĬĲƖċШƨШ
ŸƣƖŸƚШƖĲƻĲƚƣŔůŔĲŰƣŸƚШƕƨĲШƚĲШĦŸũŸĦċŰШƚŸĤƖĲШĲũШĦŸŰĦƖĲƣŸШŸШũċШũŸƚċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũЮ 

¶ ÅĲƻĲƚƣŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШƓċƖĲĬĲƚаШ ƓũŔĦċĦŔŹŰШĬĲШƓŔŰƣƨƖċЯШƓċŰĲũĲƚШĬĲĦŸƖċƣŔƻŸƚЯШ
ċǍƨũĲŢŸƚЯШůČƖůŸũЯШŊƖċŰŔƣŸШƨШŸƣƖŸƚШůċƣĲƖŔċũĲƚШƓċƖċШĬĲĦŸƖċƖШǃШƓƖŸƣĲŊĲƖШũċƚШ
ƓċƖĲĬĲƚШŔŰƣĲƖŔŸƖĲƚЮ 

¶ ÑĲĦőŸƚаШ ĦċĤċĬŸƚШĲŰШƣĲĦőŸƚШĦŸůŸШƓŔŰƣƨƖċЯШċĦċĤċĬŸƚШĬĲШǃĲƚŸЯШƓċŰĲũĲƚШ
ĬĲĦŸƖċƣŔƻŸƚШŸШċƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚШĬĲШůċĬĲƖċЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚЮ 

¶ 9ċƖƓŔŰƣĲƖŖċШŔŰƣĲƖŔŸƖаШfŰƚƣċũċĦŔŹŰШĬĲШƓƨĲƖƣċƚШŔŰƣĲƖŔŸƖĲƚЯШůċƖĦŸƚШĬĲШƓƨĲƖƣċƚЯШ
ůŸũĬƨƖċƚШǃШǍŹĦċũŸƚЮ 

¶ fŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШĲũĳĦƣƖŔĦċƚШǃШĬĲШŔũƨůŔŰċĦŔŹŰаШ9ŸũŸĦċĦŔŹŰШĬĲШŔŰƣĲƖƖƨƓƣŸƖĲƚЯШ
ĲŰĦőƨŉĲƚЯШũČůƓċƖċƚШǃШũƨůŔŰċƖŔċƚШƚĲŊƩŰШĲũШĬŔƚĲŶŸШǃШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲШ
ŔũƨůŔŰċĦŔŹŰШĬĲũШĲƚƓċĦŔŸЮ 

¶ fŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШĬĲШŉŸŰƣċŰĲƖŖċаШfŰƚƣċũċĦŔŹŰШĬĲШŊƖŔŉĲƖŖċƚЯШċĦĦĲƚŸƖŔŸƚШĬĲШĤċŶŸШǃШ
ĦŸĦŔŰċЯШċƚŖШĦŸůŸШũċШĦŸũŸĦċĦŔŹŰШĬĲШũċƻċĤŸƚЯШŔŰŸĬŸƖŸƚШǃШĤċŶĲƖċƚЮ 

ĦċĤċĬŸƚШĲǂƣĲƖŔŸƖĲƚа 

¶ [ċĦőċĬċƚаШÅĲƻĲƚƣŔůŔĲŰƣŸƚШĲǂƣĲƖŔŸƖĲƚШĦŸůŸШƓŔŰƣƨƖċЯШƓċŰĲũĲƚШĬĲШċũƨůŔŰŔŸЯШ
ƓŔĲĬƖċЯШũċĬƖŔũũŸЯШĲƚƣƨĦŸШƨШŸƣƖŸƚШůċƣĲƖŔċũĲƚШƕƨĲШƓƖŸƣĲŊĲŰШǃШĬĲĦŸƖċŰШũċƚШ
ŉċĦőċĬċƚШĬĲũШĲĬŔǯĦŔŸЮ 

¶ 9ƨĤŔĲƖƣċƚаШ ĦċĤċĬŸƚШĲŰШĦƨĤŔĲƖƣċƚШĦŸůŸШƣĲŢċƚЯШŔůƓĲƖůĲċĤŔũŔǍċĦŔŸŰĲƚШǃШ
ƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШĬƖĲŰċŢĲШƓċƖċШƓƖŸƣĲŊĲƖШĲũШĲĬŔǯĦŔŸШĬĲũШĦũŔůċЮ 

¶ 9ċƖƓŔŰƣĲƖŖċШ ĲǂƣĲƖŔŸƖаШfŰƚƣċũċĦŔŹŰШ ĬĲШ ƓƨĲƖƣċƚШ ĲǂƣĲƖŔŸƖĲƚЯШ ƻĲŰƣċŰċƚШ ǃШ
ƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШĦĲƖƖċůŔĲŰƣŸШċĬĲĦƨċĬŸƚЮ 

¶ ÂċƻŔůĲŰƣŸƚШ ĲǂƣĲƖŔŸƖĲƚаШ ĦċĤċĬŸƚШ ĲŰШ ČƖĲċƚШ ĲǂƣĲƖŔŸƖĲƚШ ĦŸůŸШ ċĦĲƖċƚЯШ
ĦċůŔŰŸƚЯШƓċƣŔŸƚШǃШČƖĲċƚШĬĲШĲƚƣċĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШƨƣŔũŔǍċŰĬŸШůċƣĲƖŔċũĲƚШĦŸůŸШ
ĦŸŰĦƖĲƣŸШ ĲƚƣċůƓċĬŸЯШ ċĬŸƕƨŔŰĲƚЯШ ƓŔĲĬƖċШ ŰċƣƨƖċũШ ƨШ ŸƣƖŸƚШ ƓċƻŔůĲŰƣŸƚШ
ĬĲĦŸƖċƣŔƻŸƚЮ 

§ƣƖŸƚШċĦċĤċĬŸƚШĲƚƓĲĦŔċũĲƚа 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΥ 
 

 

¶ ĦċĤċĬŸƚШĬĲĦŸƖċƣŔƻŸƚаШfŰĦũƨǃĲŰШĲũĲůĲŰƣŸƚШĬĲĦŸƖċƣŔƻŸƚШċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШĦŸůŸШ
ůŸũĬƨƖċƚЯШĦŸƖŰŔƚċƚЯШŰŔĦőŸƚШĬĲĦŸƖċƣŔƻŸƚЯШĦŸũƨůŰċƚШĬĲĦŸƖċƣŔƻċƚЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚШ
ĬĲƣċũũĲƚШċƖƕƨŔƣĲĦƣŹŰŔĦŸƚЮ 

¶ ÂŔŰƣƨƖċШ ǃШ ċĦċĤċĬŸƚШ ĲƚƓĲĦŔċũĲƚаШ ƓũŔĦċĦŔŹŰШ ĬĲШ ƓŔŰƣƨƖċƚШ ĲƚƓĲĦŔċũĲƚЯШ
ƣĲǂƣƨƖŔǍċĬŸƚЯШƓċƓĲũШƣċƓŔǍШĬĲĦŸƖċƣŔƻŸЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚШċĦċĤċĬŸƚШƕƨĲШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰШ
ċũШĬŔƚĲŶŸШŔŰƣĲƖŔŸƖШǃШĲǂƣĲƖŔŸƖШĬĲũШĲĬŔǯĦŔŸЮ 

ÂċƖċШĲũШĲƕƨŔƓċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШČƖĲċƚШĬĲШŢƨĲŊŸƚШǃШĬĲƓŸƖƣĲƚЯШƕƨĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰШċШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШƚŸŰШƚŔůŔũċƖĲƚШċШũċƚШǃċШĬĲƚĦƖŔƣċƚЯШŰŸШŸĤƚƣċŰƣĲЯШƚĲШƖĲƚƨůĲŰШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰа 

ÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰЮĬĲũЮƚŔƣŔŸаШƚĲШƖĲǯĲƖĲШċШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШũŔůƓŔĲǍċШǃШŰŔƻĲũċĦŔŹŰШĬĲũШƣĲƖƖĲŰŸЯШ
ůċƖĦċĬŸШĬĲũШČƖĲċШĬĲШƣƖċĤċŢŸШƚĲŊƩŰШĲũШĬŔƚĲŶŸШċƓƖŸĤċĬŸЯШĲǂĦċƻċĦŔŹŰШǃШƖĲůŸĦŔŹŰШĬĲШƣŔĲƖƖċШƚŔШ
ĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸШƓċƖċШŰŔƻĲũĲƚШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚШŸШĬƖĲŰċŢĲШċĬĲĦƨċĬŸЮ 

fŰƚƣċũċĦŔŹŰЮĬĲЮŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚЮĤČƚŔĦċƚаШƚŸŰШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШĦŸũŸĦċĦŔŹŰШĬĲШƚŔƚƣĲůċƚШ
ĬĲШĬƖĲŰċŢĲЯШƚŔШĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸЯШƓċƖċШůċŰĲŢċƖШĲũШċŊƨċШĬĲШũũƨƻŔċЯШŔŰƚƣċũċĦŔŹŰШĬĲШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШ
ŔũƨůŔŰċĦŔŹŰЯШƚŔШƚĲШƖĲƕƨŔĲƖĲŰШĦċŰĦőċƚШŔũƨůŔŰċĬċƚШƓċƖċШƨƚŸШŰŸĦƣƨƖŰŸЮ 

ÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰЮǃЮƻĲƖƣŔĬŸЮĬĲЮőŸƖůŔŊŹŰаШÉĲШƖĲǯĲƖĲШċШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШǃШƻĲƖƣŔĬŸШĬĲũШ
őŸƖůŔŊŹŰШĲŰШũċƚШČƖĲċƚШĬĲƚŔŊŰċĬċƚШƓċƖċШũċƚШĦċŰĦőċƚШǃШČƖĲċƚШĬĲШŢƨĲŊŸЯШŰŔƻĲũċĦŔŹŰШǃШċũŔƚċĬŸШ
ĬĲũШőŸƖůŔŊŹŰШƓċƖċШċƚĲŊƨƖċƖШƨŰċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШƨŰŔŉŸƖůĲШǃШƚĲŊƨƖċЮ 

ĦċĤċĬŸƚЮǃЮĬĲƣċũũĲƚаШEƚШũċШĬĲǯŰŔĦŔŹŰШĬĲШũċƚШČƖĲċƚШĬĲШŢƨĲŊŸШыƓŸƖШĲŢĲůƓũŸЯШũŖŰĲċƚШĬĲШ
ĦċŰĦőċƚШĬĲШĤċũŸŰĦĲƚƣŸЯШŉƩƣĤŸũЯШĲƣĦЮьЮШ9ŸũŸĦċĦŔŹŰШĬĲШŢƨĲŊŸƚШŔŰŉċŰƣŔũĲƚШǃШČƖĲċƚШĬĲƚƣŔŰċĬċƚШ
ƓċƖċШũŸƚШŰŔŶŸƚЮ 

 [ƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸЯШŔŰĦũƨǃĲШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШƕƨĲШƚĲШ
ƖĲċũŔǍċŰШ ċШ ũċƚШ ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШǃШ ČƖĲċƚШ ċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШ ĦŸůŸШ ĦċŰĦőċƚШƕƨĲШ ĦŸŰŉŸƖůċŰШ ũŸƚШ
99éÂо9EÅÂЮ 

EƕƨŔƓŸƚШǃШůċƣĲƖŔċũĲƚЯШ[ċƚĲШĬĲШ9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ 

?ĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШǃШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƣŖƓŔĦċƚШĬĲШĦĲŰƣƖŸƚШĬĲШĲƚƣċШŰċƣƨƖċũĲǍċШƕƨĲШƚĲШ
őċŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċĬŸШĲǂŔƣŸƚċůĲŰƣĲШĲŰШŸƣƖŸƚШƓċŖƚĲƚЯШƚĲШĬĲĬƨĦĲШƕƨĲШƚĲШƨƚċƖČŰШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШ
ĲƕƨŔƓŸƚШǃШůċƣĲƖŔċũĲƚа 

EƕƨŔƓŸƚ 

 EǂĦċƻċĬŸƖċЯШ ĦċƖŊċĬŸƖċШ ŉƖŸŰƣċũЯШ ƖĲƣƖŸĲǂĦċƻċĬŸƖċƚЯШ ƻŸũƕƨĲƣċƚЯШ ƖŸĬŔũũŸƚШƻŔĤƖŸр
ĦŸůƓċĦƣċĬŸƖЯШĦċůċƚШĤċŢċƚШƓċƖċШĲũШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШĬĲШĲƕƨŔƓŸƚЯШĦċĤĲǍċũĲƚЯШƣƖċĦƣŸƖШ7ŸĤĦċƣШŸĤƖċƚШ
ůĲŰŸƖĲƚЯШůĲǍĦũċĬŸƖċƚЯШĲƕƨŔƓŸƚШĬĲШƚƨĲũĬċЯШĲƚůĲƖŔũċĬŸЯШĲƕƨŔƓŸƚШĦŸŰƣƖċШŔŰĦĲŰĬŔŸƚЯШĲƣĦЮ 

~ċƣĲƖŔċũĲƚ 

ƖĲŰċЯШƣŔĲƖƖċЯШũċƚƣƖĲЯШƓŔĲĬƖċШĤŸũċЯШĤċƚĲЯШƚƨĤĤċƚĲЯШũċĬƖŔũũŸƚЯШĤũŸƕƨĲƚЯШƓũċŰĦőċƚШĬĲШŊǃƓƚƨůЯШ
ǯĤƖŸĦĲůĲŰƣŸЯШƻċƖŔũũċƚЯШǃĲƚŸЯШĦĲůĲŰƣŸЯШůċĬĲƖċШĬĲШĲŰĦŸŉƖċĬŸƚЯШůċĬĲƖċШƓċƖċШůŸĤŔũŔċƖŔŸЯШ
ůċƖĦŸƚШůĲƣČũŔĦŸƚЯШƣŔƓŸШcЯШxЯШ9ЯШċũċůĤƖĲƚЯШĦċĤũĲƚШĬĲШĬċƣŸƚЯШƣƨĤŸƚЯШƣƨĤĲƖŖċШĬĲШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШ
ĬŔČůĲƣƖŸƚЯШĲƕƨŔƓŸƚШĦŸŰƣƖċШŔŰĦĲŰĬŔŸƚЯШċŔƖĲƚШċĦŸŰĬŔĦŔŸŰċĬŸƚЯШƖĲƣƖĲƣĲƚЯШũċƻċůċŰŸƚЯШĲƕƨŔƓŸƚШ
ǃШůŸĤŔũŔċƖŔŸЯШƓŔŰƣƨƖċШĬĲШŔŰƣĲƖŔŸƖĲƚШǃШƓŔŰƣƨƖċШĬĲШĲǂƣĲƖŔŸƖĲƚЯШƓŔŰƣƨƖċШċƚŉČũƣŔĦċШǃШƚĲŶċũĳƣŔĦċШƓċƖċШ
ĲũШũƨŊċƖЮ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΦ 
 

 

EƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸШƕƨĲШĲũШůċƣĲƖŔċũШƓĳƣƖĲŸШƚĲċШŸĤƣĲŰŔĬŸШĬĲШĦċŰƣĲƖċƚШũŸĦċũĲƚШƕƨĲШĦƨĲŰƣĲŰШĦŸŰШũŸƚШ
ƓĲƖůŔƚŸƚШǃШċƨƣŸƖŔǍċĦŔŸŰĲƚШƖĲƚƓĲĦƣŔƻċƚШĬĲШũċƚШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШĦŸůƓĲƣĲŰƣĲƚЯШċƚŖШůŔƚůŸШĲŰШĲũШ
ĦċƚŸШ ĬĲШ ũċШ ůċĬĲƖċШ ƓƨĲĬĲШ ƚĲƖШ ƖĲƨƣŔũŔǍċĬċШ ыƨŰċШ ƻĲǍШ ƚĲШ ŸĤƣĲŰŊċШ ĲũШ ƓĲƖůŔƚŸШ ƓċƖċШ
ċƓƖŸƻĲĦőċůŔĲŰƣŸШĬĲũШĤŸƚƕƨĲьШĲŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШƕƨĲШĲŰШũŸƚШũŸƣĲƚШĲǂŔƚƣċŰШČƖĤŸũĲƚЯШŸШƚŔŰŸШĲƚƣċШ
ĬĲĤĲƖČШƓƖŸƻĲŰŔƖШĬĲШċƚĲƖƖċĬĲƖŸƚШĦŸŰШũŔĦĲŰĦŔċШĬĲШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸЮ 

EƕƨŔƓŸƚШǃШƣĲĦŰŸũŸŊŖċШƓċƖċШũċШŉċƚĲШĬĲШ§ƓĲƖċĦŔŹŰ 

EŰƣƖĲШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШĲƕƨŔƓŸƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸƚШƓċƖċШĲũШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШ99éÂШǃШ9EÅÂШƚĲШ
ĬĲƚƣċĦċŰШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚа 

EƕƨŔƓŸƚЮĲũĳĦƣƖŔĦŸƚЮǃЮƣĲĦŰŸũŹŊŔĦŸƚаШ9ŸůƓƨƣċĬŸƖċƚШĬĲШĲƚĦƖŔƣŸƖŔŸШǃШƓŸƖƣČƣŔũĲƚЯШ
ŔůƓƖĲƚŸƖċƚШǃШĲƚĦČŰĲƖĲƚЯШƣĲũĳŉŸŰŸƚШǯŢŸƚШǃШůŹƻŔũĲƚЯШĦŸƓŔċĬŸƖċƚЯШƓƖŸǃĲĦƣŸƖĲƚШǃШƓċŰƣċũũċƚЯШ
ĲƕƨŔƓŸƚШĬĲШƻŔĬĲŸĦŸŰŉĲƖĲŰĦŔċЯШĲƕƨŔƓŸƚШƓċƖċШƣƖċŰƚůŔƚŔŹŰШĬĲШĬċƣŸƚШĦŸůŸШƖƩƣĲƖƚЮ 

9ŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰаШĲƕƨŔƓŸƚШĬĲШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШǃШƖċĬŔŸĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШĦŸůŸШĲƚƣċĦŔŸŰĲƚШ
ĬĲШƖċĬŔŸШƓŸƖƣČƣŔũЮ 

EƕƨŔƓŸƚЮĬĲЮċƨĬŔŸЮǃЮƚŸŰŔĬŸаШũƣċƻŸĦĲƚЯШůŔĦƖŹŉŸŰŸƚШǃШĲƕƨŔƓŸƚШĬĲШċůƓũŔǯĦċĦŔŹŰЯШ
ƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШŔũƨůŔŰċĦŔŹŰЯШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШůƨƚŔĦċũĲƚЮ 

ÉŔƚƣĲůċƚЮĬĲЮƻŔŊŔũċŰĦŔċаШĦŸůŸШĦŔƖĦƨŔƣŸƚШĦĲƖƖċĬŸƚШĬĲШƣĲũĲƻŔƚŔŹŰЮЮ 

~ŸĤŔũŔċƖŔŸЮĬĲЮŸǯĦŔŰċаШĦŸůŸШĲƚĦƖŔƣŸƖŔŸƚЯШƚŔũũċƚЯШůƨĲĤũĲƚЯШĲƚƣċŰƣĲƖŖċƚЮ 

ÂƖŔůĲƖŸƚЮċƨǂŔũŔŸƚЮǃЮĲƕƨŔƓŸƚЮĦŸŰƣƖċŔŰĦĲŰĬŔŸƚд 

  



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΜ 
 

 

ΡЮΝ 9ĲŰƣƖŸШĦŖƻŔĦŸШƓŸƖШũċШƻŔĬċШǃШƓċǍШEũШ§ƖŸЯШ~ċĦőċũċ 

ÖĤŔĦċĦŔŹŰ 
ÂƖŸƻŔŰĦŔċ 9ċŰƣŹŰ ÂċƖƖŸƕƨŔċ 
EũШ§ƖŸ ~ċĦőċũċ ~ċĦőċũċ 

ÂƖŸƓŔĲĬċĬШĬĲũШũŸƣĲ ÉĲĦƖĲƣċƖŔċШÑĳĦŰŔĦċШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШfŰůŸĤŔũŔċƖŔċШĬĲũШÉĲĦƣŸƖШÂƩĤũŔĦŸ 
?ŔƖĲĦĦŔŹŰ ~ċŰǍċŰċШcШΝΡрШ9ċũũĲШΦШĬĲШ~ċǃŸШǃШ ƻЮШxċƚШÂċũůĲƖċƚ 

9ŸŸƖĬĲŰċĬċƚ 
?ċƣƨůаШì]ÉШΥΠШüŸŰċШΝΤШ

ÉƨƖ 

 ƖŸЮ EƚƣĲ  ŸƖƣĲ  ƖŸЮ EƚƣĲШ  ŸƖƣĲ 
Ν ΣΝΡΜΜΠ ΦΣΟΥΦΦΝ Τ ΣΝΡΤΞΞ ΦΣΟΥΝΥΝ 
Ξ ΣΝΡΝΜΜ ΦΣΟΦΜΥΠ Υ ΣΝΡΤΝΦ ΦΣΟΥΝΝΤ 
Ο ΣΝΡΟΜΠ ΦΣΟΥΤΣΟ Φ ΣΝΡΠΣΦ ΦΣΟΥΞΞΥ 
Π ΣΝΡΠΤΣ ΦΣΟΥΠΦΥ ΝΜ ΣΝΡΞΡΝ ΦΣΟΥΡΡΦ 
Ρ ΣΝΡΡΦΣ ΦΣΟΥΟΡΦ ΝΝ ΣΝΡΜΥΠ ΦΣΟΥΥΜΥ 
Σ ΣΝΡΤΜΡ ΦΣΟΥΞΞΣ ΝΞ ΣΝΡΜΜΠ ΦΣΟΥΦΦΝ 

EŰƣŸƖŰŸ ÖƖĤċŰŸ 
ƖĲċ ΠΡШΞΥΟЯΞΥШůΞ 

 
ÖĤŔĦċĦŔŹŰШ99éÂШ~ċĦőċũċ 

 
ÉŔƣŔŸШĬĲШŔůƓũċŰƣċĦŔŹŰ 

[ƨĲŰƣĲаШ ŰĲǂŸШΝх~ċƣƖŔǍШ7f?Ш 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΝ 
 

 

9ŸůŸШƚĲШƓƨĲĬĲШŸĤƚĲƖƻċƖШĲŰШũċШŔůċŊĲŰШĲũШ99éÂШƚĲШƨĤŔĦċШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШČƖĲċШƨƖĤċŰċШĬĲũШĦċŰƣŹŰШ
~ċĦőċũċШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШƓċƖƕƨĲШüŸŔũċШÖŊċƖƣĲШŸШƓċƖƕƨĲШÖƖĤċŰŸШĬĲШ~ċĦőċũċЮШũШĲƚƣċƖШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШ
ĦċƚĦŸШƨƖĤċŰŸШĬĲũШĦċŰƣŹŰЯШĲũШƚŔƣŔŸШƚĲШůƨĲƚƣƖċШĦŸŰШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШƣŸƣċũШĬĲũШĲŰƣŸƖŰŸШƓŸƖШũŸШƕƨĲШ
ŰŸШƚĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰШƖĲůŸĦŔŸŰĲƚШĬĲШĦċƓċƚШĬĲШĤŸƚƕƨĲШŰŔШĬĲШĦŸĤĲƖƣƨƖċƚШƻĲŊĲƣċũĲƚШŰċƣŔƻċƚЮ 

EũШ99éÂШƚĲШċŢƨƚƣċШċũШĬŔƚĲŶŸШƓũċŰŔǯĦċĬŸШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШĬĲШĲƚƣĲШůŸĬŸШĦŸŰƣċƖČШĦŸŰШũċƚШ
ŉċĦŔũŔĬċĬĲƚШĬĲƚĦƖŔƣċƚШĲŰШĲũШŰƨůĲƖċũШΡа 

  



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΞ 
 

 

ΡЮΞ 9ĲŰƣƖŸШĦŖƻŔĦŸШƓŸƖШũċШƻŔĬċШǃШƓċǍШxŸƚШÅŖŸƚЯШÄƨĲƻĲĬŸ 

ÖĤŔĦċĦŔŹŰ 
ÂƖŸƻŔŰĦŔċ 9ċŰƣŹŰ ÂċƖƖŸƕƨŔċ 
xŸƚШÅŖŸƚ ÄƨĲƻĲĬŸ ÄƨĲƻĲĬŸ 

ÂƖŸƓŔĲĬċĬШĬĲũШũŸƣĲ ]ŸĤŔĲƖŰŸШƨƣŹŰŸůŸШ?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШÄƨĲƻĲĬŸ 
?ŔƖĲĦĦŔŹŰ ÂċƖƖŸƕƨŔċШΞΠШĬĲШ~ċǃŸ 

9ŸŸƖĬĲŰċĬċƚ 
?ċƣƨůаШì]ÉШΥΠШüŸŰċШΝΤШ

ÉƨƖ 

 ƖŸЮ EƚƣĲ  ŸƖƣĲ  ƖŸЮ EƚƣĲШ  ŸƖƣĲ 
Ν ΣΣΦΝΤΡ ΦΥΥΣΠΥΦ Ρ ΣΣΦΞΠΤ ΦΥΥΣΠΠΡ 
Ξ ΣΣΦΞΜΡ ΦΥΥΣΠΤΝ Σ ΣΣΦΞΟΣ ΦΥΥΣΠΞΠ 
Ο ΣΣΦΞΟΣ ΦΥΥΣΠΣΣ Τ ΣΣΦΞΝΣ ΦΥΥΣΟΣΟ 
Π ΣΣΦΞΞΤ ΦΥΥΣΠΠΥ Υ ΣΣΦΝΜΡ ΦΥΥΣΠΜΣ 

EŰƣŸƖŰŸ ÖƖĤċŰŸрШ7ċƖƖŔŸШΞΠШĬĲШ~ċǃŸ 
ƖĲċ ΝΝШΜΤΥЯΠΣШůΞ 

 
ÖĤŔĦċĦŔŹŰШ99éÂШÄƨĲƻĲĬŸ 

9ŸŰŉŸƖůĲШĦŸŰШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċĬċШƓŸƖШĲũШĲŢĲĦƨƣŸƖШĲũШ99éÂШƚĲШƨĤŔĦċШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШ
ČƖĲċШƨƖĤċŰċШĬĲũШĦċŰƣŹŰШÄƨĲƻĲĬŸЮШ ũШĲƚƣċƖШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШĦċƚĦŸШƨƖĤċŰŸШĬĲũШĦċŰƣŹŰЯШĲũШƚŔƣŔŸШƚĲШ
ůƨĲƚƣƖċШĦŸŰШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШƓŸƖШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШƨƖĤċŰŔǍċĦŔŹŰШǃШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċƚЮ 

EũШ99éÂШƚĲШċŢƨƚƣċШċũШĬŔƚĲŶŸШƓũċŰŔǯĦċĬŸШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШĬĲШĲƚƣĲШůŸĬŸШĦŸŰƣċƖČШĦŸŰШũċƚШ
ŉċĦŔũŔĬċĬĲƚШĦŸŰŉŸƖůĲШƚĲШůĲŰĦŔŸŰŹШĲŰШĲũШŰƨůĲƖċũШΡЮ 

  



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΟ 
 

 

ΡЮΟ 9ĲŰƣƖŸШĦŖƻŔĦŸШƓŸƖШũċШƻŔĬċШǃШƓċǍШ~ċŰċĤŖЯШ~ċŰƣċ 

ÖĤŔĦċĦŔŹŰ 
ÂƖŸƻŔŰĦŔċ 9ċŰƣŹŰ ÂċƖƖŸƕƨŔċ 
~ċŰċĤŖ ~ċŰƣċ ~ċŰƣċ 

ÂƖŸƓŔĲĬċĬШĬĲũШũŸƣĲ ]ŸĤŔĲƖŰŸШ ƨƣŹŰŸůŸШ?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ~ċŰƣċ 
?ŔƖĲĦĦŔŹŰ éŖċШ~ċŰƣċШÅŸĦċŉƨĲƖƣĲШǃШ9ċũũĲШΠΜΦ 

9ŸŸƖĬĲŰċĬċƚ 
?ċƣƨůаШì]ÉШΥΠШüŸŰċШΝΤШ

ÉƨƖ 

 ƖŸЮ EƚƣĲ  ŸƖƣĲ  ƖŸЮ EƚƣĲШ  ŸƖƣĲ 
xΝрШΝ ΡΟΣΜΣΟ ΦΥΦΟΣΝΡ xΞрШΝ ΡΟΣΜΤΤ ΦΥΦΟΣΝΞ 
xΝрШΞ ΡΟΡΦΟΡ ΦΥΦΟΣΤΠ xΞрШΞ ΡΟΣΝΝΝ ΦΥΦΟΣΠΣ 
xΝрШΟ ΡΟΡΦΣΦ ΦΥΦΟΤΝΜ xΞрШΟ ΡΟΣΝΣΡ ΦΥΦΟΣΞΟ 
xΝрШΠ ΡΟΣΜΦΥ ΦΥΦΟΣΡΝ xΞрШΠ ΡΟΣΝΝΣ ΦΥΦΟΡΤΟ 

EŰƣŸƖŰŸ ÖƖĤċŰŸ 
ƖĲċ ΡΞΝΥЯΡΜШůΞ 

 
ÖĤŔĦċĦŔŹŰШ99éÂШ 

 
ÉŔƣŔŸШĬĲШŔůƓũċŰƣċĦŔŹŰ 

 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΠ 
 

 

EũШ99éÂШĬĲШ~ċŰƣċШĲƚƣČШƓũċŰŔǯĦċĬŸШƚĲƖШĦŸŰƚƣƖƨŔĬŸШĲŰШĬŸƚШĤũŸƕƨĲƚЯШƚŔĲŰĬŸШĲũШƓƖŔůĲƖШũŸƣĲШĬĲШ
ΣΥΜΜШůΞШǃШĲũШƚĲŊƨŰĬŸШĬĲШΟΞΜΜШůΞШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲЮШ9ŸůŸШƚĲШůƨĲƚƣƖċШĲŰШũċШŔůċŊĲŰЯШũŸƚШ
ũŸƣĲƚШƚĲШƨĤŔĦċŰШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШĦċƚĦŸШƨƖĤċŰŸШĬĲШũċШĦŔƨĬċĬШĬĲШ~ċŰƣċЯШǃШũŸƚШũŸƣĲƚШőċŰШƚŔĬŸШǃċШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰŔĬŸƚШƓŸƖШũŸШƕƨĲШŰŸШƚĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċШũċШƖĲůŸĦŔŹŰШĬĲШĦċƓċШƻĲŊĲƣċũШŰċƣŔƻċШĬĲШũŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚЮ 

EũШ99éÂШƚĲШċŢƨƚƣċШċũШĬŔƚĲŶŸШƓũċŰŔǯĦċĬŸШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШĬĲШĲƚƣĲШůŸĬŸШĦŸŰƣċƖČШĦŸŰШũċƚШ
ŉċĦŔũŔĬċĬĲƚШĦŸŰŉŸƖůĲШƚĲШůĲŰĦŔŸŰŹШĲŰШĲũШŰƨůĲƖċũШΡЮШ 

 

  



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΡ 
 

 

ΡЮΠ 9ĲŰƣƖŸШĦŖƻŔĦŸШƓŸƖШũċШƻŔĬċШǃШƓċǍШ9ċƖĦőŔЯШÑƨũĦČŰ 

ÖĤŔĦċĦŔŹŰ 
ÂƖŸƻŔŰĦŔċ 9ċŰƣŹŰ ÂċƖƖŸƕƨŔċ 
9ċƖĦőŔ ÑƨũĦČŰ ÑƨũĦČŰ 

ÂƖŸƓŔĲĬċĬШĬĲũШũŸƣĲ ]ŸĤŔĲƖŰŸШ ƨƣŹŰŸůŸШ?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШÑƨũĦČŰ 
?ŔƖĲĦĦŔŹŰ ƻЮШÉċŰШ[ƖċŰĦŔƚĦŸШǃШxŸƚШcƨċŸƖċŰŔƚ 
9ŸŸƖĬĲŰċĬċƚ 

?ċƣƨůаШì]ÉШΥΠШüŸŰċШΝΥШ
 ŸƖƣĲ 

 ƖŸЮ EƚƣĲ  ŸƖƣĲ  ƖŸЮ EƚƣĲШ  ŸƖƣĲ 

xŸƣĲШΝ ΝΦΦΝΦΦ ΦΞΡΟΜ xŸƣĲШΞ ΝΦΦΜΞΟ ΦΞΟΦΝ 

EŰƣŸƖŰŸ ÖƖĤċŰŸ 
ƖĲċ ΥΜШΟΟΝЯΟΞШůΞ 

 
ÖĤŔĦċĦŔŹŰШ99éÂШ 

 
ÉŔƣŔŸШĬĲШŔůƓũċŰƣċĦŔŹŰ 

 

9ŸŰŉŸƖůĲШĦŸŰШũŸШůŸƚƣƖċĬŸШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċƚШŔůČŊĲŰĲƚШƚƨƓĲƖŔŸƖĲƚШĲũШČƖĲċШĬĲШŔůƓũċŰƣċĦŔŹŰШĬĲũШ
99éÂШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲŰШĲǂƣƖĲůŸШŰŸƖĲƚƣĲШĬĲũШĦċƚĦŸШƨƖĤċŰŸШĬĲШÑƨũĦČŰЯШĲũШƚŔƣŔŸШƚĲШůƨĲƚƣƖċШĦŸŰШ



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΣ 
 

 

ċũŊƨŰŸƚШŔŰĬŔƻŔĬƨŸƚШŉŸƖĲƚƣċũĲƚШƕƨĲШƚĲШĬĲĤĲƖČШċŰċũŔǍċƖШũċШƓĲƖƣŔŰĲŰĦŔċШĬĲШƖĲůŸƻĲƖũŸƚШŸШĬĲШ
ůċŰƣĲŰĲƖũŸƚШƓċƖċШƕƨĲШĲũШ99éÂШƓƨĲĬċШƚĲƖШċƖůŹŰŔĦċШĦŸŰШĲũШĲŰƣŸƖŰŸШŰċƣƨƖċũШĬĲũШČƖĲċЮ 

ũШŔŊƨċũШƕƨĲШĲŰШĲũШƖĲƚƣŸШĬĲШ99éÂШƚĲШċŢƨƚƣċƖČШċũШĬŔƚĲŶŸШƓũċŰŔǯĦċĬŸШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШĬĲШ
ĲƚƣĲШůŸĬŸШĦŸŰƣċƖČШĦŸŰШũċƚШŉċĦŔũŔĬċĬĲƚШĦŸŰŉŸƖůĲШƚĲШůĲŰĦŔŸŰŹШĲŰШĲũШŰƨůĲƖċũШΡЮШ 

 

  



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΤ 
 

 

ΡЮΡ 9ĲŰƣƖŸШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШĬĲШƖĲƚƓƨĲƚƣċШĬĲШƓŸũŔĦŖċШÉċŰƣċШEũĲŰċЯШÉċŰƣċШEũĲŰċ 

ÖĤŔĦċĦŔŹŰ 
ÂƖŸƻŔŰĦŔċ 9ċŰƣŹŰ ÂċƖƖŸƕƨŔċ 
ÉċŰƣċШEũĲŰċ ÉċŰƣċШEũĲŰċ ÉċŰƣċШEũĲŰċ 

ÂƖŸƓŔĲĬċĬШĬĲũШũŸƣĲ ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ9ŸŰƣƖŸũШĬĲũШÑƖČŰƚŔƣŸШǃШÉĲŊƨƖŔĬċĬШéŔċũШ 
?ŔƖĲĦĦŔŹŰ ÉĲĦƣŸƖШƻŖċШċШũċШ9ŸƚƣċЯШƨƖĤċŰŔǍċĦŔŹŰШxċШÂƖŔůċƻĲƖċ 

9ŸŸƖĬĲŰċĬċƚ 
?ċƣƨůаШì]ÉШΥΠШüŸŰċШΝΤШ

ÉƨƖ 

 ƖŸЮ EƚƣĲ  ŸƖƣĲ  ƖŸЮ EƚƣĲШ  ŸƖƣĲ 
Ν ΡΝΤΦΜΝ ΦΤΡΟΟΦΥ Π ΡΝΤΦΠΠ ΦΤΡΟΤΝΜ 
Ξ ΡΝΤΣΣΥ ΦΤΡΟΠΡΞ Ρ ΡΝΥΜΥΠ ΦΤΡΟΥΞΠ 
Ο ΡΝΤΤΡΞ ΦΤΡΟΡΝΞ Σ ΡΝΥΝΞΡ ΦΤΡΟΥΜΤ 

EŰƣŸƖŰŸ ÖƖĤċŰŸ 
ƖĲċ ΣΦШΣΞΣЯΡШůΞ 

 
ÖĤŔĦċĦŔŹŰШ99éÂШ 

 
ÉŔƣŔŸШĬĲШŔůƓũċŰƣċĦŔŹŰ 

 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΥ 
 

 

9ŸŰŉŸƖůĲШĦŸŰШũŸШůĲŰĦŔŸŰċĬŸЯШĲũШ9EÅÂШĦŸŰƣċƖČШĦŸŰШĲƚƓċĦŔŸШƚƨǯĦŔĲŰƣĲШƓċƖċШċũĤĲƖŊċƖШċũШ
ůĲŰŸƚШΟΡΜШĲŉĲĦƣŔƻŸƚШǃШĲƚƣĲШĦĲŰƣƖŸШĬŔƚƓŸŰĬƖČШĬĲШċũШůĲŰŸƚШĦŸŰШũċƚШŉċĦŔũŔĬċĬĲƚШĦŸŰŉŸƖůĲШƚĲШ
ůĲŰĦŔŸŰŹШĲŰШĲũШŰƨůĲƖċũШΡЮа 

 

  



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΦ 
 

 

Σ ~ Å9§Ш §Å~ Ñfé§Ш  9f§  xШEШf ÑEÅ  9f§  x 

EũШ~ċƖĦŸШ ŸƖůċƣŔƻŸШƚĲШƖĲǯĲƖĲШċШũċШũĲŊŔƚũċĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũШǃШƚŸĦŔċũШċƓũŔĦċĤũĲШċũШÂƖŸŊƖċůċЯШǃШ
ĲƚƣČШ ĦŸŰƚƣŔƣƨŔĬċШ ƓŸƖаШŔьШ~ċƖĦŸЮ xĲŊċũЮ EĦƨċƣŸƖŔċŰŸаШ ĦŸŰШ ƚƨШ ŰŸƖůċШ ůČǂŔůċШ ƕƨĲШ ĲƚШ ũċШ
9ŸŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШÂŸũŖƣŔĦċШĬĲũШEĦƨċĬŸƖЯШxĲŊŔƚũċĦŔŹŰШÂƖŔůċƖŔċШыũĲǃĲƚШƕƨĲШƣŔĲŰĲŰШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШ
ÂƖŸŊƖċůċьЯШxĲŊŔƚũċĦŔŹŰШÉĲĦƨŰĬċƖŔċШыÅĲŊũċůĲŰƣŸƚШċШũċƚШxĲǃĲƚШĦŔƣċĬċƚьЯШ?ĲĦƖĲƣŸƚШEŢĲĦƨƣŔƻŸƚЯШ
ĦƨĲƖĬŸƚШ ~ŔŰŔƚƣĲƖŔċũĲƚЯШ ÅĲƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċƚШ ƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШ ĦŸŰШ ĲũШ ÂƖŸŊƖċůċбШ

ÂũċŰĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШǃШÂũċŰĲƚШÉĲĦƣŸƖŔċũĲƚШĬĲШ]ŸĤŔĲƖŰŸШǃШĲũШ~ċƖĦŸШ ůĤŔĲŰƣċũШÉƨƓƖċŰċĦŔŸŰċũШ
ƖĲũċĦŔŸŰċĬŸШĦŸŰШũŸƚШ9ŸŰƻĲŰŔŸƚШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚШƖċƣŔǯĦċĬŸƚШƓŸƖШĲũШEĦƨċĬŸƖШůĲĬŔċŰƣĲШũĲǃĲƚШ
ǃбШŔŔьШĲũШ~ċƖĦŸЮĬĲЮÂŸũŖƣŔĦċЮ ůĤŔĲŰƣċũЮǃЮÉŸĦŔċũЮĬĲũЮ7f?ШƕƨĲШƚĲШĦŸŰŉŸƖůċШĬĲШĬŔĲǍШ ŸƖůċƚШĬĲШ
?ĲƚĲůƓĲŶŸШ ůĤŔĲŰƣċũШǃШÉŸĦŔċũЮ 

ΣЮΝ ÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШ ůĤŔĲŰƣċũ 

?ĲŰƣƖŸШĬĲШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШċůĤŔĲŰƣċũШƻŔŊĲŰƣĲШĲŰШEĦƨċĬŸƖЯШƚĲШĲƚƣŔƓƨũċШƕƨĲШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШĲũШ
ŰŔƻĲũШ ĬĲШ ŔůƓċĦƣŸШ ċůĤŔĲŰƣċũШ ƓƖŸŰŸƚƣŔĦċĬŸШ ƓċƖċШ ƨŰШ ƓƖŸǃĲĦƣŸШ ƚĲШ ĬĲĤĲƖČШ ŸĤƣĲŰĲƖШ ƨŰċШ
ƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШċůĤŔĲŰƣċũШƕƨĲШƚĲƖČШĲũШƓĲƖůŔƚŸШƓċƖċШũċШƖĲċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШĬŔĦőċШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬЮШ 

EũШċƖƣŖĦƨũŸШΠΞΣШĬĲũШÅĲŊũċůĲŰƣŸШĬĲũШ9ŹĬŔŊŸШ§ƖŊČŰŔĦŸШĬĲũШ ůĤŔĲŰƣĲШůĲŰĦŔŸŰċШƕƨĲЯШEŰЮƻŔƖƣƨĬЮ
ĬĲЮũċЮĦċƣĲŊŸƖŔǍċĦŔŹŰЮĬĲũЮŔůƓċĦƣŸЮŸЮƖŔĲƚŊŸЮċůĤŔĲŰƣċũеЮƚĲЮĬĲƣĲƖůŔŰċƖČеЮċЮƣƖċƻĳƚЮĬĲũЮÉŔƚƣĲůċЮ
×ŰŔĦŸЮ ĬĲЮ fŰŉŸƖůċĦŔŹŰЮ ůĤŔĲŰƣċũеЮ ũċƚЮ ċƨƣŸƖŔǍċĦŔŸŰĲƚЮ ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċƚЮ ċůĤŔĲŰƣċũĲƚЮ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲƚЮƓċƖċЮĦċĬċЮƓƖŸǃĲĦƣŸеЮŸĤƖċЮŸЮċĦƣŔƻŔĬċĬеЮũċƚЮĦƨċũĲƚЮƚĲЮĦũċƚŔǯĦċŰЮĬĲЮũċЮ
ƚŔŊƨŔĲŰƣĲЮůċŰĲƖċа 

ċђЮ7ċŢŸЮŔůƓċĦƣŸеЮůĲĬŔċŰƣĲЮƨŰЮƖĲŊŔƚƣƖŸЮċůĤŔĲŰƣċũзЮǃе 

ĤђЮ~ĲĬŔċŰŸЮǃЮċũƣŸЮŔůƓċĦƣŸеЮůĲĬŔċŰƣĲЮƨŰċЮũŔĦĲŰĦŔċЮċůĤŔĲŰƣċũд 

~ŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĲũШċƖƣŖĦƨũŸШΠΞΤШůĲŰĦŔŸŰċжЮ9ĲƖƣŔǯĦċĬŸЮċůĤŔĲŰƣċũдЮцЮEŰЮũŸƚЮĦċƚŸƚЮĬĲЮƓƖŸǃĲĦƣŸƚеЮ
ŸĤƖċƚЮŸЮċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚЮĦŸŰЮŔůƓċĦƣŸЮċůĤŔĲŰƣċũЮŰŸЮƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸеЮůŔƚůŸƚЮƕƨĲЮŰŸЮĦŸŰũũĲƻċŰЮũċЮ
ŸĤũŔŊċĦŔŹŰЮĬĲЮƖĲŊƨũċƖŔǍċƖƚĲеЮũċЮ ƨƣŸƖŔĬċĬЮ ůĤŔĲŰƣċũЮ9ŸůƓĲƣĲŰƣĲЮĲůŔƣŔƖČЮƨŰЮĦĲƖƣŔǯĦċĬŸЮ
ċůĤŔĲŰƣċũдЮxŸƚЮŸƓĲƖċĬŸƖĲƚЮĬĲЮũċƚЮċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚЮĦŸŰЮŔůƓċĦƣŸЮċůĤŔĲŰƣċũЮŰŸЮƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸеЮ
ŸĤƚĲƖƻċƖČŰеЮ ũċƚЮ ŊƨŖċƚЮ ĬĲЮ ĤƨĲŰċƚЮ ƓƖČĦƣŔĦċƚЮ ċůĤŔĲŰƣċũĲƚЮ ƕƨĲЮ ũċЮ ƨƣŸƖŔĬċĬЮ ůĤŔĲŰƣċũЮ
 ċĦŔŸŰċũЮĲůŔƣċЮƚĲŊƩŰЮĲũЮƚĲĦƣŸƖЮŸЮũċЮċĦƣŔƻŔĬċĬзЮĲŰЮũŸЮƕƨĲЮŉƨĲƖĲЮċƓũŔĦċĤũĲд 

EƚƣĲШ ƓƖŸĦĲƚŸШ ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШ ĬĲШ ĲƻċũƨċĦŔŹŰШ ċůĤŔĲŰƣċũШ ŔŰĦũƨǃĲШ ċƚƓĲĦƣŸƚШ ƚŸĦŔċũĲƚШ
ƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШĦŸŰШĲũШċůĤŔĲŰƣĲШǃШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĲƚƣŸШƚĲШƖĲŊŔƚƣƖċШĲŰШũċШũŖŰĲċШĤċƚĲШ
ƚŸĦŔċũЯШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШĲШŔůƓċĦƣŸƚШƚŸĦŔċũĲƚЯШƓũċŰШĬĲШůċŰĲŢŸШċůĤŔĲŰƣċũШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШ
ũŸШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸШĦŸŰШĲũШƓũċŰШĬĲШƖĲũċĦŔŸŰĲƚШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċƚЮШ 

EŰШĲƚƣĲШĦċƚŸШƓċƖċШ9ĲƖƣŔǯĦċĬŸШ ůĤŔĲŰƣċũШũċШũĲŊŔƚũċĦŔŹŰШĲĦƨċƣŸƖŔċŰċШŰŸШĦŸŰƚŔĬĲƖċШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШ
ĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШƚŸĦŔċũШĬĲШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШŔŰƻŸũƨĦƖċĬċƚШĲŰШĲũШČƖĲċШĬĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċЯШƓŸƖШĲũШ
ĤċŢŸШŰŔƻĲũШĬĲШŔůƓċĦƣŸШĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚЯШƚŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШũċШůƨĲƚƣƖċШĬĲĤĲƖČŰШ
ĦŸŰƣċƖШĦŸŰШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШĦŸŰƚƨũƣċШĬĲШũċƚШƓċƖƣĲƚШŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚШĦŸŰŉŸƖůĲШũŸШƚĲŶċũċШũċШ ? ÉШ ƖŸЮШ
ΝΜШĬĲũШ7f?ЯШƕƨĲШƚĲШĬĲƣċũũċШĲŰШĲũШĦċƓŖƣƨũŸШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲШĬĲШũċШĤċƚĲШƚŸĦŔċũЮ 

 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΞΜ 
 

 

ΣЮΞ xĲŊŔƚũċĦŔŹŰШ ůĤŔĲŰƣċũШǃШÉŸĦŔċũ 

9ŸŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШĬĲШũċШÅĲƓƩĤũŔĦċШĬĲũШEĦƨċĬŸƖШ 

EůŔƣŔĬŸШĲŰШĲũШÅĲŊŔƚƣƖŸШ§ǯĦŔċũШ ƖŸЮШΠΠΦЯШĬĲШΞΜШĬĲШŸĦƣƨĤƖĲШĬĲШΞΜΜΥШ 

ÅĲĦŸŰŸĦĲШĲũШĬĲƖĲĦőŸШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШċШƻŔƻŔƖШĲŰШƨŰШċůĤŔĲŰƣĲШƚċŰŸШǃШĲĦŸũŹŊŔĦċůĲŰƣĲШ
ĲƕƨŔũŔĤƖċĬŸЯШƕƨĲШŊċƖċŰƣŔĦĲШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШǃШĲũШĤƨĲŰШƻŔƻŔƖЯШƚƨůċťШťċƽƚċǃЮШ?ĲĦũċƖċШĬĲШ
ŔŰƣĲƖĳƚШ ƓƩĤũŔĦŸШ ũċШ ƓƖĲƚĲƖƻċĦŔŹŰШ ĬĲũШ ċůĤŔĲŰƣĲЯШ ũċШ ĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШ ĬĲШ ĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚЯШ ũċШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШǃШũċШŔŰƣĲŊƖŔĬċĬШĬĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШŊĲŰĳƣŔĦŸЯШũċШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲũШĬċŶŸШċůĤŔĲŰƣċũШǃШũċШ
ƖĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĲƚƓċĦŔŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚШĬĲŊƖċĬċĬŸƚЮШ9ŸŰƣŔĲŰĲШƨŰШƣƖċƣċĬŸШĦŸůƓũĲƣŸШƚŸĤƖĲШ
ŰċƣƨƖċũĲǍċШ ǃШ ċůĤŔĲŰƣĲЯШ ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЯШ ƓċƣƖŔůŸŰŔŸШ ŰċƣƨƖċũШ ǃШ ĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚЯШ ƖĲĦƨƖƚŸƚШ
ŰċƣƨƖċũĲƚЯШƚƨĲũŸЯШċŊƨċЯШĤŔŹƚŉĲƖċЯШĲĦŸũŸŊŖċШƨƖĤċŰċШǃШĲŰĲƖŊŖċƚШċũƣĲƖŰċƣŔƻċƚЮ 

EũШĦƨĲƖƓŸШĦŸŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШƣċůĤŔĳŰШŔĬĲŰƣŔǯĦċШċШũċƚШĦŸůƨŰċƚЯШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЯШƓƨĲĤũŸƚШǃШ
ŰċĦŔŸŰċũŔĬċĬĲƚШ ŔŰĬŖŊĲŰċƚШ ĦŸůŸШ ƓċƖƣĲШ ĬĲũШ EƚƣċĬŸШ ĲĦƨċƣŸƖŔċŰŸШ ǃШ ŊċƖċŰƣŔǍċШ ƚƨШ
ƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШǃШĬĲƖĲĦőŸƚШċŰĦĲƚƣƖċũĲƚШĲŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШƚƨШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũŔĬċĬЯШĦƨũƣƨƖċЯШŔĬŔŸůċЯШ
ċƓƖŸƻĲĦőċůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ƖĲĦƨƖƚŸƚШ ŰċƣƨƖċũĲƚЯШ ĤĲŰĲǯĦŔŸƚШ ƚŸĦŔŸĲĦŸŰŹůŔĦŸƚЯШ ǃШ ŉŸƖůċƚШ ĬĲШ
ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШǃШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻŔĬċĬШƚŸĦŔċũШƓƖŸƓŔċЮШ 

ĬĲůČƚЯШĬĲǯŰĲШũċƚШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШĬĲũШEƚƣċĬŸШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШǃШĲƚƣċĤũĲĦĲШũŸƚШ
ƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШƓċƖċШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШǃШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĦŔƨĬċĬċŰċЮ 

9ŹĬŔŊŸШ§ƖŊČŰŔĦŸШfŰƣĲŊƖċũШÂĲŰċũШ 

EůŔƣŔĬŸШĲŰШĲũШÅĲŊŔƚƣƖŸШ§ǯĦŔċũШÉƨƓũĲůĲŰƣŸШ ƖŸЮШΝΥΜШĬĲШΝΞШĬĲШŉĲĤƖĲƖŸШĬĲШΞΜΝΠЮ 

9ŸŰƣŔĲŰĲШƨŰШĦċƓŖƣƨũŸШƚŸĤƖĲШĬĲũŔƣŸƚШĦŸŰƣƖċШĲũШċůĤŔĲŰƣĲШƓŸƖШůċũШůċŰĲŢŸШĬĲШĬĲƚĲĦőŸƚЯШ
ƕƨŖůŔĦŸƚШŸШċƖůċƚШƓĲũŔŊƖŸƚċƚЯШĦŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰШĬĲũШċůĤŔĲŰƣĲЯШĦŸůĲƖĦŔċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƓĲĦŔĲƚШ
ĬĲШǰŸƖċШǃШŉċƨŰċШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШŸШċŉĲĦƣĲŰШĤŸƚƕƨĲƚШĲŰƣĲШŸƣƖŸƚШőĲĦőŸƚШƕƨĲШƚĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲŰШĬĲũŔƣŸƚШ
ċůĤŔĲŰƣċũĲƚЮ 

9ŹĬŔŊŸШ§ƖŊČŰŔĦŸШĬĲũШ ůĤŔĲŰƣĲШы9§ ь 

EůŔƣŔĬŸШĲŰШĲũШÅĲŊŔƚƣƖŸШ§ǯĦŔċũШÉƨƓũĲůĲŰƣŸШ ƖŸЮШΦΥΟШĬĲШΝΞШĬĲШċĤƖŔũШĬĲШΞΜΝΤШ 

EƚƣċĤũĲĦĲШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШǃШĬŔƖĲĦƣƖŔĦĲƚШĬĲШũċШƓŸũŖƣŔĦċШċůĤŔĲŰƣċũбШĬĲƣĲƖůŔŰċШũċƚШŸĤũŔŊċĦŔŸŰĲƚЯШ
ũċƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚЯШũŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƚĲĦƣŸƖĲƚШƓƩĤũŔĦŸШǃШƓƖŔƻċĬŸШĲŰШũċШ
ŊĲƚƣŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũбШǯŢċШũŸƚШũŖůŔƣĲƚШƓĲƖůŔƚŔĤũĲƚШĬĲШĦŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰЯШċƚŖШĦŸůŸШũŸƚШĦŸŰƣƖŸũĲƚШǃШ
ũċƚШƚċŰĦŔŸŰĲƚШĲŰШũċШŊĲƚƣŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũШĲŰШĲũШƓċŖƚбШǃШŸƖŔĲŰƣċШĲŰШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШƨŰŔƻĲƖƚċũĲƚШĬĲũШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚƨƚƣĲŰƣċĤũĲЮШEŰШĦŸůƓũĲůĲŰƣŸЯШƖĲŊƨũċШċĬĲůČƚШƣĲůċƚШĦŸůŸШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸЯШ
ČƖĲċƚШ ƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЯШ ƻŔĬċШ ƚŔũƻĲƚƣƖĲЯШ ƓċƣƖŔůŸŰŔŸШ ŉŸƖĲƚƣċũЯШ ĦċũŔĬċĬШ ċůĤŔĲŰƣċũЯШ ŊĲƚƣŔŹŰШ ĬĲШ
ƖĲƚŔĬƨŸƚЯШŔŰĦĲŰƣŔƻŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚЯШǍŸŰċШůċƖŔŰŸрĦŸƚƣĲƖċЯШůċŰŊũċƖĲƚЯШċĦĦĲƚŸШċШƖĲĦƨƖƚŸƚШ
ŊĲŰĳƣŔĦŸƚЯШĤŔŸƚĲŊƨƖŔĬċĬЯШĤŔŸĦŸůĲƖĦŔŸЯШĲŰƣƖĲШũŸШůČƚШĬĲƚƣċĦċĬŸЮ 

xĲǃШ§ƖŊČŰŔĦċШĬĲШEǯĦŔĲŰĦŔċШEŰĲƖŊĳƣŔĦċШ 

EůŔƣŔĬŸШĲŰШĲũШÅĲŊŔƚƣƖŸШ§ǯĦŔċũШ ƖŸЮШΠΠΦШĬĲШΝΦШĬĲШůċƖǍŸШĬĲШΞΜΝΦШ 

?ĲĦũċƖċШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШŰċĦŔŸŰċũШǃШĦŸůŸШƓŸũŖƣŔĦċШĬĲШEƚƣċĬŸЯШĲũШƨƚŸШĲǯĦŔĲŰƣĲЯШƖċĦŔŸŰċũШǃШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШ
ĬĲШũċШĲŰĲƖŊŖċЯШĲŰШƣŸĬċƚШƚƨƚШŉŸƖůċƚЯШĦŸůŸШĲũĲůĲŰƣŸШĦũċƻĲШĲŰШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШƨŰċШƚŸĦŔĲĬċĬШ
ƚŸũŔĬċƖŔċЯШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻċШĲŰШũŸШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸШǃШƓƖĲŸĦƨƓċĬċШƓŸƖШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШĲĦŸŰŹůŔĦċШǃШ
ċůĤŔĲŰƣċũЮШ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΞΝ 
 

 

xĲǃШ§ƖŊČŰŔĦċШĬĲШÉċũƨĬШ 

EůŔƣŔĬŸШĲŰШĲũШÅĲŊŔƚƣƖŸШ§ǯĦŔċũШ ƖŸЮШΠΞΟШĬĲШΞΞШĬĲШĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΜΣШ 

fŰƚƣŔƣƨǃĲШĲũШÉŔƚƣĲůċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШÉċũƨĬШǃЯШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШĳƚƣĲЯШĲũШEƚƣċĬŸШŊċƖċŰƣŔǍċШĲũШĬĲƖĲĦőŸШ
őƨůċŰŸШċũШĦŸůƓũĲƣŸШĲƚƣċĬŸШĬĲШĤŔĲŰĲƚƣċƖШŉŖƚŔĦŸЯШůĲŰƣċũШǃШƚŸĦŔċũШǃШŰŸШƚŸũċůĲŰƣĲШũċШċƨƚĲŰĦŔċШ
ĬĲШ ċŉĲĦĦŔŸŰĲƚШ ŸШ ĲŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚЮШ ǃШ ũŸШ ĦŸŰƚŔĬĲƖċШ ƨŰШ ĬĲƖĲĦőŸƚШ ŔŰċũŔĲŰċĤũĲЯШ ŔŰĬŔƻŔƚŔĤũĲЯШ
ŔƖƖĲŰƨŰĦŔċĤũĲШĲШŔŰƣƖċŰƚŔŊŔĤũĲЮШ 

xĲǃШ§ƖŊČŰŔĦċШĬĲШÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ9ŔƨĬċĬċŰċШǃШ9ŸŰƚƨũƣċШÂƖĲƻŔċШ 

EůŔƣŔĬŸШĲŰШĲũШÅĲŊŔƚƣƖŸШ§ǯĦŔċũШÉƨƓũĲůĲŰƣŸШ ƖŸЮШΝΤΡШĬĲШΞΜШĬĲШċĤƖŔũШĬĲШΞΜΝΜШ 

EƚƣċĤũĲĦĲШũċШƓŸƣĲƚƣċĬШĦŔƨĬċĬċŰċШƓċƖċШƓƖŸƓŸŰĲƖШũċШĦƖĲċĦŔŹŰЯШƖĲŉŸƖůċШŸШĬĲƖŸŊċƣŸƖŔċШĬĲШ
ŰŸƖůċƚШŢƨƖŖĬŔĦċƚШċŰƣĲШũċШ[ƨŰĦŔŹŰШxĲŊŔƚũċƣŔƻċШŸШċŰƣĲШĦƨċũƕƨŔĲƖШŸƣƖċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШƨШŹƖŊċŰŸШĦŸŰШ
ĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċШŰŸƖůċƣŔƻċШĲŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШŊŸĤŔĲƖŰŸЮШEƚƣċШũĲǃШŉċĦƨũƣċШƣċůĤŔĳŰШċШũŸƚШ
ĦŔƨĬċĬċŰŸƚШċШƖĲċũŔǍċƖШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШƻĲĲĬƨƖŖċƚЯШŸĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸƚШǃШŸƣƖŸƚШůĲĦċŰŔƚůŸƚШĬĲШĦŸŰƣƖŸũШ
ƚŸĦŔċũШыŸШċůĤŔĲŰƣċũьШċШũċШċĦƣƨċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШŹƖŊċŰŸƚШǃШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШĬĲШƣŸĬċƚШũċƚШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШĬĲũШ
EƚƣċĬŸШыŔŰĦũƨŔĬċƚШũċƚШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲƚьШǃШũŸƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШŰŔƻĲũĲƚШ
ĬĲШŊŸĤŔĲƖŰŸЯШŉŸůĲŰƣċШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦŔƨĬċĬċŰċЯШŔŰƚƣċƨƖċШũŸƚШƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸƚШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻŸƚЯШ
ũŸƚШĦŸŰƚĲŢŸƚШĦŸŰƚƨũƣŔƻŸƚЯШũċШĦŸŰƚƨũƣċШƓƖĲƻŔċЯШũŔĤƖĲШĲШŔŰŉŸƖůċĬċЯШũċШƖĲŰĬŔĦŔŹŰШĬĲШĦƨĲŰƣċƚШǃШĲũШ
ċĦĦĲƚŸШċШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЮШ 

xĲǃШ§ƖŊČŰŔĦċШĬĲШÅĲĦƨƖƚŸƚШcŖĬƖŔĦŸƚЯШÖƚŸƚШǃШ ƓƖŸƻĲĦőċůŔĲŰƣŸШĬĲũШ ŊƨċШ 

EůŔƣŔĬŸШĲŰШĲũШÅĲŊŔƚƣƖŸШ§ǯĦŔċũШ ƖŸЮШΟΟΦШĬĲШΞΜШĬĲШůċǃŸШĬĲШΞΜΝΠШ 

]ċƖċŰƣŔǍċШĲũШĬĲƖĲĦőŸШőƨůċŰŸШċũШċŊƨċШĦŸůŸШĲũШĬĲƖĲĦőŸШĬĲШƣŸĬċƚШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШċШĬŔƚƓŸŰĲƖШ
ĬĲШċŊƨċШũŔůƓŔċЯШƚƨǯĦŔĲŰƣĲЯШƚċũƨĤƖĲЯШċĦĲƓƣċĤũĲЯШċĦĦĲƚŔĤũĲШǃШċƚĲƕƨŔĤũĲШƓċƖċШƨƚŸШƓĲƖƚŸŰċũШǃШ
ĬŸůĳƚƣŔĦŸШĲŰШĦċŰƣŔĬċĬЯШĦċũŔĬċĬЯШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШǃШĦŸĤĲƖƣƨƖċЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚШċƚƓĲĦƣŸƚЮШÑċůĤŔĳŰШ
ƓƖŸőŖĤĲШƣŸĬċШĦũċƚĲШĬĲШƓƖŔƻċƣŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШċŊƨċЯШƓŸƖШƚƨШƣƖċƚĦĲŰĬĲŰĦŔċШƓċƖċШũċШƻŔĬċЯШũċШĲĦŸŰŸůŖċШ
ǃШĲũШċůĤŔĲŰƣĲЯШƓŸƖШƣċŰƣŸЯШŰŸШƓƨĲĬĲШƚĲƖШŸĤŢĲƣŸШĬĲШŰŔŰŊƩŰШċĦƨĲƖĬŸШĦŸůĲƖĦŔċũЯШĦŸŰШŊŸĤŔĲƖŰŸЯШ
ĲŰƣŔĬċĬШ ůƨũƣŔũċƣĲƖċũЯШ ŸШ ĲůƓƖĲƚċШ ƓƖŔƻċĬċШ ŰċĦŔŸŰċũШ ŸШ ĲǂƣƖċŰŢĲƖċЮШ ÉĲШ ŊĲƚƣŔŹŰШ ƚĲƖČШ
ĲǂĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШƓƩĤũŔĦċШŸШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċЮШ 

xĲǃШ§ƖŊČŰŔĦċШĬĲШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯШÖƚŸШǃШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШÉƨĲũŸШ 

EůŔƣŔĬŸШĲŰШĲũШÅĲŊŔƚƣƖŸШ§ǯĦŔċũШ ƖŸЮШΤΦΜШĬĲШΡШĬĲШŢƨũŔŸШĬĲШΞΜΝΣШ 

[ŔŢċШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШǃШƖĲŊũċƚШŊĲŰĲƖċũĲƚШƕƨĲШƖŔŊĲŰШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШĬĲШũċƚШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШĬĲШ
ŸƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯ ƨƚŸ ǃШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲũШƚƨĲũŸШƨƖĤċŰŸШǃШƖƨƖċũЯШǃШƚƨШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШŸƣƖċƚШƕƨĲШ
ŔŰĦŔĬċŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċůĲŰƣĲШƚŸĤƖĲШĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШŸШũŸШŸĦƨƓĲŰЯШƓċƖċШƕƨĲШƚĲШ ċƖƣŔĦƨũĲŰШ
ĲǯĦċǍůĲŰƣĲЯШƓƖŸůƨĲƻċŰШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲƕƨŔƣċƣŔƻŸШǃШĲƕƨŔũŔĤƖċĬŸШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШǃШƓƖŸƓŔĦŔĲŰШĲũШ
ĲŢĲƖĦŔĦŔŸШĬĲũШĬĲƖĲĦőŸШċШũċШĦŔƨĬċĬЯШċũШőČĤŔƣċƣШƚĲŊƨƖŸШǃШƚċũƨĬċĤũĲЯШǃШċШШũċШƻŔƻŔĲŰĬċШċĬĲĦƨċĬċШǃШ
ĬŔŊŰċЯШĲŰШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШŉƨŰĦŔŹŰШƚŸĦŔċũШǃШċůĤŔĲŰƣċũШĬĲШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬШĲШŔůƓƨũƚċŰĬŸШƨŰШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ƨƖĤċŰŸШ ŔŰĦũƨƚŔƻŸШ ĲШ ŔŰƣĲŊƖċĬŸƖШ ƓċƖċШ ĲũШ 7ƨĲŰШ éŔƻŔƖШ ĬĲШ ũċƚШ ƓĲƖƚŸŰċƚЯШ ĲŰШ
ĦŸŰĦŸƖĬċŰĦŔċШĦŸŰШũċƚШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШĬĲШũŸƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШŊŸĤŔĲƖŰŸЮ 

9ŹĬŔŊŸШ§ƖŊČŰŔĦŸШĬĲШ§ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯШ ƨƣŸŰŸůŖċШǃШ?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĦŔŹŰШ 

EůŔƣŔĬŸШĲŰШĲũШÅĲŊŔƚƣƖŸШ§ǯĦŔċũШ ƖŸЮШΟΜΟШĬĲШΦШĬĲШŸĦƣƨĤƖĲШĬĲШΞΜΝΜШ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΞΞ 
 

 

ÑŔĲŰĲШĦŸůŸШǯŰċũŔĬċĬШƚƨƚƣċŰĦŔċũШĲũШƓƖŸŉƨŰĬŔǍċƖШǃШŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĦŔŹŰШĲŰШĲũШ
EĦƨċĬŸƖЯШċƓŸƖƣċƖШċũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШƖŸũШĬĲũШEƚƣċĬŸШůĲĬŔċŰƣĲШĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲШĦċĬċШƨŰŸШ
ĬĲШũŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШŊŸĤŔĲƖŰŸЯШŔůƓƨũƚċŰĬŸШũċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲШůċŰĲƖċШĲƕƨŔũŔĤƖċĬċШǃШ
ƚŸũŔĬċƖŔċЯШƓċƖċШĲƻŔƣċƖШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲШĬĲƚĲƕƨŔũŔĤƖŔŸШǃШĲǂĦũƨƚŔŹŰЮШ 

?ĲШŔŊƨċũШŉŸƖůċШċƓŸƖƣċШċШċǯƖůċƖШĲũШĦċƖČĦƣĲƖШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũШǃШƓũƨƖŔŰċĦŔŸŰċũШĬĲũШEƚƣċĬŸЯШċШ
ĬĲůŸĦƖċƣŔǍċƖШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШũŸƚШŊŸĤŔĲƖŰŸƚШũŸĦċũĲƚШǃШĬĲũŔůŔƣċƖШĲũШƖŸũШǃШČůĤŔƣŸШĬĲШċĦĦŔŹŰШĬĲШ
ĦċĬċШ ŰŔƻĲũШ ĬĲШ ŊŸĤŔĲƖŰŸЯШ ĲƻŔƣċŰĬŸШ ĬƨƓũŔĦċĦŔŹŰШ ĬĲШ ŉƨŰĦŔŸŰĲƚШ ǃШ ŸƓƣŔůŔǍċŰĬŸШ ƚƨШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰЮШ 

ÂŸƖШŸƣƖċШƓċƖƣĲЯШċƓŸƖƣċШċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШĦċƓċĦŔĬċĬШƖĲĦƣŸƖċШĬĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШ9ĲŰƣƖċũШǃШĲƚƣċĤũĲĦĲШũŸƚШ
ůĲĦċŰŔƚůŸƚШĬĲШċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШǃШĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШŊŸĤŔĲƖŰŸШƓċƖċШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨŔƖШĲƕƨŔƣċƣŔƻċůĲŰƣĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШĲŰƣƖĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШǃШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШŊŸĤŔĲƖŰŸЮШ 

?ĲǯŰĲШ ũċƚШ ĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШ ǃШ ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚШ ĬĲШ ũŸƚШ ŊŸĤŔĲƖŰŸƚШ ċƨƣŹŰŸůŸƚШ
ĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸƚШы] ?ƚьШĲŰШĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲũШfŰƣĲƖŔŸƖЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĲŰШ
ƣĲůċƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĦŔƨĬċĬċŰċШċШŰŔƻĲũШũŸĦċũЮ 

9ŹĬŔŊŸШĬĲШũċШ ŔŶĲǍШǃШ ĬŸũĲƚĦĲŰĦŔċШ 

ÂƨĤũŔĦċĬċШůĲĬŔċŰƣĲШũċШxĲǃШ ƖŸЮШΝΜΜШĲŰШĲũШÅĲŊŔƚƣƖŸШ§ǯĦŔċũШΤΟΤШĬĲШΟШĬĲШĲŰĲƖŸШĬĲШΞΜΜΟ 

EƚƣċШũĲǃШĲƚƣċĤũĲĦĲШũŸƚШĬĲĤĲƖĲƚШǃШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲũШEƚƣċĬŸЯШũċШŉċůŔũŔċЯШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШǃШ
ũċШƚŸĦŔĲĬċĬШĲŰШŊĲŰĲƖċũШƓċƖċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШĲũШĤŔĲŰĲƚƣċƖШǃШĬĲƚċƖƖŸũũŸШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШŰŔŶŸƚЯШŰŔŶċƚШǃШ
ċĬŸũĲƚĦĲŰƣĲƚШĲŰШĲũШƓċŖƚЮ 

xĲǃШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШÂƨĤũŔĦċШǃШĬĲũШEƚƣċĬŸ 

EůŔƣŔĬċШƓŸƖШũċШ ƚċůĤũĲċШ ċĦŔŸŰċũШĲũШΞΝШĬĲШƚĲƓƣŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΜΦШǃШƓƨĤũŔĦċĬċШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШ
ÅĲŊŔƚƣƖŸШ§ǯĦŔċũШÉƨƓũĲůĲŰƣŸШΟΡШĬĲШΞΥШĬĲШƚĲƓƣŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΜΦ 

EƚƣċШũĲǃШĲƚƣċĤũĲĦĲШĲũШůċƖĦŸШũĲŊċũШƓċƖċШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШƓƩĤũŔĦċШĬĲШEĦƨċĬŸƖЯШƖĲŊƨũċŰĬŸШċƚƓĲĦƣŸƚШ
ƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШĦŸŰШũċШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲũШĬĲũŔƣŸЯШĲũШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШŸƖĬĲŰШƓƩĤũŔĦŸЯШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШ
ĦŔƨĬċĬċŰċШǃШũċШĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШũċƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШĲŰĦċƖŊċĬċƚШĬĲШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĲŰШĲũШƓċŖƚЮ 

ÅĲŊũċůĲŰƣŸШċũШ9ŹĬŔŊŸШ§ƖŊČŰŔĦŸШĬĲũШ ůĤŔĲŰƣĲШ 

EůŔƣŔĬŸШĲŰШĲũШÅĲŊŔƚƣƖŸШ§ǯĦŔċũШÉƨƓũĲůĲŰƣŸШ ƖŸЮШΡΜΤШĬĲШΝΞШĬĲШŢƨŰŔŸШĬĲШΞΜΝΦШ 

9ŸŰƚƣŔƣƨǃĲШ ũċШ ŰŸƖůċШ ƚĲĦƨŰĬċƖŔċШ ĬĲũШ 9§ Ш ǃШ ĬĲǯŰĲШ ũċƚШ ŰŸƖůċƚЯШ ƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШ ǃШ
ũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШĬĲШũċƚШĬŔƖĲĦƣƖŔĦĲƚШƚĲŶċũċĬċƚШĲŰШĲũШ9ŹĬŔŊŸШ§ƖŊČŰŔĦŸШĬĲũШ ůĤŔĲŰƣĲШƓċƖċШƚƨШ
ċƓũŔĦċĦŔŹŰШĲŰШĲũШƓċŖƚЮ 

ÅĲŊũċůĲŰƣŸШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШǃШÉċũƨĬШĬĲШũŸƚШÑƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШǃШ~ĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШĬĲũШ~ĲĬŔŸШ
ůĤŔĲŰƣĲШĬĲШÑƖċĤċŢŸЯШ?ĲĦƖĲƣŸШEŢĲĦƨƣŔƻŸШ ƖŸЮШΞΟΦΟШ 

EůŔƣŔĬŸШĲŰШĲũШÅĲŊŔƚƣƖŸШ§ǯĦŔċũШ ƖŸЮШΡΣΡШĬĲШΝΤШĬĲШŰŸƻŔĲůĤƖĲШĬĲШΝΦΦΣШ 

?ĲǯŰĲШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШƚĲĦƨŰĬċƖŔċШƓċƖċШƻŔċĤŔũŔǍċƖШũċШċƓũŔĦċĦŔŹŰШĬĲШũċШxĲǃШ§ƖŊČŰŔĦċШĬĲШÉċũƨĬШǃШĲũШ
9ŹĬŔŊŸШĬĲũШÑƖċĤċŢŸЮШ 

ÅĲŊũċůĲŰƣŸШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШǃШÉċũƨĬШĲŰШĲũШÑƖċĤċŢŸЮШ?ĲĦƖĲƣŸШEŢĲĦƨƣŔƻŸШ ƖŸЮШΞΡΡрΞΜΞΠ 

ÂƖŸůƨũŊċĬċШĲũШΞШĬĲШůċǃŸШĬĲШΞΜΞΠШ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΞΟ 
 

 

7ƨƚĦċШƓƖŸůŸƻĲƖШƨŰċШĦƨũƣƨƖċШĬĲШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШǃШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШǃШƚċũƨĬШĲŰШ
ĲũШƣƖċĤċŢŸЮ 

ÅĲŉŸƖůċШĬĲũШÑĲǂƣŸШÖŰŔǯĦċĬŸШĬĲШxĲŊŔƚũċĦŔŹŰШÉĲĦƨŰĬċƖŔċШ ĦƨĲƖĬŸШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔċũШΜΦΤр Ш
ůĲĬŔċŰƣĲШĲũШĦƨċũШƚĲШEǂƓŔĬĲШũŸƚШ ŰĲǂŸƚШĬĲũШÑĲǂƣŸШÖŰŔǯĦċĬŸШĬĲШxĲŊŔƚũċĦŔŹŰШÉĲĦƨŰĬċƖŔċШ
ĬĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲũШ ůĤŔĲŰƣĲШ 

EůŔƣŔĬŸШĲŰШĲũШÅĲŊŔƚƣƖŸШ§ǯĦŔċũШ ƖŸЮШΟΥΤШĬĲШΠШĬĲШŰŸƻŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΝΡШ 

EƚƣċĤũĲĦĲШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШƣĳĦŰŔĦċШċůĤŔĲŰƣċũШƕƨĲШƚĲŶċũċШũŸƚШũŖůŔƣĲƚШůČǂŔůŸƚШƓĲƖůŔƚŔĤũĲƚШƓċƖċШ
ũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШċŔƖĲЯШċŊƨċЯШƚƨĲũŸЯШĦŸŰƣƖŸũШĬĲШƖƨŔĬŸЯШƻŔĤƖċĦŔŸŰĲƚЯШǃШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШĬĲƚĲĦőŸƚШƚŹũŔĬŸƚШ
ŰŸШƓĲũŔŊƖŸƚŸƚШǃШƓĲũŔŊƖŸƚŸƚШĲŰШĲũШƓċŖƚЮ 

ΣЮΟ ~ċƖĦŸШ ŸƖůċƣŔƻŸШfŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũ 

EŰШƣĲůċƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШĲũШEĦƨċĬŸƖШőċШƚƨƚĦƖŔƣŸШƻċƖŔŸƚШċĦƨĲƖĬŸƚШǃШĦŸŰƻĲŰŔŸƚШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚЯШ
ĬĲШũŸƚШĦƨċũĲƚШƓŸĬĲůŸƚШƖĲƚċũƣċƖШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚа 

¶ 9ŸŰƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ ċĦŔŸŰĲƚШÖŰŔĬċƚШƓċƖċШĲũШ9ċůĤŔŸШ9ũŔůČƣŔĦŸЯШƚƨƚĦƖŔƣŸШĲŰШŢƨŰŔŸШ
ĬĲШΝΦΦΞЮШ7ƨƚĦċШũċШĲƚƣċĤŔũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŸŰĲƚШĬĲШŊċƚĲƚШĬĲШĲŉĲĦƣŸШ
ŔŰƻĲƖŰċĬĲƖŸШĲŰШũċШċƣůŹƚŉĲƖċШċШƨŰШŰŔƻĲũШƕƨĲШŔůƓŔĬċШŔŰƣĲƖŉĲƖĲŰĦŔċƚШċŰƣƖŸƓŸŊĳŰŔĦċƚШ
ƓĲũŔŊƖŸƚċƚШĲŰШĲũШƚŔƚƣĲůċШĦũŔůČƣŔĦŸЮ 

¶ ÂƖŸƣŸĦŸũŸШĬĲШuǃŸƣŸЯШƚƨƚĦƖŔƣŸШĲŰШĲŰĲƖŸШĬĲШΝΦΦΦЮШ7ƨƚĦċШũċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШŊċƚĲƚШĬĲШ
ĲŉĲĦƣŸШŔŰƻĲƖŰċĬĲƖŸШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĲŰШũŸƚШƓċŖƚĲƚШĬĲƚċƖƖŸũũċĬŸ 

¶ 9ŸŰƻĲŰŔŸШ ĬĲШ ?ŔƻĲƖƚŔĬċĬШ 7ŔŸũŹŊŔĦċЯШ ƚƨƚĦƖŔƣŸШ ĲŰШ ŢƨŰŔŸШ ĬĲШ ΝΦΦΞЮШ 7ƨƚĦċШ ũċШ
ĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШũċШ?ŔƻĲƖƚŔĬċĬШ7ŔŸũŹŊŔĦċЯШƨƚŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲШƚƨƚШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚШǃШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШŢƨƚƣċШǃШĲƕƨŔƣċƣŔƻċШĬĲШũŸƚШĤĲŰĲǯĦŔŸƚШĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШŊĲŰĳƣŔĦŸƚ 

¶ 9ŸŰƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШũċШxƨĦőċШĦŸŰƣƖċШũċШ?ĲƚĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШǃШÉĲƕƨŖċЯШƚƨƚĦƖŔƣŸШĲŰШĲŰĲƖŸШĬĲШ
ΝΦΦΡЮШÑŔĲŰĲШƓŸƖШŸĤŢĲƣŸШĲũШůċŰĲŢŸШÉŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲШũċШÑŔĲƖƖċШĲŰШǍŸŰċƚШČƖŔĬċƚЯШƚĲůŔČƖŔĬċƚШ
ǃШƚƨĤőƩůĲĬċƚШƚĲĦċƚЯШĬĲŊƖċĬċĦŔŹŰШŰĲƨƣƖċũ 

¶ 9ŸŰƻĲŰĦŔŹŰШÅċůƚċƖШƖĲũċƣŔƻċШċШũŸƚШcƨůĲĬċũĲƚШƖċƣŔǯĦċĬŸШĲŰШĲŰĲƖŸШĬĲШΝΦΦΝЮШÑŔĲŰĲШ
ƓŸƖШŸĤŢĲƣŸШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШǃШƨƚŸШƖċĦŔŸŰċũШǃШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲШũŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШőƩůĲĬŸƚШ
ůĲĬŔċŰƣĲШċĦĦŔŸŰĲƚШƣĲŰĬŔĲŰƣĲШċШũċШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШŰċĦŔŸŰċũШĲШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШĦŸůŸШ
ůĲĬŔŸШƓċƖċШċũĦċŰǍċƖШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚƨƚƣĲŰƣċĤũĲШċШŰŔƻĲũШůƨŰĬŔċũ 

¶ 9ŸŰƻĲŰĦŔŹŰШƚŸĤƖĲШ9ŸůĲƖĦŔŸШfŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШĬĲШEƚƓĲĦŔĲƚШ ůĲŰċǍċĬċƚШĬĲШ[ċƨŰċШ
ǃШ[ũŸƖċШÉŔũƻĲƚƣƖĲƚШ9fÑEÉЯШƚƨƚĦƖŔƣŸШĲŰШůċǃŸШĬĲШΝΦΥΥЯШĤƨƚĦċШƚŸůĲƣĲƖШĲũШĦŸůĲƖĦŔŸШ
ŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШĬĲШĲƚƓĲĦŖůĲŰĲƚШĬĲШĬĲƣĲƖůŔŰċĬċƚШĲƚƓĲĦŔĲƚШċШĦŔĲƖƣŸƚШĦŸŰƣƖŸũĲƚЯШĲƚШ
ĬĲĦŔƖШƕƨĲШƣŸĬċШŔůƓŸƖƣċĦŔŹŰЯШĲǂƓŸƖƣċĦŔŹŰЯШƖĲĲǂƓŸƖƣċĦŔŹŰШŸШŔŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰШƓƖŸĦĲĬĲŰƣĲШ
ĬĲШůċƖШĬĲШĲƚƓĲĦŔĲƚШċůƓċƖċĬċƚШƓŸƖШũċШ9ŸŰƻĲŰĦŔŹŰШƚŹũŸШƓŸĬƖČШċƨƣŸƖŔǍċƖƚĲШůĲĬŔċŰƣĲШ
ƨŰШƚŔƚƣĲůċШĬĲШĦŸŰĦĲƚŔŹŰШĬĲШũŔĦĲŰĦŔċƚ 

¶ 9ŸŰƻĲŰŔŸШ ĬĲШ 7ċƚŔũĲċШƚŸĤƖĲШ ůŸƻŔůŔĲŰƣŸƚШ ƣƖċŰƚŉƖŸŰƣĲƖŔǍŸƚШ ĬĲШ ũŸƚШ ĬĲƚĲĦőŸƚШ
ƓĲũŔŊƖŸƚŸƚЯШƖċƣŔǯĦċĬŸШĲŰШŉĲĤƖĲƖŸШĬĲШΝΦΦΟЮШ7ƨƚĦċШƖĲĬƨĦŔƖШǃШĦŸŰƣƖŸũċƖШĲũШůŸƻŔůŔĲŰƣŸШ
ƣƖċŰƚŉƖŸŰƣĲƖŔǍŸШĬĲШũŸƚШĬĲƚĲĦőŸƚШƓĲũŔŊƖŸƚŸƚШǃШƚƨШĲũŔůŔŰċĦŔŹŰ 

¶ 9ŸŰƻĲŰŔŸШĬĲШÅŸƣƣĲƖĬċůШƚŸĤƖĲШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШĬĲШĦŸŰƚĲŰƣŔůŔĲŰƣŸШŉƨŰĬċůĲŰƣċĬŸШ
ƓƖĲƻŔŸШ ƚŸĤƖĲШ ĦŔĲƖƣŸƚШ ƓƖŸĬƨĦƣŸƚШ ƕƨŖůŔĦŸƚШ ƓĲũŔŊƖŸƚШ ŸĤŢĲƣŸШ ĬĲũШ ĦŸůĲƖĦŔŸШ
ŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũЯШ ƖċƣŔǯĦċĬŸШ ĲŰШ ůċǃŸШ ĬĲШ ΝΦΦΠЮШ ÑŔĲŰĲШ ƓŸƖШ ŸĤŢĲƣŸШ ?ĲƚċƖƖŸũũċƖШ
őĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШŰĲĦĲƚċƖŔċƚШƓċƖċШƓƖŸƣĲŊĲƖШċШũŸƚШĦŔƨĬċĬċŰŸƚЯШċШǯŰШĬĲШĲũŔůŔŰċƖШũŸƚШ



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΞΠ 
 

 

ĬĲƓŹƚŔƣŸƚШ ĬĲШ ƓũċŊƨŔĦŔĬċƚШ ĦċĬƨĦŸƚШ ǃШ ŊĲƚƣŔŸŰċƖШ ĬĲШ ŉŸƖůċШ ůČƚШ ċĬĲĦƨċĬċШ ƚƨƚШ
ƓƖŸĬƨĦƣŸƚШƕƨŖůŔĦŸƚ 

EũШEĦƨċĬŸƖШĲƚƣČШŔŰůĲƖƚŸШĲŰШƻċƖŔŸƚШċĦƨĲƖĬŸƚШǃШĦŸŰƻĲŰŔŸƚШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚШĲŰШũŸШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸШ
ĦŸŰШƣĲůČƣŔĦċƚШƚŸĦŔċũĲƚЯШĬĲШƓƨĲĤũŸƚШŸƖŔŊŔŰċƖŔŸƚШǃШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШƚŸĦŔċũЯШĬĲШũŸƚШĦƨċũĲƚШ
ƓŸĬĲůŸƚШƖĲƚċũƣċƖШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚаШ 

¶ 9ŸŰƻĲŰŔŸШ ƩůĲƖŸШΝΣΦШĬĲШũċШ§fÑаШĲƚƣŔƓƨũċШƕƨĲШũŸƚШƓƨĲĤũŸƚШŔŰĬŖŊĲŰċƚШǃШƣƖŔĤċũĲƚШ
ĬĲĤĲƖČŰШŊŸǍċƖШƓũĲŰċůĲŰƣĲШĬĲШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШőƨůċŰŸƚШǃШũŔĤĲƖƣċĬĲƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚЯШ
ƚŔŰШŸĤƚƣČĦƨũŸƚШŰŔШĬŔƚĦƖŔůŔŰċĦŔŹŰЮШEƚƣŸШŔŰĦũƨǃĲШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШũċĤŸƖċũĲƚШǃШĲũШċĦĦĲƚŸШċũШ
ƣƖċĤċŢŸЯШǃċШƚĲċШĲŰШũċШĲĦŸŰŸůŖċШŉŸƖůċũШŸШŔŰŉŸƖůċũЮ 

¶ ?ĲĦũċƖċĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċƚШ  ċĦŔŸŰĲƚШ ÖŰŔĬċƚШ ƚŸĤƖĲШ ũŸƚШ ?ĲƖĲĦőŸƚШ ĬĲШ ũŸƚШ ÂƨĲĤũŸƚШ
fŰĬŖŊĲŰċƚаШ ĬŸƓƣċĬċШĲũШΝΟШĬĲШƚĲƓƣŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΜΤЯШǃШĬĲƣĲƖůŔŰċШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚШƣĲůċƚШ
ƕƨĲШũŸƚШƓƨĲĤũŸƚШŔŰĬŖŊĲŰċƚШƚŸŰШŔŊƨċũĲƚШċШƣŸĬŸƚШũŸƚШĬĲůČƚШƓƨĲĤũŸƚЯШƖĲĦŸŰŸĦŔĲŰĬŸШċũШ
ůŔƚůŸШƣŔĲůƓŸШĲũШĬĲƖĲĦőŸШĬĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШƓƨĲĤũŸƚШċШƚĲƖШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚЯШċШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖƚĲШċШƚŖШ
ůŔƚůŸƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШǃШċШƚĲƖШƖĲƚƓĲƣċĬŸƚШĦŸůŸШƣċũĲƚЮШ 

¶ ?ĲĦũċƖċĦŔŹŰШ ůĲƖŔĦċŰċШƚŸĤƖĲШũŸƚШ?ĲƖĲĦőŸƚШĬĲШũŸƚШÂƨĲĤũŸƚШfŰĬŖŊĲŰċƚШĬĲШũċШ§E аШ
ĬŸƓƣċĬċШĲũШΝΠШĬĲШŢƨŰŔŸШĬĲШΞΜΝΣЯШǃШƖĲĦŸŰŸĦĲШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚШƣĲůċƚШũċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШ

ĦŸũĲĦƣŔƻċШǃШĲũШĦċƖČĦƣĲƖШƓũƨƖŔĦƨũƣƨƖċũШǃШůƨũƣŔũŔŰŊƬĲШĬĲШũŸƚШƓƨĲĤũŸƚШŸƖŔŊŔŰċƖŔŸƚбШũċШ
ċƨƣŸŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШƕƨĲШƚĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰШŔŰĬŖŊĲŰċƚбШǃШƓƖŸůĲƣĲШċƻċŰǍċƖШ
ĲŰШũċШƓƖŸůŸĦŔŹŰШǃШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĲŉĲĦƣŔƻċШĬĲШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШũŸƚШƓƨĲĤũŸƚШŔŰĬŖŊĲŰċƚЮ 

¶ ĦƨĲƖĬŸШÅĲŊŔŸŰċũШƚŸĤƖĲШĲũШ ĦĦĲƚŸШċШũċШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰЯШũċШÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШÂƩĤũŔĦċШǃШ
ĲũШ ĦĦĲƚŸШċШũċШsƨƚƣŔĦŔċШĲŰШ ƚƨŰƣŸƚШ ůĤŔĲŰƣċũĲƚШĲŰШ ůĳƖŔĦċШxċƣŔŰċШǃШĲũШ9ċƖŔĤĲШ
ы ĦƨĲƖĬŸШĬĲШEƚĦċǍƩьаШĬŸƓƣċĬŸШĲũШΠШĬĲШůċƖǍŸШĬĲШΞΜΝΥЯШĲũШĦƨċũШĲƚШƨŰШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШ
ƕƨĲШƓƖĲƚƣċШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШǃШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĲǯĦċĦĲƚШċШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШƕƨĲШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰШċШ
ĦŸůĤċƣŔƖШĬĲШůċŰĲƖċШƓċĦŖǯĦċШũŸƚШĬĲũŔƣŸƚШƕƨĲШċŉĲĦƣċŰШċũШůĲĬŔŸШċůĤŔĲŰƣĲЮШ 

?ċĬŸШƕƨĲШĲũШƓƖŸŊƖċůċШƚĲƖČШǯŰċŰĦŔċĬŸШƓŸƖШƨŰШƓƖĳƚƣċůŸШĬĲũШ7ċŰĦŸШfŰƣĲƖċůĲƖŔĦċŰŸШĬĲШ
?ĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖƚĲШĲŰШƚƨШĬŔƚĲŶŸЯШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШǃШŸƓĲƖċĦŔŹŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШƓŸũŖƣŔĦċШ
ċůĤŔĲŰƣċũШǃШƚŸĦŔċũШĬĲШĲƚƣĲШŸƖŊċŰŔƚůŸЮ 

 

ΣЮΟЮΝ  ? ÉШΝШтШEƻċũƨċĦŔŹŰШǃШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШũŸƚШÅŔĲƚŊŸƚШĲШfůƓċĦƣŸƚШ ůĤŔĲŰƣċũĲƚШǃШ
ÉŸĦŔċũĲƚШ 

§ĤŢĲƣŔƻŸƚШ 

?ĲƣĲƖůŔŰċƖШǃШĲƻċũƨċƖШũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШǃШũŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШǃШƚŸĦŔċũĲƚШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮШ 

fĬĲŰƣŔǯĦċƖЯШŢĲƖċƖƕƨŔǍċƖШǃШĲƻċũƨċƖШũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШǃШũŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШǃШƚŸĦŔċũĲƚШƕƨĲШ
ŊĲŰĲƖċƖČШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċЮ 

ÂƖŸůŸƻĲƖШƨŰШĬĲƚĲůƓĲŶŸШċůĤŔĲŰƣċũШǃШƚŸĦŔċũШĲǯĦċǍШůĲĬŔċŰƣĲШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШƨŰШ
ċĬĲĦƨċĬŸШƚŔƚƣĲůċШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШƕƨĲЯШĬĲƚĦƖŔĤċŰШũċƚШůĲĬŔĬċƚШǃШċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШůŔƣŔŊċĦŔŹŰШǃШ
ůĲŢŸƖċШĬĲũШĬĲƚĲůƓĲŶŸШĬĲƚƣŔŰċĬċƚШċШċĤŸƖĬċƖШũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШĲШŔůƓċĦƣŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШǃШƚŸĦŔċũĲƚШ
ƕƨĲШƚĲШőċǃċŰШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸШĲŰШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċЮШШ 

[ŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШĦċƓċĦŔĬċĬШŸƖŊċŰŔǍċƣŔƻċЯШĲƚƣċĤũĲĦŔĲŰĬŸШƖŸũĲƚЯШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚШǃШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШ
ĬĲШũċƚШĲŰƣŔĬċĬĲƚШƕƨĲШƚĲШőċƖČŰШĦċƖŊŸШĬĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũШǃШƚŸĦŔċũШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċЮШШ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΞΡ 
 

 

EƚƣċĤũĲĦĲƖШ ƨŰШ ůĲĦċŰŔƚůŸШ ĬĲШ ċƣĲŰĦŔŹŰШ ĬĲШ ƖĲĦũċůċĦŔŸŰĲƚШ ċĬĲĦƨċĬŸƚШ ċũШ ĦŸŰƣĲǂƣŸШ
ƚŸĦŔŸĦƨũƣƨƖċũШĬĲШũċƚШƓŸĤũċĦŔŸŰĲƚШĬŸŰĬĲШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũċƖČŰШũŸƚШÂƖŸǃĲĦƣŸƚЯШĲƚƣĲШůĲĦċŰŔƚůŸШ
ĬĲĤĲШ ċƚĲŊƨƖċƖШ ƕƨĲШ ũċƚШ ƕƨĲŢċƚШ ĬĲШ ũċƚШ ƓĲƖƚŸŰċƚШ ċŉĲĦƣċĬċƚШ ƓŸƖШ ĲũШ ƓƖŸǃĲĦƣŸШ ǃШ ũċƚШ
ĦŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚШĲǂƣĲƖŰċƚШĬĲШŸƣƖċƚШƓċƖƣĲƚШŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚШƖĲĦŔĤċŰШƖĲƚƓƨĲƚƣċШǃШƚĲШůċŰĲŢĲŰШĬĲШ
ůċŰĲƖċШċĬĲĦƨċĬċЮШШ 

ÅĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċ 

ÂċƖċШĦċĬċШƓƖŸǃĲĦƣŸШĤċŢŸШĲũШÂƖŸŊƖċůċШƚĲШĲũċĤŸƖċƖČШĲũШ ŰČũŔƚŔƚШ ůĤŔĲŰƣċũШǃШÉŸĦŔċũШы ÉьЯШ
ĬŸŰĬĲШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖČŰШũŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШǃШƚŸĦŔċũĲƚШƕƨĲШŸĦċƚŔŸŰċƖČŰШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШ
ĲŰШƚƨƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШĲƣċƓċƚШǃШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚЮШxŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШĲƚƣČŰШċƚŸĦŔċĬŸƚШċШũċШĦċƓċĦŔĬċĬШǃШ
ƖĲƚƓƨĲƚƣċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЯШċũШƚƨƖŊŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƖŔĲƚŊŸШĲŰШŊƖƨƓŸƚШƻƨũŰĲƖċĤũĲƚЯШċШũċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШĬĲШ
ŊĳŰĲƖŸЯШċШũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚШċШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШũŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШǃШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШ
ĤĲŰĲǯĦŔċĬċЯШċũШċĦĦĲƚŸШċШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШƓċƖƣĲƚШŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚЮШШ 

EŰШĦŸŰƚĲĦƨĲŰĦŔċЯШċШũċШƖĲċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШ ÉШƚĲШĲũċĤŸƖċƖČШƨŰШÂũċŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШ ůĤŔĲŰƣċũШǃШ
ÉŸĦŔċũШыÂ] ÉьШŔŰĬŔĦċŰĬŸШũċƚШůĲĬŔĬċƚШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШũŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШǃШƚŸĦŔċũĲƚШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸƚШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċШŢĲƖċƖƕƨŖċШĬĲШůŔƣŔŊċĦŔŹŰЯШĬĲǯŰŔĲŰĬŸШċĦĦŔŸŰĲƚШƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲƚШ
ƓċƖċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШƕƨĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƚĲШĲŢĲĦƨƣĲŰШŰШĦŸŰĦŸƖĬċŰĦŔċШĦŸŰШũċƚШũĲǃĲƚШǃШƖĲŊũċůĲŰƣŸƚШ
ċƓũŔĦċĤũĲƚШǃШƻŔŊĲŰƣĲƚШĲŰШĲũШƓċŖƚШǃШċĬĲůČƚШĦƨůƓũċŰШũŸƚШƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚШĲŰШũċƚШ ? ÉШ
ĬĲũШ7f?ЮШШ 

xċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШċĦƣŸƖĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШĲƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƓċƖċШĲũШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШ
ƖĲũċĦŔŸŰĲƚШƚŹũŔĬċƚЯШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻċƚШǃШċĬĲĦƨċĬċƚШƕƨĲШƚŸŰШĲƚĲŰĦŔċũĲƚШƓċƖċШũċШŊĲƚƣŔŹŰШċĦĲƖƣċĬċШ
ĬĲШũŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШǃШƚŸĦŔċũĲƚШĬĲШƨŰШƓƖŸǃĲĦƣŸЮШxŸƚШÂ] ÉШĲƚƣċĤũĲĦĲƖČŰШůĲĬŔĬċƚШ
ƖĲũċƣŔƻċƚШċШũŸƚШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШƓċƖċШũŸŊƖċƖШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШƓċƖƣĲƚШŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚШǃШĲũШ
ċĬĲĦƨċĬŸШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĬŔƻƨũŊċĦŔŹŰШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƨŰШůĲĦċŰŔƚůŸШ
ĬĲШ ƖĲĦũċůċĦŔŸŰĲƚШ ƕƨĲШ ƓĲƖůŔƣċШ ƓƖĲƻĲŰŔƖШ ǃШ ċƣĲŰĬĲƖШ ƓŸƚŔĤũĲƚШ ƕƨĲŢċƚЯШ ƖĲĦũċůŸƚШ ǃШ
ĦŸŰƣƖŸƻĲƖƚŔċƚШ ƕƨĲШ ƓƨĲĬċŰШ ŊĲŰĲƖċƖƚĲШ ĬƨƖċŰƣĲШ ĲũШ ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ĬĲШ ũŸƚШ ƓƖŸǃĲĦƣŸƚЮШ EũШ
ÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШĬĲШůċŰĲŢŸШǃШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШĬĲШƕƨĲŢċƚШƖĲƚƓŸŰĬĲШċũШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШ
ĦƨůƓũŔƖШĦŸŰШũŸƚШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШǃШŰŸƖůċƚШĬĲШĬĲƚĲůƓĲŶŸШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚШǃШŰċĦŔŸŰċũĲƚШǃШĬĲШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƖШƨŰШůċŰĲŢŸШƚŸĦŔċũШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲЮШШ 

xċƚШĬŔƚƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚШƚŸĦŔŸċůĤŔĲŰƣċũĲƚШĬĲũШÂ] ÉШƚĲƖČŰШŔŰĦŸƖƓŸƖċĬċƚШĲŰШũŸƚШ?ŸĦƨůĲŰƣŸƚШĬĲШ
xŔĦŔƣċĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШƓċƖċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШũĲŊŔƚũċĦŔŹŰШŰċĦŔŸŰċũШǃШũŸƚШ
ƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲũШ~Â ÉШĬĲũШ7f?ШǃШƚƨƚШ ŸƖůċƚШĬĲШ?ĲƚĲůƓĲŶŸШ ůĤŔĲŰƣċũШǃШÉŸĦŔċũЮШEũШ
ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШƚĲŶċũċĬċШŰŸШƚĲШƖĲǯĲƖĲШƚŸũċůĲŰƣĲШċũШ§ƖŊċŰŔƚůŸШEŢĲĦƨƣŸƖШƚŔŰŸШ
ċШũŸƚШĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċƚШƨШŸƣƖċƚШĲŰƣŔĬċĬĲƚШŸШƓĲƖƚŸŰċƚШƓĲƖƚŸŰċũĲƚШċШũċƚШƕƨĲШƚĲШũĲƚШĬĲũĲŊƨĲШċũŊƨŰċШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШƖĲũċĦŔŸŰċĬċШĦŸŰШũċШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċЮШ 

 

ΣЮΟЮΞ  ? ÉШΞШрШÑƖċĤċŢŸШǃШ9ŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШxċĤŸƖċũĲƚШ 

§ĤŢĲƣŔƻŸƚ 

ÅĲƚƓĲƣċƖШǃШƓƖŸƣĲŊĲƖШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШǃШĬĲƖĲĦőŸƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШĬĲШũŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚЮШШ 

ÂƖŸůŸƻĲƖШĲũШƣƖċƣŸШŢƨƚƣŸЯШũċШŰŸШĬŔƚĦƖŔůŔŰċĦŔŹŰШǃШũċШŔŊƨċũĬċĬШĬĲШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШũŸƚШ
ƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚЮШШ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΞΣ 
 

 

EƚƣċĤũĲĦĲƖЯШůċŰƣĲŰĲƖШǃШůĲŢŸƖċƖШũċƚШƖĲũċĦŔŸŰĲƚШĲŰƣƖĲШũŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШǃШĲũШĲůƓũĲċĬŸƖЮШШ 

ƚĲŊƨƖċƖШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШũĲŊŔƚũċĦŔŹŰШŰċĦŔŸŰċũШƚŸĤƖĲШĲůƓũĲŸШǃШƣƖċĤċŢŸЮШШ 

ÂƖŸƣĲŊĲƖШċШũŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚЯШŔŰĦũƨŔĬŸƚШċƕƨĲũũŸƚШĲŰШƚŔƣƨċĦŔŹŰШƻƨũŰĲƖċĤũĲЯШƣċũĲƚШĦŸůŸШũċƚШ
ůƨŢĲƖĲƚЯШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШĬĲШĬŔƻĲƖƚċƚШŸƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШƚĲǂƨċũĲƚШĲШŔĬĲŰƣŔĬċĬĲƚШĬĲШŊĳŰĲƖŸЯШũċƚШ
ƓĲƖƚŸŰċƚШĦŸŰШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬЯШũŸƚШŰŔŶŸƚШыĲŰШĲĬċĬШĬĲШƣƖċĤċŢċƖЯШĬĲШĦŸŰŉŸƖůŔĬċĬШĦŸŰШũċШƓƖĲƚĲŰƣĲШ
 ŸƖůċШĬĲШ?ĲƚĲůƓĲŶŸьШǃШũŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШůŔŊƖċŰƣĲƚЯШũŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШĦŸŰƣƖċƣċĬŸƚШƓŸƖШ
ƣĲƖĦĲƖŸƚШǃШũŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШĬĲШũċШĦċĬĲŰċШĬĲШƚƨůŔŰŔƚƣƖŸШƓƖŔŰĦŔƓċũЮШШ 

ÂƖŸůŸƻĲƖШ ĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШ ĬĲШ ƣƖċĤċŢŸШ ƚĲŊƨƖċƚШ ǃШ ƚċũƨĬċĤũĲƚЯШ ǃШ ŉŸůĲŰƣċƖШ ũċШ ƚċũƨĬШ ĬĲШ ũŸƚШ
ƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚЮШШ 

ÂƖĲƻĲŰŔƖШĲũШƨƚŸШĬĲШƣƖċĤċŢŸШŔŰŉċŰƣŔũШǃШĬĲШƣƖċĤċŢŸШŉŸƖǍŸƚŸШыƚĲŊƩŰШũŸƚШĬĲǯŰĲШũċШ§fÑьЮШШ 

ÉƨƚƣĲŰƣċƖШ ũŸƚШ ƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШ ĬĲШ ũŔĤĲƖƣċĬШ ĬĲШ ċƚŸĦŔċĦŔŹŰШ ǃШ ŰĲŊŸĦŔċĦŔŹŰШ ĦŸũĲĦƣŔƻċШ ĬĲШ ũŸƚШ
ƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮШШ 

ƚĲŊƨƖċƖШƕƨĲШũŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШĬŔƚƓŸŰŊċŰШĬĲШůĲĬŔŸƚШċĦĦĲƚŔĤũĲƚШǃШĲǯĦċĦĲƚШƓċƖċШƓũċŰƣĲċƖШǃШ
ċĤŸƖĬċƖШƓƖĲŸĦƨƓċĦŔŸŰĲƚШċƣŔŰĲŰƣĲƚШċũШũƨŊċƖШĬĲШƣƖċĤċŢŸЮШШ 

ÅĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċ 

xŸƚШÂ] ÉШĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲĤĲŰШŔŰĦŸƖƓŸƖċƖШƨŰШĦŸŰŢƨŰƣŸШĬĲШƓũċŰĲƚШŸƖŔĲŰƣċĬŸƚШċШůŔƣŔŊċƖШ
ƓŸƚŔĤũĲƚШŔůƓċĦƣŸƚШǃШƖŔĲƚŊŸƚШċШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШĬƨƖċŰƣĲШũċШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШũċƚШŸĤƖċƚЯШĲƚƣŸƚШƓũċŰĲƚШ
ƚŸŰаШÂũċŰШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШǃШÉċũƨĬШĲŰШĲũШÑƖċĤċŢŸШǃШÂũċŰШĬĲШůĲĦċŰŔƚůŸШĬĲШƖĲĦũċůċĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШ
ƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚЮШШ 

ƚŔůŔƚůŸЯШĬċŰĬŸШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШċШƣƖċƣċĬŸƚШfŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚЯШĲũШÂƖŸŊƖċůċШƓƖŸőŖĤĲШĲũШƣƖċĤċŢŸШ
ŔŰŉċŰƣŔũЯШǃċШƕƨĲШũŸƚШŰŔŶŸƚЯШŰŔŶċƚШǃШċĬŸũĲƚĦĲŰƣĲƚШƓƨĲĬĲŰШƚĲƖШŸĤŢĲƣŸШĬĲШůċũƣƖċƣŸШǃШĬĲШũċШ
ƻŔŸũċĦŔŹŰШĬĲШŸƣƖŸƚШĬĲШƚƨƚШĬĲƖĲĦőŸƚЮШÂċƖċШƓƖĲƻĲŰŔƖШŸШůŔŰŔůŔǍċƖШĲũШƖŔĲƚŊŸШƚĲƖČШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƕƨĲШ
ũċШĲůƓƖĲƚċШĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċШǃШĲŰШƚƨШĦċƚŸШũċƚШĲůƓƖĲƚċƚШƚƨĤĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċƚШĲũċĤŸƖĲŰШƨŰċШƓŸũŖƣŔĦċШĬĲШ
ĲůƓũĲŸШċĦŸƖĬĲШĦŸŰШũċШ ? ÉШΞШĬĲũШ7f?ЮШEŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШǯŰċŰĦŔċĬŸƚШƓŸƖШĲũШ
ÂƖŸŊƖċůċШƚĲШƓƖŸőŖĤĲШĲũШƣƖċĤċŢŸШĬĲШůĲŰŸƖĲƚШĬĲШΝΡШċŶŸƚЮШ 

 

ΣЮΟЮΟ  ? ÉШ ΟШрШEǯĦŔĲŰĦŔċШ ĲŰШ ĲũШ ÖƚŸШ ĬĲШ ũŸƚШ ÅĲĦƨƖƚŸƚШ ǃШ ÂƖĲƻĲŰĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċШ
9ŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰШ 

§ĤŢĲƣŔƻŸƚ 

EƻŔƣċƖШŸШůŔŰŔůŔǍċƖШũŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШċĬƻĲƖƚŸƚШƓċƖċШũċШƚċũƨĬШőƨůċŰċШǃШĲũШůĲĬŔŸШċůĤŔĲŰƣĲШ
ĲƻŔƣċŰĬŸШŸШůŔŰŔůŔǍċŰĬŸШũċШĦŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰШŊĲŰĲƖċĬċШƓŸƖШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮШШ 

ÂƖŸůŸƻĲƖШĲũШƨƚŸШůČƚШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚЯШĲŰƣƖĲШĲũũŸƚШũċШĲŰĲƖŊŖċШǃШĲũШċŊƨċЮШШ 

EƻŔƣċƖШŸШůŔŰŔůŔǍċƖШũċƚШĲůŔƚŔŸŰĲƚШĬĲШŊċƚĲƚШĬĲШĲŉĲĦƣŸШŔŰƻĲƖŰċĬĲƖŸШƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШĦŸŰШĲũШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸЮ 

EƻŔƣċƖШŸШůŔŰŔůŔǍċƖШũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĬĲƚĲĦőŸƚЮШШ 

~ŔŰŔůŔǍċƖШǃШŊĲƚƣŔŸŰċƖШũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШĲШŔůƓċĦƣŸƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШĦŸŰШĲũШƨƚŸШĬĲШƓĲƚƣŔĦŔĬċƚЮШШ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΞΤ 
 

 

ÅĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċ 

ÑŸĬŸƚШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШċШƚĲƖШǯŰċŰĦŔċĬŸƚШĲŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲĤĲŰШĦŸŰƣĲŰĲƖШůĲĬŔĬċƚШ
ĬĲƚƣŔŰċĬċƚШ ċШ ũċШ ƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰЯШ ůŔƣŔŊċĦŔŹŰЯШ ǃШ ĲũŔůŔŰċĦŔŹŰШ ĬĲШ ũŸƚШ ŔůƓċĦƣŸƚШ ŸШ ƖŔĲƚŊŸƚШ
ĦŸŰƣĲůƓũċĬŸƚШĲŰШĦċĬċШĲƣċƓċШǃШċĦƣŔƻŔĬċĬЯШċĦŸƖĬĲƚШĦŸŰШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШũċШ ? ÉШΟбШƓċƖċШũŸШ
ĦƨċũШƚĲШĬĲĤĲШĦŸŰƣċƖШĦŸŰШƓũċŰĲƚШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƖĲƚŔĬƨŸƚШƚŹũŔĬŸƚШǃШũŖƕƨŔĬŸƚбШĬĲШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШǃШ
ĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚЯШċƚŖШĦŸůŸШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШůŸŰŔƣŸƖĲŸШĬĲШĦċũŔĬċĬШĬĲШċŊƨċЯШ
ċŔƖĲЯШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШƖƨŔĬŸШǃШƚƨĲũŸбШĲƚƣŸƚШƓũċŰĲƚШƚŸŰаШÂũċŰШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũШĲŰШŸĤƖċЯШÂũċŰШĬĲШ
ůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШĬĲШůċƕƨŔŰċƖŔċШǃШĲƕƨŔƓŸƚЯШÂũċŰШĬĲШůŸŰŔƣŸƖĲŸШċůĤŔĲŰƣċũЯШÂũċŰШĬĲШůċŰĲŢŸШĬĲШ
ƖĲƚŔĬƨŸƚШ ƚŹũŔĬŸƚШ ǃШ ũŖƕƨŔĬŸƚЯШ ÂũċŰШ ĬĲШ ůċŰĲŢŸШ ĬĲШ ƚƨƚƣċŰĦŔċƚШ ƓĲũŔŊƖŸƚċƚШ ŔŰĦũƨŔĬċƚШ ũŸƚШ
ċŊƖŸƕƨŖůŔĦŸƚЮШ 

 

ΣЮΟЮΠ  ? ÉШΠШрШÉċũƨĬШǃШÉĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШũċШ9ŸůƨŰŔĬċĬШ 

§ĤŢĲƣŔƻŸƚ 

ÂƖĲƻĲƖШǃШĲƻŔƣċƖШũŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШċĬƻĲƖƚŸƚШƓċƖċШũċШƚċũƨĬШǃШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШċŉĲĦƣċĬċƚШ
ƓŸƖШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬƨƖċŰƣĲШĲũШĦŔĦũŸШĬĲШƻŔĬċШĬĲШĳƚƣĲЯШĬĲƖŔƻċĬŸƚШƣċŰƣŸШĬĲШĦŔƖĦƨŰƚƣċŰĦŔċƚШ
őċĤŔƣƨċũĲƚШĦŸůŸШĬĲШũċƚШŰŸШőċĤŔƣƨċũĲƚЮ 

ƚĲŊƨƖċƖƚĲШĬĲШƕƨĲШũċШƚċũƻċŊƨċƖĬŔċШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũШǃШũŸƚШĤŔĲŰĲƚШƚĲШƖĲċũŔĦĲШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũŸƚШ
ƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲƚШĬĲШĬĲƖĲĦőŸƚШőƨůċŰŸƚШǃШĬĲШůŸĬŸШĬĲШĲƻŔƣċƖШŸШůŔŰŔůŔǍċƖШũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШ
ƓċƖċШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШċŉĲĦƣċĬċƚШƓŸƖШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮ 

ÂƖĲƻĲƖШǃШĲƻŔƣċƖШŔůƓċĦƣŸƚШċĬƻĲƖƚŸƚШƓċƖċШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬĲШċůĲŰċǍċƚШŰċƣƨƖċũĲƚШǃШĲũШ
ĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸШĬƨƖċŰƣĲШĲũШĦŔĦũŸШĬĲШƻŔĬċШĬĲШũċШŸƓĲƖċĦŔŹŰЮШ 

ÅĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċ 

ÉĲШĬĲĤĲƖČШƓƖĲƓċƖċƖШĲũШÂũċŰШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШ9ŸůƨŰŔƣċƖŔċШƓċƖċШĦċĬċШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċШƕƨĲШ
ƚĲƖČШŔůƓũĲůĲŰƣċĬŸШĬƨƖċŰƣĲШũċƚШŉċƚĲƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻċƚШǃШĲŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШŉƖĲŰƣĲƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸШƕƨĲШƚĲШ
ĲŢĲĦƨƣĲŰЮШEƚƣĲШƓũċŰШĬĲĤĲƖČШĦŸŰƣĲŰĲƖШůĲĬŔĬċƚШǃШċĦĦŔŸŰĲƚШĦŸŰĦƖĲƣċƚШƓċƖċШƕƨĲЯШĬĲШůċŰĲƖċШ
ƓƖĲƻĲŰƣŔƻċЯШƚĲШĲƻŔƣĲШċŉĲĦƣċĦŔŸŰĲƚШċШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШƕƨĲШőċĤŔƣċŰШǃШƣƖċŰƚŔƣċŰШƓŸƖШĲũШČƖĲċШĬĲШ
ŔŰǰƨĲŰĦŔċШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШƕƨĲШĬĲĤĲƖČŰШƚĲƖШĦċƖČĦƣĲƖШŔŰŉŸƖůċƣŔƻŸЯШƓƖĲƻĲŰƣŔƻŸЯШĲĬƨĦċƣŔƻŸШǃШ
ĦŸƖƖĲĦƣŔƻŸЮШ 

xŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċШĬĲĤĲƖČŰШĬĲůČƚШĦŸŰƣċƖШĦŸŰШƨŰШƓũċŰШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰЯШƓƖĲƓċƖċĦŔŹŰШǃШ
ƖĲƚƓƨĲƚƣċШċШĲůĲƖŊĲŰĦŔċƚШǃШĦŸŰƣŔŰŊĲŰĦŔċƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШĦŸŰШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ
ĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĲŰШĲũШƕƨĲШƚĲШƻŔŰĦƨũĲШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШŸШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШ
ĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШĬĲШũċШǍŸŰċШĬĲШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰЮШ 

?ĲŰƣƖŸШĬĲШũċШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƚĲШĬĲĤĲƖČШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШ
ĬĲШĬĲƚċƚƣƖĲШƓŸƖШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸЮШ ĬĲůČƚЯШƚĲШĬĲĤĲƖČШƓƖŸƓŸŰĲƖШůĲĬŔĬċƚШƓċƖċШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШ
ĬĲШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĳůŔĦŸƚШƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖĲŰШċůĲŰċǍċĬŸƚШƓŸƖШũċШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲũШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸЮ 

 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΞΥ 
 

 

ΣЮΟЮΡ  ? ÉШΡШрШĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШǃШÅĲċƚĲŰƣċůŔĲŰƣŸШfŰƻŸũƨŰƣċƖŔŸШ 

§ĤŢĲƣŔƻŸƚ 

EƻŔƣċƖШĲũШĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸШŸЯШĦƨċŰĬŸШĲũũŸШŰŸШƖĲƚƨũƣĲШƓŸƚŔĤũĲЯШƖĲĬƨĦŔƖũŸШċũШůŖŰŔůŸШůĲĬŔċŰƣĲШũċШ
ĲǂƓũŸƖċĦŔŹŰШĬĲШĬŔƚĲŶŸƚШċũƣĲƖŰċƣŔƻŸƚШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮШШ 

EƻŔƣċƖШĲũШĬĲƚċũŸŢŸШŉŸƖǍŸƚŸЮШШ 

ÂƖĲƻĲƖШǃШĲƻŔƣċƖШŸЯШĦƨċŰĬŸШŰŸШƖĲƚƨũƣĲШƓŸƚŔĤũĲЯШƖĲĬƨĦŔƖШċũШůŖŰŔůŸШũŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШƚŸĦŔċũĲƚШǃШ
ĲĦŸŰŹůŔĦŸƚШċĬƻĲƖƚŸƚШĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬĲШũċШċĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШŸШƖĲƚƣƖŔĦĦŔŸŰĲƚШċũШƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸШ
ыŔьШŔŰĬĲůŰŔǍċŰĬŸШƓŸƖШũċШƓĳƖĬŔĬċШĬĲШĤŔĲŰĲƚШċũШĦŸƚƣŸШĬĲШƖĲƓŸƚŔĦŔŹŰШǃШĤƖŔŰĬċŰĬŸШĦŸůƓĲŰƚċĦŔŹŰШ
ƓŸƖШũċƚШƓĲŰƨƖŔċƚШƣƖċŰƚŔƣŸƖŔċƚбШыŔŔьШƖĲĬƨĦŔĲŰĬŸШċũШůŖŰŔůŸШĲũШƣƖċƚƣŸƖŰŸШĬĲШũċƚШƖĲĬĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШǃШ
ŸƣƖŸƚШċĦƣŔƻŸƚШŔŰƣċŰŊŔĤũĲƚШĬĲШũŸƚШċŉĲĦƣċĬŸƚбШǃШыŔŔŔьШċƚĲŊƨƖČŰĬŸƚĲШĬĲШƕƨĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШ
ƖĲċƚĲŰƣċůŔĲŰƣŸШƚĲШũũĲƻĲŰШċШĦċĤŸШĦŸŰШƨŰċШċƓƖŸƓŔċĬċШĬŔƻƨũŊċĦŔŹŰШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЯШĦŸŰƚƨũƣċШ
ǃШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШŔŰŉŸƖůċĬċШĬĲШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШċŉĲĦƣċĬċƚЮШШ 

~ĲŢŸƖċƖШŸШƖĲƚƣċĤũĲĦĲƖШũŸƚШůĲĬŔŸƚШĬĲШƚƨĤƚŔƚƣĲŰĦŔċШǃШũŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШƻŔĬċШĬĲШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШ
ĬĲƚƓũċǍċĬċƚЮШШ 

~ĲŢŸƖċƖШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШƻŔĬċШĬĲШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШĬĲƚƓũċǍċĬċƚШŉŖƚŔĦċůĲŰƣĲЯШĤƖŔŰĬČŰĬŸũĲƚШ
ƻŔƻŔĲŰĬċШ ċĬĲĦƨċĬċШ ĦŸŰШ ƚĲŊƨƖŔĬċĬШ ĬĲШ ƣĲŰĲŰĦŔċШ ǃШ ƚĲŊƨƖŔĬċĬШ ŉŖƚŔĦċШ ĲŰШ ũŸƚШ ũƨŊċƖĲƚШ ĬĲШ
ƖĲċƚĲŰƣċůŔĲŰƣŸЮШШ 

ÅĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċ 

ÑŸĬŸШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċШĬĲĤĲƖČШĦŸŰƣċƖШĦŸŰШƓũċŰШĬĲШŔŰĬĲůŰŔǍċĦŔŹŰШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲШǃШ
ƨŰŔŉŸƖůĲЯШƓŸƖШũċШƓĳƖĬŔĬċШĬĲШĤŔĲŰĲƚШċũШĦŸƚƣŸШƣŸƣċũШĬĲШƖĲƓŸƚŔĦŔŹŰЯШċƚŖШĦŸůŸШŸƣƖŸƚШůĲĦċŰŔƚůŸƚШ
ĬĲШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШƓċƖċШůŔƣŔŊċƖШĲũШŔůƓċĦƣŸШƕƨĲШƓŸƣĲŰĦŔċũůĲŰƣĲШƚĲШƓƨĲĬċШŊĲŰĲƖċƖШĲŰШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШ
ċũШƖĲƚƓĲĦƣŸЮШ 

ĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲЯШƣŸĬŸШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖČШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШƓƖĲƻŔċƚШĬĲШ
ĲŢĲĦƨĦŔŹŰШ ĬĲШ ũŸƚШ ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШ ƕƨĲШ ĲƚƣƨƻŔĲƖċŰШ ĤċƚċĬċƚШ ĲŰШ ċĦƨĲƖĬŸƚШ ǃШ ĦŸůƓƖŸůŔƚŸƚШ
ĦŸůƨŰċũĲƚШƕƨĲШĦŸŰƚŔƚƣĲШĲŰШũċШĦĲƚŔŹŰШƻŸũƨŰƣċƖŔċШĬĲШƓƖĲĬŔŸƚШĬŸŰĬĲШƚĲШĲůƓũċǍċƖċŰШũċƚШŸĤƖċƚЯШ
ĲŢĲƖĦŔĦŔŸШƓũĲŰŸШĬĲШĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШƓċƚŸШǃШƚĲƖƻŔĬƨůĤƖĲЮШÑŸĬŸƚШĲƚƣŸƚШĦŸŰƚĲŰƚŸƚШƻŸũƨŰƣċƖŔŸƚШƚŸŰШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚШƓŸƖШƣŸĬŸƚШũŸƚШĤĲŰĲǯĦŔċƖŔŸƚШĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĲŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШƚƨƚШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШ
ŸƖŊċŰŔǍċƣŔƻċƚШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚЯШƨƚŸƚШǃШĦŸƚƣƨůĤƖĲƚШŔŰƣĲƖŰċƚЮШ 

xċШƓŸĤũċĦŔŹŰШǃШĬĲũШČƖĲċШĬĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċШĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċШǃШƓċƖƣŔĦƨũċƖůĲŰƣĲШũċƚШ
ƓĲƖƚŸŰċƚШƕƨĲШƓƨĬŔĲƖċŰШƚĲƖШċŉĲĦƣċĬċƚШƓŸƖШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШŔŰĬĲůŰŔǍċĦŔŹŰЯШĬĲĤĲƖČŰШƚĲƖШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċĬċƚШĲŰШũŸƚШƓũċŰĲƚШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШƓċƖƣĲƚШŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚШǃШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШċШ
ƕƨĲŢċƚШǃШƖĲĦũċůŸƚЮШ 

ÂċƖċШĲũШĦċƚŸШĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШŉƨĲƖċШĬĲШũċШůƨĲƚƣƖċШĲũШƓƖŸůŸƣŸƖШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲĤĲƖČШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċƖШũŸШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШĲŰШũċШ ? ÉШΡЯШċĬĲůČƚШƚĲШĬĲƣĲƖůŔŰċШĲũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШĦŸŰƣĲŰŔĬŸШĤČƚŔĦŸШ
ƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШƨŰШÂũċŰШĬĲШÅĲċƚĲŰƣċůŔĲŰƣŸШfŰƻŸũƨŰƣċƖŔŸШыÂÅfьШƕƨĲШĬĲĤĲƖČШĦŸŰƣċƖШĦŸŰаШ
ыΝьШŸĤŢĲƣŔƻŸƚЯШыΞьШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚЯШыΟьШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚЯШыΠьШ~ċƖĦŸШŰŸƖůċƣŔƻŸЯШыΡьШůĲĦċŰŔƚůŸШĬĲШ
ƖĲĦũċůŸƚбШыΣьШƻċũŸƖċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШĲǂƓƖŸƓŔċĦŔŸŰĲƚбШыΤьШŔůƓċĦƣŸƚШǃШƚƨШĦƨċŰƣŔǯĦċĦŔŹŰЯШыΥьШ
ůĲĦċŰŔƚůŸШĬĲШƖĲĦũċůŸƚЮШыΥьШĦŸŰƚƨũƣċШǃШыΦьШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШǃШůŸŰŔƣŸƖĲŸЮ 

 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΞΦ 
 

 

ΣЮΟЮΣ  ? ÉШΣШрШ9ŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШũċШ7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШǃШ]ĲƚƣŔŹŰШÉŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲШÅĲĦƨƖƚŸƚШ
 ċƣƨƖċũĲƚШéŔƻŸƚШ 

§ĤŢĲƣŔƻŸƚ 

ÂƖŸƣĲŊĲƖШǃШĦŸŰƚĲƖƻċƖШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШƣĲƖƖĲƚƣƖĲЯШĦŸƚƣĲƖċЯШůċƖŔŰċШǃШĬĲШĦƨƖƚŸƚШǃШƖĲƚĲƖƻċƚШĬĲШ
ċŊƨċШĬƨũĦĲЮШШ 

~ċŰƣĲŰĲƖШũċƚШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШĲĦŸƚŔƚƣĳůŔĦċƚШƓċƖċШċƚĲŊƨƖċƖШũŸƚШĤĲŰĲǯĦŔŸƚШĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬĲШũŸƚШ
ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĳůŔĦŸƚЮШШ 

[ŸůĲŰƣċƖШũċШŊĲƚƣŔŹŰШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚШƻŔƻŸƚШůĲĬŔċŰƣĲШũċШċĬŸƓĦŔŹŰШĬĲШ
ƓƖČĦƣŔĦċƚШƕƨĲШŔŰƣĲŊƖĲŰШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĦŸŰШũċƚШƓƖŔŸƖŔĬċĬĲƚШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸЮ 

ÅĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċ 

ÂƖŸǃĲĦƣŸƚШ ƕƨĲШ ĬĲŊƖċĬĲŰШ ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċůĲŰƣĲШ ƨŰШ őČĤŔƣċƣЯШ ŰŸШ ƚĲƖČŰШ ĲũĲŊŔĤũĲƚШ ĬĲШ ƚĲƖШ
ǯŰċŰĦŔċĬŸƚШĲŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċЮШÉŔШŰŸШĲƚШƓƖŸĤċĤũĲШƕƨĲШƨŰШƓƖŸǃĲĦƣŸШĦŸŰƻŔĲƖƣċШŰŔШ
ĬĲŊƖċĬĲШƨŰШőČĤŔƣċƣШŰċƣƨƖċũЯШƓĲƖŸШƚŖШƓƨĬŔĲƖċШċŉĲĦƣċƖũŸЯШƚĲШĬĲĤĲƖČŰШċŰċũŔǍċƖШũċƚШċũƣĲƖŰċƣŔƻċƚШ
ƓċƖċШĲƻŔƣċƖШĲũШŔůƓċĦƣŸЯШĬĲШŰŸШũŸŊƖċƖƚĲЯШƚĲШĬĲĤĲƖČШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШůĲĬŔĬċƚШĬĲШůŔƣŔŊċĦŔŹŰШǃШ
ƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸЯШƓċƖċШċƣĲŰƨċƖШƣċũĲƚШŔůƓċĦƣŸƚШĬĲШůċŰĲƖċШĬĲШĦŸŰũũĲƻċƖШċШũċШƓĳƖĬŔĬċШŰĲƣċШĦĲƖŸШĬĲШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЮШШ 

 ŸШƚĲƖČŰШĲũĲŊŔĤũĲƚШĬĲШƚĲƖШǯŰċŰĦŔċĬŸƚШƓŸƖШĲũШÂƖŸŊƖċůċШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖĲŰШĬĲŰƣƖŸШ
ĬĲШČƖĲċƚШŰċƣƨƖċũĲƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШƨШŸƣƖŸƚШőČĤŔƣċƣƚШĦƖŖƣŔĦŸƚЯШƣċũШĦŸůŸШĬĲǯŰĲШũċШ ? ÉШΣЮШ 

ÑŸĬŸƚШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƕƨĲШƚĲШǯŰċŰĦŔĲŰШĦŸŰШĲũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲĤĲŰШĦŸŰƣċƖШĦŸŰШũċШċƨƣŸƖŔǍċĦŔŹŰШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШċůĤŔĲŰƣċũШŸƣŸƖŊċĬċШƓŸƖШũċШ ƨƣŸƖŔĬċĬШ9ŸůƓĲƣĲŰƣĲЮ 

òШĬĲĤĲƖČŰШŊĲƚƣŔŸŰċƖШǃШůŔƣŔŊċƖШĬĲШůċŰĲƖċШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШũŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШƚŸĤƖĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШǃШ
ũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĳůŔĦŸƚШĬƨƖċŰƣĲШĲũШĦŔĦũŸШĬĲШƻŔĬċШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮ 

 

ΣЮΟЮΤ  ? ÉШΤШрШÂƨĲĤũŸƚШfŰĬŖŊĲŰċƚШ 

§ĤŢĲƣŔƻŸƚ 

ƚĲŊƨƖċƖƚĲШĬĲШƕƨĲШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШŉŸůĲŰƣĲШĲũШƓũĲŰŸШƖĲƚƓĲƣŸШĬĲШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШ
őƨůċŰŸƚШ ĬĲШ ũŸƚШ ƓƨĲĤũŸƚШ ŔŰĬŖŊĲŰċƚЯШ ċƚŖШ ĦŸůŸШ ƚƨƚШ ĬĲƖĲĦőŸƚШ ĦŸũĲĦƣŔƻŸƚЯШ ĬŔŊŰŔĬċĬЯШ
ċƚƓŔƖċĦŔŸŰĲƚЯШĦƨũƣƨƖċШǃШůĲĬŔŸƚШĬĲШƚƨĤƚŔƚƣĲŰĦŔċШĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚЮШШ 

ÂƖĲƻĲƖШǃШĲƻŔƣċƖШƕƨĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƣĲŰŊċŰШŔůƓċĦƣŸƚШċĬƻĲƖƚŸƚШĲŰШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШƓƨĲĤũŸƚШ
ŔŰĬŖŊĲŰċƚШŸЯШĦƨċŰĬŸШŰŸШƚĲċШƓŸƚŔĤũĲШĲƻŔƣċƖũŸƚЯШůŔŰŔůŔǍċƖũŸƚШŸШƖĲƚċƖĦŔƖШĬŔĦőŸƚШŔůƓċĦƣŸƚЮШШ 

ÂƖŸůŸƻĲƖШĤĲŰĲǯĦŔŸƚШǃШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШƓċƖċШũŸƚШƓƨĲĤũŸƚШŔŰĬŖŊĲŰċƚШ
ĬĲШƨŰċШůċŰĲƖċШĦŸŰŊƖƨĲŰƣĲШĦŸŰШƚƨШĦƨũƣƨƖċЮШШ 

EƚƣċĤũĲĦĲƖШǃШůċŰƣĲŰĲƖШƨŰċШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰƣŔŰƨċШĦŸŰШũŸƚШƓƨĲĤũŸƚШŔŰĬŖŊĲŰċƚШċŉĲĦƣċĬŸƚШƓŸƖШƨŰШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸШĬƨƖċŰƣĲШĲũШĦŔĦũŸШĬĲШƻŔĬċШĬĲШĲƚƣĲЯШƕƨĲШƚĲШĤċƚĲШĲŰШũċШĦŸŰƚƨũƣċШǃШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ
ŔŰŉŸƖůċĬċШũũĲƻċĬċƚШċШĦċĤŸШĬĲШůċŰĲƖċШĦƨũƣƨƖċũůĲŰƣĲШċĬĲĦƨċĬċЮШШ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΟΜ 
 

 

ƚĲŊƨƖċƖШĲũШĦŸŰƚĲŰƣŔůŔĲŰƣŸШũŔĤƖĲЯШƓƖĲƻŔŸШĲШŔŰŉŸƖůċĬŸШĬĲШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШƓƨĲĤũŸƚШ
ŔŰĬŖŊĲŰċƚШċŉĲĦƣċĬċƚШƓŸƖШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШĦƨċŰĬŸШƚĲШĬĲŰШũċƚШĦŔƖĦƨŰƚƣċŰĦŔċƚШĬĲƚĦƖŔƣċƚШĲŰШĲƚƣċШ
 ŸƖůċШĬĲШ?ĲƚĲůƓĲŶŸЮШШ 

ÅĲƚƓĲƣċƖШǃШƓƖĲƚĲƖƻċƖШũċШĦƨũƣƨƖċЯШũŸƚШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚШыŔŰĦũƨŔĬŸƚШũŸƚШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚьШǃШũċƚШ
ƓƖČĦƣŔĦċƚШĬĲШũŸƚШƓƨĲĤũŸƚШŔŰĬŖŊĲŰċƚЮШШ 

ÅĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċ 

EũШ ÂƖŸŊƖċůċШ ĬĲĤĲШ ŔŰĦũƨŔƖШ ĲŰŉŸƕƨĲШ ŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũШ ǃШ ĬĲШ ŊĳŰĲƖŸЮШ EŰƣƖĲШ ũŸƚШ ƓũċŰĲƚШ ůČƚШ
ƚŸĤƖĲƚċũŔĲŰƣĲƚШĬĲĤĲŰШĲƚƣċƖШĲũШÂũċŰШĬĲШĦŸŰƚƨũƣċЯШĬŸŰĬĲШƚĲШƖĲċũŔĦĲШƨŰШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШũċƚШƓċƖƣĲƚШ
ŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚШ ǃШ ƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШ ĬĲũШ ƣƖċĤċŢŸЯШ ĬŔƻƨũŊċĦŔŹŰШ ĬĲШ ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЯШ ĦŸŰƚƨũƣċƚШ ǃШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰЯШ ĬĲШ ůċŰĲƖċШ ĦƨũƣƨƖċũůĲŰƣĲШ ċĬĲĦƨċĬċЮШ ĬĲůČƚЯШ ĲũШ ƓƖŸĦĲƚŸШ ŔŰĦũƨǃĲШ ũŸШ
ƚŔŊƨŔĲŰƣĲаШÂƖŸůŸĦŔŹŰШĬĲШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШŹƖŊċŰŸƚШǃШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻŸƚШ
ĬĲШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШǃШÂƖĲƻŔƚŔŹŰШĬĲШƣŔĲůƓŸШƚƨǯĦŔĲŰƣĲШƓċƖċШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĦŸũĲĦƣŔƻŸƚШĬĲШƣŸůċШ
ĬĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШĬĲШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚбШ~ĲĦċŰŔƚůŸШĬĲШƖĲĦũċůċĦŔŸŰĲƚШǃШ9ŹĬŔŊŸШĬĲШ9ŸŰĬƨĦƣċЮШ
EŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШƕƨĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖĲŰШĲŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШĬĲШƓƨĲĤũŸƚШŔŰĬŖŊĲŰċƚШƚĲШĬĲĤĲƖČШ
ũũĲƻċƖШċШĦċĤŸШƨŰШċŰČũŔƚŔƚШƚŸĦŔŸĦƨũƣƨƖċũЮ 

 

ΣЮΟЮΥ  ? ÉШΥШрШÂċƣƖŔůŸŰŔŸШ9ƨũƣƨƖċũШ 

§ĤŢĲƣŔƻŸƚ 

ÂƖŸƣĲŊĲƖШĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШĦƨũƣƨƖċũШĬĲШũŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШċĬƻĲƖƚŸƚШĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШǃШ
ċƓŸǃċƖШƚƨШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЮШШ 

[ŸůĲŰƣċƖШƨŰċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĲƕƨŔƣċƣŔƻċШĬĲШũŸƚШĤĲŰĲǯĦŔŸƚШĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬĲũШƨƚŸШĬĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШ
ĦƨũƣƨƖċũЮШ 

ÅĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċ 

EũШÂƖŸŊƖċůċШŰŸШǯŰċŰĦŔċƖČШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШŔůƓċĦƣĲŰШŰĲŊċƣŔƻċůĲŰƣĲШĲŰШƚŔƣŔŸƚШĦƨũƣƨƖċũĲƚШ
ĦƖŖƣŔĦŸƚЯШƓŸƖШũŸШĦƨċũШŰŸШƚĲШƓƖĲƻĳŰШċŉĲĦƣċĦŔŸŰĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċƚШĲŰШĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШĦƨũƣƨƖċũШ
ĬƨƖċŰƣĲШũċШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚЯШƚŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШũŸƚШÂ] ÉШĬĲĤĲŰШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШƕƨĲШĲŰШ
ċƕƨĲũũŸƚШĦċƚŸƚШĲŰШũŸƚШƕƨĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲũШÂƖŸǃĲĦƣŸЯШĬƨƖċŰƣĲШĦƨċũƕƨŔĲƖċШĬĲШƚƨƚШŉċƚĲƚЯШ
ĲŰĦƨĲŰƣƖĲŰШ ĬĲШ ůċŰĲƖċШ ŉŸƖƣƨŔƣċШ ƖĲƚƣŸƚШ ċƖƕƨĲŸũŹŊŔĦŸƚШ ŸШ ƖĲƚƣŸƚШ őƨůċŰŸƚЯШ ƚĲШ ĬĲĤĲƖČШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƖШĲũШÂƖŸƣŸĦŸũŸШĬĲШcċũũċǍŊŸƚШ ƖƕƨĲŸũŹŊŔĦŸƚШ[ŸƖƣƨŔƣŸƚШƕƨĲШċƓũŔĦċШċШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĲŰШ
ũċƚШƕƨĲШĬƨƖċŰƣĲШũċШŸƓĲƖċĦŔŹŰШĬĲШůċƕƨŔŰċƖŔċШƨШŸƣƖŸШƣŔƓŸШĬĲШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯƕƨĲŰШ
ƖĲƚƣŸƚШőƨůċŰŸƚШŸШċƖƣĲŉċĦƣŸƚШċƖƕƨĲŸũŹŊŔĦŸƚШĬĲШůċŰĲƖċШŔŰĲƚƓĲƖċĬċЯШƓŸƖШƣċŰƣŸШĦċƚƨċũЯШƓŸƖШũŸШ
ƕƨĲШƚĲШĬĲĤĲƖČШŔŰŔĦŔċƖШĲũШĲƚƣƨĬŔŸШĬĲШƓƖŸƚƓĲĦĦŔŹŰЯШĲũШĦƨċũШĲƚƣċĤũĲĦĲƖČШƚŔШƚĲШƖĲƕƨŔĲƖĲШ
ĬĲƚċƖƖŸũũċƖШƣƖċĤċŢŸƚШċƖƕƨĲŸũŹŊŔĦŸƚШƓŸƚƣĲƖŔŸƖĲƚШыŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШċƖƕƨĲŸũŹŊŔĦċьШǃШĲũШůŸŰŔƣŸƖĲŸШ
ƖĲƚƓĲĦƣŔƻŸЮШ 

 

ΣЮΟЮΦ  ? ÉШΦШрШfŊƨċũĬċĬШĬĲШ]ĳŰĲƖŸШ 

§ĤŢĲƣŔƻŸƚШ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΟΝ 
 

 

ÂƖĲƻĲƖШǃШƓƖĲƻĲŰŔƖШƖŔĲƚŊŸƚШĲШŔůƓċĦƣŸƚШċĬƻĲƖƚŸƚШƓŸƖШƖċǍŸŰĲƚШĬĲШŊĳŰĲƖŸЯШŸƖŔĲŰƣċĦŔŹŰШƚĲǂƨċũШĲШ
ŔĬĲŰƣŔĬċĬШĬĲШŊĳŰĲƖŸЯШǃШĦƨċŰĬŸШŰŸШƚĲċШƓŸƚŔĤũĲШĲƻŔƣċƖũŸƚЯШůŔƣŔŊċƖũŸƚШǃШĤƖŔŰĬċƖШĦŸůƓĲŰƚċĦŔŹŰШ
ċũШƖĲƚƓĲĦƣŸЮШШ 

EƚƣċĤũĲĦĲƖШůĲĬŔĬċƚШƓċƖċШĲƻŔƣċƖШŸШůŔƣŔŊċƖШƖŔĲƚŊŸƚШĲШŔůƓċĦƣŸƚШĬĲĤŔĬŸƚШċũШŊĳŰĲƖŸШċШũŸШũċƖŊŸШĬĲũШ
ĦŔĦũŸШĬĲШƻŔĬċШĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚЮШШ 

xŸŊƖċƖШũċШŔŰĦũƨƚŔŹŰШĲŰШũŸƚШĤĲŰĲǯĦŔŸƚШĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШĬĲШƣŸĬŸШŊĳŰĲƖŸЯШ
ŸƖŔĲŰƣċĦŔŹŰШƚĲǂƨċũШĲШŔĬĲŰƣŔĬċĬШĬĲШŊĳŰĲƖŸЮШШ 

ÂƖĲƻĲŰŔƖШ ũċШ ĲǂċĦĲƖĤċĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċШ ƻŔŸũĲŰĦŔċШ ƚĲǂƨċũШ ǃШ ĬĲШ ŊĳŰĲƖŸЯШ ŔŰĦũƨŔĬŸƚШ ĲũШ ċĦŸƚŸЯШ ũċШ
ĲǂƓũŸƣċĦŔŹŰШǃШĲũШċĤƨƚŸШƚĲǂƨċũĲƚЯШǃШĦƨċŰĬŸШŸĦƨƖƖċŰШŔŰĦŔĬĲŰƣĲƚШĬĲШƻŔŸũĲŰĦŔċШƚĲǂƨċũШǃШĬĲШ
ŊĳŰĲƖŸЯШƖĲƚƓŸŰĬĲƖШċШĲũũŸƚШĦŸŰШĦĲũĲƖŔĬċĬЮШШ 

ÂƖŸůŸƻĲƖШƨŰċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШƚĲŊƨƖċШǃШĲƕƨŔƣċƣŔƻċШĲŰШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШĦŸŰƚƨũƣċШǃШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ
ĬĲШƓċƖƣĲƚШŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚШƚŔŰШƓĲƖŢƨŔĦŔŸШĬĲũШŊĳŰĲƖŸЯШũċШŸƖŔĲŰƣċĦŔŹŰШƚĲǂƨċũШŸШũċШŔĬĲŰƣŔĬċĬШĬĲШ
ŊĳŰĲƖŸЮШШ 

9ƨůƓũŔƖШ ũŸƚШ ƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШ ĬĲШ ũċƚШ ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲƚШ ũĲǃĲƚШ ŰċĦŔŸŰċũĲƚШ ǃШ ĦŸůƓƖŸůŔƚŸƚШ
ŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШĦŸŰШũċШŔŊƨċũĬċĬШĬĲШŊĳŰĲƖŸЯШũŸШƕƨĲШŔŰĦũƨǃĲШċĬŸƓƣċƖШůĲĬŔĬċƚШ
ƓċƖċШůŔƣŔŊċƖШǃШƓƖĲƻĲŰŔƖШũŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШĦŸŰШĲũШŊĳŰĲƖŸЮШШ 

ÅĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċ 

EũШÂƖŸŊƖċůċШƓċƖċШĲũШũŸŊƖŸШĬĲШƚƨƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĦŸŰƣĲůƓũċШƨŰШĲŰŉŸƕƨĲШĬĲШŊĳŰĲƖŸШƕƨĲШƓƖŸůƨĲƻĲШ
ĲũШŔŰƻŸũƨĦƖċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШůƨŢĲƖĲƚШĦŸůŸШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣċШĲŰШƣŸĬċƚШũċƚШĲƣċƓċƚШĬĲШĦŔĦũŸЮШxċШ
ŉƖċŊŔũŔĬċĬШǃШũċШƻŔŸũĲŰĦŔċШƚŸŰШĦċƨƚċƚШĬĲШũċШƓŸĤƖĲǍċШǃШũċШĬĲƚŔŊƨċũĬċĬЮШxċƚШůƨŢĲƖĲƚШƣŔĲŰĲŰШƨŰċШ
ůċǃŸƖШƓƖŸĤċĤŔũŔĬċĬШĬĲШƚĲƖШċŉĲĦƣċĬċƚШƓŸƖШũċШƻŔŸũĲŰĦŔċШƚĲǂƨċũШǃШĬĲШŊĳŰĲƖŸЯШĦŸůŸШũċƚШ
ƻŔŸũċĦŔŸŰĲƚЯШũċШƻŔŸũĲŰĦŔċШĬŸůĳƚƣŔĦċШǃШũċШƣƖċƣċШĬĲШƓĲƖƚŸŰċƚЮШ?ĲШƓƖĲƚĲŰƣċƖƚĲШĲƚƣĲШƣŔƓŸШĬĲШ
ŔůƓċĦƣŸƚШǃШƖŔĲƚŊŸƚШĲŰШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċЯШĲŰШũŸƚШÂ] ÉЯШĬĲĤĲШĲƚƣċĤũĲĦĲƖƚĲШƨŰШ
ĦŸŰŢƨŰƣŸШĬĲШůĲĬŔĬċƚШĬĲШůŔƣŔŊċĦŔŹŰШƣċũĲƚШĦŸůŸаШÂũċŰШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШƓċƖƣĲƚШŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚШ
ƓċƖċШƓƖŸůŸƻĲƖШƨŰċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĲƕƨŔƣċƣŔƻċШǃШĦƨũƣƨƖċũůĲŰƣĲШċĬĲĦƨċĬċЯШ~ĲĦċŰŔƚůŸШĬĲШ
ƖĲĦũċůċĦŔŸŰĲƚШǃШ9ŹĬŔŊŸШĬĲШĦŸŰĬƨĦƣċЮ 

 

ΣЮΟЮΝΜ  ? ÉШ ΝΜШрШÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċƚШ ÂċƖƣĲƚШ fŰƣĲƖĲƚċĬċƚШ ǃШ ?ŔƻƨũŊċĦŔŹŰШ ĬĲШ
fŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ 

§ĤŢĲƣŔƻŸƚ 

EƚƣċĤũĲĦĲƖШƨŰШĲŰŉŸƕƨĲШƚŔƚƣĲůČƣŔĦŸШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШƓċƖƣĲƚШŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚШƕƨĲШċǃƨĬĲШċũШ
ƓƖĲƚƣċƣċƖŔŸШċШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШĬŔĦőċƚШƓċƖƣĲƚЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШċŉĲĦƣċĬċƚШƓŸƖШĲũШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸЯШǃШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШǃШůċŰƣĲŰĲƖШƨŰċШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻċШĦŸŰШĲũũċƚЮШШ 

EƻċũƨċƖШĲũШŰŔƻĲũШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШĬĲШũċƚШƓċƖƣĲƚШŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚШĲŰШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШǃШƚƨШċƓŸǃŸШǃШƓĲƖůŔƣŔƖШƕƨĲШ
ƚƨƚШƓƨŰƣŸƚШĬĲШƻŔƚƣċШƚĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲŰШĲŰШĲũШĬŔƚĲŶŸШǃШĲũШĬĲƚĲůƓĲŶŸШċůĤŔĲŰƣċũШǃШƚŸĦŔċũШĬĲШũċШ
ŸƓĲƖċĦŔŹŰЮШШ 

ÂƖŸůŸƻĲƖШǃШŉċĦŔũŔƣċƖШũŸƚШůĲĬŔŸƚШƓċƖċШƨŰċШŔŰƣĲƖċĦĦŔŹŰШĲŉĲĦƣŔƻċШĲШŔŰĦũƨǃĲŰƣĲШĦŸŰШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШ
ċŉĲĦƣċĬċƚШƓŸƖШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШċШũŸШũċƖŊŸШĬĲШƚƨШĦŔĦũŸШĬĲШƻŔĬċЯШƚŸĤƖĲШƣĲůċƚШƕƨĲШƓŸĬƖŖċŰШċŉĲĦƣċƖũċƚШ
ŸШĤĲŰĲǯĦŔċƖũċƚЮШШ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΟΞ 
 

 

ƚĲŊƨƖċƖƚĲШĬĲШƕƨĲШċШũċƚШƓċƖƣĲƚШŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚШƚĲШũĲƚШƚƨůŔŰŔƚƣƖĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШċĬĲĦƨċĬċШƚŸĤƖĲШ
ũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШĲШŔůƓċĦƣŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШǃШƚŸĦŔċũĲƚШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШĬĲШůċŰĲƖċШǃШŉŸƖůċШŸƓŸƖƣƨŰċЯШ
ĦŸůƓƖĲŰƚŔĤũĲЯШċĦĦĲƚŔĤũĲШǃШċĬĲĦƨċĬċЮШШ 

ÂƖŸƓŸƖĦŔŸŰċƖШċШũċƚШƓċƖƣĲƚШŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚШůĲĬŔŸƚШċĦĦĲƚŔĤũĲƚШĲШŔŰĦũƨǃĲŰƣĲƚШƓċƖċШŉŸƖůƨũċƖШ
ƓƖĲŊƨŰƣċƚЯШƓƖŸƓƨĲƚƣċƚЯШƓƖĲŸĦƨƓċĦŔŸŰĲƚШǃШƖĲĦũċůċĦŔŸŰĲƚШǃШƓĲƖůŔƣŔƖШċШũŸƚШƓƖĲƚƣċƣċƖŔŸƚШ
ĬċƖũĲƚШƖĲƚƓƨĲƚƣċШǃШŊĲƚƣŔŸŰċƖũċƚШĬĲШůċŰĲƖċШċĬĲĦƨċĬċЮШШ 

ÉĲШĬĲĤĲШŊċƖċŰƣŔǍċƖШƕƨĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШƨĤŔĦċĬċШĲŰШĲũШČƖĲċШĬĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċШĬŔƖĲĦƣċШĬĲШũŸƚШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĦƨĲŰƣĲШĦŸŰШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƓĲƖůċŰĲŰƣĲЯШĦũċƖċЯШĬŔƖĲĦƣċШǃШŸƓŸƖƣƨŰċШĬĲШũŸƚШċƻċŰĦĲƚЯШ
ƓƖŸĦĲƚŸƚШǃШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲũШÂƖŸǃĲĦƣŸЯШǃШũċШƓŸƚŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШĲůŔƣŔƖШƚƨƚШŸƓŔŰŔŸŰĲƚШƚŸĤƖĲШĲũШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸШĲƚШƓƖŔŸƖŔĬċĬШƓċƖċШĲũШÂƖŸŊƖċůċЯШƓċƖċШƣċũШĲŉĲĦƣŸЯШƚĲШĬĲĤĲŰШĦŸŰƣĲůƓũċƖШůĲĬŔĬċƚШĬĲШ
ůŔƣŔŊċĦŔŹŰШǃШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШƓċƖċШĲŉĲĦƣƨċƖШũċШĬŔƻƨũŊċĦŔŹŰШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШƓƖŸůŸƻĲƖШũċШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũċШƓċƖƣĲШŔŰƣĲƖƻŔŰŔĲŰƣĲƚШĲŰШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮ 

ÂċƖċШĲƚƣŸШƚĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċаШÂũċŰШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШƓċƖƣĲƚШċŉĲĦƣċĬċƚШǃШ~ĲĦċŰŔƚůŸШĬĲШ
ƖĲĦũċůċĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШƚƨƓŸŰĲШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШŉŸƖůċũůĲŰƣĲШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШƓċƖċШőċĦĲƖШŉƖĲŰƣĲШĬĲШ
ůċŰĲƖċШ ŸƓŸƖƣƨŰċШ ċШ ũċƚШ ƕƨĲŢċƚШ ĬĲШ ƓĲƖƚŸŰċƚЯШ ƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚЯШ ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЯШ ƓċƖƣĲƚШ
ŔŰƻŸũƨĦƖċĬċƚЯШƕƨĲШĲƚƣČŰШŸШƚŔĲŰƣĲŰШƕƨĲШĲƚƣČŰШƚŔĲŰĬŸШċŉĲĦƣċĬŸƚШŰĲŊċƣŔƻċůĲŰƣĲШƓŸƖШũċƚШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċЮШ 

ÂŸƖШ ƣċŰƣŸЯШ ĲũШ ůĲĦċŰŔƚůŸШ ĬĲĤĲШ ƚĲƖШ ċĦĦĲƚŔĤũĲЯШ ċƓƖŸƓŔċĬċůĲŰƣĲШ ĦŸůƨŰŔĦċĬŸШ ǃШ ĲƚƣċƖШ
ĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШƓċƖċШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲũШČƖĲċШĬĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċШĬŔƖĲĦƣċШĲШŔŰĬŔƖĲĦƣċШĬĲШũŸƚШÂƖŸǃĲĦƣŸƚЯШ
ƣċůĤŔĳŰШƚĲШĬĲĤĲШŊċƖċŰƣŔǍċƖШƕƨĲШũċƚШƕƨĲŢċƚШƕƨĲШƚĲШƖĲĦŔĤċŰШƚĲċŰШůċŰĲŢċĬċƚШŸƓŸƖƣƨŰċШǃШ
ċĬĲĦƨċĬċůĲŰƣĲЮШШ 

ÅĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċ 

ÑŸĬŸШĬŸĦƨůĲŰƣŸШċůĤŔĲŰƣċũШǃШƚŸĦŔċũШŰƨĲƻŸШƕƨĲШƚĲШŊĲŰĲƖĲШĬƨƖċŰƣĲШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲũШ
ÂƖŸŊƖċůċЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШũŸƚШÂ] ÉШĬĲШũŸƚШÂƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċЯШũŸƚШŔŰŉŸƖůĲƚШĬĲШĦŸŰƚƨũƣċШǃШ
ĦƨċũƕƨŔĲƖШŸƣƖċШĬŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШċůĤŔĲŰƣċũШǃШƚŸĦŔċũЯШƚĲƖČŰШĬŔƻƨũŊċĬŸƚШĲŰШũċШƓČŊŔŰċШ
ìĲĤШĬĲũШ7ċŰĦŸШfŰƣĲƖċůĲƖŔĦċŰŸШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШĬƨƖċŰƣĲШũċШĲƣċƓċШĬĲШƓƖĲƓċƖċĦŔŹŰШǃШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШ
ĬĲШũŸƚШÂƖŸǃĲĦƣŸƚЮШ 

ÑŸĬŸШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲĤĲШĦŸŰƣċƖШĦŸŰШƓŸƖШũŸШůĲŰŸƚШƨŰШĲƻĲŰƣŸШĬĲШĦŸŰƚƨũƣċШƓƩĤũŔĦċШĬƨƖċŰƣĲШƚƨШ
ƓƖĲƓċƖċĦŔŹŰШǃШĲŰШƣŸĬċƚШƚƨƚШĲƣċƓċƚШĦŸŰƣċƖČШĦŸŰШũŸƚШůĲĦċŰŔƚůŸƚШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШƓċƖƣĲƚШ
ŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚШǃШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШċШĦŸŰƚƨũƣċƚЯШƕƨĲŢċƚШǃШƖĲĦũċůŸƚбШċƚŔůŔƚůŸШƚĲШĬĲĤĲШƖĲċũŔǍċƖШũŸƚШ
ƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШƚŸĦŔċũŔǍċĦŔŹŰШƖĲƚƓĲĦƣŔƻŸƚШĬĲШĦċĬċШÂ] ÉШƓċƖċШĦċĬċШƓƖŸǃĲĦƣŸЮШШ 

  



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΟΟ 
 

 

Τ ÅEÉÖ~E Ш?EШ9Ö~Âxf~fE Ñ§Ш9§ Шx ÉШ ? ÉШ?ExШ7f? 

EũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШĦƨċĬƖŸШĬĲƣċũũċШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШƚĲШƖĲċũŔǍċƖČŰШƓċƖċШċƚĲŊƨƖċƖШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШ
ũŸƚШƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚШĲŰШũċƚШ ? ÉШĬĲũШ7f?ШĬƨƖċŰƣĲШũċШƓƖĲƓċƖċĦŔŹŰШǃШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШ
ũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШċШǯŰċŰĦŔċƖƚĲШĲŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċЮ 

 ŸƖůċƚШĬĲШ?ĲƚĲůƓĲŶŸШ ůĤŔĲŰƣċũШǃШÉŸĦŔċũШĬĲũШ7f?Шы ? Éь 
ƓũŔĦċ 
ÉŖо Ÿ 

 ? ÉШΝШрШEƻċũƨċĦŔŹŰШǃШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШũŸƚШÅŔĲƚŊŸƚШĲШfůƓċĦƣŸƚШ ůĤŔĲŰƣċũĲƚШǃШÉŸĦŔċũĲƚ 

EŰШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĦŸŰШũŸШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШƓŸƖШũċШ ŸƖůċЯШƚĲШĲũċĤŸƖŹШĲƚƣĲШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШ
]ĲƚƣŔŹŰШ ůĤŔĲŰƣċũШǃШÉŸĦŔċũШыÂ] ÉьЯШƕƨĲШŉŸƖůċШƓċƖƣĲШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШ ůĤŔĲŰƣċũШ
ǃШÉŸĦŔċũШыÉ] ÉьШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċЮШ 
EũШÂ] ÉШĬĲƣċũũċШũŸƚШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũШǃШƚŸĦŔċũШċШƚĲŊƨŔƖШĲŰШũċШ
ƓƖĲƓċƖċĦŔŹŰШ ǃШ ĲŢĲĦƨĦŔŹŰШ ĬĲШ ũŸƚШ ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШ ƕƨĲШ ŰŸШ ŉŸƖůċŰШ ƓċƖƣĲШ ĬĲШ ũċШ ůƨĲƚƣƖċШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻċШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċЮШEŰШċĬŔĦŔŹŰЯШƚĲШƓƖĲƓċƖŹШĲũШ ŰČũŔƚŔƚШ ůĤŔĲŰƣċũШǃШÉŸĦŔċũШ
ы ÉьШĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƕƨĲШĦŸŰŉŸƖůċŰШũċШůƨĲƚƣƖċШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻċШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċЯШĦŸŰШƚƨШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШ ůĤŔĲŰƣċũШǃШÉŸĦŔċũЮ 
ÉĲШĲƚƓĲƖċШƕƨĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШċШǯŰċŰĦŔċƖШĤċŢŸШĲũШÂƖŸŊƖċůċШƓƨĲĬċŰШĦċƨƚċƖШŔůƓċĦƣŸƚШ
ċůĤŔĲŰƣċũĲƚШǃШƚŸĦŔċũĲƚШŰĲŊċƣŔƻŸƚЯШũŸĦċũŔǍċĬŸƚШǃШĬĲШĦŸƖƣċШĬƨƖċĦŔŹŰЯШĬƨƖċŰƣĲШũċШŉċƚĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻċЮШÂċƖċШĲƚƣŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШĲƚƓĲƖċĬŸƚШƚĲШĬŔƚƓŸŰĲШĬĲШůĲĬŔĬċƚШĬĲШůŔƣŔŊċĦŔŹŰШ
ĦŸŰŸĦŔĬċƚШĲŰШĲũШƚĲĦƣŸƖШĬĲШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰЯШĤċƚċĬċƚШĲŰа 
- ũċШŢĲƖċƖƕƨŖċШĬĲШůŔƣŔŊċĦŔŹŰ 
- ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШƓċƖƣĲƚШŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚ 
- ĬŔƻƨũŊċĦŔŹŰШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШыĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШƓċƖċШƓĲƖƚŸŰċƚШċŉĲĦƣċĬċƚь 
- ĦŸŰƚƨũƣċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċ 
- ƓƖŸĤċĤũĲШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШƓƨĲĤũŸƚШŔŰĬŖŊĲŰċƚ 
- ůĲĦċŰŔƚůŸШĬĲШƖĲĦũċůŸƚЯШĲƣĦЮ 

ÂŸƖШĲƚƣċШƖċǍŹŰЯШĲũШÂƖŸŊƖċůċШĦũċƚŔǯĦŹШċШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĦŸůŸШ9ċƣĲŊŸƖŖċШ7Ю 

ÉŖ 

 ? ÉШΞШрШÑƖċĤċŢŸШǃШ9ŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШxċĤŸƖċũĲƚ 
EũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲũШfŰƣĲƖŔŸƖЯШĲŰШƚƨШĦŸŰĬŔĦŔŹŰШĬĲШ§ƖŊċŰŔƚůŸШ7ĲŰĲǯĦŔċƖŔŸШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċЯШ
ċĬŸƓƣċƖČШǃШċƓũŔĦċƖČШƓŸũŖƣŔĦċƚШǃШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШũċĤŸƖċũШċĬĲĦƨċĬŸƚШƓċƖċШũċШ
ŰċƣƨƖċũĲǍċШǃШƣċůċŶŸШĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƕƨĲШƚĲШǯŰċŰĦŔĲŰШĲŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċШǃШƚƨШ
ŉƨĲƖǍċШũċĤŸƖċũЮШ 
EŰШĬŔĦőŸƚШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШǃШƓŸũŖƣŔĦċƚШƚĲШĲƚƣŔƓƨũċƖČШĲũШĲŰŉŸƕƨĲШƓċƖċШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШũŸƚШ
ƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШĲŰШĦŸŰƚŸŰċŰĦŔċШĦŸŰШũŸƚШƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШĬĲШũċШƓƖĲƚĲŰƣĲШ ŸƖůċШĬĲШ?ĲƚĲůƓĲŶŸЯШ
ǃШĬĲШũċШũĲŊŔƚũċĦŔŹŰШŰċĦŔŸŰċũШǃШũŸĦċũШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲЮ 
?ĲŰƣƖŸШĬĲũШÂ] ÉШƚĲШĲƚƣċĤũĲĦĲƖČŰШůĲĬŔĬċƚШĬĲШőŔŊŔĲŰĲШǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬЯШƨƚŸШĬĲШEũĲůĲŰƣŸƚШ
ĬĲШ ÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰШ ÂĲƖƚŸŰċũШ ыEÂÂьЯШ cĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШ ǃШ EƕƨŔƓŸƚЯШ ůĲĬŔċƚШ ĬĲШ ƓƖŸůŸĦŔŹŰЯШ
ƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШǃШĦŸŰƣƖŸũШĬĲШũċШƚċũƨĬШĬĲШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖċƚЮШ9ŸůŸШĦŸůƓũĲůĲŰƣŸЯШ
ƣċůĤŔĳŰШ ƚĲШŔŰĦũƨŔƖČШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШ ƚŸĦŔŸċůĤŔĲŰƣċũШ ċũШ ƓĲƖƚŸŰċũШ ĬĲШ ŸĤƖċЯШ ċШ ǯŰШ ĬĲШ
ŊċƖċŰƣŔǍċƖШƨŰċШċĬĲĦƨċĬċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШůĲĬŔĬċƚ 

ÉŖ 

 ? ÉШΟШрШEǯĦŔĲŰĦŔċШĲŰШĲũШÖƚŸШĬĲШũŸƚШÅĲĦƨƖƚŸƚШǃШÂƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШũċШ9ŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰ 
EŰШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĦŸŰШĲƚƣċШ ŸƖůċЯШĲũШÂ] ÉШĲƚƣċĤũĲĦĲШĲũШůċƖĦŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШŰċĦŔŸŰċũШ
ċƓũŔĦċĤũĲЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШũŸƚШƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚЯШĦŸůŸШĲǯĦŔĲŰĦŔċШĲŰШĲũШƨƚŸШ
ĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚЯШŊċƚĲƚШĦŸŰШĲŉĲĦƣŸШŔŰƻĲƖŰċĬĲƖŸЯШĦŸŰƚƨůŸШĬĲũШċŊƨċЯШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШũċШ
ĦŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰЯШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШĬĲƚĲĦőŸƚЯШůċŰĲŢŸШĬĲШƕƨŖůŔĦŸƚШƓĲũŔŊƖŸƚŸƚШċШĦƨůƓũŔƖШ
ĬƨƖċŰƣĲШũċШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċЮШ ƚŔůŔƚůŸЯШĬĲƣċũũċƖČШũŸƚШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШĬĲШũŸƚШÂ] ÉШ
ƓċƖċШċƣĲŰĬĲƖШĲƚƣŸƚШċƚƓĲĦƣŸƚШĲŰШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШċШǯŰċŰĦŔċƖШĤċŢŸШĲũШÂƖŸŊƖċůċЮ 
?ƨƖċŰƣĲШũċШĲƣċƓċШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШƚĲШƓŸĬƖŖċШŊĲŰĲƖċƖШĦŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰШĬĲũаШыŔьШċŔƖĲЯШƓŸƖШ
ĲůŔƚŔŸŰĲƚШŊċƚĲŸƚċƚШǃШĬĲШůċƣĲƖŔċũШƓċƖƣŔĦƨũċĬŸбШыŔŔьШċŊƨċШǃШƚƨĲũŸЯШƓŸƖШũċШŔŰĦŸƖƖĲĦƣċШ
ĬŔƚƓŸƚŔĦŔŹŰШŸШŉċũũċƚШĲŰШũŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШĲǰƨĲŰƣĲƚШŸШƖĲƚŔĬƨŸƚШƚŹũŔĬŸƚбШыŔŔŔьШ

ÉŖ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΟΠ 
 

 

 ŸƖůċƚШĬĲШ?ĲƚĲůƓĲŶŸШ ůĤŔĲŰƣċũШǃШÉŸĦŔċũШĬĲũШ7f?Шы ? Éь 
ƓũŔĦċ 
ÉŖо Ÿ 

ŔůƓċĦƣŸƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШŸĦƨƓċĦŔŸŰċũЯШƓŸƖШƖŔĲƚŊŸƚШŔŰőĲƖĲŰƣĲƚШċШũċƚШƣċƖĲċƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻċƚбШ
ǃШыŔƻьШƖŔĲƚŊŸƚШĬĲШĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸШƓŸƖШũċƚШƣċƖĲċƚШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰЮШ 

 ? ÉШΠШрШÉċũƨĬШǃШÉĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШũċШ9ŸůƨŰŔĬċĬ 
9ŸŰШĲũШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĬĲШĲƻŔƣċƖШǃШůŔƣŔŊċƖШŔůƓċĦƣŸƚШǃШƖŔĲƚŊŸƚШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШƚċũƨĬЯШƚĲŊƨƖŔĬċĬШ
ǃШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШƚĲШŔŰĦũƨǃĲŰШÂƖŸŊƖċůċƚШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĲŰŉŸĦċĬŸƚШĲŰШ
ÉĲŊƨƖŔĬċĬШǃШ ƚċũƨĬШ ŸĦƨƓċĦŔŸŰċũШ ǃШ ĦŸůƨŰŔƣċƖŔċбШ 9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШ ƚŸĦŔŸċůĤŔĲŰƣċũШ ċũШ
ƓĲƖƚŸŰċũШĬĲШŸĤƖċбШƓũċŰШĬĲШĦŸŰƣŔŰŊĲŰĦŔċƚбШĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċЮШ 
EǂƓŸƚŔĦŔŹŰШċШċůĲŰċǍċƚШŰċƣƨƖċũĲƚЮШ ŸШƚĲШĲƚƓĲƖċШƕƨĲШũċƚШŸĤƖċƚШċШĲŢĲĦƨƣċƖƚĲШĲǂċĦĲƖĤĲŰШ
ũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШƓċƖċШũċШƻŔĬċШőƨůċŰċЯШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬЯШĲũШůĲĬŔŸШċůĤŔĲŰƣĲШŸШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĲŰШ
ƚŖЮШ?ĲШƣŸĬċƚШŉŸƖůċƚЯШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĦŸŰƣĲůƓũċƖČŰШůĲĬŔĬċƚШĬĲШƖĲƚŔũŔĲŰĦŔċШċũШĦċůĤŔŸШ
ĦũŔůČƣŔĦŸШĦŸŰШĲŰŉŸƕƨĲШĲŰШũŸƚШĬĲƚċƚƣƖĲƚШĬĲШŸƖŔŊĲŰШŰċƣƨƖċũШĲǂċĦĲƖĤċĬŸƚШƓŸƖШĲũШĦċůĤŔŸШ
ĦũŔůČƣŔĦŸЮ 

ÉŖ 

 ? ÉШΡШрШĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШǃШÅĲċƚĲŰƣċůŔĲŰƣŸШfŰƻŸũƨŰƣċƖŔŸ 
xŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШũċШůƨĲƚƣƖċЯШƓċƖċШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШ99éÂЯШƚĲШĲůƓũċǍċƖČŰШĲŰШ
ƓƖĲĬŔŸƚШĬĲШƓƖŸƓŔĲĬċĬШĬĲШũŸƚШ] ?Ш~ƨŰŔĦŔƓċũĲƚЯШǃШƓċƖċШũĲШ9EÅÂШĲŰШƓƖĲĬŔŸƚШĬĲũШEƚƣċĬŸШ
EĦƨċƣŸƖŔċŰŸЯШũŸШƕƨĲШŔůƓũŔĦċШƕƨĲШŰŸШőċĤƖČШċĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШŰŔШƖĲċƚĲŰƣċůŔĲŰƣŸШ
ŔŰƻŸũƨŰƣċƖŔŸбШƓŸƖШũŸШƣċŰƣŸЯШĲƚƣċШŰŸƖůċШĬĲШĬĲƚĲůƓĲŶŸШċůĤŔĲŰƣċũШǃШƚŸĦŔċũШŰŸШƚĲШċĦƣŔƻċЮ 
EŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШƕƨĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШŰƨĲƻŸƚШŉƨĲƖċШĬĲШũċШůƨĲƚƣƖċШƚĲċŰШǯŰċŰĦŔċĬŸƚШƓŸƖШĲũШ
ÂƖŸŊƖċůċШÂÅ§9féf9ЯШƚĲШ ĬĲĤĲƖČШ ĦƨůƓũŔƖШ ĦŸŰШ ũċƚШĬŔƚƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШ ĲƚƣċШ  ?ÉЯШ
ĦŸŰŉŸƖůĲШƚĲШƖĲƚƨůĲШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰа 
EũШ ƓƖŸůŸƣŸƖШ ĬĲũШ ƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲĤĲƖČШċƚĲŊƨƖċƖШ ũċШ ƣŔƣƨũċƖŔĬċĬШ ĬĲШ ũŸƚШ ũŸƣĲƚШ ĬŸŰĬĲШ ƚĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨŔƖČŰШũŸƚШ99éÂЮШ 
ÉĲШĬĲĤĲƖČШůŔŰŔůŔǍċƖШũċШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШĲŰШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШĬĲШƓĲƖƚŸŰċƚШŸШċĦƣŸƖĲƚШƻƨũŰĲƖċĤũĲƚШ
ŸШ ƚĲŰƚŔĤũĲƚШ ĬĲũШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШ ĲŰШ ĬŸŰĬĲШ ƚĲШ ĲŢĲĦƨƣĲŰШ ŸĤƖċƚШ ĬĲШ ƖĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰШ ĬĲШ ũŸƚШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸƚЮШÉĲШĬĲĤĲƖČŰШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШċũƣĲƖŰċƣŔƻċƚШĬĲШĬŔƚĲŶŸШƓċƖċШĲƻŔƣċƖШċŉĲĦƣċĦŔŸŰĲƚШ
ĬƖČƚƣŔĦċƚШċũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШǃШċШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШǃШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШŔŰƻŸũƨĦƖċĬċƚЮШ 
 ŸШƚĲƖČŰШĲũĲŊŔĤũĲƚШĤċŢŸШĲũШÂƖŸŊƖċůċШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƕƨĲШƖĲƕƨŔĲƖċŰШĲũШĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸШŉŖƚŔĦŸШ
ĬĲШƓĲƖƚŸŰċƚЮШ 
ÉĲШĬĲĤĲƖČШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШċĦĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШŉŸůĲŰƣċƖШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲШ
ũŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШǃШƓŸĤũċĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШƓƨĬŔĲƚĲŰШƻĲƖƚĲШŔŰƣĲƖƻĲŰŔĬŸƚШƓŸƖШũċƚШŸĤƖċƚШĬĲũШ
ƓƖŸŊƖċůċЮ 

 Ÿ  

 ? ÉШΣШрШ9ŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШũċШ7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШǃШ]ĲƚƣŔŹŰШÉŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲШÅĲĦƨƖƚŸƚШ ċƣƨƖċũĲƚШ
éŔƻŸƚ 

ÑŸĬŸƚШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШũċШůƨĲƚƣƖċЯШƣċŰƣŸШƓċƖċШũŸƚШ99éÂШĦŸůŸШƓċƖċШĲũШ9EÅÂЯШƚĲШ
ĲůƓũċǍċŰШ ĲŰШ ƓƖĲĬŔŸƚШƨĤŔĦċĬŸƚШ ĲŰШǍŸŰċƚШ ƨƖĤċŰċƚШ ĬĲШ ċũƣŸШ ŊƖċĬŸШ ĬĲШ ċŉĲĦƣċĦŔŹŰШ
ċŰƣƖŹƓŔĦċЯШ ĬŸŰĬĲШ ŰŸШ ĲǂŔƚƣĲŰШ ČƖĲċƚШ ŰċƣƨƖċũĲƚШ ƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЯШ ĤŸƚƕƨĲƚШ ǃШ ƻĲŊĲƣċĦŔŹŰШ
ƓƖŸƣĲĦƣŸƖċЯШőČĤŔƣċƣƚШĦƖŖƣŔĦŸƚШƨШŸƣƖŸШƣŔƓŸШĬĲШČƖĲċƚШĲĦŸũŹŊŔĦċůĲŰƣĲШƚĲŰƚŔĤũĲƚбШƣċũШĦŸůŸШ
ƚĲШƚĲŶċũċШĲŰШũċШĬĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲШũċШũŖŰĲċШĤċƚĲШĬĲШĦċĬċШƓƖŸǃĲĦƣŸЮШÂŸƖШĲũũŸЯШĲƚƣċШŰŸƖůċШĬĲШ
ĬĲƚĲůƓĲŶŸШċůĤŔĲŰƣċũШǃШƚŸĦŔċũШŰŸШƚĲШċĦƣŔƻċЮ 
EŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШƕƨĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШŰƨĲƻŸƚШŉƨĲƖċШĬĲШũċШůƨĲƚƣƖċШƚĲċŰШǯŰċŰĦŔċĬŸƚШƓŸƖШĲũШ
ÂƖŸŊƖċůċШÂÅ§9féf9ЯШƚĲШ ĬĲĤĲƖČШ ĦƨůƓũŔƖШ ĦŸŰШ ũċƚШĬŔƚƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШ ĲƚƣċШ  ?ÉЯШ
ĦŸŰŉŸƖůĲШƚĲШƖĲƚƨůĲШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰа 
ÉĲШĬĲĤĲƖČШĲƻŔƣċƖШƕƨĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШċШǯŰċŰĦŔċƖШĤċŢŸШĲũШÂƖŸŊƖċůċШŔŰĦũƨǃċŰШŸĤƖċƚШƕƨĲШ
ŔůƓċĦƣĲŰШƚŸĤƖĲШőČĤŔƣċƣƚШŰċƣƨƖċũĲƚШĦƖŖƣŔĦŸƚЯШċШƚċĤĲƖаШ ƖĲċƚШÂƖŸƣĲŊŔĬċƚЯШ ƖĲċƚШÅ ~É ÅЯШ
ÅĲƚĲƖƻċƚШĬĲШ7ŔŹƚŉĲƖċШǃШ ƖĲċƚШf7 Шы ƖĲċШĬĲШfůƓŸƖƣċŰĦŔċШƓċƖċШũċƚШ ƻĲƚьЮШ 
?ĲШ ƣŸĬċƚШ ŉŸƖůċƚЯШ ĬƨƖċŰƣĲШ ũċШ ĲŢĲĦƨĦŔŹŰШ ĬĲШ ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ ыŉċƚĲШ ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻċШ ǃШ ĬĲШ
ŸƓĲƖċĦŔŹŰьШƚĲШĬĲĤĲŰШũũĲƻċƖШċĬĲũċŰƣĲШůĲĬŔĬċƚШĬĲШůŔƣŔŊċĦŔŹŰШĬĲƚƣŔŰċĬċƚШċШƓƖŸƣĲŊĲƖШũċШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĬĲũШČƖĲċЮ 
ÂċƖċШũŸƚШƣƖċĤċŢŸƚШĬĲШƖĲĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШĬĲũШČƖĲċШǃШƖĲƻĲŊĲƣċĦŔŹŰЯШŰŸШƚĲШƨƣŔũŔǍċƖČŰШĲƚƓĲĦŔĲƚШ
ĲǂŹƣŔĦċƚШŔŰƻċƚŸƖċƚШǃШƚĲШƓƖŸőŖĤĲШƚƨШƨƚŸШĲŰШũċШĦŸůƓĲŰƚċĦŔŹŰШĬĲШČƖĤŸũĲƚШǃШůċŰĲŢŸШĬĲШ
ǍŸŰċƚШƻĲƖĬĲƚЮШ?ĲŰƣƖŸШĬĲШũŸƚШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШƓċƖċШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲũШÂ] ÉШƓċƖċШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШ

 Ÿ  



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΟΡ 
 

 

 ŸƖůċƚШĬĲШ?ĲƚĲůƓĲŶŸШ ůĤŔĲŰƣċũШǃШÉŸĦŔċũШĬĲũШ7f?Шы ? Éь 
ƓũŔĦċ 
ÉŖо Ÿ 

ƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũċƖČШĲũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШůċŰĲŢŸШĬĲШǰŸƖċЯШŉċƨŰċЯШĦŸŰШũċƚШůĲĬŔĬċƚШĬĲШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШ
ǃШůŔƣŔŊċĦŔŹŰШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲƚЯШŔŰĦĲŰƣŔƻċŰĬŸШĲũШƨƚŸШĬĲШĲƚƓĲĦŔĲƚШŰċƣŔƻċƚЮ 
ƚŔůŔƚůŸЯШĦŸŰШĲũШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĬĲШĲƻŔƣċƖШǃШůŔƣŔŊċƖШŔůƓċĦƣŸƚШǃШƖŔĲƚŊŸƚШƚŸĤƖĲШĦƨĲƖƓŸƚШ

ƖĲĦĲƓƣŸƖĲƚШĦŸůŸШƚƨĲũŸЯШċŊƨċЯШċŔƖĲШыĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШƕƨĲШƓŸĬƖŖċŰШƓƖŸƻĲĲƖШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ
ĲĦŸƚŔƚƣĳůŔĦŸƚШċШƓƖĲĬŔŸƚШċũĲĬċŶŸƚьЯШĲŰШĲũШÂ] ÉШƚĲШŔŰĦũƨǃĲŰШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƓċƖċШŊĲƚƣŔŹŰШ
ĬĲШĲǰƨĲŰƣĲƚбШůċŰĲŢŸШĬĲШƚƨƚƣċŰĦŔċƚШƕƨŖůŔĦċƚбШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƖĲƚŔĬƨŸƚЯШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШ
ƚŸĦŔŸċůĤŔĲŰƣċũШċũШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲШŸĤƖċЯШǃШƓũċŰШĬĲШĦŸŰƣŔŰŊĲŰĦŔċƚЮ 

 ? ÉШΤШрШÂƨĲĤũŸƚШfŰĬŖŊĲŰċƚ 
9ŸŰŉŸƖůĲШƚĲШƻŔƚƨċũŔǍċШĲŰШũċШĬĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲШũċШũŖŰĲċШĤċƚĲШƚŸĦŔċũЯШĲŰШũċШĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШĬĲШ
ũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШ] ?Ш~ƨŰŔĦŔƓċũĲƚШĬŸŰĬĲШƚĲШĲůƓũċǍċŰШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШũċШůƨĲƚƣƖċЯШ
ŰŸШƚĲШőċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸШƓƨĲĤũŸƚШŸШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШŔŰĬŖŊĲŰċƚШƕƨĲШƚĲШċƨƣŸĬĲǯŰĲШĦŸůŸШ
ƣċũĲƚбШƓŸƖШũŸШƣċŰƣŸЯШĳƚƣċШŰŸƖůċШĬĲШĬĲƚĲůƓĲŶŸШċůĤŔĲŰƣċũШǃШƚŸĦŔċũЯШŰŸШƚĲШċĦƣŔƻċЮ 
EŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШƕƨĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШŰƨĲƻŸƚШŉƨĲƖċШĬĲШũċШůƨĲƚƣƖċШƚĲċŰШǯŰċŰĦŔċĬŸƚШƓŸƖШĲũШ
ÂƖŸŊƖċůċШÂÅ§9féf9ЯШƚĲШ ĬĲĤĲƖČШ ĦƨůƓũŔƖШ ĦŸŰШ ũċƚШĬŔƚƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШ ĲƚƣċШ  ?ÉЯШ
ĦŸŰŉŸƖůĲШƚĲШƖĲƚƨůĲШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰа 
 ŸШƚĲƖČŰШĲũĲŊŔĤũĲƚШĬĲШǯŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸШĤċŢŸШĲũШÂƖŸŊƖċůċШŸĤƖċƚШĦŸŰШŔůƓċĦƣŸƚШŰĲŊċƣŔƻŸƚШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸƚШŸШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċĬŸƚШċШƓƨĲĤũŸƚШŸШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШŔŰĬŖŊĲŰċƚЮШ 
ÉĲШ ĬĲĤĲƖČШ ŉŸůĲŰƣċƖШ ũċШ ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ ĦƨũƣƨƖċũůĲŰƣĲШ ċƓƖŸƓŔċĬċЯШ ċƚŖШ ĦŸůŸШ ĲũШ
ĦŸŰƚĲŰƣŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШƓƨĲĤũŸƚШŔŰĬŖŊĲŰċƚШĲŰШĦċƚŸШĬĲШŔůƓċĦƣŸƚШċĬƻĲƖƚŸƚШċШĲƚƣŸƚШ
ƓƨĲĤũŸƚШƕƨĲШƚĲċŰШĤĲŰĲǯĦŔċƖŔŸƚШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШƖĲƚƓĲƣċŰĬŸШƚƨШĦƨũƣƨƖċЯШŉŸƖůċШĬĲШƻŔĬċШǃШ
ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЯШċШǯŰШĬĲШƓŸƣĲŰĦŔċƖШũŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШƓŸƚŔƣŔƻŸƚШĲŰШƚƨƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШǃШ
ůŔŰŔůŔǍċƖШċũШůČǂŔůŸШũċƚШċŉĲĦƣċĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШũĲШƓƖŸǃĲĦƣŸШƓŸĬƖŖċШċĦƨƚċƖũĲЮШШ 
ÉĲШĬĲĤĲƖČШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШċĦĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШůŔŰŔůŔǍċƖШĲũШŔůƓċĦƣŸШċШũŸƚШĤŔĲŰĲƚШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ
ċůĤŔĲŰƣċũĲƚШƕƨĲШũŸƚШƓƨĲĤũŸƚШŔŰĬŖŊĲŰċƚШƨƚĲŰШĦŸůŸШƓċƖƣĲШĬĲШƚƨШƻŔĬċШĦŸƣŔĬŔċŰċШŸШ
ƖĲĦƨƖƚŸШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШƓċƖċШƚƨШĬĲƚċƖƖŸũũŸШǃШŉŸƖůċШĬĲШƻŔĬċЮШÅĲƚƓĲƣċƖШƚƨШĦƨũƣƨƖċШǃШƖĲũċĦŔŹŰШ
ĦŸŰШũċШŰċƣƨƖċũĲǍċЮШ 
EƚƣċĤũĲĦĲƖШċĦĦŔŸŰĲƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШċШŰŔƻĲũШĬĲШŊŸĤŔĲƖŰŸШĬĲШůċŰĲƖċШċƖƣŔĦƨũċĬċШƓċƖċШ
ŉŸƖƣċũĲĦĲƖШƚƨШĦċũŔĬċĬШĬĲШƻŔĬċШĲŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲũШƖĲƚƓĲƣŸШċШƚƨШĦƨũƣƨƖċЯШĦŸƚůŸƻŔƚŔŹŰШǃШƓũċŰШ
ĬĲШƻŔĬċШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċЮ 

 Ÿ  

 ? ÉШΥШрШÂċƣƖŔůŸŰŔŸШ9ƨũƣƨƖċũ 
9ŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШƕƨĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШũċШůƨĲƚƣƖċШƚĲШĲůƓũċǍċŰШĲŰШƓƖĲĬŔŸƚШĬĲШǍŸŰċƚШ
ƨƖĤċŰċƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚЯШĬŸŰĬĲШũŸƚШŊƖċĬŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШőƨůċŰċШƚŸŰШůƨǃШċũƣŸƚЯШŰŸШ
ĲǂŔƚƣĲŰШǍŸŰċƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШĦƨũƣƨƖċũШŸШċƖƕƨĲŸũŹŊŔĦŸШĲŰШƚƨШČƖĲċШĬĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċбШƓŸƖШũŸШƣċŰƣŸЯШ
ĲƚƣċШŰŸƖůċШĬĲШĬĲƚĲůƓĲŶŸШċůĤŔĲŰƣċũШǃШƚŸĦŔċũШŰŸШƚĲШċĦƣŔƻċЮ 
EŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШƕƨĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШŰƨĲƻŸƚШŉƨĲƖċШĬĲШũċШůƨĲƚƣƖċШƚĲċŰШǯŰċŰĦŔċĬŸƚШƓŸƖШĲũШ
ÂƖŸŊƖċůċШÂÅ§9féf9ЯШƚĲШ ĬĲĤĲƖČШ ĦƨůƓũŔƖШ ĦŸŰШ ũċƚШĬŔƚƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШ ĲƚƣċШ  ?ÉЯШ
ĦŸŰŉŸƖůĲШƚĲШƖĲƚƨůĲШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰа 
EũШƓƖŸůŸƣŸƖШĬĲШũċƚШŸĤƖċƚШĬĲĤĲƖČШĲƻŔƣċƖШċũШůČǂŔůŸШũċШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĲŰШ
ČƖĲċƚШ ĦŸŰШ ċũƣŸШ ƻċũŸƖШ ƓċƣƖŔůŸŰŔċũШтШĦƨũƣƨƖċũЯШ ƕƨĲШ ċƚŖШ ƚĲċŰШ ĦŸŰƚŔĬĲƖċĬŸƚШ ƓŸƖШ ũċƚШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШǃШƓƨĲĤũŸƚШĬĲШũŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰЯШŸШƓŸƖШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШƻŔŊĲŰƣĲЮШ 
ÉŔШĤŔĲŰШŰŸШƚĲШĲƚƓĲƖċШƕƨĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШċШǯŰċŰĦŔċƖШĤċŢŸШĲũШÂƖŸŊƖċůċШƚĲШĲŢĲĦƨƣĲŰШƚŸĤƖĲШ
ƚŔƣŔŸƚШĬĲШƖĲĦŸŰŸĦŔĬŸШƻċũŸƖШőŔƚƣŹƖŔĦŸЯШƓċũĲŸŰƣŸũŹŊŔĦŸЯШċƖƕƨĲŸũŹŊŔĦŸЯШċƖƕƨŔƣĲĦƣŹŰŔĦŸЯШ
ƖĲũŔŊŔŸƚŸЯШĲƚƣĳƣŔĦŸЯШŸШĬĲШŸƣƖŸШƣŔƓŸШĬĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦŔċШƓċƣƖŔůŸŰŔċũЯШũŸƚШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШĬĲШ
Â] ÉШƓċƖċШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĤċŢŸШĲũШÂƖŸŊƖċůċШŔŰĦũƨǃĲŰШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƓċƖċШũċШĦŸƖƖĲĦƣċШ
ŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШőċũũċǍŊŸƚШŉŸƖƣƨŔƣŸƚШƕƨĲШƓŸĬƖŖċŰШŸĦƨƖƖŔƖШĲŰШũċШĲƣċƓċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻċЮ 
xŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċШĬĲĤĲƖČŰШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШċĦĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШĲũШƨƚŸШǃШ
ůċŰĲŢŸШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШőŔƚƣŹƖŔĦŸƚШƓċƣƖŔůŸŰŔċũĲƚШƕƨĲШƚĲШƓƨĬŔĲƚĲŰШƖĲŊŔƚƣƖċƖШĲŰШĲũШČƖĲċШ
ĬĲШ ŔŰǰƨĲŰĦŔċШ ĬĲШ ĦċĬċШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШ ǃШ ũŸƚШ ƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШ ĤĲŰĲǯĦŔċƖŔŸƚШ ĬĲĤĲƖČŰШ ƚĲƖШ ũċƚШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШċũĲĬċŶċƚШǃШĬĲůČƚШƓċƖƣĲШŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚЮ 

 Ÿ 

 ? ÉШΦШрШfŊƨċũĬċĬШĬĲШ]ĳŰĲƖŸ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΟΣ 
 

 

 ŸƖůċƚШĬĲШ?ĲƚĲůƓĲŶŸШ ůĤŔĲŰƣċũШǃШÉŸĦŔċũШĬĲũШ7f?Шы ? Éь 
ƓũŔĦċ 
ÉŖо Ÿ 

xŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲĤĲƖČŰШĦŸŰƣĲůƓũċƖШĬĲШůċŰĲƖċШƣƖċŰƚƻĲƖƚċũШĲũШĲŰŉŸƕƨĲШĬĲШ
ŊĳŰĲƖŸЯШǃШĲŰШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШĲƚƣċШ ŸƖůċШƚĲШĬĲĤĲŰШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШũŸƚШƓŸƚŔĤũĲƚШƖŔĲƚŊŸƚШĲШ
ŔůƓċĦƣŸƚШĬĲШ ŊĳŰĲƖŸШ ĲШ ŔŰƣƖŸĬƨĦŔƖШ ůĲĬŔĬċƚШ ĲǯĦċĦĲƚШ ƓċƖċШ ĲƻŔƣċƖũŸƚЯШ ƓƖĲƻĲŰŔƖũŸƚШ ŸШ
ůŔƣŔŊċƖũŸƚШ ǃШ ċƚŖШ ĲũŔůŔŰċƖШ ũċШ ƓŸƚŔĤŔũŔĬċĬШ ĬĲШ ĦƖĲċƖШ ĬĲƚŔŊƨċũĬċĬĲƚШ ŸШ ƖĲŉŸƖǍċƖШ ũċƚШ
ƓƖĲĲǂŔƚƣĲŰƣĲƚЮ 
EƻċũƨċĦŔŹŰШǃШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШũċШƻŔŸũĲŰĦŔċШƚĲǂƨċũШǃШĬĲШŊĳŰĲƖŸШƖĲũċĦŔŸŰċĬċШĦŸŰШĲũШÂƖŸŊƖċůċЮШ
?ĲŰƣƖŸШĬĲШũŸƚШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШĬĲũШÂ] ÉШƓċƖċШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĤċŢŸШĲũШÂƖŸŊƖċůċШƚĲШŔŰĦŸƖƓŸƖċШũċШ
ċƓũŔĦċĦŔŹŰШ ĬĲШ ƨŰШ 9ŹĬŔŊŸШ ĬĲШ 9ŸŰĬƨĦƣċШ ƕƨĲШ ĦŸŰƣĲůƓũċШ ĲŰƣƖĲШ ŸƣƖŸƚШ ƣĲůċƚЯШ ũċШ
ƓƖŸőŔĤŔĦŔŹŰШĲǂƓũŖĦŔƣċШĬĲШĦŸŰĬƨĦƣċƚШĬĲШċĦŸƚŸШŸШƻŔŸũĲŰĦŔċШĦŸŰƣƖċШũċƚШůƨŢĲƖĲƚЯШŰŔŶŸƚШǃШ
ŰŔŶċƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬЯШǃШĲůƓũĲċĬċƚШĬĲШũċШĲůƓƖĲƚċЮШ 
ÉĲШĬĲĤĲƖČШƓƖŸůŸƻĲƖШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĲƕƨŔƣċƣŔƻċШĬĲШƓĲƖƚŸŰċƚШĬĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШŊĳŰĲƖŸƚШĲŰШ
ũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШĦŸŰƚƨũƣċШǃШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШƓċƖƣĲƚШŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚЯШċƚŖШĦŸůŸШĬĲШũŸƚШ
ĤĲŰĲǯĦŔŸƚШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮ 

ÉŖ 

 ? ÉШΝΜШрШÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШÂċƖƣĲƚШfŰƣĲƖĲƚċĬċƚШǃШ?ŔƻƨũŊċĦŔŹŰШĬĲШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰ 
EŰШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĦŸŰШĲƚƣċШ ŸƖůċШƚĲШĲũċĤŸƖċШƨŰШÂũċŰШĬĲШÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШÂċƖƣĲƚШ
fŰƣĲƖĲƚċĬċƚШыÂÂÂfьЯШĲũШĦƨċũШĦŸŰƣĲůƓũċШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШĲŰШŊĲŰĲƖċũШǃШĲũШÂÂÂfШċШƚĲƖШċƓũŔĦċĬŸШ
ƓċƖċШũŸƚШƣƖĲƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШũċШůƨĲƚƣƖċЮШ 
xċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШƓċƖƣĲƚШŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚШĲƚШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШŔŰĦũƨǃĲŰƣĲШƕƨĲШĬĲĤĲШũũĲƻċƖƚĲШ
ċШĦċĤŸШĬĲШůċŰĲƖċШĦŸŰƣŔŰƨċЯШċШũŸШũċƖŊŸШĬĲũШĦŔĦũŸШĬĲШƻŔĬċШĬĲШĦċĬċШƓƖŸǃĲĦƣŸЮШEũШůŔƚůŸШ
ĦŸŰƣĲůƓũċƖČШ ƨŰШ ĲŰŉŸƕƨĲШ ǃШ ůĲƣŸĬŸũŸŊŖċШ ƚĲŰƚŔĤũĲƚШ ċũШ ŊĳŰĲƖŸЯШ ƓċƖċШ ƓƖŸůŸƻĲƖШ ũċШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ ĲƕƨŔƣċƣŔƻċШ ĬĲШ ƻċƖŸŰĲƚЯШ ůƨŢĲƖĲƚЯШ ĦŸůƨŰŔĬċĬШ x]Ñ7fҼШ ǃШ ŊƖƨƓŸƚШ
ƻƨũŰĲƖċĤũĲƚЮШEƚƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸШĬĲĤĲƖČШƚĲƖШƣƖċƣċĬŸШĦŸůŸШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШƻŔƻŸШƕƨĲШƚĲƖČШ
ċĦƣƨċũŔǍċĬŸШċШůĲĬŔĬċШƕƨĲШƚĲШĬŔƚƓŸŰŊċШĬĲШůČƚШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЯШǃШƚĲШĬŔƻƨũŊċƖČШċШũċƚШƓċƖƣĲƚШ
ŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚШĦċĬċШƻĲǍШƕƨĲШƚĲШŔŰƣƖŸĬƨǍĦċŰШĦċůĤŔŸƚШƕƨĲШƖĲƚƨũƣĲŰШƖĲũĲƻċŰƣĲƚЮШ 
ÂċƖċШũċШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲũШÂũċŰШƚĲШƖĲċũŔǍċƖČŰШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШċĦĦŔŸŰĲƚШĦŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШ
ŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĲШŔŰƣĲƖċĦĦŔŹŰШĬƨƖċŰƣĲШƣŸĬŸШĲũШĦŔĦũŸШĬĲШƻŔĬċШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċаШ 
¶ fĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШƓƖĲũŔůŔŰċƖШĬĲШũċƚШƓċƖƣĲƚШŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚШыƓċƖƣĲƚШċŉĲĦƣċĬċƚШǃШƓċƖƣĲƚШ
ŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚьЮШ 

¶ ÂċƚŸƚШƓċƖċШũċШĬŔƻƨũŊċĦŔŹŰШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰ 
¶ ~ŸĬĲũŸШ ĬĲШ ĦŸŰƚƨũƣċШ ƓƩĤũŔĦċШ ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċаШ ũŸƚШ ƓƖŸǃĲĦƣŸƚЯШ ĦũċƚŔǯĦċĬŸƚШ ĦŸůŸШ
9ċƣĲŊŸƖŖċШ7ЯШƖĲƕƨŔĲƖĲŰШĬĲШũċШƖĲċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШċũШůĲŰŸƚШƨŰċШ9ŸŰƚƨũƣċШÂƩĤũŔĦċШ
ÉŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШƓŸƖШƓƖŸǃĲĦƣŸШĦŸŰШũċƚШƓċƖƣĲƚШċŉĲĦƣċĬċƚШǃШƓċƖƣĲƚШŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚ 

¶ ~ĲĦċŰŔƚůŸШĬĲШ ƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШÄƨĲŢċƚШǃШÅĲĦũċůŸƚШы~ ÄÅьаШƻŔŊĲŰƣĲШĬƨƖċŰƣĲШƣŸĬŸШĲũШ
ĦŔĦũŸШĬĲШƻŔĬċШĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚЮ 

¶ иШÉĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШǃШƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШŔŰŉŸƖůĲƚЮ 

ÉŖ 

 

  



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΟΤ 
 

 

9ċƓŖƣƨũŸШΟЮШxŖŰĲċШĤċƚĲ 
Υ xh E Ш7 ÉEШ ~7fE Ñ xШòШÉ§9f x 

EũШŸĤŢĲƣŔƻŸШƓƖŔŰĦŔƓċũШĬĲШĲƚƣĲШĦċƓŖƣƨũŸШĲƚШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċƖШũċШǍŸŰċШĬŸŰĬĲШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũċƖČŰШũŸƚШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШũċШůƨĲƚƣƖċШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻċШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċЮШEũШċŰČũŔƚŔƚШũũĲƻċĬŸШċШĦċĤŸШƓĲƖůŔƣĲШ
ĦŸŰŸĦĲƖШũċШũŸĦċũŔǍċĦŔŹŰШǃШĬĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲũШČƖĲċШĬĲШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШċШǯŰШ
ĬĲШ ĬĲƣĲƖůŔŰċƖШ ƚƨШ ƚŔƣƨċĦŔŹŰШ ċĦƣƨċũШǃШ ũŸƚШ ċƚƓĲĦƣŸƚШ ċůĤŔĲŰƣċũĲƚШǃШ ƚŸĦŔċũĲƚШ ĦƖŖƣŔĦŸƚШċШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċƖЮ 

ΥЮΝ ƖĲċƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚ 

EŰШ ĲƚƣĲШ ĦċƓŖƣƨũŸШ ƚĲШ ĬĲƣċũũċŰШ ċƚƓĲĦƣŸƚШ ƖĲũĲƻċŰƣĲƚШ ĬĲШ ũŸƚШ ůĲĬŔŸƚШ ŉŖƚŔĦŸЯШ ĤŔŸũŹŊŔĦŸШ ǃШ
ƚŸĦŔŸĲĦŸŰŹůŔĦŸШĬĲШũċШǍŸŰċШĬĲШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰЯШƓċƖċШĲƻċũƨċƖШǃШĦƨċŰƣŔǯĦċƖШũŸƚШƓŸƣĲŰĦŔċũĲƚШ
ŔůƓċĦƣŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШǃШƚŸĦŔċũĲƚШċƣƖŔĤƨŔĤũĲƚЯШŸШĬĲƖŔƻċĬŸƚЯШĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲũШÂƖŸǃĲĦƣŸЮ 

ΥЮΞ ?ĲǯŰŔĦŔŹŰШĬĲũШČƖĲċШĬĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċ 

ΥЮΞЮΝ ?ĲǯŰŔĦŔŹŰШĬĲũШ ƖĲċШĬĲШfŰǰƨĲŰĦŔċШfŰĬŔƖĲĦƣċШы ffь 

ÉĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċШĦŸůŸШ ffЯШċƕƨĲũũċƚШǍŸŰċƚШċũƖĲĬĲĬŸƖШĬĲũШ f?ЯШĲŰШĬŸŰĬĲШƚĲШƓŸĬƖŖċŰШĲƻŔĬĲŰĦŔċƖШ
ŔůƓċĦƣŸƚШĬŔƖĲĦƣŸƚШŸШŔŰĬŔƖĲĦƣŸƚШƓŸƖШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮШEƚƣċƚШǍŸŰċƚШƓƨĲĬĲŰШ
ĬĲǯŰŔƖƚĲШĦŸůŸШǍŸŰċƚШĬĲШċůŸƖƣŔŊƨċůŔĲŰƣŸШĦŸŰШƨŰШƖċĬŔŸШĬĲШċĦĦŔŹŰШĬĲƣĲƖůŔŰċĬŸЯШǃШƚƨШ
ƣċůċŶŸШĬĲƓĲŰĬĲШĬĲШũċШůċŊŰŔƣƨĬШĬĲũШŔůƓċĦƣŸШǃШĲũШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШċŉĲĦƣċĬŸЮШ 

EŰШĲƚƣĲШƚĲŰƣŔĬŸЯШũċШĬĲƣĲƖůŔŰċĦŔŹŰШĬĲũШČƖĲċШĬĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċШŔŰĬŔƖĲĦƣċШĲƚШƻċƖŔċĤũĲЯШƚĲŊƩŰШƚĲШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲШĲũШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШŉŖƚŔĦŸЯШĤŔŹƣŔĦŸШŸШƚŸĦŔċũбШĲШŔŰĦũƨƚŸШĬĲŰƣƖŸШĬĲШĦċĬċШƨŰŸШĬĲШĲƚƣŸƚШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚШĲũШČƖĲċШĬĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċШŔŰĬŔƖĲĦƣċШƓƨĲĬĲШƻċƖŔċƖШƚĲŊƩŰШĲũШĲũĲůĲŰƣŸШċůĤŔĲŰƣċũШ
ċŰċũŔǍċĬŸЮ 

ÂƖŸǃĲĦƣŸ ff 
99éÂШEũШ§ƖŸЯШ~ċĦőċũċ ÂċƖƖŸƕƨŔċШ~ċĦőċũċ 
99éÂШxŸƚШÅŖŸƚЯШÄƨĲƻĲĬŸ ÂċƖƖŸƕƨŔċƚШΞΠШĬĲШ~ċǃŸЯШ]ƨċǃċĦČŰЯШ

éĲŰƨƚШĬĲũШÅŖŸШÄƨĲƻĲĬŸЯШÄƨĲƻĲĬŸШ
9ĲŰƣƖŸ 

99éÂШ~ċŰċĤŖЯШ~ċŰƣċ ÂċƖƖŸƕƨŔċШxŸƚШEƚƣĲƖŸƚШ 
99éÂШ9ċƖĦőŔЯШÑƨũĦČŰ 9ċŰƣŹŰШÑƨũĦČŰ 
9EÅÂШÉċŰƣċШEũĲŰċ 9ċŰƣŹŰШÑƨũĦČŰ 

 

ΥЮΞЮΞ ?ĲǯŰŔĦŔŹŰШĬĲШ ƖĲċШĬĲШfŰǰƨĲŰĦŔċШ?ŔƖĲĦƣċШы f?ь 

ÉĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċШ ƖĲċШĬĲШfŰǰƨĲŰĦŔċШ?ŔƖĲĦƣċШы f?ьШċШũċШůČǂŔůċШČƖĲċШĲŰƻŸũƻĲŰƣĲШĬĲШũċƚШŸĤƖċƚШĲШ
ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШċƚŸĦŔċĬċЯШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШĦƨċũШƚĲШƓƨĲĬĲŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċƖШůŸũĲƚƣŔċƚШĲШŔůƓċĦƣŸƚШ
ċůĤŔĲŰƣċũĲƚШǃШƚŸĦŔċũĲƚШƕƨĲШƓŸĬƖŖċŰШƓƖŸĬƨĦŔƖƚĲШĬĲШŉŸƖůċШĬŔƖĲĦƣċШƚŸĤƖĲШƖĲĦĲƓƣŸƖĲƚШƚĲŰƚŔĤũĲƚШ
ĬĲũШůĲĬŔŸЯШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸƚШĲŰШĲũШČƖĲċШĬĲШĲƚƣƨĬŔŸШĬƨƖċŰƣĲШũċƚШĲƣċƓċƚШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШǃШ
ŸƓĲƖċĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΟΥ 
 

 

ÉĲШĬĲǯŰŔŹШĲũШ f?ШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШǍŸŰċƚаШŔьШũŸƚШĲƚƓċĦŔŸƚШŸĦƨƓċĬŸƚШƓŸƖШũŸƚШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚШ ĬĲũШ ƓƖŸǃĲĦƣŸШ ыőƨĲũũċШ ĬĲũШ ƓƖŸǃĲĦƣŸьбШ ŔŔьШ ũŸƚШ ĲƚƓċĦŔŸƚШ ŸĦƨƓċĬŸƚШ ƓŸƖШ ũċƚШ
ŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШċƨǂŔũŔċƖĲƚШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШǃШŔŔŔьШĲũШČƖĲċШċũĲĬċŶċШċũШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШĬŸŰĬĲШũŸƚШƓŸƚŔĤũĲƚШ
ŔůƓċĦƣŸƚШƚŸĦŔŸċůĤŔĲŰƣċũĲƚШŊĲŰĲƖċĬŸƚШĬƨƖċŰƣĲШũċƚШĲƣċƓċƚШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШǃШŸƓĲƖċĦŔŹŰШƚŸŰШ
ĬŔƖĲĦƣŸƚЮ 

?ĲШĲƚƣĲШůŸĬŸШĲũШ f?ШƚĲШőċШĬĲƣĲƖůŔŰċĬŸШƓŸƖШũċƚШƓċƖƖŸƕƨŔċƚШǃШũŸƚШĤċƖƖŔŸƚШĲŰШũŸƚШƕƨĲШƚĲШƨĤŔĦċŰШ
ũŸƚШ99éÂЮШÉĲШĬĲĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖШƕƨĲШĬƨƖċŰƣĲШũċШŉċƚĲШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШƚĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШ
f?ШũċƚШĲƚĦŸůĤƖĲƖċƚЯШĦċŰƣĲƖċƚЯШƚŔƣŔŸƚШĬĲШċĤċƚƣĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШůċƣĲƖŔċũĲƚШĲШŔŰƚƨůŸƚШƓċƖċШũċШ

ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰЮ 

ÂƖŸǃĲĦƣŸ f? 
99éÂШEũШ§ƖŸЯШ~ċĦőċũċ ÂċƖƖŸƕƨŔċШ~ċĦőċũċ 
99éÂШxŸƚШÅŖŸƚЯШÄƨĲƻĲĬŸ 7ċƖƖŔŸƚаШxċƚШÑĲĦċƚЯШxĲŸŰċƖĬŸШ

~ċƖƣŔƖĲЯШsƨċŰШĬĲШ?ŔŸƚШüċƖċƣĲЯШxƨŔƚШ
 ŸĤŸċШfĦċǍċЯШÉċŰШÅċŉċĲũЯШÉċŰƣċШ
ÅŸƚċЯШ]ċũŸШÂũċǍċЯШxċШÂċǍЯШxŸƚШ
ŰŊĲũĲƚЯШxċШxŸƖĲƣŸЯШ~ŔƖċĬŸƖЯШxċƚШ
ůĳƖŔĦċƚЯШEũШ ƣċƚĦŸƚŸЯШ9ĲŰƣƖŸЯШ

 ƨĲƻŸШÄƨĲƻĲĬŸѢ 
99éÂШ~ċŰċĤŖЯШ~ċŰƣċ 7ċƖƖŔŸƚаШéŔũũċůċƖŔŰċЯШ9ŸƚƣċШ ǍƨũЯШ

~ċƖШǃШ9ŔĲũŸЯШxċШ[ƖċŊċƣċЯШ9ŔƨĬċĬĲũċШ
ÉċŰШsŸƚĳЮ 

99éÂШ9ċƖĦőŔЯШÑƨũĦČŰ ÂċƖƖŸƕƨŔċШÑƨũĦČŰ 
9EÅÂШÉċŰƣċШEũĲŰċ ÂċƖƖŸƕƨŔċШÑƨũĦČŰ 

 

ΥЮΟ ~ĲƣŸĬŸũŸŊŖċШĬĲШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШũŖŰĲċШĬĲШĤċƚĲ 

ÂċƖċШũċШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШũŖŰĲċШĤċƚĲШŉŖƚŔĦċШƚĲШƨƣŔũŔǍŹШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƓƨĤũŔĦċĬċШƓŸƖШũŸƚШ] ?Ш
ƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲƚШŸШĦċŰƣŸŰċũĲƚШĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƓƩĤũŔĦċШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШĲŰШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШŉƨĲŰƣĲƚа 

¶ ÂũċŰĲƚШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШǃШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲШũċƚШƓċƖƖŸƕƨŔċƚЯШĦċŰƣŸŰĲƚШǃШ
ƓƖŸƻŔŰĦŔċƚШŔŰƻŸũƨĦƖċĬċƚШĲŰШĲũШČƖĲċШĬĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċШĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚбШ 

¶ fŰŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШĤċƚĲƚШĬĲШĬċƣŸƚШĲƚƣċĬŖƚƣŔĦŸƚШĬĲũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШEĦƨċƣŸƖŔċŰŸШĬĲШEƚƣċĬŖƚƣŔĦċƚШ
ǃШ9ĲŰƚŸƚШf E9ШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲШċũШ9ĲŰƚŸШΞΜΝΜШǃШũċƚШƖĲƚƓĲĦƣŔƻċƚШƓƖŸǃĲĦĦŔŸŰĲƚШ
ĲũċĤŸƖċĬċƚШŸǯĦŔċũůĲŰƣĲШƓŸƖШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШŊƨĤĲƖŰċůĲŰƣċũĲƚбШ 

¶ EƚƣƨĬŔŸƚШƚŸĦŔŸĲĦŸŰŹůŔĦŸƚШǃШĬĲШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬШƚŸĦŔċũШĬĲƚċƖƖŸũũċĬŸƚШƓŸƖШũŸƚШ] ?Ш 
¶ fŰŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШĤċƚĲƚШĬĲШĬċƣŸƚШĬĲũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ~ĲƣĲŸƖŸũŸŊŖċШĲШcŔĬƖŸũŸŊŖċШ
f  ~cfШŊĲŰĲƖċĬċШĲŰШƚƨШƖĲĬШċШŰŔƻĲũШŰċĦŔŸŰċũЮ 

¶ EƚƣƨĬŔŸƚШƣĳĦŰŔĦŸƚШĲũċĤŸƖċĬŸƚШƓŸƖШũŸƚШ]ŸĤŔĲƖŰŸƚШ ƨƣŹŰŸůŸƚШ?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸƚШ
ÂƖŸƻŔŰĦŔċũĲƚб 

¶ ?ŸĦƨůĲŰƣŸƚШŸǯĦŔċũĲƚШĬĲШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШŸШƓƖŸŰƨŰĦŔċůŔĲŰƣŸƚШċƓũŔĦċĤũĲƚШċШĦċĬċШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸб 

¶ ~ċƣĲƖŔċũШĦċƖƣŸŊƖČǯĦŸШŸШŊĲŸŊƖČǯĦŸШĬĲШƖĲŉĲƖĲŰĦŔċШĬĲШĦċĬċШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĬĲШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШ
ŸĤƣĲŰŔĬŸШ ĬĲШ ƓČŊŔŰċƚШ ĲƚƣċƣċũĲƚШ ĦŸůŸШ ĬĲũШ ÉŔƚƣĲůċШ  ċĦŔŸŰċũШ ĬĲШ fŰŉŸƖůċĦŔŹŰЯШ
~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲũШ ůĤŔĲŰƣĲШ ŊƨċШǃШÑƖċŰƚŔĦŔŹŰШEĦŸũŹŊŔĦċЯШfŰƚƣŔƣƨƣŸШ]ĲŸŊƖČǯĦŸШ~ŔũŔƣċƖЯШ
ĲƣĦЮ 

¶ ~ċƣĲƖŔċũШĬĲũШĬŔƚĲŶŸШǃШŉƨŰĦŔŸŰċũŔĬċĬШĬĲШũŸƚШ99éÂо9EÅÂЯШƓƖŸƻŔƚƣŸƚШƓŸƖШĲũШ~?fШǃШũċШÂ  



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΟΦ 
 

 

ΥЮΠ xŖŰĲċШĬĲШĤċƚĲШĬĲũШůĲĬŔŸШŉŖƚŔĦŸ 

ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШĬĲƚĦƖŔĤĲŰШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШŰċƣƨƖċũĲƚШǃШŉŖƚŔĦċƚШĬĲШũŸƚШƚŔƣŔŸƚШĲŰШũŸƚШƕƨĲШƚĲШ
ƨĤŔĦċŰШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШũċШůƨĲƚƣƖċа 

ΥЮΠЮΝ 9ũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШĦũŔůČƣŔĦċШѼШĦũŔůċШĲŰШũċƚШǍŸŰċƚШĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚ 

?ĲŰƣƖŸШĬĲШũċШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШĦũŔůČƣŔĦċШƚĲШƣŸůċШĦŸůŸШĤċƚĲШũċШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШĦũŔůČƣŔĦċШĬĲШ
uƁƓƓĲŰШыΝΦΥΜьЯШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШĲũШůċƓċШƕƨĲШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰа 

 

 

fũƨƚƣƖċĦŔŹŰЮΦдЮ9ũċƚŔǯĦċĦŔŹŰЮĦũŔůČƣŔĦċЮĬĲЮuƁƓƓĲŰ 

99éÂШEũШ§ƖŸрШ~ċĦőċũċ 

EũШ99éÂШƚĲШƨĤŔĦċШĲŰШ~ċĦőċũċЯШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬĲũШ§ƖŸЯШ~ċĦőċũċШƚĲШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċШƓŸƖШƕƨĲШƣŔĲŰĲШƨŰШ
ĦũŔůċШƣƖŸƓŔĦċũШĬĲШƚċĤċŰċШƚĲŊƩŰШũċШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШĦũŔůČƣŔĦċШĬĲШuƁƓƓĲŰЮШEƚƣĲШƣŔƓŸШĬĲШĦũŔůċШƚĲШ
ĦċƖċĦƣĲƖŔǍċШƓŸƖШƚĲƖШĦČũŔĬŸШƣŸĬŸШĲũШċŶŸЯШĦŸŰШƨŰċШĲƚƣċĦŔŹŰШƚĲĦċШůċƖĦċĬċШǃШƨŰċШĲƚƣċĦŔŹŰШ
ũũƨƻŔŸƚċЮ 

ÑĲůƓĲƖċƣƨƖċƚаШ xċƚШ ƣĲůƓĲƖċƣƨƖċƚШ ƚŸŰШ ċũƣċƚШ ĬƨƖċŰƣĲШ ƣŸĬŸШ ĲũШ ċŶŸЯШ ĦŸŰШ ƓŸĦċШ ƻċƖŔċĦŔŹŰШ
ĲƚƣċĦŔŸŰċũЮШxċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШůĲĬŔċШċŰƨċũШƚƨĲũĲШĲƚƣċƖШċũƖĲĬĲĬŸƖШĬĲШũŸƚШΞΡрΞΣ҄9Ю 

EƚƣċĦŔŹŰЮƚĲĦċаШ~ċĦőċũċШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċШƨŰċШĲƚƣċĦŔŹŰШƚĲĦċШƕƨĲШĦŸŔŰĦŔĬĲШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШ
ĦŸŰШũŸƚШůĲƚĲƚШĬĲШŢƨŰŔŸШċШŰŸƻŔĲůĤƖĲЮШ?ƨƖċŰƣĲШĲƚƣċШƣĲůƓŸƖċĬċЯШũċƚШƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŸŰĲƚШƚŸŰШůČƚШ
ĤċŢċƚШǃШĲũШĦũŔůċШĲƚШůČƚШĲƚƣċĤũĲЮ 

EƚƣċĦŔŹŰЮũũƨƻŔŸƚċаШxċШĲƚƣċĦŔŹŰШũũƨƻŔŸƚċШƚĲШĲǂƣŔĲŰĬĲШĬĲƚĬĲШĬŔĦŔĲůĤƖĲШőċƚƣċШůċǃŸЯШƚŔĲŰĬŸШ
ĲŰĲƖŸШǃШŉĲĤƖĲƖŸШũŸƚШůĲƚĲƚШůČƚШũũƨƻŔŸƚŸƚЮШ?ƨƖċŰƣĲШĲƚƣŸƚШůĲƚĲƚЯШƚĲШƓƨĲĬĲŰШĲƚƓĲƖċƖШ
ƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŸŰĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċƚЮШ 

ÂƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŹŰаШ xċШ ƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŹŰШ ċŰƨċũШ ĲŰШ ~ċĦőċũċШ ĲƚШ ċĤƨŰĬċŰƣĲШ ǃШ ƚĲШ ĦŸŰĦĲŰƣƖċШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĬƨƖċŰƣĲШũċШĲƚƣċĦŔŹŰШũũƨƻŔŸƚċЮШxŸƚШƓƖŸůĲĬŔŸƚШċŰƨċũĲƚШƚƨĲũĲŰШĲƚƣċƖШċũƖĲĬĲĬŸƖШ
ĬĲШΝΜΜΜрΝΡΜΜШůůЮ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΠΜ 
 

 

99éÂШxŸƚШÅŖŸƚрШÄƨĲƻĲĬŸ 

EũШ99éÂШƚĲШƨĤŔĦċƖČШĲŰШÄƨĲƻĲĬŸЯШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬĲШxŸƚШÅŖŸƚЯШƚĲШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċШƓŸƖШƕƨĲШƣŔĲŰĲШƨŰШĦũŔůċШ
ƣƖŸƓŔĦċũШĬĲШƚċĤċŰċШƚĲŊƩŰШũċШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШĦũŔůČƣŔĦċШĬĲШuƁƓƓĲŰЮШEƚƣĲШƣŔƓŸШĬĲШĦũŔůċШƚĲШ
ĦċƖċĦƣĲƖŔǍċШƓŸƖШƚĲƖШĦČũŔĬŸШƣŸĬŸШĲũШċŶŸЯШĦŸŰШƨŰċШĲƚƣċĦŔŹŰШƚĲĦċШůċƖĦċĬċШǃШƨŰċШĲƚƣċĦŔŹŰШ
ũũƨƻŔŸƚċЮ 

ÑĲůƓĲƖċƣƨƖċƚаШxċƚШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċƚШƚŸŰШĲũĲƻċĬċƚШĬƨƖċŰƣĲШƣŸĬŸШĲũШċŶŸЯШĦŸŰШƓŸĦċШƻċƖŔċĦŔŹŰШ
ĲƚƣċĦŔŸŰċũЮШxċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШůĲĬŔċШċŰƨċũШƚƨĲũĲШĲƚƣċƖШċũƖĲĬĲĬŸƖШĬĲШũŸƚШΞΡрΞΣ҄9Ю 

EƚƣċĦŔŹŰЮƚĲĦċаШÄƨĲƻĲĬŸШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċШƨŰċШĲƚƣċĦŔŹŰШƚĲĦċШƕƨĲШŊĲŰĲƖċũůĲŰƣĲШƻċШĬĲƚĬĲШŢƨŰŔŸШ
őċƚƣċШŰŸƻŔĲůĤƖĲЮШ?ƨƖċŰƣĲШĲƚƣŸƚШůĲƚĲƚЯШũċƚШƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŸŰĲƚШƚŸŰШůĲŰŸƖĲƚШǃШĲũШĦũŔůċШĲƚШůČƚШ
ĲƚƣċĤũĲЮ 

EƚƣċĦŔŹŰЮũũƨƻŔŸƚċаШxċШĲƚƣċĦŔŹŰШũũƨƻŔŸƚċШƚĲШĲǂƣŔĲŰĬĲШĬĲƚĬĲШĬŔĦŔĲůĤƖĲШőċƚƣċШůċǃŸЯШƚŔĲŰĬŸШ
ĲŰĲƖŸШǃШŉĲĤƖĲƖŸШũŸƚШůĲƚĲƚШůČƚШũũƨƻŔŸƚŸƚЮШ?ƨƖċŰƣĲШĲƚƣċШƣĲůƓŸƖċĬċЯШƚĲШƓƨĲĬĲŰШƖĲŊŔƚƣƖċƖШ
ƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŸŰĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċƚЮ 

ÂƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŹŰаШ xċШ ƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŹŰШ ċŰƨċũШ ĲŰШ ÄƨĲƻĲĬŸШ ĲƚШ ĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲШ ǃШ ƚĲШ ĦŸŰĦĲŰƣƖċШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĬƨƖċŰƣĲШũċШĲƚƣċĦŔŹŰШũũƨƻŔŸƚċЮШxŸƚШƓƖŸůĲĬŔŸƚШċŰƨċũĲƚШƓƨĲĬĲŰШƻċƖŔċƖЯШƓĲƖŸШ
ŊĲŰĲƖċũůĲŰƣĲШĲƚƣČŰШĲŰШĲũШƖċŰŊŸШĬĲШΞΜΜΜрΞΡΜΜШůůЮ 

99éÂШ~ċŰċĤŖрШ~ċŰƣċ 

EũШ99éÂШƚĲШĦŸŰƚƣƖƨŔƖČШĲŰШ~ċŰƣċЯШƨĤŔĦċĬċШĲŰШũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬĲШ~ċŰċĤŖШĲŰШũċШĦŸƚƣċШĬĲШEĦƨċĬŸƖЯШ
ƣŔĲŰĲШƨŰШĦũŔůċШƣƖŸƓŔĦċũШƚĲĦŸШыĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШĦũŔůČƣŔĦċШĬĲШuƁƓƓĲŰШ7ÉőьЯШEƚƣĲШƣŔƓŸШĬĲШĦũŔůċШƚĲШ
ĦċƖċĦƣĲƖŔǍċШƓŸƖШƚĲƖШĦČũŔĬŸШƣŸĬŸШĲũШċŶŸШĦŸŰШƨŰċШĲƚƣċĦŔŹŰШƚĲĦċШƓƖŸũŸŰŊċĬċШǃШƨŰċШĲƚƣċĦŔŹŰШ
ũũƨƻŔŸƚċШůČƚШĦŸƖƣċШǃШůĲŰŸƚШŔŰƣĲŰƚċЮ 

ÑĲůƓĲƖċƣƨƖċƚаШxċƚШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċƚШĲŰШ~ċŰƣċШƚŸŰШĦČũŔĬċƚШĬƨƖċŰƣĲШƣŸĬŸШĲũШċŶŸЯШĦŸŰШƓŸĦċШ
ƻċƖŔċĦŔŹŰШĲƚƣċĦŔŸŰċũЮШxċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШůĲĬŔċШċŰƨċũШƚƨĲũĲШĲƚƣċƖШċũƖĲĬĲĬŸƖШĬĲШũŸƚШΞΡрΞΣ҄9Ю 

EƚƣċĦŔŹŰЮƚĲĦċаШ~ċŰƣċШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċШƨŰċШĲƚƣċĦŔŹŰШƚĲĦċШƓƖŸũŸŰŊċĬċШƕƨĲШŊĲŰĲƖċũůĲŰƣĲШƻċШĬĲШ
ŢƨŰŔŸШċШŰŸƻŔĲůĤƖĲЮШ?ƨƖċŰƣĲШĲƚƣŸƚШůĲƚĲƚЯШũċƚШƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŸŰĲƚШƚŸŰШĲƚĦċƚċƚШǃШĲũШĦũŔůċШĲƚШůČƚШ
ĲƚƣċĤũĲЮ 

EƚƣċĦŔŹŰЮũũƨƻŔŸƚċаШxċШĲƚƣċĦŔŹŰШũũƨƻŔŸƚċШĲƚШůČƚШĦŸƖƣċШǃШƚĲШĲǂƣŔĲŰĬĲШĬĲƚĬĲШĬŔĦŔĲůĤƖĲШőċƚƣċШ
ůċǃŸЯШĦŸŰШĲŰĲƖŸШǃШŉĲĤƖĲƖŸШĦŸůŸШũŸƚШůĲƚĲƚШůČƚШũũƨƻŔŸƚŸƚЮШ ƨŰƕƨĲШũċƚШƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŸŰĲƚШ
ƓƨĲĬĲŰШƚĲƖШŔŰƣĲŰƚċƚШĲŰШĲƚƣŸƚШůĲƚĲƚЯШƚŸŰШůČƚШĦŸƖƣċƚШĲŰШĬƨƖċĦŔŹŰШĦŸůƓċƖċĬċƚШĦŸŰШŸƣƖŸƚШ
ĦũŔůċƚШƣƖŸƓŔĦċũĲƚЮ 

ÂƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŹŰаШxċШƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŹŰШċŰƨċũШĲŰШ~ċŰƣċШĲƚШůŸĬĲƖċĬċШĬĲĤŔĬŸШċШƚƨШƨĤŔĦċĦŔŹŰШĲŰШũċШ
ĦŸƚƣċЯШĦŸŰШƓƖŸůĲĬŔŸƚШċŰƨċũĲƚШƕƨĲШƻċƖŖċŰЯШƓĲƖŸШŊĲŰĲƖċũůĲŰƣĲШĲƚƣČŰШĲŰШĲũШƖċŰŊŸШĬĲШΡΜΜрΝΜΜΜШ
ůůЮ 

99éÂШ9ċƖĦőŔрШÑƨũĦČŰ 

9ċƖĦőŔШĬŔƚƓŸŰĲШĬĲШƨŰШĦũŔůċШƚƨĤƣƖŸƓŔĦċũШĬĲШůŸŰƣċŶċШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШ
ĦũŔůČƣŔĦċШĬĲШuƁƓƓĲŰШы9ƽĤьЮШEƚƣĲШƣŔƓŸШĬĲШĦũŔůċШƚĲШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċШƓŸƖШƚĲƖШŉƖĲƚĦŸШċШƣĲůƓũċĬŸЯШĦŸŰШ
ƻĲƖċŰŸƚШƚƨċƻĲƚШǃШĲШŔŰƻŔĲƖŰŸƚШŉƖĲƚĦŸƚЯШǃШƨŰċШůċƖĦċĬċШĲƚƣċĦŔŸŰċũŔĬċĬШĲŰШũċƚШƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŸŰĲƚЮ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΠΝ 
 

 

ÑĲůƓĲƖċƣƨƖċƚаШxċƚШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċƚШĲŰШÑƨũĦČŰШƚŸŰШůŸĬĲƖċĬċůĲŰƣĲШŉƖĲƚĦċƚШĬĲĤŔĬŸШċШƚƨШ
ċũƣŔƣƨĬЮШxċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШůĲĬŔċШċŰƨċũШƓƨĲĬĲШƻċƖŔċƖЯШƓĲƖŸШƚƨĲũĲШĲƚƣċƖШĲŰШĲũШƖċŰŊŸШĬĲШΝΜрΝΡ҄9ЯШ
ĬĲƓĲŰĬŔĲŰĬŸШĬĲШũċШċũƣŔƣƨĬШĲƚƓĲĦŖǯĦċШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШĦŔƨĬċĬЮ 

EƚƣċĦŔŹŰЮƚĲĦċжШÑƨũĦČŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċШƨŰċШĲƚƣċĦŔŹŰШƚĲĦċШĬƨƖċŰƣĲШũŸƚШůĲƚĲƚШĬĲШŢƨŰŔŸШċШ
ƚĲƓƣŔĲůĤƖĲЯШĬŸŰĬĲШũċƚШƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŸŰĲƚШƚŸŰШůĲŰŸƖĲƚШǃШĲũШĦũŔůċШĲƚШůČƚШĲƚƣċĤũĲЮ 

EƚƣċĦŔŹŰЮũũƨƻŔŸƚċжШxċШĲƚƣċĦŔŹŰШũũƨƻŔŸƚċШƚĲШĲǂƣŔĲŰĬĲШĬĲШŸĦƣƨĤƖĲШċШůċǃŸЯШĦŸŰШƨŰċШůċǃŸƖШ
ĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШĬĲШũũƨƻŔċƚШĲŰƣƖĲШũŸƚШůĲƚĲƚШĬĲШůċƖǍŸШċШůċǃŸЮ 

ÂƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŹŰаШxċШƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŹŰШċŰƨċũШĲŰШÑƨũĦČŰШĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċЯШĦŸŰШƓƖŸůĲĬŔŸƚШƕƨĲШƓƨĲĬĲŰШ
ƚƨƓĲƖċƖШũŸƚШΝΜΜΜШůůШċŰƨċũĲƚЮШxċШůċǃŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШĲƚƣċШƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŹŰШŸĦƨƖƖĲШĬƨƖċŰƣĲШũċШ
ĲƚƣċĦŔŹŰШũũƨƻŔŸƚċЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШũŸƚШůĲƚĲƚШĬĲШũċШĲƚƣċĦŔŹŰШƚĲĦċШƚŸŰШůČƚШƚĲĦŸƚЯШŰŸШŸĤƚƣċŰƣĲЯШ
ƓƨĲĬĲŰШĲǂŔƚƣŔƖШƻċƖŔċĦŔŸŰĲƚШũŸĦċũĲƚШĬĲĤŔĬŸШċШƚƨШƣŸƓŸŊƖċŉŖċШǃШċũƣŔƣƨĬЯШũŸШƕƨĲШƓƨĲĬĲШŔŰǰƨŔƖШĲŰШ
ůŔĦƖŸĦũŔůċƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШĦŔƨĬċĬШǃШƚƨƚШċũƖĲĬĲĬŸƖĲƚЮ 

9EÅÂШÉċŰƣċШEũĲŰċрШÉċŰƣċШEũĲŰċ 

ÉċŰƣċШEũĲŰċШƣŔĲŰĲШƨŰШĦũŔůċШƚĲůŔČƖŔĬŸШĦČũŔĬŸШыĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШĦũŔůČƣŔĦċШĬĲШuƁƓƓĲŰШ7ÉőьЮШEƚƣĲШ
ƣŔƓŸШĬĲШĦũŔůċШƚĲШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċШƓŸƖШƚĲƖШĦČũŔĬŸШƣŸĬŸШĲũШċŶŸШĦŸŰШƨŰċШĲƚƣċĦŔŹŰШƚĲĦċШƓƖŸũŸŰŊċĬċШǃШ
ƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŸŰĲƚШĲƚĦċƚċƚЮ 

ÑĲůƓĲƖċƣƨƖċƚаШxċƚШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċƚШĲŰШÉċŰƣċШEũĲŰċШƚŸŰШĦČũŔĬċƚШĬƨƖċŰƣĲШƣŸĬŸШĲũШċŶŸЯШĦŸŰШƓŸĦċШ
ƻċƖŔċĦŔŹŰШĲƚƣċĦŔŸŰċũЮШxċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШůĲĬŔċШċŰƨċũШƚƨĲũĲШĲƚƣċƖШċũƖĲĬĲĬŸƖШĬĲШũŸƚШΞΟрΞΡ҄9Ю 

EƚƣċĦŔŹŰЮƚĲĦċжШÉċŰƣċШEũĲŰċШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċШƨŰċШĲƚƣċĦŔŹŰШƚĲĦċШƓƖŸũŸŰŊċĬċШƕƨĲШŊĲŰĲƖċũůĲŰƣĲШ
ƻċШĬĲШŢƨŰŔŸШċШŰŸƻŔĲůĤƖĲЮШ?ƨƖċŰƣĲШĲƚƣŸƚШůĲƚĲƚЯШũċƚШƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŸŰĲƚШƚŸŰШůŖŰŔůċƚШǃШĲũШĦũŔůċШ
ĲƚШůČƚШĲƚƣċĤũĲЮ 

EƚƣċĦŔŹŰЮũũƨƻŔŸƚċаШxċШĲƚƣċĦŔŹŰШũũƨƻŔŸƚċШĲƚШůČƚШĦŸƖƣċШǃШƚĲШĲǂƣŔĲŰĬĲШĬĲШĬŔĦŔĲůĤƖĲШċШůċǃŸЯШĦŸŰШ
ĲŰĲƖŸШǃШŉĲĤƖĲƖŸШĦŸůŸШũŸƚШůĲƚĲƚШůČƚШũũƨƻŔŸƚŸƚЮШ ƨŰƕƨĲШũċƚШƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŸŰĲƚШƓƨĲĬĲŰШƚĲƖШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċƚШĲŰШĲƚƣŸƚШůĲƚĲƚЯШƚŸŰШůĲŰŸƚШŉƖĲĦƨĲŰƣĲƚШĲШŔŰƣĲŰƚċƚШƕƨĲШĲŰШĦũŔůċƚШƣƖŸƓŔĦċũĲƚШ
ůČƚШőƩůĲĬŸƚЮ 

ÂƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŹŰаШxċШƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŹŰШċŰƨċũШĲŰШÉċŰƣċШEũĲŰċШĲƚШůŸĬĲƖċĬċШĬĲĤŔĬŸШċШƚƨШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШ
ƚĲůŔČƖŔĬċЯШĦŸŰШƓƖŸůĲĬŔŸƚШċŰƨċũĲƚШƕƨĲШŊĲŰĲƖċũůĲŰƣĲШĲƚƣČŰШĲŰШĲũШƖċŰŊŸШĬĲШΟΜΜрΣΜΜШůůЮШ 

ΥЮΠЮΞ ]ĲŸũŸŊŖċШтШŊĲŸůŸƖŉŸũŸŊŖċ 

?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШŸĤƣĲŰŔĬċШĬĲũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШ]ĲŸŊƖČǯĦŸШ~ŔũŔƣċƖШыΞΜΝΟьШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċШ
ũċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰа 

99éÂШEũШ§ƖŸрШ~ċĦőċũċ 

]ĲŸũŸŊŖċ 

[ŸƖůċĦŔŸŰĲƚЮ]ĲŸũŹŊŔĦċƚаШ~ċĦőċũċШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲŰШƨŰċШƖĲŊŔŹŰШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲůĲŰƣĲШƓũċŰċШ
ĬĲĤŔĬŸШċШũċШĬĲƓŸƚŔĦŔŹŰШĬĲШƚĲĬŔůĲŰƣŸƚШǰƨƻŔċũĲƚШǃШůċƖŔŰŸƚЮШxċШŊĲŸũŸŊŖċШĲƚƣČШůċƖĦċĬċШƓŸƖШ
ŉŸƖůċĦŔŸŰĲƚШƚĲĬŔůĲŰƣċƖŔċƚШƕƨĲШŔŰĦũƨǃĲŰа 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΠΞ 
 

 

ÉĲĬŔůĲŰƣŸƚЮ~ċƖŔŰŸƚжШ?ĲĤŔĬŸШċШƚƨШƨĤŔĦċĦŔŹŰШĦŸƚƣĲƖċЯШŊƖċŰШƓċƖƣĲШĬĲũШƚƨĲũŸШĲƚƣČШ
ĦŸůƓƨĲƚƣŸШƓŸƖШƚĲĬŔůĲŰƣŸƚШůċƖŔŰŸƚШƕƨĲШƚĲШőċŰШċĦƨůƨũċĬŸШċШũŸШũċƖŊŸШĬĲШůŔũũŸŰĲƚШ
ĬĲШċŶŸƚЮ 

ÉĲĬŔůĲŰƣŸƚЮ[ũƨƻŔċũĲƚаШxċШĦĲƖĦċŰŖċШċũШƖŖŸШsƨĤŸŰĲƚШǃШŸƣƖŸƚШċǰƨĲŰƣĲƚШőċШĦŸŰƣƖŔĤƨŔĬŸШċШ
ũċШĬĲƓŸƚŔĦŔŹŰШĬĲШƚĲĬŔůĲŰƣŸƚШǰƨƻŔċũĲƚЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĲŰШČƖĲċƚШĦĲƖĦċŰċƚШċШũŸƚШ
ĦƨƖƚŸƚШĬĲШċŊƨċЮ 

ÅŸĦċƚЮÉƨĤǃċĦĲŰƣĲƚаШ ƨŰƕƨĲШƓƖĲĬŸůŔŰċŰШũŸƚШƚĲĬŔůĲŰƣŸƚШƖĲĦŔĲŰƣĲƚЯШƣċůĤŔĳŰШƚĲШƓƨĲĬĲŰШ
ĲŰĦŸŰƣƖċƖШŉŸƖůċĦŔŸŰĲƚШƖŸĦŸƚċƚШůČƚШċŰƣŔŊƨċƚШƚƨĤǃċĦĲŰƣĲƚЯШĦŸůŸШƖŸĦċƚШůĲƣċůŹƖǯĦċƚШǃШ
ƚĲĬŔůĲŰƣċƖŔċƚШĬĲũШĤċƚċůĲŰƣŸШĦƖŔƚƣċũŔŰŸШƕƨĲШƚƨĤǃċĦĲШĲŰШċũŊƨŰċƚШƓċƖƣĲƚШĬĲШũċШƖĲŊŔŹŰЮ 

]ĲŸůŸƖŉŸũŸŊŖċ 

xũċŰƨƖċЮ9ŸƚƣĲƖċаШ~ċĦőċũċШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲŰШũċШũũċŰƨƖċШĦŸƚƣĲƖċШĬĲũШÂċĦŖǯĦŸШĲĦƨċƣŸƖŔċŰŸЯШ
ĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĬċШƓŸƖШƣĲƖƖĲŰŸƚШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШƓũċŰŸƚШƕƨĲШĬĲƚĦŔĲŰĬĲŰШƚƨċƻĲůĲŰƣĲШőċĦŔċШĲũШůċƖЮ 

?ĲƓŹƚŔƣŸƚЮ ũƨƻŔċũĲƚаШ xċШ ŊĲŸůŸƖŉŸũŸŊŖċШ ĲƚƣČШ ŔŰǰƨĲŰĦŔċĬċШ ƓŸƖШ ũŸƚШ ĬĲƓŹƚŔƣŸƚШ ċũƨƻŔċũĲƚШ
ƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣĲƚШĬĲШũŸƚШƖŖŸƚШƕƨĲШĬĲƚĲůĤŸĦċŰШĲŰШĲũШŸĦĳċŰŸШÂċĦŖǯĦŸЮШEƚƣŸƚШĬĲƓŹƚŔƣŸƚШƚŸŰШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШƓċƖċШũċШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċШǃШŸƣƖċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲĦŸŰŹůŔĦċƚЮ 

 

cƨůĲĬċũĲƚЮǃЮ~ċŰŊũċƖĲƚаШEŰШČƖĲċƚШĦĲƖĦċŰċƚШċШũċШĦŸƚƣċЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШőċĦŔċШĲũШƚƨƖШĬĲШ
~ċĦőċũċЯШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШőƨůĲĬċũĲƚШǃШůċŰŊũċƖĲƚШƕƨĲШƚŸŰШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШƻŔƣċũĲƚШƓċƖċШũċШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШũŸĦċũШǃШƓċƖċШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĦŸƚƣĲƖċЮ 

ÑĲƖƖċǍċƚЮ[ũƨƻŔċũĲƚаШ ШũŸШũċƖŊŸШĬĲШũŸƚШƖŖŸƚШsƨĤŸŰĲƚШǃШ ƖĲŰŔũũċƚЯШƚĲШƓƨĲĬĲŰШĲŰĦŸŰƣƖċƖШƣĲƖƖċǍċƚШ
ǰƨƻŔċũĲƚШƕƨĲШƚŸŰШƖĲůċŰĲŰƣĲƚШĬĲШċŰƣŔŊƨŸƚШĦċůĤŔŸƚШĬĲШŰŔƻĲũШĬĲũШůċƖШǃШċĦƣŔƻŔĬċĬШǰƨƻŔċũЮ 

9ŸŰШĤċƚĲШĲŰШũŸШůĲŰĦŔŸŰċĬŸШǃШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċШƨĤŔĦċĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШƚĲШƨĤŔĦċШĲŰШƨŰċШ
ũũċŰƨƖċШċũƨƻŔċũЯШĤċŢċШŔŰƨŰĬċĤũĲШǃШĬĲШƓċƖƣĲШĬĲШŉŸƖůċĦŔŸŰĲƚШǰƨƻŔŸůċƖŔŰċƚШĬĲШũċШĦŸƚƣċЯШ
ůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШũċШĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШĬĲũШƚƨĲũŸШĲŰШƣŸĬŸШĲũШƓƖĲĬŔŸШШШƚŸŰШċƖĦŔũũċƚШůċƖŔŰċƚШĬĲШĲƚƣƨċƖŔŸЮ 

99éÂШxŸƚШÅŖŸƚрШÄƨĲƻĲĬŸ 

]ĲŸũŸŊŖċ 

[ŸƖůċĦŔŸŰĲƚЮ]ĲŸũŹŊŔĦċƚаШÄƨĲƻĲĬŸШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲŰШƨŰċШƖĲŊŔŹŰШĬŸůŔŰċĬċШƓŸƖШŉŸƖůċĦŔŸŰĲƚШ
ƚĲĬŔůĲŰƣċƖŔċƚШǃШċũŊƨŰċƚШČƖĲċƚШĦŸŰШŔŰǰƨĲŰĦŔċШĬĲШƖŸĦċƚШŖŊŰĲċƚШǃШůĲƣċůŹƖǯĦċƚЮ 

ÉĲĬŔůĲŰƣŸƚЮ[ũƨƻŔċũĲƚЮǃЮxċĦƨƚƣƖĲƚаШxċШŊĲŸũŸŊŖċШĬĲШÄƨĲƻĲĬŸШĲƚƣČШŔŰǰƨĲŰĦŔċĬċШƓŸƖШ
ƚĲĬŔůĲŰƣŸƚШĬĲƓŸƚŔƣċĬŸƚШƓŸƖШũŸƚШƖŖŸƚШÄƨĲƻĲĬŸЯШ7ƨĲŰċШ[ĲШǃШƚƨƚШċǰƨĲŰƣĲƚЯШċƚŖШĦŸůŸШ
ƓŸƖШƚĲĬŔůĲŰƣŸƚШũċĦƨƚƣƖĲƚШĬĲĤŔĬŸШċШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШũċŊƨŰċƚШǃШőƨůĲĬċũĲƚШĲŰШũċШ
ƖĲŊŔŹŰЮ 

[ŸƖůċĦŔŸŰĲƚЮ ÅŸĦŸƚċƚаШ EŰШ ċũŊƨŰċƚШ ČƖĲċƚЯШ ĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШ ĲŰШ ũċƚШ ǍŸŰċƚШ ůČƚШ
ĲũĲƻċĬċƚШĦĲƖĦċŰċƚШċШũċШ9ŸƖĬŔũũĲƖċШĬĲШũŸƚШ ŰĬĲƚЯШƚĲШƓƨĲĬĲŰШĲŰĦŸŰƣƖċƖШŉŸƖůċĦŔŸŰĲƚШ
ƖŸĦŸƚċƚШůČƚШċŰƣŔŊƨċƚЯШĦŸůŸШƖŸĦċƚШůĲƣċůŹƖǯĦċƚШĬĲũШĤċƚċůĲŰƣŸШĦƖŔƚƣċũŔŰŸЮ 

ÉŔƚůŔĦŔĬċĬаШxċШǍŸŰċШƣċůĤŔĳŰШĲƚƣČШŔŰǰƨĲŰĦŔċĬċШƓŸƖШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШƚŖƚůŔĦċШĬĲĤŔĬŸШċШƚƨШ
ƨĤŔĦċĦŔŹŰШ ĦĲƖĦċШ ĬĲШ ũċШ ǍŸŰċШ ĬĲШ ƚƨĤĬƨĦĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċШ ƓũċĦċШ ĬĲШ  ċǍĦċШ ĤċŢŸШ ũċШ ƓũċĦċШ



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΠΟ 
 

 

ÉƨĬċůĲƖŔĦċŰċЯШċƨŰƕƨĲШũŸƚШĲƻĲŰƣŸƚШƚŖƚůŔĦŸƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШƚŸŰШůĲŰŸƚШŉƖĲĦƨĲŰƣĲƚШƕƨĲШĲŰШ
ŸƣƖċƚШČƖĲċƚШĬĲШũċШƖĲŊŔŹŰШċŰĬŔŰċЮ 

]ĲŸůŸƖŉŸũŸŊŖċ 

xũċŰƨƖċЮ9ŸƚƣĲƖċЮǃЮÑĲƖƖċǍċƚЮ[ũƨƻŔċũĲƚаШÄƨĲƻĲĬŸШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲŰШũċШũũċŰƨƖċШĦŸƚƣĲƖċШĬĲũШ
ÂċĦŖǯĦŸШĲĦƨċƣŸƖŔċŰŸЯШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĬċШƓŸƖШƣĲƖƖĲŰŸƚШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШƓũċŰŸƚШƕƨĲШĬĲƚĦŔĲŰĬĲŰШ
ƚƨċƻĲůĲŰƣĲШőċĦŔċШĲũШŸĲƚƣĲЮ 

ÑĲƖƖċǍċƚЮ[ũƨƻŔċũĲƚаШ ШũŸШũċƖŊŸШĬĲШũŸƚШƖŖŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚЯШĦŸůŸШĲũШÄƨĲƻĲĬŸШǃШĲũШ7ƨĲŰċШ[ĲЯШ
ƚĲШƓƨĲĬĲŰШŸĤƚĲƖƻċƖШƣĲƖƖċǍċƚШǰƨƻŔċũĲƚШƕƨĲШƚŸŰШƖĲůċŰĲŰƣĲƚШĬĲШċŰƣŔŊƨŸƚШĦċůĤŔŸƚШĬĲШ
ŰŔƻĲũШĬĲũШƖŖŸШǃШċĦƣŔƻŔĬċĬШǰƨƻŔċũЮ 

cƨůĲĬċũĲƚЮǃЮxċŊƨŰċƚаШxċШŊĲŸůŸƖŉŸũŸŊŖċШĬĲШÄƨĲƻĲĬŸШŔŰĦũƨǃĲШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШ
őƨůĲĬċũĲƚШǃШũċŊƨŰċƚЯШĦŸůŸШũċШxċŊƨŰċШĬĲШ7ƨĲŰċШ[ĲШǃШŸƣƖċƚШČƖĲċƚШĬĲШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШ
ċůĤŔĲŰƣċũШǃШĲĦŸŰŹůŔĦċШƓċƖċШũċШƖĲŊŔŹŰЮ 

ĦƣŔƻŔĬċĬЮ[ũƨƻŔċũаШxŸƚШƖŖŸƚШƕƨĲШċƣƖċƻŔĲƚċŰШĲũШĦċŰƣŹŰШÄƨĲƻĲĬŸШƚŸŰШƻŔƣċũĲƚШƓċƖċШũċШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċШ
ǃШ ŸƣƖċƚШ ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ ĲĦŸŰŹůŔĦċƚЯШ ƓĲƖŸШ ƣċůĤŔĳŰШ ƓƨĲĬĲŰШ ƓƖĲƚĲŰƣċƖШ ĬĲƚċŉŖŸƚШ ĦŸůŸШ
ŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШĬƨƖċŰƣĲШũċШƣĲůƓŸƖċĬċШĬĲШũũƨƻŔċƚШŔŰƣĲŰƚċƚЮ 

?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċШƨĤŔĦċĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĲƚƣĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШƚŸĤƖĲШƨŰШČƖĲċШĬĲШƚƨĲũŸШ
ƚĲĬŔůĲŰƣċƖŔŸШƕƨĲШĦŸŰŉŸƖůċШũċШxũċŰƨƖċШĦŸƚƣĲƖċШċũƣċШǃШƣĲƖƖċǍċƚШǰƨƻŔċũĲƚЮ 

99éÂШ~ċŰċĤŖрШ~ċŰƣċ 

]ĲŸũŸŊŖċ 

[ŸƖůċĦŔŸŰĲƚЮ]ĲŸũŹŊŔĦċƚаШ~ċŰƣċШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲŰШƨŰċШƖĲŊŔŹŰШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲůĲŰƣĲШƓũċŰċШ
ĬĲĤŔĬŸШċШũċШĬĲƓŸƚŔĦŔŹŰШĬĲШƚĲĬŔůĲŰƣŸƚШůċƖŔŰŸƚШǃШǰƨƻŔċũĲƚЮ 

ÉĲĬŔůĲŰƣŸƚЮ~ċƖŔŰŸƚаШ]ƖċŰШƓċƖƣĲШĬĲũШƚƨĲũŸШĲƚƣČШĦŸůƓƨĲƚƣŸШƓŸƖШƚĲĬŔůĲŰƣŸƚШůċƖŔŰŸƚШ
ƕƨĲШƚĲШőċŰШċĦƨůƨũċĬŸШċШũŸШũċƖŊŸШĬĲũШƣŔĲůƓŸЯШĬĲĤŔĬŸШċШƚƨШƨĤŔĦċĦŔŹŰШĦŸƚƣĲƖċЮ 

ÉĲĬŔůĲŰƣŸƚЮ[ũƨƻŔċũĲƚаШxċШĦĲƖĦċŰŖċШċũШƖŖŸШÂŸƖƣŸƻŔĲŢŸШǃШŸƣƖŸƚШċǰƨĲŰƣĲƚШőċШĦŸŰƣƖŔĤƨŔĬŸШ
ċШũċШĬĲƓŸƚŔĦŔŹŰШĬĲШƚĲĬŔůĲŰƣŸƚШǰƨƻŔċũĲƚШĲŰШČƖĲċƚШċĬǃċĦĲŰƣĲƚШċШũŸƚШĦƨƖƚŸƚШĬĲШċŊƨċЮ 

ÅŸĦċƚЮÉƨĤǃċĦĲŰƣĲƚаШ ƨŰƕƨĲШƓƖĲĬŸůŔŰċŰШũŸƚШƚĲĬŔůĲŰƣŸƚШƖĲĦŔĲŰƣĲƚЯШƣċůĤŔĳŰШƚĲШƓƨĲĬĲŰШ
ĲŰĦŸŰƣƖċƖШŉŸƖůċĦŔŸŰĲƚШƖŸĦŸƚċƚШůČƚШċŰƣŔŊƨċƚШƚƨĤǃċĦĲŰƣĲƚЯШĦŸůŸШƖŸĦċƚШůĲƣċůŹƖǯĦċƚШǃШ
ƚĲĬŔůĲŰƣċƖŔċƚШĬĲũШĤċƚċůĲŰƣŸШĦƖŔƚƣċũŔŰŸШƕƨĲШƚƨĤǃċĦĲШĲŰШċũŊƨŰċƚШƓċƖƣĲƚШĬĲШũċШƖĲŊŔŹŰЮ 

]ĲŸůŸƖŉŸũŸŊŖċ 

xũċŰƨƖċЮ9ŸƚƣĲƖċаШ~ċŰƣċШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲŰШũċШũũċŰƨƖċШĦŸƚƣĲƖċШĬĲũШÂċĦŖǯĦŸШĲĦƨċƣŸƖŔċŰŸЯШ
ĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĬċШƓŸƖШƣĲƖƖĲŰŸƚШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШƓũċŰŸƚШƕƨĲШĬĲƚĦŔĲŰĬĲŰШƚƨċƻĲůĲŰƣĲШőċĦŔċШĲũШůċƖЮ 

ÂũċǃċƚЮ ǃЮ 9ŸƚƣċƚжШxċШ ŊĲŸůŸƖŉŸũŸŊŖċШ ĬĲШ ~ċŰƣċШ ŔŰĦũƨǃĲШ ĲǂƣĲŰƚċƚШ ƓũċǃċƚШ ĬĲШ ċƖĲŰċШ ǃШ
ŉŸƖůċĦŔŸŰĲƚШĦŸƚƣĲƖċƚШƖŸĦŸƚċƚШĲŰШċũŊƨŰŸƚШƚĲĦƣŸƖĲƚЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШőċĦŔċШĲũШŰŸƖƣĲШǃШƚƨƖШĬĲШ
ũċШĦŔƨĬċĬЮ 

cƨůĲĬċũĲƚЮǃЮ~ċŰŊũċƖĲƚжШEŰШČƖĲċƚШĦĲƖĦċŰċƚШċШũċШĦŸƚƣċЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШőċĦŔċШĲũШƚƨƖШĬĲШ
~ċŰƣċЯШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШőƨůĲĬċũĲƚШǃШůċŰŊũċƖĲƚШƕƨĲШƚŸŰШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШƓċƖċШũċШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШũŸĦċũШǃШƓċƖċШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĦŸƚƣĲƖċЮ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΠΠ 
 

 

fŰǰƨĲŰĦŔċЮĬĲЮ[ĲŰŹůĲŰŸƚЮ ċƣƨƖċũĲƚжШ~ċŰƣċШĲƚƣČШƚƨŢĲƣċШċШũċШŔŰǰƨĲŰĦŔċШĬĲШŉĲŰŹůĲŰŸƚШ
ŰċƣƨƖċũĲƚШĦŸůŸШůċƖĲċƚЯШĲƖŸƚŔŹŰШĦŸƚƣĲƖċШǃШĲƻĲŰƣŸƚШĦũŔůČƣŔĦŸƚШĲǂƣƖĲůŸƚЯШũŸƚШĦƨċũĲƚШƓƨĲĬĲŰШ
ċŉĲĦƣċƖШũċШŊĲŸůŸƖŉŸũŸŊŖċШǃШũċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĦŸƚƣĲƖċЮ 

9ŸŰŉŸƖůĲШĦŸŰШũċШƨĤŔĦċĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĲũШƚƨĲũŸШĲƚƣČШĦŸŰŉŸƖůċĬŸШĤČƚŔĦċůĲŰƣĲШƓŸƖШ
ƣĲƖƖċǍċƚШůċƖŔŰċƚШĤŔĦũČƚƣŔĦċƚШĦŸŰŉŸƖůċĬŸШƓŸƖШƣƖċŰƚŊƖċƚŔŸŰĲƚШůċƖŔŰċƚШĦƨċƣĲƖŰċƖŔċƚЮ 

99éÂШ9ċƖĦőŔрШÑƨũĦČŰ 

]ĲŸũŸŊŖċ 

[ŸƖůċĦŔŸŰĲƚЮ]ĲŸũŹŊŔĦċƚаШÑƨũĦČŰШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲŰШũċШƖĲŊŔŹŰШċŰĬŔŰċШĲĦƨċƣŸƖŔċŰċЯШĬŸŰĬĲШ
ƓƖĲĬŸůŔŰċŰШũċƚШƖŸĦċƚШůĲƣċůŹƖǯĦċƚШǃШƚĲĬŔůĲŰƣċƖŔċƚШĬĲũШĤċƚċůĲŰƣŸШĦƖŔƚƣċũŔŰŸЮ 

ÅŸĦċƚЮ ~ĲƣċůŹƖǯĦċƚаШ EŰШ ũċƚШ ǍŸŰċƚШ ůŸŰƣċŶŸƚċƚШ ǃШ ċũƣċƚЯШ ƓƖĲĬŸůŔŰċŰШ ƖŸĦċƚШ
ůĲƣċůŹƖǯĦċƚШĦŸůŸШĲƚƕƨŔƚƣŸƚЯШŊŰĲŔƚĲƚШǃШůČƖůŸũĲƚЯШƕƨĲШƚŸŰШƣŖƓŔĦċƚШĬĲũШĦŸůƓũĲŢŸШ
ŊĲŸũŹŊŔĦŸШĬĲШũċШ9ŸƖĬŔũũĲƖċШĬĲШũŸƚШ ŰĬĲƚЮ 

ÅŸĦċƚЮÉĲĬŔůĲŰƣċƖŔċƚаШÑċůĤŔĳŰШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШĬĲƓŹƚŔƣŸƚШĬĲШƖŸĦċƚШƚĲĬŔůĲŰƣċƖŔċƚШ
ƕƨĲШőċŰШƚŔĬŸШƓũĲŊċĬċƚШǃШůĲƣċůŸƖǯǍċĬċƚШċШũŸШũċƖŊŸШĬĲũШƣŔĲůƓŸШŊĲŸũŹŊŔĦŸШĬĲĤŔĬŸШċШũċШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬШƣĲĦƣŹŰŔĦċШĲŰШũċШƖĲŊŔŹŰЮ 

ĦƣŔƻŔĬċĬЮÑĲĦƣŹŰŔĦċаШxċШƖĲŊŔŹŰШĬĲШÑƨũĦČŰШĲƚƣČШƨĤŔĦċĬċШĲŰШƨŰċШǍŸŰċШĬĲШċũƣċШċĦƣŔƻŔĬċĬШƚŖƚůŔĦċШ
ĬĲĤŔĬŸШċШƚƨШƓŸƚŔĦŔŹŰШĲŰШũċШ9ŸƖĬŔũũĲƖċШĬĲШũŸƚШ ŰĬĲƚШǃШĦĲƖĦċШĬĲШũċШǍŸŰċШĬĲШƚƨĤĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШũċШ
ƓũċĦċШĬĲШ ċǍĦċШĤċŢŸШũċШƓũċĦċШÉƨĬċůĲƖŔĦċŰċЮШEƚƣŸШőċШƖĲƚƨũƣċĬŸШĲŰШũċШŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШ
ůŸŰƣċŶċƚШǃШƻċũũĲƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦŸƚЮ 

]ĲŸůŸƖŉŸũŸŊŖċ 

ÅĲũŔĲƻĲЮ~ŸŰƣċŶŸƚŸаШÑƨũĦČŰШƚĲШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċШƓŸƖШƨŰШƖĲũŔĲƻĲШůŸŰƣċŶŸƚŸШǃШċĦĦŔĬĲŰƣċĬŸШĬĲĤŔĬŸШ
ċШƚƨШƨĤŔĦċĦŔŹŰШĲŰШũċШ9ŸƖĬŔũũĲƖċШĬĲШũŸƚШ ŰĬĲƚЮШcċǃШŰƨůĲƖŸƚŸƚШƓŔĦŸƚЯШƻċũũĲƚШƓƖŸŉƨŰĬŸƚШǃШ
ůĲƚĲƣċƚШƕƨĲШĦŸŰŉŸƖůċŰШĲũШƓċŔƚċŢĲЮ 

éċũũĲƚЮǃЮÑĲƖƖċǍċƚаШEŰƣƖĲШũċƚШůŸŰƣċŶċƚЯШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШƻċũũĲƚШŉĳƖƣŔũĲƚШǃШƣĲƖƖċǍċƚШ
ǰƨƻŔċũĲƚШƕƨĲШƚŸŰШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШƓċƖċШũċШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċШǃШŸƣƖċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲĦŸŰŹůŔĦċƚЮШ
EƚƣċƚШƣĲƖƖċǍċƚШƚŸŰШƖĲƚƨũƣċĬŸШĬĲШũċШĲƖŸƚŔŹŰШǃШĬĲƓŸƚŔĦŔŹŰШĬĲШƚĲĬŔůĲŰƣŸƚШƓŸƖШũŸƚШƖŖŸƚШ
ƕƨĲШĦƖƨǍċŰШũċШƖĲŊŔŹŰЯШĦŸůŸШĲũШƖŖŸШÑƨǯŶŸШǃШĲũШƖŖŸШ~ŔƖċЮ 

]ũċĦŔċƖĲƚаШEŰШũċƚШǍŸŰċƚШůČƚШċũƣċƚШĬĲШũċШ9ŸƖĬŔũũĲƖċШĬĲШũŸƚШ ŰĬĲƚЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШ
őċĦŔċШĲũШĲƚƣĲШǃШĦĲƖĦċШĬĲũШũŖůŔƣĲШĦŸŰШ9ŸũŸůĤŔċЯШƓƨĲĬĲŰШĲŰĦŸŰƣƖċƖƚĲШŊũċĦŔċƖĲƚШĬĲШ
ůŸŰƣċŶċШĬĲĤŔĬŸШċШũċƚШċũƣŔƣƨĬĲƚШĲũĲƻċĬċƚШǃШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚШŉċƻŸƖċĤũĲƚЮ 

ÅŖŸƚЮǃЮ9ƨƖƚŸƚЮĬĲЮ ŊƨċаШÑƨũĦČŰШĲƚШċƣƖċƻĲƚċĬŸШƓŸƖШƻċƖŔŸƚШƖŖŸƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШĦŸůŸШĲũШƖŖŸШÑƨǯŶŸШ
ǃШĲũШƖŖŸШ~ŔƖċЯШƕƨĲШƣŔĲŰĲŰШƨŰċШŔŰǰƨĲŰĦŔċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШĲŰШũċШŊĲŸůŸƖŉŸũŸŊŖċШũŸĦċũЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШũċШ
ŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШƻċũũĲƚШƓƖŸŉƨŰĬŸƚШǃШũċШĲƖŸƚŔŹŰШĬĲШůŸŰƣċŶċƚЮ 

?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċШƨĤŔĦċĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĲƚƣĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШƨŰШČƖĲċШĬĲШƖĲũŔĲƻĲƚШĬĲШŉŸŰĬŸƚШ
ĬĲШĦƨĲŰĦċƚЯШĦŸŰŉŸƖůċĬŸШƓŸƖШƓŔƖŸĦũċƚƣŸƚШƖĲƣƖċĤċŢċĬŸƚШĦŸůŸШũċШĦċŰŊċőƨċЮ 

9EÅÂШÉċŰƣċШEũĲŰċрШÉċŰƣċШEũĲŰċ 

]ĲŸũŸŊŖċ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΠΡ 
 

 

[ŸƖůċĦŔŸŰĲƚЮ]ĲŸũŹŊŔĦċƚаШÉċŰƣċШEũĲŰċШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲŰШƨŰċШƖĲŊŔŹŰШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲůĲŰƣĲШ
ƓũċŰċШĬĲĤŔĬŸШċШũċШċĦƨůƨũċĦŔŹŰШĬĲШƚĲĬŔůĲŰƣŸƚШůċƖŔŰŸƚШǃШǰƨƻŔċũĲƚЮ 

ÉĲĬŔůĲŰƣŸƚЮ~ċƖŔŰŸƚаШ]ƖċŰШƓċƖƣĲШĬĲũШČƖĲċШĲƚƣČШĦŸůƓƨĲƚƣċШƓŸƖШƚĲĬŔůĲŰƣŸƚШůċƖŔŰŸƚШ
ƕƨĲШƚĲШőċŰШĬĲƓŸƚŔƣċĬŸШċШũŸШũċƖŊŸШĬĲũШƣŔĲůƓŸШĬĲĤŔĬŸШċШƚƨШƓƖŸǂŔůŔĬċĬШċũШŸĦĳċŰŸШ
ÂċĦŖǯĦŸЮ 

ÉĲĬŔůĲŰƣŸƚЮ[ũƨƻŔċũĲƚаШxċШĦĲƖĦċŰŖċШċũШƖŖŸШ]ƨċǃċƚШǃШŸƣƖŸƚШċǰƨĲŰƣĲƚШůĲŰŸƖĲƚШƣċůĤŔĳŰШ
őċШĦŸŰƣƖŔĤƨŔĬŸШċШũċШĬĲƓŸƚŔĦŔŹŰШĬĲШƚĲĬŔůĲŰƣŸƚШǰƨƻŔċũĲƚШĲŰШČƖĲċƚШĦĲƖĦċŰċƚШċШũŸƚШ
ĦƨƖƚŸƚШĬĲШċŊƨċЮ 

ÅŸĦċƚЮÉƨĤǃċĦĲŰƣĲƚаШ ƨŰƕƨĲШƓƖĲĬŸůŔŰċŰШũŸƚШƚĲĬŔůĲŰƣŸƚШƖĲĦŔĲŰƣĲƚЯШƣċůĤŔĳŰШƚĲШƓƨĲĬĲŰШ
ĲŰĦŸŰƣƖċƖШŉŸƖůċĦŔŸŰĲƚШƖŸĦŸƚċƚШůČƚШċŰƣŔŊƨċƚШƚƨĤǃċĦĲŰƣĲƚЯШĦŸůŸШƖŸĦċƚШƚĲĬŔůĲŰƣċƖŔċƚШĬĲũШ
ĤċƚċůĲŰƣŸШĦƖŔƚƣċũŔŰŸШǃШƖŸĦċƚШŖŊŰĲċƚШĲŰШċũŊƨŰċƚШČƖĲċƚШĬĲũШŔŰƣĲƖŔŸƖЮ 

]ĲŸůŸƖŉŸũŸŊŖċ 

xũċŰƨƖċЮ9ŸƚƣĲƖċаШÉċŰƣċШEũĲŰċШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲŰШũċШũũċŰƨƖċШĦŸƚƣĲƖċШĬĲũШÂċĦŖǯĦŸШĲĦƨċƣŸƖŔċŰŸЯШ
ĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĬċШƓŸƖШƣĲƖƖĲŰŸƚШƓũċŰŸƚШƕƨĲШĬĲƚĦŔĲŰĬĲŰШƚƨċƻĲůĲŰƣĲШőċĦŔċШĲũШůċƖЮ 

ÂũċǃċƚЮǃЮ9ŸƚƣċƚаШxċШŊĲŸůŸƖŉŸũŸŊŖċШĬĲШÉċŰƣċШEũĲŰċШŔŰĦũƨǃĲШƨŰċШĲǂƣĲŰƚċШũŖŰĲċШĦŸƚƣĲƖċШĦŸŰШ
ƓũċǃċƚШĬĲШċƖĲŰċШǃШŉŸƖůċĦŔŸŰĲƚШĦŸƚƣĲƖċƚШƖŸĦŸƚċƚШĲŰШċũŊƨŰŸƚШƚĲĦƣŸƖĲƚЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШőċĦŔċШ
ĲũШŰŸƖƣĲШǃШƚƨƖШĬĲШũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċЮ 

cƨůĲĬċũĲƚЮǃЮ~ċŰŊũċƖĲƚаШEŰШČƖĲċƚШĦĲƖĦċŰċƚШċШũċШĦŸƚƣċЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШőċĦŔċШĲũШƚƨƖШĬĲШũċШ
ƓƖŸƻŔŰĦŔċЯШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШőƨůĲĬċũĲƚШǃШůċŰŊũċƖĲƚШƕƨĲШƚŸŰШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШƓċƖċШ
ũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШũŸĦċũШǃШƓċƖċШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĦŸƚƣĲƖċЮ 

fŰǰƨĲŰĦŔċЮĬĲЮ[ĲŰŹůĲŰŸƚЮ ċƣƨƖċũĲƚаШÉċŰƣċШEũĲŰċШĲƚƣČШƚƨŢĲƣċШċШũċШŔŰǰƨĲŰĦŔċШĬĲШŉĲŰŹůĲŰŸƚШ
ŰċƣƨƖċũĲƚШĦŸůŸШůċƖĲċƚЯШĲƖŸƚŔŹŰШĦŸƚƣĲƖċШǃШĲƻĲŰƣŸƚШĦũŔůČƣŔĦŸƚШĲǂƣƖĲůŸƚЯШũŸƚШĦƨċũĲƚШƓƨĲĬĲŰШ
ċŉĲĦƣċƖШũċШŊĲŸůŸƖŉŸũŸŊŖċШǃШũċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĦŸƚƣĲƖċЮ 

?ĲШċĦƨĲƖĬŸШċũШČƖĲċШĲŰШĲũШƕƨĲШƚĲШĲůƓũċǍċƖČШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĲƚƣĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШƚŸĤƖĲШŉŸƖůċƚШ
őĲƖĲĬċĬċƚШ ĬĲШ ƣƖċŰƚŊƖĲƚŔŸŰĲƚШ ůċƖŔŰċƚШ ĦƨċƣĲƖŰċƖŔċƚШ ǃШ ĲũШ ƚƨĲũŸШ ĲƚƣČШ ĦŸŰŉŸƖůċĬŸШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШƓŸƖШũƨƣŔƣċƚШǃШƣƨƖĤŔĬŔƣċƚЮ 

ΥЮΠЮΟ ÖƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸ 

EũШƨƚŸШĬĲШƚƨĲũŸШƚĲШũŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШĦŸŰШĤċƚĲШĲŰШĦċƖƣŸŊƖċŉŖċШĬĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲũШ ůĤŔĲŰƣĲЯШ ŊƨċШǃШ
ÑƖċŰƚŔĦŔŹŰШ EĦŸũŹŊŔĦċШ ы~ ÑEьЯШ ƓƨĤũŔĦċĬċШ ĲŰШ ĲũШ ƓŸƖƣċũШ ìĲĤШ ĬĲũШ ÉŔƚƣĲůċШ ×ŰŔĦŸШ ĬĲШ
fŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ ůĤŔĲŰƣċũШыÉÖf ьЮ 

99éÂШEũШ§ƖŸрШ~ċĦőċũċ 

EũШČƖĲċШĲŰШũċШƕƨĲШƚĲШĲůƓũċǍċƖČШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШůċŰƣŔĲŰĲШƨƚŸШĬĲШƚƨĲũŸШĬĲШČƖĲċШƓŸĤũċĬċЯШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШƕƨĲШƚĲШƨĤŔĦċШĬĲŰƣƖŸШĬĲШƨŰШĦċƚĦŸШƨƖĤċŰŸЮ 

99éÂШxŸƚШÅŖŸƚЯШÄƨĲƻĲĬŸ 

EũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШÄƨĲƻĲĬŸШƚĲШƨĤŔĦċШĬĲŰƣƖŸШĬĲШƨŰШƨƚŸШĬĲШƚƨĲũŸШĬĲŰŸůŔŰċĬŸШůŸƚċŔĦŸШ
ċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔŸЯШĦŸŰƚƣŔƣƨŔĬŸШƓŸƖШǯŰĦċƚЯШĦċƚĲƖŖŸƚШǃШČƖĲċƚШĲŰШũċƚШƕƨĲШƚĲШċƓƖŸƻĲĦőċШĲũШƚƨĲũŸШƓċƖċШ
ƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШċũŔůĲŰƣŸƚШǃШĦƖŔċŰǍċШĬĲШċŰŔůċũĲƚЮ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΠΣ 
 

 

99éÂШ~ċŰċĤŖЯШ~ċŰƣċ 

EũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШ~ċŰƣċШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĬĲŰƣƖŸШĬĲШƨŰШƨƚŸШĬĲШƚƨĲũŸШĦċƣċũŸŊċĬŸШĦŸůŸШČƖĲċШ
ƓŸĤũċĬċЯШĬĲШċũƣŸШŊƖċĬŸШĬĲШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШƓƖŸĬƨĦƣŸШĬĲШũċШĲǂƓċŰƚŔŹŰШƨƖĤċŰċШĬĲШũċШĦŔƨĬċĬЮ 

99éÂШ9ċƖĦőŔЯШÑƨũĦČŰ 

EũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШÑƨũĦČŰШƚĲШƨĤŔĦċƖČШĬĲŰƣƖŸШĬĲШƨƚŸШĬĲШƚƨĲũŸШĬĲŰŸůŔŰċĬŸШČƖĲċШƓŸĤũċĬċШǃШ
ůŸƚċŔĦŸШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔŸЮ 

9EÅÂШÉċŰƣċШEũĲŰċЯШÉċŰƣċШEũĲŰċ 

EũШ9EÅÂШĬĲШÉċŰƣċШEũĲŰċШƚĲШƨĤŔĦċШĬĲŰƣƖŸШĬĲШƨŰШƨƚŸШČƖĲċШƓŸĤũċĬċЯШČƖĲċШƚŔŰШĦŸĤĲƖƣƨƖċШƻĲŊĲƣċũШ
ǃШČƖĲċШĬĲШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċЮ 

ΥЮΠЮΠ cŔĬƖŸũŸŊŖċШƚƨƓĲƖǯĦŔċũ 

xċШőŔĬƖŸũŸŊŖċШƚĲШũċШĬĲƚĦƖŔĤĲШĦŸŰШĤċƚĲШĲŰШĦċƖƣŸŊƖċŉŖċШĬĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲũШ ůĤŔĲŰƣĲЯШ ŊƨċШǃШ
ÑƖċŰƚŔĦŔŹŰШ EĦŸũŹŊŔĦċШ ы~ ÑEьЯШ ƓƨĤũŔĦċĬċШ ĲŰШ ĲũШ ƓŸƖƣċũШ ìĲĤШ ĬĲũШ ÉŔƚƣĲůċШ ×ŰŔĦŸШ ĬĲШ
fŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ ůĤŔĲŰƣċũШыÉÖf ьЮ 

99éÂШEũШ§ƖŸрШ~ċĦőċũċ 

EũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШ~ċĦőċũċШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĬŔƻŔĬŔĬŸЯШƓŸƖШĲũШũċĬŸШŰŸƖƣĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШũċШĦƨĲŰĦċШ
ĬĲũШƖŖŸШsƨĤŸŰĲƚЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĲũШĲǂƣƖĲůŸШƚƨƖШĬĲũШũŸƣĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШũċШƚƨĤĦƨĲŰĦċШĬĲũШĲƚƣĲƖŸШ
~ŸƣƨĦőĲЯШƕƨĲШƓĲƖƣĲŰĲĦĲШċШũċШĦƨĲŰĦċШĬĲũШƖŖŸШÉċŰƣċШÅŸƚċЮ 

99éÂШxŸƚШÅŖŸƚЯШÄƨĲƻĲĬŸ 

EũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШÄƨĲƻĲĬŸШƓĲƖƣĲŰĲĦĲШċШũċШĦƨĲŰĦċШĬĲũШƖŖŸШ]ƨċǃċƚШǃШŸƚƣĲŰƣċШĬŸƚШƚƨĤĦƨĲŰĦċƚШ
ĬĲũШƖŖŸШ~ċĦƨũШǃШĬĲũШƖŖŸШéŔŰĦĲƚЮ 

99éÂШ~ċŰċĤŖЯШ~ċŰƣċ 

EũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШ~ċŰƣċШƓĲƖƣĲŰĲĦĲШċШũċШĦƨĲŰĦċШĬĲũШƖŖŸШ~ċŰƣċШǃШċШũċШƚƨĤĦƨĲŰĦċШĬĲũШůŔƚůŸШ
ŰŸůĤƖĲЮ 

99éÂШ9ċƖĦőŔЯШÑƨũĦČŰ 

EũШƓƖŸǃĲĦƣŸШƕƨĲШƚĲШĲůƓũċǍċƖČШĲŰШÑƨũĦČŰШƓĲƖƣĲŰĲĦĲШċШũċШĦƨĲŰĦċШǃШƚƨĤĦƨĲŰĦċШĬĲũШƖŖŸШ9ċƖĦőŔЮ 

9EÅÂШÉċŰƣċШEũĲŰċЯШÉċŰƣċШEũĲŰċ 

EũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШÉċŰƣċШEũĲŰċШƚĲШƨĤŔĦċШĲŰШũċШĦƨĲŰĦċШǃШƚƨĤĦƨĲŰĦċШĬĲũШƖŖŸШÉċũċĬŸЮ 

ΥЮΠЮΡ 9ċũŔĬċĬШĬĲũШċŔƖĲ 

99éÂШEũШ§ƖŸрШ~ċĦőċũċ 

?ĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĦŸŰƣĲŰŔĬċШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШÂũċŰШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШǃШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ
ыÂ?§ÑьШĲũċĤŸƖċĬŸШƓŸƖШĲũШ] ?Ш~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ~ċĦőċũċЯШŔŰĬŔĦċШũŸШƚŔŊƨŔĲŰƣĲаШ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΠΤ 
 

 

EŰЮ~ċĦőċũċЮċĦƣƨċũůĲŰƣĲЮŰŸЮĲǂŔƚƣĲЮƨŰЮĲƚƣƨĬŔŸЮƕƨĲЮĬĲƣĲƖůŔŰĲЮũċЮĦċũŔĬċĬЮĬĲũЮċŔƖĲЮĲŰЮ
ƣŸĬŸЮĲũЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸеЮƚŔŰЮĲůĤċƖŊŸеЮƚĲЮőċŰЮƖĲċũŔǍċĬŸЮĬŔƻĲƖƚŸƚЮĲƚƣƨĬŔŸƚЮĬĲЮŔůƓċĦƣŸЮ
ċůĤŔĲŰƣċũЮƓċƖċЮĲũЮĬĲƚċƖƖŸũũŸЮĬĲЮƓƖŸǃĲĦƣŸƚЮĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻŸƚеЮĲŰЮũŸƚЮĦƨċũĲƚЮƚĲЮőċЮ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċĬŸЮƨŰЮċŰČũŔƚŔƚЮĬĲЮũċƚЮĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚЮĬĲũЮċŔƖĲЮĦŸůŸЮƓċƖƣĲЮĬĲũЮĲƚƣƨĬŔŸЮĬĲЮ
ƚŔƣƨċĦŔŹŰдЮEƚЮŔůƓŸƖƣċŰƣĲЮƚĲŶċũċƖЮƕƨĲеЮċƨŰƕƨĲЮũċЮŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЮƖĲĦŸƓŔũċĬċЮĲƚЮĲƚĦċƚċеЮ
ƓƨĲĬĲЮƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċƖЮƨŰċЮŔĬĲċЮƚŸĤƖĲЮũċЮĦċũŔĬċĬЮĬĲũЮċŔƖĲЮĲŰЮĲũЮƖĲƚƣŸЮĬĲũЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸеЮ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸЮƕƨĲЮĲŰЮĲũЮĦċŰƣŹŰЮŰŸЮĲǂŔƚƣĲŰЮǍŸŰċƚЮĬĲЮĬĲƚċƖƖŸũũŸЮŔŰĬƨƚƣƖŔċũЮĦŸŰЮƨŰċЮ
ŊĲŰĲƖċĦŔŹŰЮĬĲЮŊċƚĲƚЮŔůƓŸƖƣċŰƣĲдЮ ƚŔůŔƚůŸеЮƚĲЮĬĲĤĲЮĦŸŰƚŔĬĲƖċƖЮƕƨĲЮũċЮůċǃŸƖЮŉƨĲŰƣĲЮ
ĬĲЮ ĦŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰЮ ĬĲũЮ ċŔƖĲЮ ĲƚƣČЮ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĬċЮ ƓŸƖЮ ũŸƚЮ ŊċƚĲƚЮ ĬĲЮĦŸůĤƨƚƣŔŹŰЮ
ŊĲŰĲƖċĬŸƚЮƓŸƖЮĲũЮƓċƣŔŸЮċƨƣŸůŸƣŸƖд 

99éÂШxŸƚШÅŖŸƚЯШÄƨĲƻĲĬŸ 

?ĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĦŸŰƣĲŰŔĬċШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШÂũċŰШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШǃШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ
ыÂ?§ÑьШĲũċĤŸƖċĬŸШƓŸƖШĲũШ] ?Ш~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШÄƨĲƻĲĬŸШůĲŰĦŔŸŰċШũŸШƚŔŊƨŔĲŰƣĲа 

ÂŸƖЮŸƣƖċЮƓċƖƣĲеЮĲŰЮĲũЮċŔƖĲЮĬĲũЮĦċŰƣŹŰеЮƚĲЮĲƻŔĬĲŰĦŔċŰЮĬĲƚĦċƖŊċƚЮĬĲЮĲůŔƚŔŸŰĲƚЮ
ċƣůŸƚŉĳƖŔĦċƚЮƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣĲƚЮĬĲЮũċƚЮŔŰĬƨƚƣƖŔċƚеЮũċЮƕƨĲůċЮĬĲЮůċũĲǍċƚЮƕƨĲЮĦŸůŸЮ
ĦƨũƣƨƖċЮċŰĦĲƚƣƖċũЮƖĲċũŔǍċŰЮƓċƖċЮũċЮƓƖĲƓċƖċĦŔŹŰЮĬĲЮũŸƚЮƣĲƖƖĲŰŸƚЮĬĲƚƣŔŰċĬŸƚЮċЮũŸƚЮ
ĦƨũƣŔƻŸƚЮĬĲЮĦŔĦũŸЮĦŸƖƣŸдЮ§ƣƖŸƚЮƻċƓŸƖĲƚЮǃЮĲůŔƚŔŸŰĲƚЮĬĲƣĲĦƣċĬŸƚЮƓŸƖЮũċƚЮċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚЮ
ĦŸůŸжЮũƨĤƖŔĦċĬŸƖċƚеЮŊċƚŸũŔŰĲƖċƚеЮĤŸƣċĬĲƖŸƚЮċЮĦŔĲũŸЮċĤŔĲƖƣŸеЮũċĬƖŔũũĲƖċƚеЮĦċƖĤŸŰĲƖċƚеЮ
ǃЮĲũЮƣƖċŰƚƓŸƖƣĲЮƕƨĲЮƚĲЮĬĲƚƓũċǍċЮƓŸƖЮũċƚЮĦċũũĲƚЮǃЮƻŖċƚЮĲŰЮƣŸĬŸЮĲũЮĬŖċд 

99éÂШ~ċŰċĤŖЯШ~ċŰƣċ 

?ĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĦŸŰƣĲŰŔĬċШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШÂũċŰШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШǃШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ
ыÂ?§ÑьШĲũċĤŸƖċĬŸШƓŸƖШĲũШ] ?Ш~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ~ċŰƣċШƚĲШċǯƖůċШũŸШƚŔŊƨŔĲŰƣĲа 

EŰЮĲũЮĦċŰƣŹŰЮ~ċŰƣċеЮũċƚЮŉƨĲŰƣĲƚЮƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚЮĬĲЮĲůŔƚŔŸŰĲƚЮĬĲЮŊċƚĲƚЮĬĲЮĲŉĲĦƣŸЮ
ŔŰƻĲƖŰċĬĲƖŸЮǃЮĬĲЮƖƨŔĬŸЮƚĲЮĲŰĦƨĲŰƣƖċŰЮċЮŰŔƻĲũЮĬĲũЮƚĲĦƣŸƖЮŔŰĬƨƚƣƖŔċũеЮĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸеЮĲũЮ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣĲЮƣĲƖƖĲƚƣƖĲеЮůċƖŖƣŔůŸЮǃЮċĳƖĲŸеЮĲũЮƚĲĦƣŸƖЮĬĲЮũċЮĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰЮĬĲЮŸĤƖċƚЮĦŔƻŔũĲƚЮ
ǃЮũŸƚЮƣċũũĲƖĲƚдЮxċЮƓŸĤũċĦŔŹŰЮƓĲƖĦŔĤĲеЮċĬĲůČƚеЮƖƨŔĬŸƚЮǃЮůċũŸƚЮŸũŸƖĲƚЮĬĲЮċŊƨċƚЮ
ƖĲƚŔĬƨċũĲƚЮǃЮĤċƚƨƖċЮċĤċŰĬŸŰċĬċдЮÂŸƖЮŸƣƖŸЮũċĬŸеЮƚĲЮĲƻŔĬĲŰĦŔċŰЮċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚЮƕƨĲЮ
ċŉĲĦƣċŰЮũċЮĦċũŔĬċĬЮĬĲũЮċŔƖĲЮĬĲĤŔĬŸЮċЮůŔŰĲƖŖċЮĬĲЮČƖŔĬŸƚЮǃЮƓĳƣƖĲŸƚЮĲŰЮũċЮǍŸŰċЮƖƨƖċũЮ
ёÉċŰƣċЮ~ċƖŔċŰŔƣċђд 

xċЮ~ƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬЮŰŸЮĦƨĲŰƣċЮĦŸŰЮĲƚƣƨĬŔŸƚЮĬĲЮůŸŰŔƣŸƖĲŸЮĬĲЮĲůŔƚŔŸŰĲƚЮĬĲЮŊċƚĲƚЮǃЮ
ůċƣĲƖŔċũЮƓċƖƣŔĦƨũċĬŸдЮ ĦŸƖĬĲЮċũЮƓĲƖƚŸŰċũЮƣĳĦŰŔĦŸЮĬĲЮũċЮ?ŔƖĲĦĦŔŹŰЮĬĲЮ ůĤŔĲŰƣĲЮĬĲũЮ
] ?ЮƓƖŸƻŔŰĦŔċũЮũċЮůċǃŸƖŖċЮĬĲЮũċƚЮĲůƓƖĲƚċƚЮŔŰĦƨůƓũĲŰЮĦŸŰЮũŸƚЮƻċũŸƖĲƚЮůČǂŔůŸƚЮ
ƓĲƖůŔƚŔĤũĲƚЮĲŰЮċũŊƨŰŸƚЮƓċƖČůĲƣƖŸƚЮĬĲЮĲůŔƚŔŸŰĲƚЮǃЮůċƣĲƖŔċũЮƓċƖƣŔĦƨũċĬŸеЮĬĲĤŔĬŸЮċЮ
ƕƨĲЮĲũЮĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲЮƨƣŔũŔǍċĬŸЮĲƚЮ7ƨŰťĲƖд 

99éÂШ9ċƖĦőŔЯШÑƨũĦČŰ 

?ĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĦŸŰƣĲŰŔĬċШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШÂũċŰШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШǃШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ
ыÂ?§ÑьШĲũċĤŸƖċĬŸШƓŸƖШĲũШ] ?Ш~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШÑƨũĦČŰШƚĲШŔŰĬŔĦċШũŸШƚŔŊƨŔĲŰƣĲа 

EǂŔƚƣĲŰЮƻċƖŔŸƚЮŉċĦƣŸƖĲƚЮƕƨĲЮċũƣĲƖċŰЮũċЮĦċũŔĬċĬЮĬĲũЮċŔƖĲЮĬĲЮĦċŰƣŹŰЮÑƨũĦČŰеЮƚŔЮĤŔĲŰЮŰŸЮ
ĲǂŔƚƣĲЮƨŰЮĲƚƣƨĬŔŸЮĬĲƣċũũċĬŸЮĬĲЮĲƚƣĲЮĲũĲůĲŰƣŸеЮũċЮƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰЮĬĲЮũċЮƓŸĤũċĦŔŹŰЮĲƚЮƕƨĲЮ
ċŶŸЮƣƖċƚЮċŶŸЮĲƚƣĲЮƚĲЮƻċЮĦŸŰƣċůŔŰċŰĬŸдЮEŰƣƖĲЮũċƚЮċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚЮůČƚЮĦŸŰƣċůŔŰċŰƣĲƚЮ



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΠΥ 
 

 

ĲƚƣČЮĲũЮƖƨŔĬŸеЮũċЮŔŰĬƨƚƣƖŔċеЮũċЮĦƖŔċŰǍċЮĬĲЮŊċŰċĬŸЮǃЮũċƚЮĲůŔƚŔŸŰĲƚЮĬĲЮŊċƚĲƚЮƓŸƖЮĲũЮ
ƓċƖƕƨĲЮċƨƣŸůŸƣŸƖд 

EũЮŊċŰċĬŸЮƻċĦƨŰŸЮĲƚЮƨŰŸЮĬĲЮũŸƚЮƕƨĲЮƓƖŸĬƨĦĲЮůċǃŸƖЮĦċŰƣŔĬċĬЮĬĲЮŊċƚЮůĲƣċŰŸЮё9cΧђеЮ
ĲŰЮĲũЮĦċŰƣŹŰЮƚĲЮƣŔĲŰĲЮƨŰЮƖĲŊŔƚƣƖŸЮĲƚƣŔůċĬŸЮĬĲЮΤΤάдΣΣΣЮĦċĤĲǍċƚЮĬĲЮŊċŰċĬŸеЮƕƨĲЮċũЮ
ƖĲċũŔǍċƖЮƚƨƚЮĬŔƚƣŔŰƣŸƚЮƓƖŸĦĲƚŸƚЮůĲƣċĤŹũŔĦŸƚЮƓƖŸĬƨĦĲŰЮΥΦдΫΣΣЮťŔũŸŊƖċůŸƚЮĬĲЮ9cΧЮ
ĬŔċƖŔŸƚЮёÂŔċƖƓƨĲǍċŰеЮΥΣΤΩђдЮEŰЮĦƨċŰƣŸЮċũЮƓċƖƕƨĲЮċƨƣŸůŸƣŸƖЮĲŰЮĲũЮċŶŸЮΥΣΤάЮƚĲЮ
ůċƣƖŔĦƨũċƖŸŰЮƨŰЮƣŸƣċũЮĬĲЮΤΦдΥάΫЮĲŰƣƖĲЮƻĲőŖĦƨũŸƚЮũŔƻŔċŰŸƚеЮƓĲƚċĬŸƚЮǃЮůŸƣŸƚЮũŸƚЮĦƨċũĲƚЮ
ƓƖŸĬƨŢĲƖŸŰЮƨŰЮċƓƖŸǂŔůċĬŸЮĬĲЮΤΣΨЮůŔũЮƣŸŰĲũċĬċƚЮĬĲЮ9§Υд 

9EÅÂШÉċŰƣċШEũĲŰċЯШÉċŰƣċШEũĲŰċ 

?ĲŰƣƖŸШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШŸǯĦŔċũШŰŸШƚĲШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƨŰċШĤċƚĲШƕƨĲШŰŸƚШŔŰĬŔƕƨĲШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲũШ
ċŔƖĲШĲŰШĲũШĦċŰƣŹŰШÉċŰƣċШEũĲŰċЯШƚŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШĦŸŰШĤċƚĲШĲŰШũċƚШĬĲůČƚШĲǂƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚШƓŸĬĲůŸƚШ
ŔŰŉĲƖŔƖШƕƨĲШũċШƓƖŔŰĦŔƓċũШŉƨĲŰƣĲШĬĲШĦŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰШĬĲШċŔƖĲШƓƨĲĬĲШƚĲƖШũċШƖĲǯŰĲƖŖċШĬĲШÉċŰƣċШEũĲŰċШ
ǃШũŸƚШƻĲőŖĦƨũŸƚШũŔƻŔċŰŸƚШƕƨĲШƣƖċŰƚŔƣċƚШƓŸƖШũċƚШċƻĲŰŔĬċƚЮ 

 

ΥЮΡ xŖŰĲċШĬĲШĤċƚĲШĬĲũШůĲĬŔŸШĤŔŸũŹŊŔĦŸ 

EƚƣĲШŰƨůĲƖċũШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũċШĦŸŰШĤċƚĲШĲŰШũċШĦċƖƣŸŊƖċŉŖċШƣĲůČƣŔĦċШƓƖĲƚĲŰƣċĬċШƓŸƖШĲũШ~ ÑEШǃШ
ũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĦŸŰƣĲŰŔĬċШĲŰШũċШƓČŊŔŰċШ7ŔŸìĲĤШĬĲШũċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШ9ċƣŹũŔĦċШĬĲШÄƨŔƣŸЮ 

ΥЮΡЮΝ EĦŸƖƖĲŊŔŸŰĲƚШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĳůŔĦŸƚ 

xċƚШĲĦŸƖƖĲŊŔŸŰĲƚШŉƨĲƖŸŰШƣŸůċĬċƚШĬĲũШƓŸƖƣċũШ7ŔŸìĲĤШĬĲШũċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШ9ċƣŹũŔĦċШĬĲũШEĦƨċĬŸƖШ
ǃШĦċƖƣŸŊƖċŉŖċШƣĲůČƣŔĦċШƖĲċũŔǍċĬċШƓŸƖШÅŸŰШÉċŰƣŔċŊŸШыΞΜΞΟьЮ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΠΦ 
 

 

 

fũƨƚƣƖċĦŔŹŰЮΧдЮEĦŸƖƖĲŊŔŸŰĲƚЮǃЮƨĤŔĦċĦŔŹŰЮĬĲЮũŸƚЮƓƖŸǃĲĦƣŸƚд 

99éÂШEũШ§ƖŸЯШ~ċĦőċũċ 

~ċĦőċũċШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШĲĦŸƖƖĲŊŔŹŰШĬĲũШĤŸƚƕƨĲШƚĲĦŸШĲĦƨċƣŸƖŔċũШǃШƣŔĲŰĲШũċƚШ
ƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШŉŸƖůċĦŔŸŰĲƚШĤŸƚĦŸƚċƚа 

7ŸƚƕƨĲЮÉĲĦŸЮEĦƨċƣŸƖŔċũаШEƚƣċШĲĦŸƖƖĲŊŔŹŰШƚĲШĲǂƣŔĲŰĬĲШċШũŸШũċƖŊŸШĬĲШũċШĦŸƚƣċШĬĲũШÂċĦŖǯĦŸШĲŰШ
EĦƨċĬŸƖШǃШÂĲƖƩЯШĦċƖċĦƣĲƖŔǍČŰĬŸƚĲШƓŸƖШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШČƖĤŸũĲƚШĦċĬƨĦŔŉŸũŔŸƚШƕƨĲШƓŔĲƖĬĲŰШƚƨƚШ
őŸŢċƚШĬƨƖċŰƣĲШũċШĲƚƣċĦŔŹŰШƚĲĦċЮШxċƚШĲƚƓĲĦŔĲƚШċĬċƓƣċĬċƚШċШĲƚƣċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШŔŰĦũƨǃĲŰШ
ČƖĤŸũĲƚШĦŸůŸШĲũШċũŊċƖƖŸĤŸЯШĲũШĦĲŔĤŸШǃШĲũШŊƨċǃċĦČŰЮШEŰШĲƚƣċШǍŸŰċШƚĲШĬĲƚƣċĦċŰШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ
ċŊƖŖĦŸũċƚШǃШũċШŊċŰċĬĲƖŖċЮ 

~ċŰŊũċƖĲƚаШ ШũŸШũċƖŊŸШĬĲШũċШĦŸƚƣċШĲĦƨċƣŸƖŔċŰċЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШČƖĲċƚШĦĲƖĦċŰċƚШċШ~ċĦőċũċЯШƚĲШ
ĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШũŸƚШůċŰŊũċƖĲƚЯШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШƖŔĦŸƚШĲŰШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШƕƨĲШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũċŰШĲŰШČƖĲċƚШ
ŔŰƣĲƖůċƖĲċũĲƚШĦŸŰШċŊƨċШƚċũŸĤƖĲЮШEƚƣŸƚШůċŰŊũċƖĲƚШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċŰШőČĤŔƣċƣШƓċƖċШƨŰċШƻċƖŔĲĬċĬШ
ĬĲШĲƚƓĲĦŔĲƚШċŰŔůċũĲƚШǃШƻĲŊĲƣċũĲƚЯШċĬĲůČƚШĬĲШŸŉƖĲĦĲƖШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĲĦŸũŹŊŔĦŸƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШ
ĦŸůŸШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĦŸƚƣĲƖċШǃШũċШǯũƣƖċĦŔŹŰШĬĲШċŊƨċЮ 

7ŸƚƕƨĲЮcƩůĲĬŸЮ~ŸŰƣċŰŸЮ7ċŢŸаШEŰШũċƚШĲƚƣƖŔĤċĦŔŸŰĲƚШĬĲШũċШ9ŸƖĬŔũũĲƖċШĬĲШũŸƚШ ŰĬĲƚЯШ
ĦĲƖĦċŰċƚШċШ~ċĦőċũċЯШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШČƖĲċƚШĬĲШĤŸƚƕƨĲШőƩůĲĬŸШůŸŰƣċŰŸШĤċŢŸЮШEƚƣŸƚШ
ĤŸƚƕƨĲƚШƚŸŰШƖŔĦŸƚШĲŰШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШǃШƣŔĲŰĲŰШƨŰċШƻĲŊĲƣċĦŔŹŰШĬĲŰƚċШƕƨĲШŔŰĦũƨǃĲШĲƚƓĲĦŔĲƚШ
ĦŸůŸШĲũШũċƨƖĲũЯШĲũШċƖƖċǃČŰШǃШĲũШĦĲĬƖŸЮ 

7ŸƚƕƨĲЮÑƖŸƓŔĦċũЮ ůċǍŹŰŔĦŸаШ ũШĲƚƣĲШĬĲШ~ċĦőċũċЯШőċĦŔċШũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬĲШüċůŸƖċр9őŔŰĦőŔƓĲШǃШ
ůČƚШċũũČЯШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШũċШĲĦŸƖƖĲŊŔŹŰШĬĲũШĤŸƚƕƨĲШƣƖŸƓŔĦċũШċůċǍŹŰŔĦŸЮШEƚƣĲШĲĦŸƚŔƚƣĲůċШƚĲШ
ĦċƖċĦƣĲƖŔǍċШƓŸƖШƚƨШċũƣċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЯШĦŸŰШČƖĤŸũĲƚШĬĲШŊƖċŰШƣċůċŶŸШĦŸůŸШũċШĦĲŔĤċЯШĲũШĦċƨĦőŸШ



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΡΜ 
 

 

ǃШ ĲũШ ċŊƨċĦċƣŔũũŸЯШ ċƚŖШ ĦŸůŸШ ƨŰċШ ƻċƖŔĲĬċĬШ ĬĲШ ŉċƨŰċШ ƚŔũƻĲƚƣƖĲЯШ ŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШ ĲƚƓĲĦŔĲƚШ
ĲůĤũĲůČƣŔĦċƚШĦŸůŸШĲũШŢċŊƨċƖШǃШĲũШƣċƓŔƖЮ 

ÉĲƖƻŔĦŔŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĳůŔĦŸƚ 

ÂƖŸƻŔƚŔŹŰЮĬĲЮ ũŔůĲŰƣŸƚаШxċШƖĲŊŔŹŰШĲƚШĦŸŰŸĦŔĬċШƓŸƖШƚƨШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċŊƖŖĦŸũċЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШ
ĬĲШĦƨũƣŔƻŸƚШƣƖŸƓŔĦċũĲƚШĦŸůŸШĲũШĤċŰċŰŸЯШĦċĦċŸЯШĦċŉĳЯШċƖƖŸǍШǃШůċŖǍЮШEƚƣŸƚШĦƨũƣŔƻŸƚШŰŸШƚŸũŸШƚŸŰШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШƓċƖċШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШċũŔůĲŰƣċƖŔċШũŸĦċũЯШƚŔŰŸШƕƨĲШƣċůĤŔĳŰШŊĲŰĲƖċŰШŔŰŊƖĲƚŸƚШ
ĲĦŸŰŹůŔĦŸƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШĲǂƓŸƖƣċĦŔŹŰЮ 

ÅĲŊƨũċĦŔŹŰЮĬĲũЮ9ũŔůċаШxŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШŰċƣƨƖċũĲƚШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰШċШƖĲŊƨũċƖШĲũШĦũŔůċШũŸĦċũШċШ
ƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШċĤƚŸƖĦŔŹŰШĬĲШĬŔŹǂŔĬŸШĬĲШĦċƖĤŸŰŸШы9§ΞьШǃШũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШŸǂŖŊĲŰŸЯШũŸШĦƨċũШĲƚШ
ĦƖƨĦŔċũШƓċƖċШůŔƣŔŊċƖШĲũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸШǃШůċŰƣĲŰĲƖШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚШĲƚƣċĤũĲƚЮ 

ÅĲŊƨũċĦŔŹŰЮcŖĬƖŔĦċаШxŸƚШĤŸƚƕƨĲƚШǃШũŸƚШůċŰŊũċƖĲƚЯШĬĲƚĲůƓĲŶċŰШƨŰШƓċƓĲũШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĲŰШũċШ
ƖĲŊƨũċĦŔŹŰШĬĲũШĦŔĦũŸШőŔĬƖŸũŹŊŔĦŸШċũШĦŸŰƣƖŸũċƖШĲũШĲƚĦƨƖƖŔůŔĲŰƣŸШĬĲШċŊƨċЯШƓƖĲƻĲŰŔƖШũċШĲƖŸƚŔŹŰШ
ĬĲũШƚƨĲũŸШǃШůċŰƣĲŰĲƖШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲũШċŊƨċШĲŰШũŸƚШƖŖŸƚЮ 

ÅĲĦƖĲċĦŔŹŰЮǃЮÑƨƖŔƚůŸаШxŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚШǃШƓċŔƚċŢĲƚШĲƚĦĳŰŔĦŸƚШĦŸůŸШƚƨƚШƓũċǃċƚШǃШČƖĲċƚШ
ŰċƣƨƖċũĲƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЯШƚŸŰШċƣƖċĦƣŔƻŸƚШƓċƖċШĲũШƣƨƖŔƚůŸШƖĲĦƖĲċƣŔƻŸШǃШĲĦŸũŹŊŔĦŸЯШƕƨĲШŊĲŰĲƖċŰШ
ŔŰŊƖĲƚŸƚШĲĦŸŰŹůŔĦŸƚШǃШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũЮ 

99éÂШxŸƚШÅŖŸƚЯШÄƨĲƻĲĬŸ 

EũШĦċŰƣŹŰШÄƨĲƻĲĬŸШƚĲШƨĤŔĦċШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШĦŸŰŸĦŔĬŸШĤŸƚƕƨĲШőƩůĲĬŸШ9őŸĦŹр?ċƖŔĳŰЮШEũШ7ŸƚƕƨĲШ
cƩůĲĬŸШ9őŸĦŹр?ċƖŔĳŰШƚĲШĲǂƣŔĲŰĬĲШċШũŸШũċƖŊŸШĬĲШũċШĦŸƚƣċШĬĲũШÂċĦŖǯĦŸШĬĲƚĬĲШÂċŰċůČШőċƚƣċШ
ĲũШƚƨƖŸĲƚƣĲШĬĲШEĦƨċĬŸƖЮШEŰШEĦƨċĬŸƖЯШċĤċƖĦċШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШũċƚШƓƖŸƻŔŰĦŔċƚШĬĲШEƚůĲƖċũĬċƚЯШ
~ċŰċĤŖЯШÉċŰƣŸШ?ŸůŔŰŊŸШĬĲШũŸƚШÑƚČĦőŔũċƚШǃШxŸƚШÅŖŸƚЮ 

ÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШĲũШČƖĲċШƚŸŰĬĲШƚĲШƨĤŔĦċШÄƨĲƻĲĬŸШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШċũƣċůĲŰƣĲШŔŰƣĲƖƻĲŰŔĬċШƓŸƖШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċŰƣƖŹƓŔĦċƚШĦŸůŸШũċШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċЯШŊċŰċĬĲƖŖċШǃШĦŸũŸŰŔǍċĦŔŹŰШƨƖĤċŰċЮ 

ÉĲƖƻŔĦŔŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĳůŔĦŸƚ 

ÅĲŊƨũċĦŔŹŰЮőŖĬƖŔĦċаШEũШĲĦŸƚŔƚƣĲůċШċǃƨĬċШċШƖĲŊƨũċƖШĲũШĦŔĦũŸШĬĲũШċŊƨċЯШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċŰĬŸШ
ǯũƣƖċĦŔŹŰШŰċƣƨƖċũШǃШċũůċĦĲŰċůŔĲŰƣŸШĬĲШċŊƨċШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƚƨƚШĤŸƚƕƨĲƚЯШƖŖŸƚШǃШőƨůĲĬċũĲƚЮ 

[ŔŢċĦŔŹŰЮĬĲЮĦċƖĤŸŰŸаШxŸƚШĤŸƚƕƨĲƚШǃШůċŰŊũċƖĲƚЯШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰШċШũċШĦċƓƣƨƖċШǃШċũůċĦĲŰċůŔĲŰƣŸШ
ĬĲШĦċƖĤŸŰŸЯШċǃƨĬċŰĬŸШċШůŔƣŔŊċƖШĲũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸЮ 

ÅĲĦƖĲċĦŔŹŰЮǃЮƣƨƖŔƚůŸаШƚĲШƖĲċũŔǍċŰШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƖĲĦƖĲċƣŔƻċƚШĦŸůŸШĲũШĲĦŸƣƨƖŔƚůŸШǃШĲũШƣƨƖŔƚůŸШ
ĬĲШŰċƣƨƖċũĲǍċЮ 

ÂƖŸĬƨĦĦŔŹŰЮĬĲЮċũŔůĲŰƣŸƚаШxċШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċШǃШũċШƓĲƚĦċШƚŸŰШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲĦŸŰŹůŔĦċƚШƕƨĲШ
ƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċŰШċũŔůĲŰƣŸƚШǃШƖĲĦƨƖƚŸƚШĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬĲШũŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚЮ 

99éÂШ~ċŰċĤŖЯШ~ċŰƣċ 

ÉĲШƨĤŔĦċШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШĲĦŸƖƖĲŊŔŹŰШĬĲŰŸůŔŰċĬċШĤŸƚƕƨĲШÉĲĦŸШÑƖŸƓŔĦċũШĬĲũШÂċĦŖǯĦŸЮШEƚШ
ĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċШĬĲШũċƚШǍŸŰċƚШĦŸƚƣĲƖċƚШĬĲũШÂċĦŖǯĦŸШĲĦƨċƣŸƖŔċŰŸШǃШċĤċƖĦċШĬĲƚĬĲШũċШŉƖŸŰƣĲƖċШĦŸŰШ
9ŸũŸůĤŔċШőċƚƣċШĲũШŰŸƖƣĲШĬĲШÂĲƖƩЮ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΡΝ 
 

 

EũШ7ŸƚƕƨĲШÉĲĦŸШÑƖŸƓŔĦċũШĬĲũШÂċĦŖǯĦŸШƚĲШĬŔƚƣŔŰŊƨĲШƓŸƖШƚƨШĦũŔůċШĲƚƣċĦŔŸŰċũШĦŸŰШƨŰċШůċƖĦċĬċШ
ƣĲůƓŸƖċĬċШƚĲĦċШǃШƨŰċШƣĲůƓŸƖċĬċШũũƨƻŔŸƚċШůČƚШĦŸƖƣċЮШxċƚШĲƚƓĲĦŔĲƚШƻĲŊĲƣċũĲƚШǃШċŰŔůċũĲƚШ
ċĬċƓƣċĬċƚШċШĲƚƣċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШƚŸŰШƣŖƓŔĦċƚШĬĲШČƖĲċƚШĦŸŰШƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŸŰĲƚШċŰƨċũĲƚШƕƨĲШƻċŰШ
ĬĲƚĬĲШůŸĬĲƖċĬċƚШőċƚƣċШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШĤċŢċƚЮ 

EŰШĲũШĦċƚŸШĲƚƓĲĦŖǯĦŸШĬĲШ~ċŰƣċЯШũċШĲĦŸƖƖĲŊŔŹŰШĬĲũШ7ŸƚƕƨĲШÉĲĦŸШÑƖŸƓŔĦċũШĬĲũШÂċĦŖǯĦŸШőċШƚŔĬŸШ
ŔŰǰƨĲŰĦŔċĬċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċůĲŰƣĲШƓŸƖШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШőƨůċŰċЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖůĲŰƣĲШũċШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċЯШũċШ
ƨƖĤċŰŔǍċĦŔŹŰШǃШŸƣƖċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċƚŸĦŔċĬċƚШċũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƨƖĤċŰŸШǃШƣƨƖŖƚƣŔĦŸШĲŰШũċШƖĲŊŔŹŰШ
ĦŸƚƣĲƖċЮ 

ÉĲƖƻŔĦŔŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĳůŔĦŸƚ 

ÅĲŊƨũċĦŔŹŰЮőŖĬƖŔĦċаШxŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШŰċƣƨƖċũĲƚШŢƨĲŊċŰШƨŰШƓċƓĲũШĦƖƨĦŔċũШĲŰШũċШƖĲŊƨũċĦŔŹŰШĬĲũШ
ĦŔĦũŸШĬĲũШċŊƨċЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĬƨƖċŰƣĲШũċƚШƣĲůƓŸƖċĬċƚШĬĲШũũƨƻŔċƚШŔŰƣĲŰƚċƚЮШxċШƻĲŊĲƣċĦŔŹŰШ
ċǃƨĬċШċШůŔƣŔŊċƖШũċШĲƖŸƚŔŹŰШĬĲũШƚƨĲũŸШǃШċШůċŰƣĲŰĲƖШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲũШċŊƨċЮ 

ÂƖŸĬƨĦĦŔŹŰЮĬĲЮċũŔůĲŰƣŸƚаШxċШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċШĲƚШƨŰċШċĦƣŔƻŔĬċĬШĲĦŸŰŹůŔĦċШŔůƓŸƖƣċŰƣĲЯШĤċƚċĬċШ
ĲŰШũċШŉĲƖƣŔũŔĬċĬШĬĲШũŸƚШƚƨĲũŸƚШǃШĲũШĦũŔůċШƓƖŸƓŔĦŔŸШƓċƖċШĦƨũƣŔƻŸƚШĦŸůŸШĲũШůċŖǍЯШċƖƖŸǍЯШůċŰŖЯШ
ĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚЮШ 

ÑƨƖŔƚůŸЮǃЮƖĲĦƖĲċĦŔŹŰаШ~ċŰƣċШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШċƣƖċĦƣŔƻŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚШƕƨĲШƚŸŰШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШƓċƖċШ
ĲũШƣƨƖŔƚůŸШũŸĦċũШĲШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũЮШ 

9ƨũƣƨƖċũЮǃЮƓċƣƖŔůŸŰŔŸаШxŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШŰċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ~ċŰƣċШƚŸŰШƓċƖƣĲШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШũċШ
ŔĬĲŰƣŔĬċĬШĦƨũƣƨƖċũШǃШĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШũŸĦċũЮ 

ÅĲŊƨũċĦŔŹŰЮĬĲũЮĦũŔůċЮũŸĦċũаШxŸƚШĤŸƚƕƨĲƚШƚĲĦŸƚШĦŔƖĦƨŰĬċŰƣĲƚШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰШċШũċШƖĲŊƨũċĦŔŹŰШ
ĬĲũШĦũŔůċШũŸĦċũШċũШċĤƚŸƖĤĲƖШĬŔŹǂŔĬŸШĬĲШĦċƖĤŸŰŸШǃШĲůŔƣŔƖШŸǂŖŊĲŰŸЯШċǃƨĬċŰĬŸШċШůŔƣŔŊċƖШũŸƚШ
ĲŉĲĦƣŸƚШĬĲũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸШċШŰŔƻĲũШũŸĦċũЮ 

99éÂШ9ċƖĦőŔЯШÑƨũĦČŰ 

ÑƨũĦČŰШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШĲĦŸƖƖĲŊŔŹŰШĬĲŰŸůŔŰċĬċШ7ŸƚƕƨĲШ~ŸŰƣċŰŸШĬĲũШ ŸƖƣĲШĬĲШũŸƚШ
ŰĬĲƚЮШEƚƣċШĲƚШƨŰċШĲĦŸƖƖĲŊŔŹŰШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĬċШƓŸƖШƚƨШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĤŔŸũŹŊŔĦċШǃШĦũŔůċƚШƻċƖŔċĬŸƚЯШ

ƕƨĲШƻċŰШĬĲƚĬĲШǍŸŰċƚШƚƨĤƣƖŸƓŔĦċũĲƚШőċƚƣċШǍŸŰċƚШŉƖŖċƚШĬĲШċũƣċШůŸŰƣċŶċЮШEŰШĲƚƣċШČƖĲċШƚĲШ
ĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШ ĤŸƚƕƨĲƚШ ŰƨĤũċĬŸƚШ ǃШ ƓČƖċůŸƚЯШ ĦŸŰШ ƨŰċШ ǰŸƖċШ ǃШ ŉċƨŰċШ ċĬċƓƣċĬċƚШ ċШ ũċƚШ
ĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĲƚƓĲĦŖǯĦċƚШĬĲШċũƣŔƣƨĬШǃШĦũŔůċЮ 

ÉĲƖƻŔĦŔŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĳůŔĦŸƚ 

ÅĲŊƨũċĦŔŹŰЮőŖĬƖŔĦċаШxŸƚШĤŸƚƕƨĲƚШǃШƓČƖċůŸƚШċĦƣƩċŰШĦŸůŸШƖĲŊƨũċĬŸƖĲƚШŰċƣƨƖċũĲƚШĬĲũШĦŔĦũŸШ
ĬĲũШċŊƨċЯШċũůċĦĲŰċŰĬŸШċŊƨċШĬƨƖċŰƣĲШũċШƣĲůƓŸƖċĬċШĬĲШũũƨƻŔċƚШǃШũŔĤĲƖČŰĬŸũċШŊƖċĬƨċũůĲŰƣĲШ
ĬƨƖċŰƣĲШũċШĲƚƣċĦŔŹŰШƚĲĦċЮ 

9ċƓƣƨƖċЮĬĲЮĦċƖĤŸŰŸаШxŸƚШĤŸƚƕƨĲƚШůŸŰƣċŰŸƚШŢƨĲŊċŰШƨŰШƓċƓĲũШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĲŰШũċШĦċƓƣƨƖċШǃШ
ċũůċĦĲŰċůŔĲŰƣŸШĬĲШĦċƖĤŸŰŸШċƣůŸƚŉĳƖŔĦŸЯШċǃƨĬċŰĬŸШċШůŔƣŔŊċƖШũŸƚШĲŉĲĦƣŸƚШĬĲũШĦċůĤŔŸШ
ĦũŔůČƣŔĦŸЮ 

ÑƨƖŔƚůŸЮǃЮƖĲĦƖĲċĦŔŹŰаШxŸƚШƓċŔƚċŢĲƚШŰċƣƨƖċũĲƚШĬĲШũŸƚШ7ŸƚƕƨĲƚШ~ŸŰƣċŰŸƚШĬĲũШ ŸƖƣĲШĬĲШũŸƚШ
ŰĬĲƚШċƣƖċĲŰШċШƣƨƖŔƚƣċƚШŔŰƣĲƖĲƚċĬŸƚШĲŰШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĦŸůŸШĲũШƚĲŰĬĲƖŔƚůŸЯШŸĤƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШ

ċƻĲƚЯШǃШĲũШƣƨƖŔƚůŸШĬĲШŰċƣƨƖċũĲǍċШĲŰШŊĲŰĲƖċũЮ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΡΞ 
 

 

9ƨũƣƨƖċũЮǃЮƓċƣƖŔůŸŰŔŸаШEƚƣŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШƚŸŰШƓċƖƣĲШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШũċШĦƨũƣƨƖċШũŸĦċũШǃШĬĲũШ
ƓċƣƖŔůŸŰŔŸШŰċƣƨƖċũШĬĲШũċШƖĲŊŔŹŰЯШŔŰǰƨǃĲŰĬŸШĲŰШũċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШǃШĲũШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШ
ċŰĦĲƚƣƖċũЮ 

9EÅÂШÉċŰƣċШEũĲŰċЯШÉċŰƣċШEũĲŰċ 

ÉċŰƣċШEũĲŰċШƚĲШƨĤŔĦċШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШĲĦŸƖƖĲŊŔŹŰШĬĲŰŸůŔŰċĬċШ7ŸƚƕƨĲШÉĲĦŸШÑƖŸƓŔĦċũШĬĲũШ
ÂċĦŖǯĦŸЮШEƚƣċШĲĦŸƖƖĲŊŔŹŰШĲƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċШĬĲШũċƚШǍŸŰċƚШĦŸƚƣĲƖċƚШĬĲũШÂċĦŖǯĦŸШĲĦƨċƣŸƖŔċŰŸШǃШ
ƚĲШĲǂƣŔĲŰĬĲШĬĲƚĬĲШũċШŉƖŸŰƣĲƖċШĦŸŰШ9ŸũŸůĤŔċШőċƚƣċШĲũШŰŸƖƣĲШĬĲШÂĲƖƩЮ 

EũШ7ŸƚƕƨĲШÉĲĦŸШÑƖŸƓŔĦċũШĬĲũШÂċĦŖǯĦŸШƚĲШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċШƓŸƖШƚƨШĦũŔůċШĲƚƣċĦŔŸŰċũШĦŸŰШƨŰċШ
ƣĲůƓŸƖċĬċШƚĲĦċШƓƖŸũŸŰŊċĬċШǃШƨŰċШĦŸƖƣċШƣĲůƓŸƖċĬċШũũƨƻŔŸƚċЮШxċƚШĲƚƓĲĦŔĲƚШƻĲŊĲƣċũĲƚШǃШ
ċŰŔůċũĲƚШƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШċƕƨŖШĲƚƣČŰШċĬċƓƣċĬċƚШċШĲƚƣċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШČƖĤŸũĲƚШ
ĦŸůŸШĦĲŔĤŸƚЯШċũŊċƖƖŸĤŸƚЯШǃШĲƚƓĲĦŔĲƚШĬĲШĦċĦƣƨƚЯШċƚŖШĦŸůŸШƨŰċШƻċƖŔĲĬċĬШĬĲШŉċƨŰċШƚŔũƻĲƚƣƖĲЮ 

ÉĲƖƻŔĦŔŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĳůŔĦŸƚ 

ÅĲŊƨũċĦŔŹŰЮőŖĬƖŔĦċаШ ƨŰƕƨĲШĲŰШƨŰШĲŰƣŸƖŰŸШĬĲШĤŸƚƕƨĲШƚĲĦŸЯШũŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШŰċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ
ÉċŰƣċШEũĲŰċШĬĲƚĲůƓĲŶċŰШƨŰШƓċƓĲũШĲŰШũċШƖĲŊƨũċĦŔŹŰШĬĲũШĦŔĦũŸШĬĲũШċŊƨċЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШ
ĬƨƖċŰƣĲШũċƚШũũƨƻŔċƚЯШċǃƨĬċŰĬŸШċШůŔƣŔŊċƖШũċШĲƖŸƚŔŹŰШĬĲũШƚƨĲũŸШǃШċШůċŰƣĲŰĲƖШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲũШċŊƨċЮ 

ÑƨƖŔƚůŸЮǃЮƖĲĦƖĲċĦŔŹŰаШÉċŰƣċШEũĲŰċШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШċƣƖċĦƣŔƻŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚШƕƨĲШƚŸŰШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШ
ƓċƖċШĲũШƣƨƖŔƚůŸШũŸĦċũШĲШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũЮ 

ÅĲŊƨũċĦŔŹŰЮĬĲũЮĦũŔůċЮũŸĦċũаШEũШĤŸƚƕƨĲШƚĲĦŸШĬĲШÉċŰƣċШEũĲŰċШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲШċШũċШƖĲŊƨũċĦŔŹŰШĬĲũШ
ĦũŔůċШũŸĦċũШċũШċĤƚŸƖĤĲƖШĬŔŹǂŔĬŸШĬĲШĦċƖĤŸŰŸШǃШĲůŔƣŔƖШŸǂŖŊĲŰŸЯШċǃƨĬċŰĬŸШċШůŔƣŔŊċƖШũŸƚШĲŉĲĦƣŸƚШ
ĬĲũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸШċШŰŔƻĲũШũŸĦċũЮ 

ΥЮΡЮΞ 7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬ 

EŰШĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĲĦƨċƣŸƖŔċŰŸШĲǂŔƚƣĲŰШΠΥΜΝШĲƚƓĲĦŔĲƚШĬĲШƻĲƖƣĲĤƖċĬŸƚЯШΥΟΟШĲƚƓĲĦŔĲƚШĬĲШƓĲĦĲƚШ
ůċƖŔŰŸƚЯШΦΡΝШĲƚƓĲĦŔĲƚШĬĲШċŊƨċШĬƨũĦĲЯШΣΡΥШĲƚƓĲĦŔĲƚШĬĲШċŰǯĤŔŸƚЯШΠΦΥШĲƚƓĲĦŔĲƚШĬĲШƖĲƓƣŔũĲƚЯШ
ΝΣΦΝШĲƚƓĲĦŔĲƚШĬĲШċƻĲƚШǃШΠΣΡШĲƚƓĲĦŔĲƚШĬĲШůċůŖŉĲƖŸƚШыÖf9 ЯШΞΜΞΟьбШƓŸƖШĲũũŸЯШĲũШEĦƨċĬŸƖШĲƚШ
ƨŰŸШĬĲШũŸƚШƓċŖƚĲƚШĦŸŰШůċǃŸƖШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШƓŸƖШƨŰŔĬċĬШĬĲШČƖĲċЮ 

9ċĤĲШůĲŰĦŔŸŰċƖШǃШƖĲĦċũĦċƖШƕƨĲШũċƚШČƖĲċƚШĦŔƖĦƨŰĬċŰƣĲƚШċШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƚŸŰШǍŸŰċƚШƨƖĤċŰċƚШ
ċũƣċůĲŰƣĲШŔŰƣĲƖƻĲŰŔĬċƚЯШ ĬĲШ őČĤŔƣċƣƚШ ǃċШ ŉƖċŊůĲŰƣċĬŸƚШ ǃШ ĬĲŊƖċĬċĬŸƚШ ƓŸƖШ ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ
ċŰƣƖŹƓŔĦċƚШĦŸůŸШċƻċŰĦĲШĬĲũШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШƨƖĤĲƚШŸШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШċŊƖŖĦŸũċƚШǃШŊċŰċĬĲƖŸƚЮ 

ÂċƖċШũċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƓĲĦŔĲƚШĲŰШƖŔĲƚŊŸШƚĲШƨƣŔũŔǍċƖŸŰШũċƚШũŔƚƣċƚШĲƚƣċĤũĲĦŔĬċƚШĲŰШũŸƚШũŔĤƖŸƚШ
ƖŸŢŸƚШĬĲШƓũċŰƣċƚШĲŰĬĳůŔĦċƚШĬĲũШEĦƨċĬŸƖЯШxŔƚƣċШƖŸŢċШĬĲШůċůŖŉĲƖŸƚШĬĲũШEĦƨċĬŸƖЯШxŔĤƖŸШƖŸŢŸШĬĲШ
ċƻĲƚШĲũШEĦƨċĬŸƖЯШxŔƚƣċШƖŸŢċШĬĲШƖĲƓƣŔũĲƚШĬĲũШEĦƨċĬŸƖШǃШũċƚШĦċƣĲŊŸƖŖċƚШĬĲШũċШÖŰŔŹŰШfŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШ
ĬĲũШ9ƨŔĬċĬŸШĬĲШũċШ ċƣƨƖċũĲǍċШыÖf9 ьЯШƣċũШĦŸůŸШƚĲШƖĲƚƨůĲШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЮ 

9ċƣĲŊŸƖŖċ ?ĲǯŰŔĦŔŹŰ 

EǂƣŔŰƣŸШыEñь 

ÖŰШƣċǂŹŰШĲƚƣČШEǂƣŔŰƣŸШĦƨċŰĬŸШŰŸШƕƨĲĬċШŰŔŰŊƨŰċШĬƨĬċШƖċǍŸŰċĤũĲШĬĲШƕƨĲШĲũШ
ƩũƣŔůŸШŔŰĬŔƻŔĬƨŸШĲǂŔƚƣĲŰƣĲШőċШůƨĲƖƣŸЮШÉĲШƓƖĲƚƨůĲШƕƨĲШƨŰШƣċǂŹŰШĲƚƣČШEǂƣŔŰƣŸШ
ĦƨċŰĬŸШũċШƖĲċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸƚƓĲĦĦŔŸŰĲƚШĲǂőċƨƚƣŔƻċƚШĬĲШƚƨƚШőČĤŔƣċƣƚЯШĦŸŰŸĦŔĬŸƚШ
ǃоŸШĲƚƓĲƖċĬŸƚЯШĲŰШũŸƚШůŸůĲŰƣŸƚШċƓƖŸƓŔċĬŸƚШыĬŔċƖŔŸƚЯШĲƚƣċĦŔŸŰċũĲƚЯШċŰƨċũĲƚьЯШǃШ
ċШũŸШũċƖŊŸШĬĲШƚƨШČƖĲċШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШőŔƚƣŹƖŔĦċЯШŰŸШőċШƓŸĬŔĬŸШĬĲƣĲĦƣċƖШƨŰШƚŸũŸШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨŸЮШxċƚШƓƖŸƚƓĲĦĦŔŸŰĲƚШĬĲĤĲƖČŰШƚĲƖШƖĲċũŔǍċĬċƚШĲŰШƓĲƖŖŸĬŸƚШĬĲШƣŔĲůƓŸШ
ċƓƖŸƓŔċĬŸƚШċũШĦŔĦũŸШĬĲШƻŔĬċШǃШŉŸƖůċƚШĬĲШƻŔĬċШĬĲũШƣċǂŹŰЮ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΡΟ 
 

 

9ċƣĲŊŸƖŖċ ?ĲǯŰŔĦŔŹŰ 

EǂƣŔŰƣŸШĲŰШ
ĲƚƣċĬŸШ

ƚŔũƻĲƚƣƖĲШыEìь 

ÖŰШƣċǂŹŰШĲƚƣČШEǂƣŔŰƣŸШĲŰШEƚƣċĬŸШÉŔũƻĲƚƣƖĲШĦƨċŰĬŸШƚŹũŸШƚŸĤƖĲƻŔƻĲШĲŰШĦƨũƣŔƻŸЯШĲŰШ
ĦċƨƣŔƻŔĬċĬШŸШĦŸůŸШƓŸĤũċĦŔŹŰШыŸШƓŸĤũċĦŔŸŰĲƚьШŰċƣƨƖċũŔǍċĬċƚШĦŸůƓũĲƣċůĲŰƣĲШ
ŉƨĲƖċШĬĲШƚƨШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШŸƖŔŊŔŰċũЮШÉĲШƓƖĲƚƨůĲШƕƨĲШƨŰШƣċǂŹŰШĲƚƣČШEǂƣŔŰƣŸШĲŰШ
EƚƣċĬŸШÉŔũƻĲƚƣƖĲШĦƨċŰĬŸШũċШƖĲċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸƚƓĲĦĦŔŸŰĲƚШĲǂőċƨƚƣŔƻċƚШĬĲШƚƨƚШ
őČĤŔƣċƣƚЯШĦŸŰŸĦŔĬŸƚШǃоŸШĲƚƓĲƖċĬŸƚЯШĲŰШũŸƚШůŸůĲŰƣŸƚШċƓƖŸƓŔċĬŸƚШыĬŔċƖŔŸƚЯШ
ĲƚƣċĦŔŸŰċũĲƚЯШċŰƨċũĲƚьЯШǃШċШũŸШũċƖŊŸШĬĲШƚƨШČƖĲċШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШőŔƚƣŹƖŔĦċЯШŰŸШőċШ
ƓŸĬŔĬŸШĬĲƣĲĦƣċƖШƨŰШƚŸũŸШŔŰĬŔƻŔĬƨŸЮШxċƚШƓƖŸƚƓĲĦĦŔŸŰĲƚШĬĲĤĲƖČŰШƚĲƖШƖĲċũŔǍċĬċƚШĲŰШ
ƓĲƖŖŸĬŸƚШĬĲШƣŔĲůƓŸШċƓƖŸƓŔċĬŸƚШċũШĦŔĦũŸШĬĲШƻŔĬċШǃШŉŸƖůċƚШĬĲШƻŔĬċШĬĲũШƣċǂŹŰЮ 

EŰШƓĲũŔŊƖŸШ
ĦƖŖƣŔĦŸШы9Åь 

ÖŰШƣċǂŹŰШĲƚƣČШEŰШÂĲũŔŊƖŸШ9ƖŖƣŔĦŸШĦƨċŰĬŸШũċШůĲŢŸƖШĲƻŔĬĲŰĦŔċШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШŔŰĬŔĦċШ
ƕƨĲШĦƨůƓũĲШĦƨċũƕƨŔĲƖċШĬĲШũŸƚШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШљ њШċШљEњШƓċƖċШEŰШÂĲũŔŊƖŸШ9ƖŖƣŔĦŸШыƻĳċƚĲШ
ÉĲĦĦŔŹŰШéьШǃЯШƓŸƖШĦŸŰƚŔŊƨŔĲŰƣĲЯШƚĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċШƕƨĲШƚĲШĲƚƣČШĲŰŉƖĲŰƣċŰĬŸШċШƨŰШƖŔĲƚŊŸШ
ĬĲШĲǂƣŔŰĦŔŹŰШĲǂƣƖĲůċĬċůĲŰƣĲШċũƣŸШĲŰШĲƚƣċĬŸШĬĲШƻŔĬċШƚŔũƻĲƚƣƖĲЮ 

EŰШƓĲũŔŊƖŸШ
ыE ь 

ÖŰШƣċǂŹŰШĲƚƣČШEŰШÂĲũŔŊƖŸШĦƨċŰĬŸШũċШůĲŢŸƖШĲƻŔĬĲŰĦŔċШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШŔŰĬŔĦċШƕƨĲШ
ĦƨůƓũĲШĦƨċũƕƨŔĲƖċШĬĲШũŸƚШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШљ њШċШљEњШƓċƖċШEŰШÂĲũŔŊƖŸШыƻĳċƚĲШÉĲĦĦŔŹŰШéьШǃЯШ
ƓŸƖШĦŸŰƚŔŊƨŔĲŰƣĲЯШƚĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċШƕƨĲШƚĲШĲƚƣČШĲŰŉƖĲŰƣċŰĬŸШċШƨŰШƖŔĲƚŊŸШĬĲШĲǂƣŔŰĦŔŹŰШ
ůƨǃШċũƣŸШĲŰШĲƚƣċĬŸШĬĲШƻŔĬċШƚŔũƻĲƚƣƖĲЮ 

éƨũŰĲƖċĤũĲШ
ыéÖь 

ÖŰШƣċǂŹŰШĲƚШ éƨũŰĲƖċĤũĲШĦƨċŰĬŸШũċШůĲŢŸƖШĲƻŔĬĲŰĦŔċШ ĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШŔŰĬŔĦċШƕƨĲШ
ĦƨůƓũĲШĦƨċũƕƨŔĲƖċШĬĲШũŸƚШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШљ њШċШљEњШƓċƖċШéƨũŰĲƖċĤũĲШыƻĳċƚĲШÉĲĦĦŔŹŰШéьШǃЯШ
ƓŸƖШĦŸŰƚŔŊƨŔĲŰƣĲЯШƚĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċШƕƨĲШƚĲШĲƚƣČШĲŰŉƖĲŰƣċŰĬŸШċШƨŰШƖŔĲƚŊŸШĬĲШĲǂƣŔŰĦŔŹŰШ
ċũƣŸШĲŰШĲƚƣċĬŸШĬĲШƻŔĬċШƚŔũƻĲƚƣƖĲЮ 

9ċƚŔШ
ċůĲŰċǍċĬŸШ
ы Ñь 

ÖŰШƣċǂŹŰШĲƚƣČШ9ċƚŔШ ůĲŰċǍċĬŸШĦƨċŰĬŸШőċШƚŔĬŸШĲƻċũƨċĬŸШƚĲŊƩŰШũŸƚШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШǃШ
ŰŸШƚċƣŔƚŉċĦĲЯШċĦƣƨċũůĲŰƣĲЯШũŸƚШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШƓċƖċШEŰШÂĲũŔŊƖŸШ9ƖŖƣŔĦŸЯШEŰШÂĲũŔŊƖŸШŸШ
éƨũŰĲƖċĤũĲЯШƓĲƖŸШĲƚƣČШƓƖŹǂŔůŸШċШƚċƣŔƚŉċĦĲƖШũŸƚШĦƖŔƣĲƖŔŸƚЯШŸШƓŸƚŔĤũĲůĲŰƣĲШũŸƚШ
ƚċƣŔƚŉċŊċЯШĲŰШƨŰШŉƨƣƨƖŸШĦĲƖĦċŰŸЮ 

ÂƖĲŸĦƨƓċĦŔŹŰШ
ůĲŰŸƖШыx9ь 

ÖŰШ ƣċǂŹŰШ ƚĲШ ĦŸŰƚŔĬĲƖċШ ĬĲШ ÂƖĲŸĦƨƓċĦŔŹŰШ ~ĲŰŸƖШ ĦƨċŰĬŸЯШ őċĤŔĲŰĬŸШ ƚŔĬŸШ
ĲƻċũƨċĬŸЯШŰŸШĦƨůƓũĲШŰŔŰŊƨŰŸШĬĲШũŸƚШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШƕƨĲШĬĲǯŰĲŰШũċƚШĦċƣĲŊŸƖŖċƚШĬĲШEŰШ
ÂĲũŔŊƖŸШ9ƖŖƣŔĦŸЯШEŰШÂĲũŔŊƖŸЯШéƨũŰĲƖċĤũĲШŸШ9ċƚŔШ ůĲŰċǍċĬŸЮШÉĲШŔŰĦũƨǃĲŰШĲŰШĲƚƣċШ
ĦċƣĲŊŸƖŖċШƣċǂŸŰĲƚШċĤƨŰĬċŰƣĲƚШǃШĬĲШċůƓũŔċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰЮ 

?ċƣŸƚШ
ŔŰƚƨǯĦŔĲŰƣĲƚШ
ы??ь 

ÖŰШƣċǂŹŰШƚĲШŔŰĦũƨǃĲШĲŰШũċШĦċƣĲŊŸƖŖċШĬĲШ?ċƣŸƚШfŰƚƨǯĦŔĲŰƣĲƚШĦƨċŰĬŸШŰŸШőċǃШ
ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШċĬĲĦƨċĬċШƓċƖċШőċĦĲƖШƨŰċШĲƻċũƨċĦŔŹŰЯШĬŔƖĲĦƣċШŸШŔŰĬŔƖĲĦƣċЯШĬĲШƚƨШ
ƖŔĲƚŊŸШĬĲШĲǂƣŔŰĦŔŹŰШĤċƚČŰĬŸƚĲШĲŰШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШǃоŸШĦŸŰĬŔĦŔŹŰШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰЮШ
ÖŰШƣċǂŹŰШĲŰШĲƚƣċШĦċƣĲŊŸƖŖċШƓƨĲĬĲШĲƚƣċƖШĤŔĲŰШĲƚƣƨĬŔċĬŸЯШǃШƚƨШĤŔŸũŸŊŖċШƚĲƖШĤŔĲŰШ
ĦŸŰŸĦŔĬċЯШƓĲƖŸШĦċƖĲĦĲƖШĬĲШũŸƚШĬċƣŸƚШċƓƖŸƓŔċĬŸƚШƚŸĤƖĲШƚƨШċĤƨŰĬċŰĦŔċШǃоŸШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰЮШ?ċƣŸƚШfŰƚƨǯĦŔĲŰƣĲƚШŰŸШĲƚШƓŸƖШũŸШƣċŰƣŸШƨŰċШĦċƣĲŊŸƖŖċШĬĲШċůĲŰċǍċЮШ
ũШŔŰĦũƨŔƖШƨŰШƣċǂŹŰШĲŰШĲƚƣċШĦċƣĲŊŸƖŖċШƚĲШŔŰĬŔĦċШƕƨĲШƚĲШƖĲƕƨŔĲƖĲШůČƚШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ

ǃШ ƚĲШ ƖĲĦŸŰŸĦĲШ ũċШ ƓŸƚŔĤŔũŔĬċĬШ ĬĲШ ƕƨĲШ ŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŸŰĲƚШ ŉƨƣƨƖċƚШ ĬĲůƨĲƚƣƖĲŰШ
ċƓƖŸƓŔċĬċШ ƨŰċШ ĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШ ĬĲШ ċůĲŰċǍċĬċЮШ EƚШ ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ őċĦĲƖШ ƨŰШ ƨƚŸШ
ĲŉĲĦƣŔƻŸШĬĲШĦƨċũƕƨŔĲƖШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲЮШEŰШůƨĦőŸƚШĦċƚŸƚШőċĤƖČШƕƨĲШƣĲŰĲƖШ
ůƨĦőŸШ ĦƨŔĬċĬŸШĲŰШ ĲũĲŊŔƖШ ĲŰƣƖĲШ ?ċƣŸƚШ fŰƚƨǯĦŔĲŰƣĲƚШ ǃШ ƨŰċШ ĦŸŰĬŔĦŔŹŰШ ĬĲШ
ċůĲŰċǍċЮШÉŔШƚĲШƚŸƚƓĲĦőċШƕƨĲШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШƨŰШƣċǂŹŰШĲƚƣČШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШ
ĦŔƖĦƨŰƚĦƖŔƣċЯШǃШƚŔШőċШƣƖċŰƚĦƨƖƖŔĬŸШƨŰШƓĲƖŖŸĬŸШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲШĬĲШƣŔĲůƓŸШĬĲƚĬĲШĲũШ
ƩũƣŔůŸШ ƖĲŊŔƚƣƖŸШ ĬĲũШ ƣċǂŹŰЯШ ũċШ ĦŸŰĬŔĦŔŹŰШ ĬĲШ ċůĲŰċǍċĬŸШ ƓƨĲĬĲШ ĲƚƣċƖШ ĤŔĲŰШ
ŢƨƚƣŔǯĦċĬċЮ 

 ŸШĲƻċũƨċĬŸШ
ы Eь 

ÖŰШƣċǂŹŰШƚĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċШ ŸШEƻċũƨċĬŸШĦƨċŰĬŸШƣŸĬċƻŖċШŰŸШőċШƚŔĬŸШĦũċƚŔǯĦċĬŸШĲŰШ
ƖĲũċĦŔŹŰШċШĲƚƣŸƚШĦƖŔƣĲƖŔŸƚЮ 

 

xċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƚŸĤƖĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШƓƖĲƚĲŰƣĲШƚĲШũċШőċШƣŸůċĬŸШĬĲШũŸƚШÂũċŰĲƚШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШ
ǃШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШыÂ?§ÑьШĬĲШũŸƚШĦċŰƣŸŰĲƚШĲŰШũŸƚШƕƨĲШƚĲШƨĤŔĦċŰШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚЮ 

99éÂШEũШ§ƖŸЯШ~ċĦőċũċ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΡΠ 
 

 

[ũŸƖċ 
 ŸůĤƖĲШĦŸůƩŰ  ŸůĤƖĲШĦŔĲŰƣŖǯĦŸ EŰĬĳůŔĦŸ 

ÉČĤŔũċШ ũŸĲЮĤċƖĤċĬĲŰƚŔƚЮ  Ÿ 
xũċŰƣĳŰШ ÂũċŰƣċŊŸЮůċŢŸƖЮ  Ÿ 
 ŸŰŔШ ~ŸƖŔŰĬċЮĦŔƣƖŔŉŸũŔċЮ  Ÿ 

cŔĲƖĤċũƨŔƚċШ xŔƓƓŔċЮƣƖŔƓőǃũũċЮёx֪cĳƖђЮ  Ÿ 
ÅƨĬċШ ÅƨƣċЮŊƖċƻĲŸũĲŰƚЮ  Ÿ 
~ĲŰƣċШ ~ĲŰƣőċЮƖŸƣƨŰĬŔŉŸũŔċЮ  Ÿ 
ÑŸƖŸŰŢŔũШ ~ĲũŔƚƚċЮŸǭŔĦŔŰċũŔƚЮ  Ÿ 
ũůĲŰĬƖċШ ÂƖƨŰƨƚЮċůǃŊĬċũƨƚЮxЮ  Ÿ 
]ƨċĤċШ fŰŊċЮƚƓдЮ  Ÿ 
 ċƖċŰŢċШ 9ŔƣƖƨƚЮƚŔŰĲŰƚŔƚЮёxдђЮ  Ÿ 
üċƓŸƣĲШ 9ċƚŔůŔƖŸċЮĲĬƨũŔƚЮ  Ÿ 
~ċŰŊŸШ ~ċŰŊŔŉĲƖċЮŔŰĬŔĦċЮxЮ  Ÿ 
ŊƨċĦċƣĲШ ÂĲƖƚĲċЮċůĲƖŔĦċŰċЮůŔũЮ  Ÿ 

~ċŰŊũĲШÅŸŢŸШ ÅőŔǍŸƖċЮőċƖƖŔǍŸŰŔŔЮ  Ÿ 
~ċŰŊũĲШÅŸŢŸШ ÅőŔǍŸƖċЮůċŰŊũĲЮ  Ÿ 
~ċŰŊũĲШ ĲŊƖŸШ ƻŔĦĲŰŰŔċЮŊĲƖůŔŰċŰƚЮ  Ÿ 
éŔĬƖŔŸШ 7ċƣŔƚЮůċƖŖƣŔůċЮ  Ÿ 
~ċŊƨŊƨċШ cŔĤŔƚĦƨƚЮƣŔũũċĦĲƨƚЮ  Ÿ 

~ċŰŊũĲШ7ũċŰĦŸШ ~ŔůŸƚċЮċĦċŰƣőŸũŸĤċЮ  Ÿ 
 

[ċƨŰċ 

 ŸůĤƖĲШĦŸůƩŰ  ŸůĤƖĲШĦŔĲŰƣŖǯĦŸ 
xŔĤƖŸШƖŸŢŸШĬĲШ
ĲƚƓĲĦŔĲƚ 

9ċƣĲŊŸƖŖċШĬĲШ
ċůĲŰċǍċШÖf9  

ƻŔŉċƨŰċ 
[ƖċŊċƣċШůċŊŰŖǯĦċШ [ƖĲŊċƣċЮůċŊŰŔǯƚĦĲŰƚЮ  Ñ  Ñ 
ÂċƣŸШĦƨĲƖƻŸШ ÂőċũċĦƖŸĦŸƖċǂЮĤƖċƚŔũŔċŰƨƚЮ x9 x9 
ÂĲũŖĦċŰŸШƓċƖĬŸШ ÂĲũĲĦċŰƨƚЮŸĦĦŔĬĲŰƣċũŔƚЮ x9 x9 
ÂĲũŖĦċŰŸШƓĲƖƨċŰŸШ ÂĲũĲĦċŰƨƚЮƣőċŊƨƚЮ  Ñ  Ñ 
]ċƖǍŸŰШĦŸĦŸŔШ ƖĬĲċЮĦŸĦŸŔЮ x9 x9 
]ċƖǍċШĤƨĲǃĲƖċШ 7ƨĤƨũĦƨƚЮŔĤŔƚЮ x9 x9 
]ċƖĦŔũũċШƻĲƖĬĲШ 7ƨƣŸƖŔĬĲƚЮƻŔƖĲƚĦĲŰƚ  E x9 
]ċƖĦĲƣċШċǍƨũШ EŊƖĲƣƣċЮƣőƨũċЮ x9 x9 
]ċƖĦĲƣċШƣƖŔĦŸũŸƖШ EŊƖĲƣƣċЮƣƖŔĦŸũŸƖЮ x9 x9 
]ċƖĦĲƣċШŊƖċŰĬĲ ƖĬĲċЮċũĤċ éÖ éÖ 

ÅĲƓƣŔũĲƚШǃШċŰǯĤŔŸƚ 
fŊƨċŰċШ fŊƨċŰċЮŔŊƨċŰċЮ x9 x9 
9ƨũĲĤƖċШ ůƓőŔƚůċĤċĲŰċЮŉƨũŔŊŔŰŸƚċЮ ?? ?? 
xċŊċƖƣŔŢċШ ÑƖŸƓŔĬƨƖƨƚŸĦĦŔƓŔƣċũŔƚЮ р р 

    
~ċƚƣŸċƨŰċ 

]ƨċƣƨƚċШ ?ċƚǃƓƖŸĦƣċЮƓƨŰĦƣċƣċЮ x9 x9 
ƖůċĬŔũũŸШ ?ċƚǃƓƨƚЮŰŸƻĲůĦŔŰĦƣƨƚЮ x9 x9 

 

99éÂШxŸƚШÅŖŸƚЯШÄƨĲƻĲĬŸ 

 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΡΡ 
 

 

[ũŸƖċ 
 ŸůĤƖĲШĦŸůƩŰ  ŸůĤƖĲШĦŔĲŰƣŖǯĦŸ EŰĬĳůŔĦŸ 
]ƨċǃċĦČŰ ]ƨċŔċĦƨůЮƚƓƓд  Ÿ 
ũŊċƖƖŸĤŸ ÂƖŸƚŸƓŔƚЮƚƓƓд  Ÿ 
9ĲŔĤŸ 9ĲŔĤċЮƣƖŔĦőŔƚƣċŰĬƖċ  Ÿ 
cŔŊƨĲƖŹŰ [ŔĦƨƚЮƚƓƓд  Ÿ 
~ċŰŊũċƖ ÅőŔǍŸƓőŸƖċЮƚƓƓ  Ÿ 

 

[ċƨŰċ 

 ŸůĤƖĲШĦŸůƩŰ  ŸůĤƖĲШĦŔĲŰƣŖǯĦŸ 
9ċƣĲŊŸƖŖċШĬĲШ
ċůĲŰċǍċШÖf9  

xŔĤƖŸШƖŸŢŸШĬĲШ
ĲƚƓĲĦŔĲƚ 

ƻŔŉċƨŰċ 
]ƨČĦőċƖŸШĦŸůƩŰ ÉƣĲċƣŸƖŰŔƚЮĦċƖŔƓĲŰƚŔƚ x9 x9 
]ċƖǍċШÅĲċũ ƖĬĲċЮċũĤċ x9 éÖ 

ÂĲƖŔĦŸШ[ƖĲŰƣŔƖƖŸŢŸ ÂǃƖƖőƨƖċЮŉƖŸŰƣċũŔƚ x9 р 
]ċũũŔŰĲƣċШ9ŸůƩŰ ]ċũũŔŰƨũċЮŊċũĲċƣċ x9  Ñ 
ÑƨĦČŰШÂĲĦőŔċůċƖŔũũŸ ÅċůƓőċƚƣŸƚЮċůĤŔŊƨƨƚ éÖ  Ñ 

ÂċƣŸШÅĲċũ 9ċŔƖŔŰċЮůŸƚĦőċƣċ x9 E  
ŊƨŔũċШ9ƖĲƚƣċĬċ ÉƓŔǍċĲƣƨƚЮŸƖŰċƣƨƚ  Ñ  Ñ 

~ċƚƣŸċƨŰċ 
]ƨċƣƨƚċШ ?ċƚǃƓƖŸĦƣċЮƓƨŰĦƣċƣċЮ x9 x9 
ƖůċĬŔũũŸШ ?ċƚǃƓƨƚЮŰŸƻĲůĦŔŰĦƣƨƚЮ x9 x9 

ÅĲƓƣŔũĲƚШǃШċŰǯĤŔŸƚ 
fŊƨċŰċ fŊƨċŰċЮŔŊƨċŰċ x9 x9 

7ŸċШĦŸŰƚƣƖŔĦƣŸƖċ 7ŸċЮĦŸŰƚƣƖŔĦƣŸƖ x9 x9 
 

99éÂШ~ċŰċĤŖЯШ~ċŰƣċ 

[ũŸƖċ 
 ŸůĤƖĲШĦŸůƩŰ  ŸůĤƖĲШĦŔĲŰƣŖǯĦŸ EŰĬĳůŔĦŸ 
]ƨċǃċĦČŰ ]ƨċŔċĦƨůЮƚƓƓд  Ÿ 
ũŊċƖƖŸĤŸ ÂƖŸƚŸƓŔƚЮƚƓƓд  Ÿ 
9ĲŔĤŸ 9ĲŔĤċЮƣƖŔĦőŔƚƣċŰĬƖċ  Ÿ 
cŔŊƨĲƖŹŰ [ŔĦƨƚЮƚƓƓд  Ÿ 
7ċũƚċ §ĦőƖŸůċЮƓǃƖċůŔĬċũĲ  Ÿ 
9ĲĬƖŸ 9ĲĬƖĲũċЮƚƓƓд  Ÿ 

]ƨċĦőċƓĲũŖ fŰŊċЮƚƓƓд  Ÿ 
9ĲŔĤŸ 9ĲŔĤċЮƣƖŔĦőŔƚƣċŰĬƖċ  Ÿ 

 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΡΣ 
 

 

[ċƨŰċ 

 ŸůĤƖĲШĦŸůƩŰ  ŸůĤƖĲШĦŔĲŰƣŖǯĦŸ 
9ċƣĲŊŸƖŖċШĬĲШ
ċůĲŰċǍċШÖf9  

xŔĤƖŸШƖŸŢŸШĬĲШ
ĲƚƓĲĦŔĲƚ 

ƻŔŉċƨŰċ 
]ċƻŔŸƣċШĬĲШ[ƖċŰťũŔŰ xĲƨĦŸƓőċĲƨƚЮƓŔƓŔǂĦċŰ x9 x9 
]ċƻŔŸƣŖŰШƖĲċũ ÑőċũċƚƚĲƨƚЮůċǂŔůƨƚ x9 x9 
]ċƻŔŸƣċШ ŰĬŔŰċ 9őƖŸŔĦŸĦĲƓőċũƨƚЮƚĲƖƖċŰƨƚ x9 x9 
üċƖċƓŔƣŸШÑƖŔŰċĬŸƖ  ƨůĲŰŔƨƚЮƓőċĲŸƓƨƚ x9 x9 
ÂĲũŖĦċŰŸШÂċƖĬŸ ÂĲũĲĦċŰƨƚЮŸĦĦŔĬĲŰƣċũŔƚ x9 x9 
[ƖċŊċƣċШ~ċŊŰŖǯĦċ [ƖĲŊċƣċЮůċŊŰŔǯĦĲŰƚ x9  Ñ 
]ċƖǍċШ7ũċŰĦċ ƖĬĲċЮċũĤċ x9 éÖ 

~ċƚƣŸŉċƨŰċ 
ƖĬŔũũċ ÉĦŔƨƖƨƚЮŊƖċŰċƣĲŰƚŔƚ x9 x9 

]ċƣŸШůŸŰƣĳƚ xĲŸƓċƖĬƨƚЮƓċƖĬċũŔƚ x9  Ñ 
~ƨƖĦŔĳũċŊŸШŉƖƨŊŖƻŸƖŸ ƖƣŔĤĲƨƚЮĲĦƨċƣŸƖŔċũŔƚ x9 x9 

ÅĲƓƣŔũĲƚШǃШċŰǯĤŔŸƚ 
fŊƨċŰċ fŊƨċŰċЮŔŊƨċŰċ x9 x9 

7ŸċШĦŸŰƚƣƖŔĦƣŸƖċ 7ŸċЮĦŸŰƚƣƖŔĦƣŸƖ x9 x9 
9ċŔůċŰШĬĲШċŰƣĲŸŢŸƚ 9ċŔůċŰШĦƖŸĦŸĬŔũƨƚ x9 x9 

 

99éÂШ9ċƖĦőŔЯШÑƨũĦČŰ 

[ũŸƖċ 
 ŸůĤƖĲШĦŸůƩŰ  ŸůĤƖĲШĦŔĲŰƣŖǯĦŸ EŰĬĳůŔĦŸ 

9ƨċƚċ EƚĦċũũŸŰŔċШůǃƖƣŔũũŸŔĬĲƚ  ŸШ 
9ŸũŸƖċĬŸ ÂŸũǃũĲƓŔƚШƚĲƖŔĦĲċ  ŸШ 
ÂƨůċůċƕƨŔ §ƖĲŸƓċŰċǂШƚĲĲůċŰŔċŰƨƚ  ŸШ 
ůċƖŔũũŸ ~ŔĦŸŰŔċШũċƣŔŉŸũŔċ  ŸШ 

ÅċůċШ7ũċŰĦċШ ]ǃŰŸǂǃƚШƚƓЮ  ŸШ 
[ƖċŔũĲŢŹŰШ EƚƓĲũĲƣŔċƓǃĦŰŸƓőǃũũċ  ŸШ 
EƚƓċĬċ ÂƨǃċШĦũċƻċтőĲƖĦƨũŔƚ  ŸШ 

~ċƖĦŔĲŊƨŔũũċ 9ċƖĲǂШůƨƖŔĦċƣċ  ŸШ 
 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΡΤ 
 

 

[ċƨŰċ 

 ŸůĤƖĲШĦŸůƩŰ  ŸůĤƖĲШĦŔĲŰƣŖǯĦŸ 
9ċƣĲŊŸƖŖċШĬĲШ
ċůĲŰċǍċШÖf9  

xŔĤƖŸШƖŸŢŸШĬĲШ
ĲƚƓĲĦŔĲƚ 

ƻŔŉċƨŰċ 
9ŸũŔĤƖŖШ9ŸũŔũċƖŊŸ xĲƚĤŔċЮƻŔĦƣŸƖŔċĲ x9 x9 
ÅċǃŔƣŸШ7ƖŔũũċŰƣĲ ŊũĲċĦƣŔƚЮĦƨƓƖŔƓĲŰŰŔƚ x9 x9 

ÑƨĦČŰШ ŰĬŔŰŸШÂĲĦőŔŊƖŖƚ ŰĬŔŊĲŰċЮőǃƓŸŊũċƨĦċе x9 éÖ 
ÑċŰŊċƖċШ~ŸŰƣċŰċ 7ƨƣőƖċƨƓŔƚЮƽĲƣůŸƖĲŔ x9 éÖ 
ŊƨŔũƨĦőŸШ9ŔŰĳƖĲŸ 9ŔƖĦƨƚЮĦŔŰĲƖĲƨƚ x9 éÖ 

üċůċƖƖŔƣŸШ~ƨƚũŔŰĲŊƖŸ EƖŔŸĦŰĲůŔƚЮĬĲƖĤǃŔ x9 éÖ 
üŸƖǍċũШÉŸůĤƖŖŸ 9ċƣőċƖƨƚЮŉƨƚĦċƣĲƖ x9 x9 

~ċƚƣŸŉċƨŰċ 
ÅċƣŸŰШ9ċůƓĲƚƣƖĲ ťŸĬŸŰЮůŸũũŔƚ x9 x9 
ÅċƣŹŰШ ŰĬŔŰŸ ÑőŸůċƚŸůǃƚЮĦŸƨĲƚ x9 x9 

ÅĲƓƣŔũĲƚШǃШċŰǯĤŔŸƚ 
ÅċŰċ ]ċƚƣƖŸƣőĲĦċЮĲƚƓĲũĲƣŔċ E  E  
xċŊċƖƣŔŢċ ÅŔċůċЮƚŔůŸƣĲƖċ E  E  
ÅċŰċ ÂƖŔƚƣŔůċŰƣŔƚЮĤƨĦťũĲǃŔ x9 x9 
ÅċŰċ ]ċƚƣƖŸƣőĲĦċЮĲƚƓĲũĲƣŔċ E  E  

 

9EÅÂШÉċŰƣċШEũĲŰċЯШÉċŰƣċШEũĲŰċ 

[ũŸƖċ 
 ŸůĤƖĲШĦŸůƩŰ  ŸůĤƖĲШĦŔĲŰƣŖǯĦŸ EŰĬĳůŔĦŸ 
]ƨċǃċĦČŰ ]ƨċŔċĦƨůЮƚƓƓд  Ÿ 
ũŊċƖƖŸĤŸ ÂƖŸƚŸƓŔƚЮƚƓƓд  Ÿ 
9ĲŔĤŸ 9ĲŔĤċЮƣƖŔĦőŔƚƣċŰĬƖċ  Ÿ 
cŔŊƨĲƖŹŰ [ŔĦƨƚЮƚƓƓд  Ÿ 
7ċũƚċ §ĦőƖŸůċЮƓǃƖċůŔĬċũĲ  Ÿ 
9ĲĬƖŸ 9ĲĬƖĲũċЮƚƓƓд  Ÿ 
9ĲŔĤŸ 9ĲŔĤċЮƣƖŔĦőŔƚƣċŰĬƖċ  Ÿ 

 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΡΥ 
 

 

[ċƨŰċ 

 ŸůĤƖĲШĦŸůƩŰ  ŸůĤƖĲШĦŔĲŰƣŖǯĦŸ 
9ċƣĲŊŸƖŖċШĬĲШ
ċůĲŰċǍċШ
Öf9  

xŔĤƖŸШƖŸŢŸШĬĲШ
ĲƚƓĲĦŔĲƚ 

ƻŔŉċƨŰċ 
ÂŔƕƨĲƖŸШÂċƣċƚШ ǍƨũĲƚ ÉƨũċЮŰĲĤŸƨǂŔŔ x9 x9 
ÂĲũŖĦċŰŸШÂċƖĬŸ ÂĲũĲĦċŰƨƚЮŸĦĦŔĬĲŰƣċũŔƚ x9 x9 
]ċƻŔŸƣċШ ŰĬŔŰċ 9őƖŸŔĦŸĦĲƓőċũƨƚЮƚĲƖƖċŰƨƚ x9 x9 
üċƖċƓŔƣŸШÑƖŔŰċĬŸƖ  ƨůĲŰŔƨƚЮƓőċĲŸƓƨƚ x9 x9 
[ƖċŊċƣċШ~ċŊŰŖǯĦċ [ƖĲŊċƣċЮůċŊŰŔǯĦĲŰƚ x9  Ñ 
]ċƖǍċШ7ũċŰĦċ ƖĬĲċЮċũĤċ x9 éÖ 
]ċũũŔŰĲƣċШ9ŸůƩŰ ]ċũũŔŰƨũċЮŊċũĲċƣċ x9  Ñ 

~ċƚƣŸŉċƨŰċ 
~ƨƖĦŔĳũċŊŸШ[ƖƨŊŖƻŸƖŸШ

9ŸůƩŰ 
ƖƣŔĤĲƨƚЮĲĦƨċƣŸƖŔċũŔƚ x9 x9 

ƖĬŔũũċШĬĲШĦŸũċШƖŸŢċ ÉǃŰƣőĲŸƚĦŔƨƖƨƚЮŊƖċŰċƣĲŰƚŔƚ x9 x9 
9ŸċƣŔШ9ŸůƩŰ  ċƚƨċЮŰċƚƨċ x9  Ñ 

üŸƖƖŸШĬĲШ~ŸŰƣĲШ9ŸůƩŰ 9ĲƖĬŸĦǃŸŰЮƣőŸƨƚ x9 ?? 
ÅĲƓƣŔũĲƚШǃШċŰǯĤŔŸƚ 

ÅċŰċ ÅőŔŰĲũũċЮĤĲũũċ x9 x9 
ÅċŰċШƣĲƖƖĲƚƣƖĲ xĲƓƣŸĬċĦƣǃũƨƚЮƻĲŰƣƖŔůċĦƨũċƣƨƚ x9 x9 
9ċƓŸŰĲƚШĬĲũШÂĲƖƨ ~ŔĦƖŸũŸƓőƨƚЮƓĲƖƨƻŔċŰƨƚ x9 x9 

EƕƨŔƚ 7ŸƣőƖŸƓƚЮċƚƓĲƖ x9 x9 
 

ΥЮΡЮΟ ƖĲċƚШÂƖŸƣĲŊŔĬċƚ 

xċƚШČƖĲċƚШĤċŢŸШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĲƚƣČŰШċШĦċƖŊŸШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ ƖĲċƚШÂƖŸƣĲŊŔĬċƚШыÉ  ÂьЮШ
EƚƣĲШ ĲƚШ ĲũШ ĦŸŰŢƨŰƣŸШ ĬĲШ ČƖĲċƚШ ŰċƣƨƖċũĲƚШ ƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШ ƕƨĲШ ŊċƖċŰƣŔǍċŰШ ũċШ ĦŸĤĲƖƣƨƖċШ ǃШ
ĦŸŰĲĦƣŔƻŔĬċĬШĬĲШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШĲŰШũŸƚШŰŔƻĲũĲƚШƣĲƖƖĲƚƣƖĲЯШůċƖŔŰŸШǃШĦŸƚƣĲƖŸШůċƖŔŰŸЯШ
ĬĲШƚƨƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШĦƨũƣƨƖċũĲƚШǃШĬĲШũċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШŉƨĲŰƣĲƚШőŖĬƖŔĦċƚШы~ EЮШΞΜΜΣьЮ 

EũШÉ  ÂШċĤċƖĦċШċШũċƚШĦƨċƣƖŸШƖĲŊŔŸŰĲƚШĬĲũШƓċŖƚШǃШċũĤĲƖŊċШΡΣШƖĲƚĲƖƻċƚШŰċƣƨƖċũĲƚШƕƨĲШƚĲШ
ĲǂƣŔĲŰĬĲŰШĲŰШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШĲũШΞΜӖШĬĲШũċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬĲũШEĦƨċĬŸƖЮ 

xŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲũШÉ  ÂШƚŸŰа 

¶ 9ŸŰƚĲƖƻċƖШũċШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĤŔŸũŹŊŔĦċШǃШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШŊĲŰĳƣŔĦŸƚШĦŸŰƣĲŰŔĬŸƚШĲŰШĲũШÉ  ÂЮ 
¶ 7ƖŔŰĬċƖШċũƣĲƖŰċƣŔƻċƚШĬĲШċƓƖŸƻĲĦőċůŔĲŰƣŸШƚƨƚƣĲŰƣċĤũĲШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚШǃШũċШ
ƓƖĲƚƣċĦŔŹŰШĬĲШĤŔĲŰĲƚШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚЮ 

¶ 9ŸŰƣƖŔĤƨŔƖШċũШůĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШƻŔĬċШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰЮ 
¶ ÂƖŸƣĲŊĲƖШ ůƨĲƚƣƖċƚШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻċƚШĬĲШ ĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШ ƣĲƖƖĲƚƣƖĲƚЯШ ĬƨũĦĲċĦƨŖĦŸũċƚЯШ
ůċƖŔŰŸƚШǃШůċƖŔŰŸШĦŸƚƣĲƖŸƚЮ 

¶ ÂƖŸƣĲŊĲƖШ ũċƚШ ĦƨĲŰĦċƚШ őŔĬƖŸŊƖČǯĦċƚЯШ őƨůĲĬċũĲƚШ ǃШ ŸƣƖŸƚШ ƖĲĦƨƖƚŸƚШ őŖĬƖŔĦŸƚШ
ƚƨƓĲƖǯĦŔċũĲƚШǃШƚƨĤƣĲƖƖČŰĲŸƚЮ 

¶ ÂƖŸƣĲŊĲƖШĲƚƓĲĦŔĲƚШĲŰĬĳůŔĦċƚШǃШċůĲŰċǍċĬċƚШĬĲШĲǂƣŔŰĦŔŹŰЮ 
¶ ~ċŰĲŢċƖШ ƖĲĦƨƖƚŸƚШ ƓċŔƚċŢŖƚƣŔĦŸƚЯШ őŔƚƣŹƖŔĦŸƚЯШ ċƖƕƨĲŸũŹŊŔĦŸƚЯШ ƓċũĲŸŰƣŸũŹŊŔĦŸƚШ ǃШ
ŉŸƖůċĦŔŸŰĲƚШŊĲŸũŹŊŔĦċƚШƚŸĤƖĲƚċũŔĲŰƣĲƚЮ 

¶ ~ċŰĲŢċƖШ ũŸƚШ ĲƚƓċĦŔŸƚШ ŰċƣƨƖċũĲƚШ ƕƨĲШ ĦŸŰƣƖŔĤƨǃċŰШ ċũШ ůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ
ůċŰŔŉĲƚƣċĦŔŸŰĲƚШ ĦƨũƣƨƖċũĲƚШ ǃШ ĬĲШ ũŸƚШ ĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚШ ƣƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШ ĬĲШ ũċƚШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШũŸĦċũĲƚЯШƓƨĲĤũŸƚШŔŰĬŖŊĲŰċƚШǃШċŉƖŸĲĦƨċƣŸƖŔċŰŸƚЮ 
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ƓČŊЮШΡΦ 
 

 

¶ ÅĲƚƣċƨƖċƖШĲƚƓċĦŔŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰŔĬŸƚЮ 
¶ ÅĲĦƨƓĲƖċƖШƓŸĤũċĦŔŸŰĲƚШĬĲШĲƚƓĲĦŔĲƚШċůĲŰċǍċĬċƚШĬĲШĲǂƣŔŰĦŔŹŰЮ 
¶ [ċĦŔũŔƣċƖШũċШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШĦŔĲŰƣŖǯĦċШǃШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũЮ 
¶ ÂƖŸƓŸƖĦŔŸŰċƖШ ĤŔĲŰĲƚШ ǃШ ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ ċůĤŔĲŰƣċũĲƚШ ƕƨĲШ ƚĲċŰШ ƻċũŸƖċĬŸƚШ ǃШ ƨƣŔũŔǍċĬŸƚШ
ƚƨƚƣĲŰƣċĤũĲůĲŰƣĲЮ 

¶ 7ƖŔŰĬċƖШċũƣĲƖŰċƣŔƻċƚШƓċƖċШĲũШƣƨƖŔƚůŸШǃШƖĲĦƖĲċĦŔŹŰШƚƨƚƣĲŰƣċĤũĲШǃШũċШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċĦŔŹŰШ
ċůĤŔĲŰƣċũЮ 

¶ 7ƖŔŰĬċƖШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШƓċƖċШĲũШůċŰĲŢŸШǃШċƓƖŸƻĲĦőċůŔĲŰƣŸШƚƨƚƣĲŰƣċĤũĲШĬĲШũċШƻŔĬċШ
ƚŔũƻĲƚƣƖĲЮ 

 

fũƨƚƣƖċĦŔŹŰЮΨдЮÖĤŔĦċĦŔŹŰЮĦċŰƣŸŰċũЮĦŸŰЮƖĲƚƓĲĦƣŸЮċЮũċƚЮČƖĲċƚЮÉ  Â 

9ŸůŸШƚĲШƓƨĲĬĲШŸĤƚĲƖƻċƖШĲŰШĲũШůċƓċШƚƨƓĲƖŔŸƖЯШŰŸШĲǂŔƚƣĲŰШǍŸŰċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĦĲƖĦċŰċƚШċШũċƚШ
ČƖĲċƚШĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШůƨĲƚƣƖċЮШ ƚŖШůŔƚůŸЯШŰŸШĲǂŔƚƣĲŰШőČĤŔƣċƣƚШĦƖŖƣŔĦŸƚШĬĲǯŰŔĬŸƚШĦŸůŸШ
ƚŔƣŔŸƚШƕƨĲШƣĲŰŊċŰШċũƣŸƚШƻċũŸƖĲƚШĬĲШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШŰŔШǍŸŰċƚШĤŔŸũŹŊŔĦċƚШƚĲŰƚŔĤũĲƚШŸШƕƨĲШƣĲŰŊċŰШ
ƨŰШċũƣŸШƻċũŸƖШĲĦŸƚŔƚƣĳůŔĦŸЮ 

 

 

ΥЮΡЮΠ ŰČũŔƚŔƚШĲĦŸƚŔƚƣĳůŔĦŸШĲŰШǍŸŰċШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚ 

99éÂШEũШ§ƖŸЯШ~ċĦőċũċ 

~ċĦőċũċШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲŰШũċШĦŸƚƣċШĬĲũШÂċĦŖǯĦŸЯШƓŸƖШũŸШƕƨĲШƚƨƚШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШůċƖŔŰŸƚШƚŸŰШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚЮШEƚƣŸƚШŔŰĦũƨǃĲŰШůċŰŊũċƖĲƚЯШĲƚƣƨċƖŔŸƚЯШƓũċǃċƚШǃШČƖĲċƚШĬĲШċƖƖĲĦŔŉĲƚШĦŸƖċũŔŰŸƚЮШ
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xŸƚШůċŰŊũċƖĲƚШƚŸŰШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШƓŸƖШƚƨШŉƨŰĦŔŹŰШĲŰШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĦŸƚƣĲƖċЯШ
őČĤŔƣċƣШƓċƖċШƓĲĦĲƚШǃШĦƖƨƚƣČĦĲŸƚЯШǃШĦŸůŸШƚƨůŔĬĲƖŸƚШĬĲШĦċƖĤŸŰŸЮ 

EŰШũċƚШČƖĲċƚШŰŸШƨƖĤċŰŔǍċĬċƚЯШĲũШĦċŰƣŹŰШċũĤĲƖŊċШƨŰċШƻċƖŔĲĬċĬШĬĲШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШƣĲƖƖĲƚƣƖĲƚЯШƕƨĲШ
ƻċŰШĬĲƚĬĲШĤŸƚƕƨĲƚШƚĲĦŸƚШƣƖŸƓŔĦċũĲƚШőċƚƣċШČƖĲċƚШĬĲШƻĲŊĲƣċĦŔŹŰШĬĲШůċƣŸƖƖċũШǃШƚċĤċŰċƚЮШ
EƚƣŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШƚŸŰШĲũШőŸŊċƖШĬĲШƨŰċШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĬĲШĲƚƓĲĦŔĲƚШĬĲШǰŸƖċШǃШŉċƨŰċЯШċũŊƨŰċƚШĬĲШ
ũċƚШĦƨċũĲƚШƚŸŰШĲŰĬĳůŔĦċƚШŸШĲƚƣČŰШċůĲŰċǍċĬċƚЮ 

99éÂШxŸƚШÅŖŸƚЯШÄƨĲƻĲĬŸ 

ÄƨĲƻĲĬŸШĲƚƣČШċƣƖċƻĲƚċĬŸШƓŸƖШƻċƖŔŸƚШƖŖŸƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШĲũШƖŖŸШÄƨĲƻĲĬŸШǃШƚƨƚШ
ċǰƨĲŰƣĲƚЮШ EƚƣŸƚШ ĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШ ǰƨƻŔċũĲƚШ ƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċŰШ őČĤŔƣċƣШ ƓċƖċШ ƨŰċШ ĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШ ĬĲШ
ĲƚƓĲĦŔĲƚШċĦƨČƣŔĦċƚШǃШƣĲƖƖĲƚƣƖĲƚЮШxŸƚШĤŸƚƕƨĲƚШƖŔĤĲƖĲŶŸƚШƚŸŰШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШƓċƖċШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШ
ĬĲШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲũШċŊƨċШǃШũċШĲƚƣċĤŔũŔĬċĬШĬĲũШƚƨĲũŸЮ 

xċШƖĲŊŔŹŰШĦŔƖĦƨŰĬċŰƣĲШċШÄƨĲƻĲĬŸШĲƚƣČШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĬċШƓŸƖШĲũШ7ŸƚƕƨĲШÉĲĦŸШÑƖŸƓŔĦċũЯШƨŰШ
ĲĦŸƚŔƚƣĲůċШċĬċƓƣċĬŸШċШĲƚƣċĦŔŸŰĲƚШƚĲĦċƚШƓƖŸũŸŰŊċĬċƚЮШEƚƣĲШƣŔƓŸШĬĲШĤŸƚƕƨĲШċũĤĲƖŊċШƨŰċШ
ƻċƖŔĲĬċĬШĬĲШǰŸƖċШǃШŉċƨŰċЮ 

EũШĦċŰƣŹŰШĲƚШĦŸŰŸĦŔĬŸШƓŸƖШƚƨШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċŊƖŖĦŸũċЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШĦƨũƣŔƻŸƚШĦŸůŸШċƖƖŸǍЯШůċŖǍЯШ
ĦċŶċШĬĲШċǍƩĦċƖЯШĦċĦċŸШǃШŉƖƨƣċƚШƣƖŸƓŔĦċũĲƚЮШxċШċĦƣŔƻŔĬċĬШŊċŰċĬĲƖċШƣċůĤŔĳŰШĲƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĲŰШ
ũċШǍŸŰċЮ 

99éÂШ~ċŰċĤŖЯШ~ċŰƣċ 

~ċŰƣċШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШċШŸƖŔũũċƚШĬĲũШŸĦĳċŰŸШÂċĦŖǯĦŸЯШũŸШƕƨĲШũĲШŸƣŸƖŊċШƨŰċШŊƖċŰШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШċШ
ũŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШůċƖŔŰŸƚШǃШĦŸƚƣĲƖŸƚЮШEƚƣŸШŔŰĦũƨǃĲШƓũċǃċƚЯШůċŰŊũċƖĲƚЯШċƖƖĲĦŔŉĲƚШĦŸƖċũŔŰŸƚШǃШ
ċŊƨċƚШŸĦĲČŰŔĦċƚШƕƨĲШċũĤĲƖŊċŰШƨŰċШŊƖċŰШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĬĲШĲƚƓĲĦŔĲƚШůċƖŔŰċƚЮ 

xŸƚШůċŰŊũċƖĲƚШƚŸŰШĦƖƨĦŔċũĲƚШĲŰШ~ċŰƣċШƓŸƖШƚƨШƓċƓĲũШĲŰШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĦŸƚƣĲƖċЯШũċШĦƖŖċШĬĲШ
ĲƚƓĲĦŔĲƚШůċƖŔŰċƚЯШũċШĦċƓƣƨƖċШĬĲШĦċƖĤŸŰŸШǃШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЮШÉŸŰШ
őČĤŔƣċƣƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШƓċƖċШƓĲĦĲƚЯШĦƖƨƚƣČĦĲŸƚЯШċƻĲƚШǃШŸƣƖŸƚШŸƖŊċŰŔƚůŸƚЮ 

EŰШČƖĲċƚШůĲŰŸƚШƨƖĤċŰŔǍċĬċƚЯШċũĤĲƖŊċШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШƣĲƖƖĲƚƣƖĲƚШƕƨĲШŔŰĦũƨǃĲŰШĤŸƚƕƨĲƚШƚĲĦŸƚШ
ƣƖŸƓŔĦċũĲƚЯШůċƣŸƖƖċũĲƚШǃШČƖĲċƚШċŊƖŖĦŸũċƚЮШ 

99éÂШ9ċƖĦőŔЯШÑƨũĦČŰ 

ÑƨũĦČŰШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲŰШũċШƖĲŊŔŹŰШċŰĬŔŰċЯШũŸШƕƨĲШƚŔŊŰŔǯĦċШƕƨĲШŊƖċŰШƓċƖƣĲШĬĲШƚƨШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĲƚƣČШ
ĬŸůŔŰċĬŸШƓŸƖШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШċũƣċШůŸŰƣċŶċШĦŸůŸШƓČƖċůŸƚЯШĤŸƚƕƨĲƚШĬĲШůŸŰƣċŶċШǃШ
ƓƖċĬĲƖċƚЮШxŸƚШƓČƖċůŸƚШƚŸŰШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШƓŸƖШƚƨШƓċƓĲũШĲŰШũċШƖĲŊƨũċĦŔŹŰШ
őŖĬƖŔĦċШǃШũċШĦċƓƣƨƖċШĬĲШĦċƖĤŸŰŸЮ 

EũШĦċŰƣŹŰШƣċůĤŔĳŰШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƨŰċШƖĲĬШĬĲШƖŖŸƚШǃШƕƨĲĤƖċĬċƚШƕƨĲШċƣƖċƻŔĲƚċŰШƚƨШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮШ
EƚƣŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШǰƨƻŔċũĲƚШƚŸŰШƻŔƣċũĲƚШƓċƖċШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШũŸĦċũШǃШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċŰШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ
ĦŸůŸШ ĲũШ ċŊƨċШ ƓċƖċШ ĦŸŰƚƨůŸШ őƨůċŰŸЯШ ũċШ ċŊƖŔĦƨũƣƨƖċШ ǃШ ũċШ ŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШ ĬĲШ ĲŰĲƖŊŖċШ
őŔĬƖŸĲũĳĦƣƖŔĦċЮ 

9EÅÂШÉċŰƣċШEũĲŰċЯШÉċŰƣċШEũĲŰċ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΣΝ 
 

 

ÉċŰƣċШEũĲŰċШċũĤĲƖŊċШČƖĲċƚШĬĲШĤŸƚƕƨĲƚШƚĲĦŸƚШƕƨĲШƚŸŰШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШƓċƖċШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШ
ũŸĦċũЮШxċШƻĲŊĲƣċĦŔŹŰШĬĲШůċƣŸƖƖċũĲƚШĦŸƚƣĲƖŸƚШĲƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċЯШĦŸŰШĲƚƓĲĦŔĲƚШċĬċƓƣċĬċƚШċШ
ƚƨĲũŸƚШƚċũŔŰŸƚШǃШƻŔĲŰƣŸƚШŉƨĲƖƣĲƚЮ 

xċƚШƓũċǃċƚШĬĲШÉċŰƣċШEũĲŰċШƚŸŰШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШƓċƖċШũċШĲĦŸŰŸůŖċШũŸĦċũШыƣƨƖŔƚůŸьЯШƓĲƖŸШ
ƣċůĤŔĳŰШƚŸŰШőČĤŔƣċƣШƓċƖċШĬŔƻĲƖƚċƚШĲƚƓĲĦŔĲƚШůċƖŔŰċƚШĦŸůŸШċƻĲƚШĦŸƚƣĲƖċƚЯШĦƖƨƚƣČĦĲŸƚШǃШ
ƓĲĦĲƚЮШ ƨŰƕƨĲШĲŰШůĲŰŸƖШůĲĬŔĬċШƕƨĲШĲŰШŸƣƖċƚШƖĲŊŔŸŰĲƚШĦĲƖĦċŰċƚЯШÉċŰƣċШEũĲŰċШƓŸƚĲĲШ
ċũŊƨŰŸƚШůċŰŊũċƖĲƚШǃШĲƚƣƨċƖŔŸƚШƕƨĲШƚŸŰШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШƓċƖċШũċШƖĲƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШĲƚƓĲĦŔĲƚШ
ůċƖŔŰċƚШǃШċƻĲƚШůŔŊƖċƣŸƖŔċƚЮ 

 

ΥЮΣ xŖŰĲċШĬĲШĤċƚĲШĬĲũШůĲĬŔŸШƚŸĦŔŸрĲĦŸŰŹůŔĦŸ 

 

99éÂШ9ċƖĦőŔЯШÑƨũĦČŰШ 

ċь 9ŸůƨŰŔĬċĬĲƚШfŰƻŸũƨĦƖċĬċƚ 

EũШ9ĲŰƣƖŸШ9ŖƻŔĦŸШƓŸƖШũċШÂċǍШÑŔƓŸШ7ЯШƚĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƖČШĲŰШũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬĲШ9ċƖĦőŔЯШ9ċŰƣŹŰШ
ÑƨũĦČŰЯШÂċƖƖŸƕƨŔċШ]ŸŰǍČũĲǍШÉƨċƖĲǍЯШÉĲĦƣŸƖШ7ċƖƖŔŸШ9ƨċƣƖŸШEƚƕƨŔŰċƚЯШĦċũũĲШcƨċŸƖċůŔШǃШ ƻЮШ
ÉċŰШ[ƖċŰĦŔƚĦŸЯШĲŰШƨŰШƓƖĲĬŔŸШĬĲШƓƖŸƓŔĲĬċĬШĬĲũШ] ?ШůƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШÑƨũĦČŰЯШĦŸŰŸĦŔĬŸШĦŸůŸШ
9ŸůƓũĲŢŸШÅĲĦƖĲċĦŔŸŰċũШxŸƚШÂċƚƣŸƚЮШ 

 

ÖĤŔĦċĦŔŹŰШĬĲũШƣĲƖƖĲŰŸШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĲŰШĲũШċĦƣƨċũШ9ŸůƓũĲŢŸШÅĲĦƖĲċĦŔŸŰċũШxŸƚШÂċƚƣŸƚ 

 

[ƨĲŰƣĲаШ] ?ШůƨŰŔĦŔƓċũШÑƨũĦČŰЯШΞΜΞΠ 

Ĥь ÂŸĤũċĦŔŹŰШĤĲŰĲǯĦŔċĬċ 

 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΣΞ 
 

 

xċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲũШ9ċŰƣŹŰШÑƨũĦČŰШƚĲŊƩŰШĲũШ9ĲŰƚŸШΞΜΝΜШƚĲШƚŔƣƩċШĲŰШΥΣЯΠΦΥШőċĤŔƣċŰƣĲƚЯШĦŸŰШƨŰШ
ĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШΝЯΞΣШƓŸƖШċŶŸЯШĲƚШċƚŖШƕƨĲЯШĲŰШĲũШċŶŸШΞΜΞΜШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШƓƖŸǃĲĦƣċĬċШĲƚШΝΜΞЯΟΦΡШ
őċĤŔƣċŰƣĲƚЯШũŸƚШĦƨċũĲƚШƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШĦŸŰĦĲŰƣƖċĬŸƚШĲŰШũċШĦċĤĲĦĲƖċШĦċŰƣŸŰċũШǃШőċƚƣċШĲũШ
ċŶŸШ ΞΜΟΜШ ũċШ ƓŸĤũċĦŔŹŰШ ƓƖŸǃĲĦƣċĬċШ ĲƚШ ĬĲШ ΝΝΞЮΦΝΥШ őċĤŔƣċŰƣĲƚЮШ ĬĲůČƚЯШ ũċШ ĬĲŰƚŔĬċĬШ
ƓŸĤũċĦŔŸŰċũШĲƚШĬĲШΡЮΜΡΟШőċĤоťůΞЯШůŔƚůċШƕƨĲШĲƚƣċĤũĲĦĲШũċШƖĲũċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШĲũШŰƩůĲƖŸШĬĲШ
őċĤŔƣċŰƣĲƚШǃШƚƨШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШŸĦƨƓċĬċШыÂ?§ÑШтШ] ?ШůƨŰŔĦŔƓċũШÑƨũĦČŰШΞΜΝΦШтШΞΜΞΟьЮШ 

 

ÂŸĤũċĦŔŹŰШƣŸƣċũШĬĲũШĦċŰƣŹŰШÑƨũĦČŰ 

 

 

[ƨĲŰƣĲаШÂ?§ÑШ] ?ШůƨŰŔĦŔƓċũШÑƨũĦČŰШΞΜΝΦШтШΞΜΞΟШ 

xċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲũШĦċŰƣŹŰШÑƨũĦČŰШƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċШĲŰШƨŰШƖċŰŊŸШĬĲШĲĬċĬШĬĲШΝΡШċШΠΦШċŶŸƚШĬĲШĲĬċĬЯШ
ĦŔĦũŸШĬĲШƻŔĬċШƕƨĲШƚĲШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċШƓŸƖШƚĲƖШċũƣċůĲŰƣĲШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċШǃЯШƓŸƖШũŸШƣċŰƣŸЯШĬĲůċŰĬċШĬĲШ
ŉƨĲŰƣĲƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸЯШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚЯШǯŰċŰĦŔĲƖŸƚЯШċĦĦĲƚŸШċШċĦƣŔƻŸƚШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШǃШ
ŸƣƖċƚШ ŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШ ƕƨĲШ ŊċƖċŰƣŔĦĲŰШ ĲũШ ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ĬĲШ ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ ƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚШ ŸШ ƚƨШ
ƻŔŰĦƨũċĦŔŹŰШĲШŔŰƚĲƖĦŔŹŰШĲŰШĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣƖċĤċŢŸЮШ~ČƚШĲƚƓĲĦŖǯĦċůĲŰƣĲЯШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШƖċŰŊŸШ
ĬĲШĲĬċĬШĲŰƣƖĲШũŸƚШΝΡШċШΞΦШċŶŸƚШĬĲШĲĬċĬШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШĦƨċƖƣŸШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШƣŸƣċũШ
ыΞΡЮΡΡӖьШĬĲũШ9ċŰƣŹŰЯШĲǂŔƚƣĲШũċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШĬŔƚƓŸŰĲƖШĬĲШĦĲŰƣƖŸƚШĬĲШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƓċƖċШũċШ
ŉŸƖůċĦŔŹŰШĤČƚŔĦċЯШĤċĦőŔũũĲƖċƣŸЯШĦŸůŸШƣċůĤŔĳŰШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШĬĲШƚƨƚШĲƚƣƨĬŔŸƚШĲŰШŔŰƚƣŔƣƨƣŸƚШ
ĬĲШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƚƨƓĲƖŔŸƖШŸШũċШƨŰŔƻĲƖƚŔĬċĬЮШxċůĲŰƣċĤũĲůĲŰƣĲЯШĲŰШĲũШĦċŰƣŹŰШĲũШĬĲƚĲůƓũĲŸШ
ŢƨƻĲŰŔũЯШũċШŉċũƣċШĬĲШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШǃШũċШĬŔǯĦƨũƣċĬШĬĲШċĦĦĲƚŸШċШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƚƨƓĲƖŔŸƖЯШƚŸŰШƓċƖƣĲШ
ĬĲШũŸƚШƓƖŸĤũĲůċƚШƕƨĲШċŉĲĦƣċŰШċШũŸƚШŢŹƻĲŰĲƚЮ 

EŰШĲũШĦċŰƣŹŰШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШċĬƨũƣċƚШůċǃŸƖĲƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШĲũШΤЮΟΦӖШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĲŰШƚƨШ
ůċǃŸƖŖċШŰŸШĬŔƚƓŸŰĲШĬĲШŰŔŰŊƩŰШƚŔƚƣĲůċШĬĲШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШƚŸĦŔċũЯШƓŸƖШũŸШƕƨĲЯШũċШƓŸĤƖĲǍċШĬĲШũċƚШ
ƓĲƖƚŸŰċƚШůċǃŸƖĲƚШĬĲШΣΡШċŶŸƚШƓƨĲĬĲШƚĲƖШůČƚШċũċƖůċŰƣĲЯШĬĲĤŔĬŸШċШƕƨĲШĲũШƓƖŔŰĦŔƓċũШ
ƓƖŸĤũĲůċШĬĲũШċĬƨũƣŸШůċǃŸƖШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШũċШĲǂĦũƨƚŔŹŰШŉċůŔũŔċƖШǃШƚŸĦŔċũЮ1Ш 

Ħь ÂĲƖƣĲŰĲŰĦŔċШĦƨũƣƨƖċũШǃШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċ 

xċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬĲШ9ċƖĦőŔШĲƚƣČШƨĤŔĦċĬċШĲŰШũċШǍŸŰċШŰŸƖƣĲШĬĲũШEĦƨċĬŸƖЯШĲƚШũċШƓƖŔůĲƖċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШ
ĬĲШũċШƚŔĲƖƖċШċŰĬŔŰċШƕƨĲШƣŔĲŰĲŰШĦŸŰĲĦƣŔƻŔĬċĬШĬŔƖĲĦƣċШǃШũŔůŔƣċШĦŸŰШ9ŸũŸůĤŔċЯШũŸШƕƨĲШũċШőċĦĲШ
ċũƣċůĲŰƣĲШĦŸůĲƖĦŔċũШǃШĦŸŰШċũƣŸШƣƖČǯĦŸШĬĲШƓĲƖƚŸŰċƚШǃШůŸƻŔũŔĬċĬШőƨůċŰċЮШÉƨШĦċƓŔƣċũШĲƚШũċШ
ĦŔƨĬċĬШĬĲШÑƨũĦČŰЯШũċШĦƨċũШĲƚШƨŰШĦċŰƣŹŰШǃШƣŔĲŰĲШĲŰШƚƨШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШƓŸũŖƣŔĦŸрċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШċШ
ĬŸƚШƓċƖƖŸƕƨŔċƚШƨƖĤċŰċƚШǃШΦШƓċƖƖŸƕƨŔċƚШƖƨƖċũĲƚЮШÑċŰƣŸШċШŰŔƻĲũШƓƖŸƻŔŰĦŔċũШĦŸůŸШċШŰŔƻĲũШ

 

1ШÂũċŰШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШǃШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ] ?ШůƨŰŔĦŔƓċũШÑƨũĦČŰШΞΜΝΦШтШΞΜΞΟЮШ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΣΟ 
 

 

ĦċŰƣŸŰċũЯШ ũċƚШ ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ ƚŸĦŔŸĲĦŸŰŹůŔĦċƚШ ĬĲШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣĲЯШ ċŊƖŔĦƨũƣƨƖċЯШ ŊċŰċĬĲƖŖċЯШ
ĦŸůĲƖĦŔŸШǃШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШƓƖĲƚĲŰƣċŰШƨŰċШůċǃŸƖШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰЮШxċШĦċƓŔƣċũШ
ƓƖŸƻŔŰĦŔċũШƣŔĲŰĲШƨŰċШċũƣċШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĦŸůĲƖĦŔċũĲƚШĬĲШĦŸůƓƖċШǃШƻĲŰƣċШĬĲШ
ċƖƣŖĦƨũŸƚШĬĲШƓƖŔůĲƖċШŰĲĦĲƚŔĬċĬЯШƻĲƚƣŔůĲŰƣċЯШůċƣĲƖŔċũĲƚШǃШĲƕƨŔƓŸƚШĬĲШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰЯШ
őĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШǃШůċƣĲƖŔċũĲƚШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰЯШĲƣĦЮЯШǃШũċШǍŸŰċШƖƨƖċũШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШċũƣċШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШ
ĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċŊƖŖĦŸũċƚШǃШŊċŰċĬĲƖċƚЯШĦŸŰШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШŊċŰċĬŸШƻċĦƨŰŸШƓċƖċШũċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШ
ĬĲШũĲĦőĲШǃШĦċƖŰĲЯШǃШƨŰШċũƣŸШƓŸƖĦĲŰƣċŢĲШĬĲШĦƨũƣŔƻŸƚШĬĲШƓċƓċƚШǃШŸƣƖŸƚШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШċŰĬŔŰŸƚЮ 

xŸƚШĲƚƓċĦŔŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚШǃШĲƕƨŔƓċůŔĲŰƣŸШĲŰШĲũШČƖĲċШƨƖĤċŰċШĬĲШÑƨũĦČŰЯШƚĲШőċŰШĦũċƚŔǯĦċĬŸШ
ƚĲŊƩŰШΝΦШƣŔƓŸƚЯШĬċŰƣŸШĦŸůŸШƖĲƚƨũƣċĬŸШΝЮΤΦΥЮΠΝΜЯΥΠШůΞШĬĲШČƖĲċШƣŸƣċũЯШĬĲШũŸƚШĦƨċũĲƚШĲŰШ
ůċǃŸƖШ ůċŊŰŔƣƨĬШ ƚĲШ ĲŰĦƨĲŰƣƖċШ ũċШ ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШ ĬĲШ ĲĬƨĦċĦŔŹŰЯШ ċĲƖŸƓƨĲƖƣŸШ ǃШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚЮ2 

 

 

[ƨĲŰƣĲаШÂ?§ÑШ] ?ШůƨŰŔĦŔƓċũШÑƨũĦČŰШΞΜΝΦШтШΞΜΞΟШ 

 

EŰШĦƨċŰƣŸШċШũċШċƨƣŸŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШĳƣŰŔĦċШƚĲШƖĲŊŔƚƣƖċШċШũŸƚШ~ĲƚƣŔǍŸƚШĦŸŰШĲũШΥΦЯΠӖШĬĲШ
ƓƖĲƚĲŰĦŔċЯШƚĲŊƨŔĬŸШĬĲШċŉƖŸĲĦƨċƣŸƖŔċŰŸƚШĦŸŰШΠЯΝӖЯШĤũċŰĦŸƚШĦŸŰШΟЯΥΥӖШĲШŔŰĬŖŊĲŰċШΞӖ3ЮШШEũШ
ĦċŰƣŹŰШÑƨũĦČŰШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƨŰċШƖŔƕƨĲǍċШĦƨũƣƨƖċũШĬĲШŊƖċŰШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċЯШĲŰШĲũШĦƨċũШƚĲШƖĲŊŔƚƣƖċŰШ
ƓƨĲĤũŸƚШŸƖŔŊŔŰċƖŔŸƚШĦŸůŸШũŸƚШÂċƚƣŸƚШыƓƨĲĤũŸШŸƖŔŊŔŰċƖŔŸШőŔƚƣŹƖŔĦŸбШƓċƖƣĲШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШ

 

2ШÂũċŰШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШǃШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ] ?ШůƨŰŔĦŔƓċũШÑƨũĦČŰШΞΜΝΦШтШΞΜΞΟЮШ 
3Ш[ÖE ÑEаШ9E É§Ш?EШÂ§7x 9f¨ ШòШéféfE ? Шы9ÂéрΞΜΝΜьШf ÉÑfÑÖÑ§Ш  9f§  xШ?EШEÉÑ ?hÉÑf9 Ш
òШ9E É§ÉШыf E9ьШ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΣΠ 
 

 

ċĦƣƨċũШĲƚШƓŸƣĲŰĦŔċũůĲŰƣĲШĬĲƚĦĲŰĬŔĲŰƣĲШĬĲШĲƚƣĲШŊƖƨƓŸьЯШfŰĬŖŊĲŰċƚШ ƽČШыƓƖĲƚĲŰƣĲƚШĲŰШũċШ
ċĦƣƨċũŔĬċĬШĲŰШũċƚШƓċƖƖŸƕƨŔċƚШĬĲШEũШ9őŔĦċũШǃШÑŸĤċƖШ?ŸŰŸƚŸЯШĦŸŰШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШƓĲƚĦċЯШ
ĦċĦĲƖŖċШǃШƣċůĤŔĳŰШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċьЯШũŸƚШĦƨċũĲƚШŉŸƖůċŰШƓċƖƣĲШĬĲũШČƖĲċШĬĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċШŔŰĬŔƖĲĦƣċШĬĲũШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸЯШ ŉƖŸĲĦƨċƣŸƖŔċŰŸƚШ ыċƚĲŰƣċĬŸƚШ ĲŰШ ũċШ ĦċĤĲĦĲƖċШ ƓċƖƖŸƕƨŔċũШ ĬĲШ ÑŸĤċƖШ ?ŸŰŸƚŸЯШ
ƕƨŔĲŰĲƚШƚĲШĬĲĬŔĦċŰШċШũċШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċШĬĲШƚƨĤƚŔƚƣĲŰĦŔċШǃШċĦƣƨċũůĲŰƣĲШċũШũċƻċĬŸШĬĲШŸƖŸьЮ 

xċШ ƓŸĤũċĦŔŹŰШ ĬĲШ ÑƨũĦČŰШ ĲƚƣČШ ŸƖŊċŰŔǍċĬċШ ĲŰШ ĤċƖƖŔŸƚЯШ ũŸƚШ ĦƨċũĲƚШ ƣŔĲŰĲШ ĦċĬċШ ƨŰŸШ ƨŰШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲШŸШƓƖĲƚŔĬĲŰƣĲЯШĦŸůŸШůĲĦċŰŔƚůŸƚШĬĲШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĦŔƨĬċĬċŰċШĲŰШĲũШČůĤŔƣŸШ
ƨƖĤċŰŸЮШEŰШũċƚШǍŸŰċƚШƖƨƖċũĲƚШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĲƚƣČШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĬċШƓŸƖШũŸƚШ]ŸĤŔĲƖŰŸƚШ ƨƣŹŰŸůŸƚШ
?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸƚШƓċƖƖŸƕƨŔċũĲƚЯШĦŸůŸШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰЯШĦċĬċШƨŰċШĦŸŰШ
ƚƨШƓƖĲƚŔĬĲŰƣĲЯШĲũĲŊŔĬŸШĲŰШĲũĲĦĦŔŸŰĲƚШƚĲĦĦŔŸŰċũĲƚЮШEƚƣŸƚШĤċƖƖŔŸƚШǃШƓċƖƖŸƕƨŔċƚШŉŸƖůċŰШƓċƖƣĲШ
ĬĲũШĦċŰƣŹŰШÑƨũĦČŰЯШĲũШĦƨċũШĲƚƣČШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĬŸШƓŸƖШĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШ ƨƣŹŰŸůŸШ?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸШ
ĦċŰƣŸŰċũЯШĦŸŰШƚƨШůČǂŔůŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲШĲũШ ũĦċũĬĲЯШǃШĲƚƣĲШċШƚƨШƻĲǍШŉŸƖůċШƓċƖƣĲШĬĲШũċШ
ƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬĲШ9ċƖĦőŔЯШĲũШĦƨċũШƣŔĲŰĲШċũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШ ƨƣŹŰŸůŸШ?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸШƓƖŸƻŔŰĦŔċũШĦŸůŸШ
ƚƨШŹƖŊċŰŸШĬĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻŔĬċĬШƓŸũŖƣŔĦŸШтШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЯШĦŸŰШƚƨШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲШĲũШÂƖĲŉĲĦƣŸЮШ 

EŰШĲũШĦċŰƣŹŰШÑƨũĦČŰШũŸƚШĦŔƨĬċĬċŰŸƚШƣŔĲŰĲŰШƨŰċШĤƨĲŰċШƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰШǃШƓƖĲĬŔƚƓŸƚŔĦŔŹŰШċШũċШ
ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰЯШǃċШƕƨĲШũŸƚШĦŔƨĬċĬċŰŸƚШƚĲШċƚŸĦŔċŰШĦŸŰШƨŰШŸĤŢĲƣŔƻŸШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũċƖЯШĲŰŉŸĦċĬŸШċũШ
ĤŔĲŰШĦŸůƩŰШǃШĦŸůƓƖŸůĲƣŔĬŸƚШĲŰШƚĲƖШƓċƖƣĲШċĦƣŔƻċШĬĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШĦċŰƣŹŰЮШÉĲŊƩŰШũċШ
ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШĬĲШũċШÉĲĦƖĲƣċƖŖċШĬĲШ?ĲƖĲĦőŸƚШcƨůċŰŸƚШĲǂŔƚƣĲŰШΟΝΦШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШ
ƚŸĦŔċũĲƚШƖĲŊŔƚƣƖċĬċƚШĲŰШũŸƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸƚШĬĲШEƚƣċĬŸЮ4Ш 

 

§ƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШĬĲũШĦċŰƣŹŰШÑƨũĦČŰ 

 

4ШÂũċŰШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШǃШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ] ?ШůƨŰŔĦŔƓċũШÑƨũĦČŰШΞΜΝΦШтШΞΜΞΟЮШ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΣΡ 
 

 

 

[ƨĲŰƣĲаШÂ?§ÑШ] ?ШůƨŰŔĦŔƓċũШÑƨũĦČŰШΞΜΝΦШтШΞΜΞΟШ 

 

Ĭь ÉĲŊƨƖŔĬċĬШ9ŔƨĬċĬċŰċШ 

xċ ƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰШĬĲШŔŰƚĲŊƨƖŔĬċĬШőċШċƨůĲŰƣċĬŸШĲŰШĲũШĦċŰƣŹŰШÑƨũĦČŰЯШƚĲŊƩŰШůŸƖċĬŸƖĲƚШĬĲШ
ĬŔƚƣŔŰƣċƚШǍŸŰċƚШĬĲШũċШƨƖĤĲЮШÂĲƖŸШĲƚƣŸШŰŸШĲƚШċũŊŸШŰƨĲƻŸЯШƓƨĲƚШůĲŰĦŔŸŰċŰШƕƨĲШũċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШĲƚШ
ċƚŖ ĬĲƚĬĲШċŰƣĲƚШĬĲШΞΜΞΝЮШÂƖĲĦŔƚċůĲŰƣĲЯШċШůĲĬŔċĬŸƚШĬĲũШċŶŸШƓċƚċĬŸЯ ĲũШEŢĳƖĦŔƣŸШƚĲШƨŰŔŹШċШ
ũŸƚШŸƓĲƖċƣŔƻŸƚШƕƨĲШƖĲĦŸƖƖĲŰШĬŔƚƣŔŰƣċƚШ ǍŸŰċƚШ ĬĲШũċШ ĦŔƨĬċĬЯ ĬŸŰĬĲШ ƚĲШ őċШƖĲƓŸƖƣċĬŸШ ũċШ
ƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШƓĲƖƚŸŰċƚШƚŸƚƓĲĦőŸƚċƚЯШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũũċůċĬċƚШċũ E9ÖрΦΝΝЮШ 

ÉĲŊƩŰШ ũċƚШ ĲƚƣċĬŖƚƣŔĦċƚШ ĬĲũШ E9ÖрΦΝΝЯ ĬƨƖċŰƣĲШ ƣŸĬŸШ ĲũШ ΞΜΞΝШ ƚĲШ ƖĲƓŸƖƣċƖŸŰШ ΟΜЮΤΟΣШ
ĲůĲƖŊĲŰĦŔċƚШ ĬĲШ ƣŸĬŸШ ƣŔƓŸЯШ ĬŸŰĬĲШ ĲũШ ΣΜӖШ ыΝΥЮΣΣΣь ƚŸŰШ ƖĲŉĲƖĲŰƣĲƚ ċШ ƚĲŊƨƖŔĬċĬШ
ĦŔƨĬċĬċŰċЯ ĦŸůŸШ ƚŸũŔĦŔƣƨĬĲƚШ ĬĲШ ƓċƣƖƨũũċŢĲƚШ ĲŰШ ĬĲƣĲƖůŔŰċĬŸƚШ ƚĲĦƣŸƖĲƚЯШ ƓƖĲƚĲŰĦŔċШ ĬĲШ
ũŔĤċĬŸƖĲƚЯШĲƚĦČŰĬċũŸƚЯШőƨƖƣŸƚЯШƻŔŸũĲŰĦŔċЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚЮШ?ĲШĲƚĲ ΣΜӖЯ ũċШůċǃŸƖŖċШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШ
ċШƓĲĬŔĬŸƚШĬĲШƓƖĲƚĲŰĦŔċШƓŸũŔĦŔċũШĲŰШƨŰŸШǃШŸƣƖŸШĤċƖƖŔŸЯШƚĲŊƨŔĬŸШĬĲШũũċůċĬċƚШƓŸƖ ũŔĤċĬŸƖĲƚШĲŰШ
ĲƚƓċĦŔŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚ ǃШũƨĲŊŸШƓŸƖШƚŸũŔĦŔƣƨĬĲƚШĬĲШƖĲŊŔƚƣƖŸШĬĲШƓĲƖƚŸŰċƚШŸШƻĲőŖĦƨũŸƚШĲŰШċĦƣŔƣƨĬШ
ƚŸƚƓĲĦőŸƚċЮШ cċƚƣċШ ŔŰŔĦŔŸƚШ ĬĲ ΞΜΞΞЯШ ĲũШ E9ÖрΦΝΝШ ƖĲŊŔƚƣƖŹШ ũċШ ċƣĲŰĦŔŹŰШ ċШ ĦċƚŔ ΝЮΜΜΜШ
ĲůĲƖŊĲŰĦŔċƚЯ ĦŸŰШƨŰШƓƖŸůĲĬŔŸШĬĲШΤΞШċũШĬŖċЯШĬŸŰĬĲШĬĲШŔŊƨċũШůċŰĲƖċШƚŔŊƨĲŰШƓƖĲĬŸůŔŰċŰĬŸШ
ũŸƚШ ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ ƕƨĲШ ƣŔĲŰĲŰШ ƕƨĲШ ƻĲƖШ ĦŸŰШ ƚĲŊƨƖŔĬċĬШ ĦŔƨĬċĬċŰċЮШ Eũ ƖĲƚƣŸШ ĬĲШũŸƚШ

https://www.lahora.com.ec/imbabura-carchi/ejercito-se-une-a-operativos-de-seguridad-en-carchi/
https://www.lahora.com.ec/imbabura-carchi/ejercito-se-une-a-operativos-de-seguridad-en-carchi/


E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΣΣ 
 

 

ƓŸƖĦĲŰƣċŢĲƚ ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШũũċůċĬċƚШƓŸƖШŊĲƚƣŔŹŰШƚċŰŔƣċƖŔċЯШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚЯШƣƖČŰƚŔƣŸШ
ǃШůŸƻŔũŔĬċĬЯШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚЮ5 

EŰƣƖĲШũŸƚШũƨŊċƖĲƚШůČƚШĦƖŖƣŔĦŸƚЯШĬŸŰĬĲШũŸƚШŸƓĲƖċƣŔƻŸƚШƚĲШĬċŰШĦŸŰШůċǃŸƖШŉƖĲĦƨĲŰĦŔċЯШĲƚƣČŰШ
ũċ ƣĲƖůŔŰċũШƣĲƖƖĲƚƣƖĲШĬĲШÑƨũĦČŰШǃШĲũШƓċƖƕƨĲШfƚŔĬƖŸШ ǃŸƖċЮШEŰШċůĤŸƚШũƨŊċƖĲƚЯШĬƨƖċŰƣĲШũŸƚШ
ĦŸŰƣƖŸũĲƚШƚĲШőċŰШĬĲĦŸůŔƚċĬŸ ĬĲĦĲŰċƚШĬĲШċƖůċƚШĤũċŰĦċƚЯШĬŸƚŔƚШĬĲШĬƖŸŊċЯШůŸƣŸƚШƚŔŰШ
ĬŸĦƨůĲŰƣŸƚШũĲŊċũĲƚЯШůĲƖĦċĬĲƖŖċШĬĲШĦŸŰƣƖċĤċŰĬŸЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖċƚШŰŸƻĲĬċĬĲƚ6Ю 

EũШΞΣШĬĲШŸĦƣƨĤƖĲШĬĲШΞΜΞΞШĲũШ9ŸŰƚĲŢŸШĦċŰƣŸŰċũШĬĲũШ] ?ШůƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШÑƨũĦČŰШĲǂƓŔĬŔŹШũċШ
§ƖĬĲŰċŰǍċШÂċƖċШũċШ9ƖĲċĦŔŹŰЯШÅĲŊƨũċĦŔŹŰШǃШ[ƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲũШ9ŸŰƚĲŢŸШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШ
9ŔƨĬċĬċŰċШĲШfůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШÂŸũŖƣŔĦċƚШÂƩĤũŔĦċƚШƓċƖċШÂƖĲĦċƨƣĲũċƖШũċШÉĲŊƨƖŔĬċĬШĲŰШĲũШ
ĦċŰƣŹŰШÑƨũĦČŰЯШ ũċШ ĦƨċũШ ƣŔĲŰĲШ ĲũШ ŸĤŢĲƣŔƻŸШ ĬĲШ ĲƚƣċĤũĲĦĲƖШ ũċШ ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċЯШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰЯШ
ĦŸŰŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲũШ9ŸŰƚĲŢŸШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШ9ŔƨĬċĬċŰċШ9ċŰƣŸŰċũбШċƚŖШĦŸůŸШ
ũċШĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰЯШĦŸƖƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬЯШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰЯШċƣƖŔĤƨĦŔŸŰĲƚШǃШƓŸũŖƣŔĦċƚШƓƩĤũŔĦċƚШĬĲШƚƨƚШ
ĬŔƚƣŔŰƣŸƚШŸƖŊċŰŔƚůŸƚЮШ 

 

Ĳь ÂŸĤũċĦŔŹŰШǃШƚŔƣƨċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШƓċƖċШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸ 

EũШ 9ŸůƓũĲŢŸШ ÅĲĦƖĲċĦŔŸŰċũШ xŸƚШ ÂċƚƣŸƚШ ĲƚШ ĬĲШ ƓƖŸƓŔĲĬċĬШ ĬĲũШ ]ŸĤŔĲƖŰŸШ ƨƣŹŰŸůŸШ
?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸШĬĲũШĦċŰƣŹŰШÑƨũĦČŰЯШƨĤŔĦċĬŸШĲŰШĲũШ9ċŰƣŹŰШÑƨũĦČŰЯШÂċƖƖŸƕƨŔċШ]ŸŰǍČũĲǍШ
ÉƨċƖĲǍЯШÉĲĦƣŸƖШ7ċƖƖŔŸШ9ƨċƣƖŸШEƚƕƨŔŰċƚЮ 

EŰШũŸƚШċũƖĲĬĲĬŸƖĲƚШĬĲШũċШǍŸŰċШĬĲШƨĤŔĦċĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШƚĲШƨĤŔĦċŰШƻŔƻŔĲŰĬċƚШĬŔƚƓĲƖƚċƚЯШ
ƣĲƖƖĲŰŸƚШċĤŔĲƖƣŸƚШǃШČƖĲċƚШĬĲШĦƨũƣŔƻŸƚЯШċƚŖШĦŸůŸШƻŖċƚШĬĲШƓƖŔůĲƖШǃШƚĲŊƨŰĬŸШŸƖĬĲŰЮШ 

 

9ŸůƓũĲŢŸШÅĲĦƖĲċĦŔŸŰċũШxŸƚШÂċƚƣŸƚШ 

 

[ƨĲŰƣĲаШ] ?ШůƨŰŔĦŔƓċũШÑƨũĦČŰЯШΞΜΞΠЮ 

 

 

5ШÂũċŰШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШǃШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ] ?ШůƨŰŔĦŔƓċũШÑƨũĦČŰШΞΜΝΦШтШΞΜΞΟЮ 
6ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮũċőŸƖċЮĦŸůЮĲĦоŔůĤċĤƨƖċрĦċƖĦőŔоĬĲũŔŰĦƨĲŰĦŔċрƣƨũĦċŰрĦċƖĦőŔрŔŰƚĲŊƨƖŔĬċĬоШ 

https://www.lahora.com.ec/imbabura-carchi/delincuencia-tulcan-carchi-inseguridad/


E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΣΤ 
 

 

 

[ƨĲŰƣĲаШ] ?ШůƨŰŔĦŔƓċũШÑƨũĦČŰЯШΞΜΞΠЮ 

99éÂШEũШ§ƖŸЯШ~ċĦőċũċШШ 

 

ċь 9ŸůƨŰŔĬċĬĲƚШfŰƻŸũƨĦƖċĬċƚ 

EũШ9ĲŰƣƖŸШ9ŖƻŔĦŸШƓŸƖШũċШÂċǍШÑŔƓŸШ7ЯШƚĲШĦŸŰƚƣƖƨŔƖČШĲŰШũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬĲШEũШ§ƖŸЯШ9ċŰƣŹŰШ~ċĦőċũċЯШ
ĦŔƨĬċĬШĬĲШ~ċĦőċũċЯШƓċƖƖŸƕƨŔċШ~ċĦőċũċЯШůċŰǍċŰċШcрΝΡЯШǍŸŰċШƨƖĤċŰċЯШĲŰШƨŰШƓƖĲĬŔŸШĬĲШ
ƓƖŸƓŔĲĬċĬШĬĲШũċШÉE9ÅEÑ Åf ШÑE9 f9 Ш?EШ]EÉÑf§ Шf ~§7fxf Åf Ш?ExШÉE9Ñ§ÅШÂÖ7xf9§ЮШ
xċШƓŸĤũċĦŔŹŰШŔŰƻŸũƨĦƖċĬċШĲŰШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĲƚШũċШĦŔƨĬċĬШĬĲШ~ċĦőċũċШǃШƚƨШ
ƓċƖƖŸƕƨŔċШƨƖĤċŰċШ~ċĦőċũċЮШ 

 

ÖĤŔĦċĦŔŹŰШĬĲũШƣĲƖƖĲŰŸШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШ 

 

[ƨĲŰƣĲаШ] ?ШůƨŰŔĦŔƓċũШ~ċĦőċũċЯШΞΜΞΠЮ 

Ĥь ÂŸĤũċĦŔŹŰШĤĲŰĲǯĦŔċĬċ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΣΥ 
 

 

 

~ċĦőċũċШĲƚƣČШĬŔƚƣƖŔĤƨŔĬċШĲŰШΤШƓċƖƖŸƕƨŔċƚШƨƖĤċŰċƚаШÂƨĲƖƣŸШ7ŸũŖƻċƖЯШsċůĤĲũŖЯШ~ċĦőċũċЯШ
sƨĤŸŰĲƚЯШxċШÂƖŸƻŔĬĲŰĦŔċЯШEũШ9ċůĤŔŸШǃШΦШĬĲШůċǃŸЯШǃШƨŰċШƓċƖƖŸƕƨŔċШƖƨƖċũаШEũШÅĲƣŔƖŸЮШxċШ
ƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲũШĦċŰƣŹŰШ~ċĦőċũċЯШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШċũШ9ĲŰƚŸШĬĲШÂŸĤũċĦŔŹŰШǃШéŔƻŔĲŰĬċШΞΜΝΜЯШĲǂŔƚƣŖċŰШ
ΞΡΣЮΜΞΞШőċĤŔƣċŰƣĲƚЯШƚŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШĲŰШƨŰċШƓƖŸǃĲĦĦŔŹŰШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШыf E9ЯШΞΜΝΤьШƚĲШ
ċƓƖŸǂŔůċШ ƕƨĲШ ċũШ ůŸůĲŰƣŸШ ыΞΜΞΜьШ ũċШ ƓŸĤũċĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċШ ĦŔƨĬċĬШ ĬĲШ ~ċĦőċũċШ ƚĲƖŖċШ
ċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШĬĲШΞΥΦЮΝΠΝШƓĲƖƚŸŰċƚЯШĬĲШũċƚШĦƨċũĲƚШĲũШΠΦЯΜΥШӖШƚŸŰШőŸůĤƖĲƚШǃШĲũШΡΜЯΦΞШӖШ
ƚŸŰШůƨŢĲƖĲƚЯШĲƻŔĬĲŰĦŔċŰĬŸШƨŰċШũŔŊĲƖċШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċШĬĲШũċШĦċŰƣŔĬċĬШĬĲШůƨŢĲƖĲƚШƚŸĤƖĲШũŸƚШ
őŸůĤƖĲƚЮШ EũШ ČƖĲċШ ƨƖĤċŰċШ ĬĲũШ ĦċŰƣŹŰШ ыũċШ ĦŔƨĬċĬШ ĬĲШ ~ċĦőċũċьШ ƣŔĲŰĲШ ƨŰċШ ƓŸĤũċĦŔŹŰШ
ċƓƖŸǂŔůċĬċШĬĲШΞΤΤЮΡΤΡШƓĲƖƚŸŰċƚЯШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШĲũШΦΣШӖШĬĲũШĦċŰƣŹŰШǃШĲũШČƖĲċШƖƨƖċũШыǍŸŰċƚШ
ƖƨƖċũĲƚаШƓċƖƖŸƕƨŔċШ~ċĦőċũċШǃШĬĲШũċШƓċƖƖŸƕƨŔċШEũШÅĲƣŔƖŸьЯШĲũШΠШӖЮ7 

xċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĦŸůƓƖĲŰĬŔĬċШĲŰƣƖĲШΝΡШǃШΣΠШċŶŸƚЯШĲƚШĲũШŊƖƨƓŸШĬĲШĲĬċĬШĦŸŰШůċǃŸƖШƓŸƖĦĲŰƣċŢĲШ
ыΣΡШӖьШĦŸŰШΝΥΤЮΦΠΞШƓĲƖƚŸŰċƚЯШĬĲШũŸƚШĦƨċũĲƚШΦΞЮΞΠΞШƚŸŰШőŸůĤƖĲƚШǃШΦΡЮΤΜΜШƚŸŰШůƨŢĲƖĲƚЯШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċĬŸШċĬĲůČƚШĦŸůŸШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĲĦŸŰŹůŔĦċůĲŰƣĲШċĦƣŔƻċбШƓŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШĲǂŔƚƣĲŰШ
ΥΟЮΥΡΝШŰŔŶŸƚЯШŰŔŶċƚШǃШċĬŸũĲƚĦĲŰƣĲƚШĲŰƣƖĲШΜШǃШΝΠШċŶŸƚЯШƕƨŔĲŰĲƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШƨŰШΞΦШӖШĬĲũШƣŸƣċũШ
ĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰбШǃЯШĲũШΣШӖШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШċШũŸƚШċĬƨũƣŸƚШůċǃŸƖĲƚШΝΤЮΟΠΥШƓĲƖƚŸŰċƚШĦƨǃċƚШ
ĲĬċĬĲƚШĲƚƣČŰШƚŸĤƖĲШũŸƚШΣΡШċŶŸƚЮ 

 

ÂŸĤũċĦŔŹŰШĬĲũШĦċŰƣŹŰШ~ċĦőċũċ 

 

[ƨĲŰƣĲаШÂ?§ÑШĦċŰƣŹŰШ~ċĦőċũċШΞΜΝΦШтШΞΜΟΜШ 

Ħь ÂĲƖƣĲŰĲŰĦŔċШĦƨũƣƨƖċũШǃШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċ 

 

xċШ ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШ ĦƨũƣƨƖċũШ ĲŰШ ~ċĦőċũċШ ƚĲШ ĬĲǯŰĲШ ĲŰШ ĲƚƓċĦŔŸƚШ ƓƩĤũŔĦŸƚШ ĬĲШ ĦŸŰĦĲƖƣċĦŔŹŰШ
ĦŔƨĬċĬċŰċЯШũċШĦƨċũЯШĲŰШũċШċŰƣŔŊƬĲĬċĬЯШƚŸŰШĦĲŰƣƖŸƚШĬĲШĲŰĦƨĲŰƣƖŸШĲŰШũŸƚШĦƨċũĲƚШƚĲШĦŸůƓċƖƣĲŰШ
ĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲũШĬŖċЯШũċШĦƨũƣƨƖċШĬĲШ~ċĦőċũċШƖċĬŔĦċШĲŰШƚĲƖШƨŰШĦĲŰƣƖŸШƓŸƖƣƨċƖŔŸШĬĲШŔŰƣĲƖĦċůĤŔŸШ
ĦŸůĲƖĦŔċũШƕƨĲШƚĲШőċШĬŔƻĲƖƚŔǯĦċĬŸШĦŸůŸШƨŰШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШĬĲШŉƖŸŰƣĲƖċЮШxŸƚШĲƚƓċĦŔŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚШ
ƕƨĲШƚĲШůĲŰĦŔŸŰċŰШĲŰШĲũШĦŸŰƣĲǂƣŸШċŰƣĲƖŔŸƖШƚŸŰШũŸƚШĲƚĦĲŰċƖŔŸƚШĲŰШĬŸŰĬĲШũŸƚШĦŔƨĬċĬċŰŸƚШ
ƓƨĲĬĲŰШůŸƻĲƖƚĲШũŔĤƖĲůĲŰƣĲШĲŰШƓċǍШǃШĦŸŰШƚĲŊƨƖŔĬċĬЯШĲŰШĬŸŰĬĲШƚĲШƓƖŸĬƨĦĲШũċШŔŰƣĲƖċĦĦŔŹŰШ
ƚŸĦŔċũШĲŰШũŸШĦŸƣŔĬŔċŰŸЯШƚĲШĲǂƓƖĲƚċШũċШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЯШĬĲШċőŖШƕƨĲШƚŸŰШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШĲŰШũċШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШũċƚШĦŔƨĬċĬĲƚЮШ~ċĦőċũċШƣŔĲŰĲШĦċŰĦőċƚЯШĦŸůƓũĲŢŸƚШĬĲƓŸƖƣŔƻŸƚЯШƓũċǍċƚЯШǃШ
ƓċƖƕƨĲƚЮШ?ĲШċĦƨĲƖĬŸШċШĬċƣŸƚШŸĤƣĲŰŔĬŸƚШĬĲũШf E9ШΞΜΝΜЯШ~ċĦőċũċШƣŔĲŰĲШΝΥΣШƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШ
ĲƚƓċĦŔŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚШĲŰƣƖĲаШĦċŰĦőċƚШĬĲƓŸƖƣŔƻċƚЯШƓũċǍċƚШǃШƓċƖƕƨĲƚШƕƨĲШƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċŰШĲŰШĲũШ
ČƖĲċШƨƖĤċŰċЮШ ШƓĲƚċƖШĬĲũШŰƩůĲƖŸШĬĲШĲƚƣŸƚШĲƚƓċĦŔŸƚШǃШĲƕƨŔƓċůŔĲŰƣŸƚЯШĲũШĦŸŰŸШƨƖĤċŰŸШċƩŰШ

 

7ШÂũċŰШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШǃШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ] ?ШůƨŰŔĦŔƓċũШ~ċĦőċũċШΞΜΝΦШрШΞΜΞΟЮШ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΣΦ 
 

 

ĲƻŔĬĲŰĦŔċШũƨŊċƖĲƚШƕƨĲШĦċƖĲĦĲŰШǍŸŰċƚШƓƖŸƓŔċƚШĬĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШĦƨũƣƨƖċũЯШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũċƖШũċƚШǍŸŰċƚШ
ƕƨĲШőċŰШĦƖĲĦŔĬŸШĬĲШůċŰĲƖċШĬĲƚŸƖĬĲŰċĬċШǃШƚŔŰШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰЮ8 

 

EƚƓċĦŔŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚШĬĲũШĦċŰƣŹŰШ~ċĦőċũċ 

 

[ƨĲŰƣĲаШÂ?§ÑШĦċŰƣŹŰШ~ċĦőċũċШΞΜΝΦШтШΞΜΟΜШ 

 

xċШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĳƣŰŔĦċШĲŰШ~ċĦőċũċШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШċũШ9ĲŰƚŸШĬĲШΞΜΝΜЯШċũĦċŰǍŹШĲũШΝΝЯΥΞШӖШĬĲũШƣŸƣċũШ
ƓŸĤũċĦŔŸŰċũШǃШĲƚƣČШƚƨĤĬŔƻŔĬŔĬċШĬĲШũċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШůċŰĲƖċаШfŰĬŖŊĲŰċШΝЯΜΣШӖбШ ĲŊƖŸШΝЯΞΜШӖбШ ŉƖŸШ
ĬĲƚĦĲŰĬŔĲŰƣĲШ ΠЯΥΜШ ӖбШ ŉƖŸШ ĲĦƨċƣŸƖŔċŰŸШ ΟЯΟΜШ ӖШ ǃШ ~ŸŰƣƨĤŔŸШ ΝЯΠΣШ ӖЮШ 7ċŢŸШ ũċШ
ċƨƣŸĬĲƣĲƖůŔŰċĦŔŹŰШĬĲǯŰŔĬċШƓŸƖШĲũШ9ÂéШĬĲũШf E9ШΞΜΝΜШƚĲШĬĲƣĲƖůŔŰŹШƕƨĲШĲũШΦЯΞΡШӖШĬĲШũċШ
ƓŸĤũċĦŔŹŰШƚĲШĦŸŰƚŔĬĲƖŹШĤũċŰĦċШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШƨŰШΜЯΟΤШӖШƚĲШƖĲŊŔƚƣƖŹШĦŸůŸШљŸƣƖŸњЮШxŸƚШ
ŔŰĬŖŊĲŰċƚЯШċŉƖŸШǃШůŸŰƣƨĤŔŸƚШĦŸŰŉŸƖůċŰШƚƨƚШƓƖŸƓŔċƚШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШĤƨƚĦċŰШũŸŊƖċƖШ
őŔƚƣŹƖŔĦċůĲŰƣĲШ ĦŸŰƕƨŔƚƣċƚШ ƣċŰƣŸШ ċШ ŰŔƻĲũШ ũŸĦċũЯШ ƓƖŸƻŔŰĦŔċũШ ǃШ ŰċĦŔŸŰċũЯШ ǃШ ċƓŸƖƣċŰШ ċШ ũċШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШũċШŔĬĲŰƣŔĬċĬШĦċŰƣŸŰċũЯШƚŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШũċШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШ] ?~~ШǃШũċШ
ŔŰĦŔĬĲŰĦŔċШĲŰШĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĲƚШĤċŢċЮШ?ĲŰƣƖŸШĬĲШũċƚШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШƚĲШƖĲŊŔƚƣƖċƖŸŰШĦŸŰƚƣċШũċШ
[ĲĬĲƖċĦŔŹŰШĬĲШ§ƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШ9ċůƓĲƚŔŰċƚШfŰĬŖŊĲŰċƚШǃШÂƨĲĤũŸƚШĬĲШEũШ§ƖŸЯШ[§Å9fÂ§ÅЯШƕƨĲШ
ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũůĲŰƣĲШƓĲƖƣĲŰĲĦĲШċШũċШ9§  fEШċШŰŔƻĲũШĬĲШƓċŖƚбШũċƚШċƚŸĦŔċĦŔŸŰĲƚШǃШƨŰŔŸŰĲƚШĬĲШ
ůŸŰƣƨĤŔŸƚЯШĬĲШŔŊƨċũШůċŰĲƖċЯШĲƚƣČŰШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШ9ŸŰƚĲŢŸШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШÂƨĲĤũŸШ~ŸŰƣƨĤŔŸШ
ĬĲШũċШ9ŸƚƣċЯШ9§?EÂ~§9ЮШ~ċĦőċũċШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШΞΝШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШĬĲШĦċƖČĦƣĲƖШĳƣŰŔĦŸШƕƨĲШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШċШƓƨĲĤũŸƚШǃШŰċĦŔŸŰċũŔĬċĬĲƚШċƚĲŰƣċĬċƚШĲŰШĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸбШĬċĬŸƚШũŸƚШĦċůĤŔŸƚШĲŰШũċШ
ũĲŊŔƚũċĦŔŹŰШĬĲШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШĬĲШũċШƚŸĦŔĲĬċĬШĦŔƻŔũЯШőċĤƖČШƕƨĲШċĦƣƨċũŔǍċƖШũċШĤċƚĲШǃШĦŸŰǯƖůċƖШ
ũċƚШƕƨĲШƚĲШůċŰƣŔĲŰĲŰШċĦƣŔƻċƚШǃċШƕƨĲШũċƚШċƕƨŖШĦċƣċũŸŊċĬċƚШĦŸŰƚƣċŰШĲŰШĲũШÅĲŊŔƚƣƖŸШ×ŰŔĦŸШĬĲШ
§ƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШĬĲШũċШÉŸĦŔĲĬċĬШ9ŔƻŔũЯШÅÖ§É9ШΞΜΜΥЮ9 

EŰШĦƨċŰƣŸШċШƚƨШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċЯШ~ċĦőċũċШĲƚƣČШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċĬċШƓŸƖШ9ŸůŔƣĳƚШƓƖŸр
ůĲŢŸƖċƚШĬĲШĦċĬċШĤċƖƖŔŸЯШũŸƚШĦƨċũĲƚШƚĲШƨŰĲŰШǃШĦŸŰŉŸƖůċŰШũŸƚШĦŸŰƚĲŢŸƚШĤċƖƖŔċũĲƚШǃШĲƚƣŸƚШũŸƚШ
ĦŸŰƚĲŢŸƚШƓċƖƖŸƕƨŔċũĲƚЮШÂċƖċШ~ċĦőċũċШĲƚƣŸƚШĦŸŰƚĲŢŸƚШĤċƖƖŔċũĲƚШƚĲШċƖƣŔĦƨũċŰШŉƨĲƖƣĲůĲŰƣĲШċũШ
] ?ШĦċŰƣŸŰċũШǃШƚĲШƨŰĲŰЯШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƚƨƚШƓƖĲƚŔĬĲŰƣĲƚЯШċШũŸƚШĦŸŰƚĲŢŸƚШĤċƖƖŔċũĲƚШǃШũƨĲŊŸШċШũŸƚШ
ƓċƖƖŸƕƨŔċũĲƚЮШxċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ9ŔƨĬċĬċŰċШĬĲũШ] ?ЯШ~ċĦőċũċЯШŔŰĬŔĦċШĲŰШƚƨШƓũċŰШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯШƕƨĲШũċШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШĲƚƣċƚШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШĲƚШċũƣċШĲШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƓċƖċШĲũШůċŰĲŢŸШĬĲũШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШǃШũċШŊĲƚƣŔŹŰШůƨŰŔĦŔƓċũЮ 

 

 

8ШÂũċŰШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШǃШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ] ?ШůƨŰŔĦŔƓċũШ~ċĦőċũċШΞΜΝΦШрШΞΜΞΟ 
9ШÂũċŰШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШǃШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ] ?ШůƨŰŔĦŔƓċũШ~ċĦőċũċШΞΜΝΦШрШΞΜΞΟ 
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ÂċƖċШũċШƓċƖƖŸƕƨŔċШƖƨƖċũШĬĲШEũШÅĲƣŔƖŸШƚĲШŔŰĦũƨǃĲШƨŰШŰŔƻĲũШƓċƖƖŸƕƨŔċũШĬĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШƓƩĤũŔĦċЯШ
ĦŸůŸШ ĲƚШ ĲũШ ]ŸĤŔĲƖŰŸШ ƨƣŹŰŸůŸШ ?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸШ ƓċƖƖŸƕƨŔċũШ ÅƨƖċũЯШ ĲũШ ĦƨċũШ ƣŔĲŰĲШ ƨŰШ
ƓƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĲũĲŊŔĬŸШĬĲůŸĦƖČƣŔĦċůĲŰƣĲШĲŰШĲũĲĦĦŔŸŰĲƚШƚĲĦĦŔŸŰċũĲƚЮШEƚƣċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШƓŸũŖƣŔĦċШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЯШĲƚƣČШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĬċШƓŸƖШĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШ ƨƣŹŰŸůŸШ?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸШůƨŰŔĦŔƓċũШ
ĬĲũШĦċŰƣŹŰШ~ċĦőċũċШĲũШĦƨċũШƣŔĲŰĲШĲŰШƚƨШ ũĦċũĬĲШċũШůČǂŔůŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲЯШĲũШĦċŰƣŹŰШ~ċĦőċũċШ
ƓĲƖƣĲŰĲĦĲШċШũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬĲШEũШŸƖŸШũċШĦƨċũЯШƣŔĲŰĲШƨŰШŰŔƻĲũШĬĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШƓƨĤũŔĦċШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĬċШƓŸƖШĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШ ƨƣŹŰŸůŸШ?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸШƓƖŸƻŔŰĦŔċũШĬĲШEũШ§ƖŸЯШĬĲũШĦƨċũШƚƨШ
ůČǂŔůŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲШĲƚШĲũШÂƖĲŉĲĦƣŸЮШ 

ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШůƨĲƚƣƖċШũċƚШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШůČƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻċƚШĬĲũШĦċŰƣŹŰШ
~ċĦőċũċЯШƓŸƖШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯШŊƖƨƓŸƚШĬĲШũċШƚŸĦŔĲĬċĬШĦŔƻŔũЯШǃШŊƖĲůŔŸƚШĦŸůĲƖĦŔċũĲƚШŸШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸƚЮ 

 

§ƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШĬĲũШĦċŰƣŹŰШ~ċĦőċũċ 

 

[ƨĲŰƣĲаШÂ?§ÑШĦċŰƣŹŰШ~ċĦőċũċШΞΜΝΦШтШΞΜΟΜШ 

 

xċƚШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШĲƚƣČŰШƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШċũШƚĲƖƻŔĦŔŸШƓċƖċШũċШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬбШŊĲŰĲƖċũůĲŰƣĲЯШƚŸŰШĲůƓƖĲƚċƖŔŸƚШũŸĦċũĲƚоƖĲŊŔŸŰċũĲƚЮШÉƨШũċĤŸƖШũŸƚШũũĲƻċШċШƨƣŔũŔǍċƖШ
ĲũШĲƚƓċĦŔŸШƨƖĤċŰŸШǃШũċƚШƻŖċƚШĬĲШĦŸŰĲĦƣŔƻŔĬċĬШĬĲШůċŰĲƖċШƖĲŊƨũċƖЮШxċƚШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШĬĲШ
ĦŸůĲƖĦŔċŰƣĲƚШƚŸŰШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШĲŰШĲũШĦċŰƣŹŰШĬċĬŸШĲũШƨƚŸШƕƨĲШőċĦĲŰШĬĲШũċШƨƖĤĲШŊĲŰĲƖċŰĬŸШ
ĲŰШŸĦċƚŔŸŰĲƚШƓƖŸĤũĲůċƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚЯШĬĲШőŔŊŔĲŰĲЯШĬĲƚŸƖĬĲŰШĲŰШũċƚШČƖĲċƚШĲŰШũċƚШƕƨĲШƚĲШ
ċƚŔĲŰƣċŰЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚЮШEƚƣċƚШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШƖĲƻŔƚƣĲŰШůƨĦőċШƨƣŔũŔĬċĬШċШƚƨƚШƚŸĦŔŸƚШǃċШƕƨĲШũĲƚШ
ƓĲƖůŔƣĲШċĦĦĲĬĲƖШċШůĲƖĦċĬŸƚЯШĦŔƖĦƨŔƣŸƚШĬĲШĦŸůĲƖĦŔċũŔǍċĦŔŹŰШǃШĦƖĳĬŔƣŸƚЮШxċƚШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШ
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ĬĲƓŸƖƣŔƻċƚаШ xċШ ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ ƚĲШ ĬċШ ƓŸƖШ ŔŰŔĦŔċƣŔƻċШ ƓƖŔƻċĬċШ ǃоŸШ ĦŸůƨŰŔƣċƖŔċЮШ EƚƣċƚШ
ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШĲƚƣČŰШũŔŊċĬċƚШċũШůĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШƻŔĬċШƓŸƖШƚƨШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШũċШ
ƚċũƨĬШŉŖƚŔĦċШǃШůĲŰƣċũШĬĲШũŸƚШƓŸĤũċĬŸƖĲƚЯШůċŰĲŢŸШĬĲũШƣŔĲůƓŸШũŔĤƖĲЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚШŉċĦƣŸƖĲƚЮШEƚƣċƚШ
ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШƚŸŰШũċШƣĲƖĦĲƖċШŉƨĲƖǍċШůŸƻŔũŔǍċĬŸƖċШĬĲШĦŔƨĬċĬċŰŸƚШĲŰШĲũШĦċŰƣŹŰШǃШŉƨŰĦŔŸŰċŰШ
ĲŰШƣŸĬŸШƚƨШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸбШƚŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШũċШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШ] ?ШĲƚШĬĳĤŔũЮШxŸƚШĦŸũĲŊŔŸƚШĬĲШ
ÂƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚаШxċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦŔƨĬċĬċŰċШĲŰШũŸƚШŊƖĲůŔŸƚШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШƖĲƚƓŸŰĬĲШċШũŸƚШ
ĤĲŰĲǯĦŔŸƚШƕƨĲШĤƖŔŰĬċŰШċШƚƨƚШůŔĲůĤƖŸƚЮШEƚƣŸƚШĦĲŰƣƖŸƚШĦŸũĲŊŔċĬŸƚШĲƚƣČŰШĦŸŰŉŸƖůċĬŸƚШƓŸƖШ
ĦŔƨĬċĬċŰŸƚШĦŸŰШŰŔƻĲũШĬĲШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƚƨƓĲƖŔŸƖШŸШůČƚЮШÉƨШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШ] ?ШĲƚШŉƨĲƖƣĲШǃШċШ
ŰŔƻĲũШĬĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШƣŔĲŰĲŰШŔŰŢĲƖĲŰĦŔċШǃШĦƖĲċŰШŸƓŔŰŔŹŰШƓƩĤũŔĦċЮШ~ƨĦőċƚШƻĲĦĲƚШƚƨƖŊĲŰШĬĲШĲƚƣŸƚШ
ĦŸũĲŊŔŸƚШĬĲШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚЯШũŸƚШĦċŰĬŔĬċƣŸƚШċШĲũĲĦĦŔŸŰĲƚШƓŸƓƨũċƖĲƚЯШƚĲŊƩŰШũċШƨŰŔĬċĬШĬĲШ
ÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ9ŔƨĬċĬċŰċШĬĲũШ] ?ЮШxċƚШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШƖĲũŔŊŔŸƚċƚаШfŰƣĲƖƻŔĲŰĲŰШĲŰШũċШƖĲċũŔĬċĬШ
ƚŸĦŔċũЯШǃШĲǂƓƖĲƚċŰШƚƨШƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰШĬĲШũċШƓƖŸĤũĲůČƣŔĦċШǃШũċШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШƕƨĲШƖĲƕƨŔĲƖĲШũċШ
ƓŸĤũċĦŔŹŰбШƓċƖƣŔĦŔƓċŰШĲŰШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲũШ] ?ШĦŸŰШĲũШƕƨĲШůċŰƣŔĲŰĲШƨŰċШŔŰƣĲƖċĦĦŔŹŰШ
ůĲĬŔċбШƚŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШƚƨШŔŰǰƨĲŰĦŔċШĲŰШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШƚĲШũċШĦŸŰƚŔĬĲƖċШůĲĬŔċШċũƣċЮШxċƚШ
ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШĬĲШůƨŢĲƖĲƚаШÑŔĲŰĲŰШƨŰċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШůĲĬŔċрċũƣċШċШŰŔƻĲũШĬĲũШĦċŰƣŹŰШǃШƚĲШ
ŸƖŊċŰŔǍċŰШĲŰШƣŸƖŰŸШċШƚƨƚШŔŰƣĲƖĲƚĲƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШǃШĤƨƚĦċŰШƚƨШŔŰƚĲƖĦŔŹŰШĲƕƨŔƣċƣŔƻċШĲŰШ
ĳũЮШ ĬĲůČƚЯШ ĲǂŔƚƣĲŰШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШ ƕƨĲШ ƣƖċĤċŢċŰШ ƓŸƖШ ũŸƚШ ŊƖƨƓŸƚШ ĬŔƻĲƖƚŸƚШ ǃШ ƕƨĲШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰШċШŊƖƨƓŸƚШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШƓƖŔŸƖŔƣċƖŔċЯШƣċũШĲƚШĲũШĦċƚŸШĬĲШċĬƨũƣŸƚШůċǃŸƖĲƚЯШƓĲƖƚŸŰċƚШ
ĦŸŰШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬШǃШx]7ÑfЯШũŸƚШƕƨĲШƚĲШƓƖĲŸĦƨƓċŰШĤČƚŔĦċůĲŰƣĲШƓŸƖШĦŸŰƚĲŊƨŔƖШĤĲŰĲǯĦŔŸƚШ
ƓċƖċШƚƨƚШŊƖƨƓŸƚЮШEƚƣŸƚШŊƖƨƓŸƚШƚŸĦŔċũĲƚШƚŸŰШĬĲШĦĲŰƣƖċũШŔŰƣĲƖĳƚШĬĲШũċШƓŸũŖƣŔĦċШĬĲũШ] ?ЯШƚŸĤƖĲШ
ƣŸĬŸШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШĦŸŰШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬЮ10 

Ĭь ÉĲŊƨƖŔĬċĬШ9ŔƨĬċĬċŰċШ 

?ĲШċĦƨĲƖĬŸШċШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƚŸĤƖĲШũċШƣċƚċШĬĲШőŸůŔĦŔĬŔŸƚШŊĲŰĲƖċũШċШŰŔƻĲũШŰċĦŔŸŰċũЯШƓƖŸƻŔŰĦŔċũШ
ǃШĦċŰƣŸŰċũЯШ~ċĦőċũċШĲŰƣƖĲШũŸƚШċŶŸƚШΞΜΝΜШǃШΞΜΝΞШůƨĲƚƣƖċШŖŰĬŔĦĲƚШƚƨƓĲƖŔŸƖĲƚШċũШƓƖŸƻŔŰĦŔċũШǃШ
ŰċĦŔŸŰċũЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШƓċƖċШĲũШċŶŸШΞΜΝΟШũċШƣċƚċШĤċŢċШǃШĲƚШůĲŰŸƖШċũШƓƖŸƻŔŰĦŔċũЯШċƨŰƕƨĲШŰŸШċũШ
ŰċĦŔŸŰċũЮШ xċШ ƣċƚċШ ĬĲШ ůċǃŸƖШ ƓƖĲŸĦƨƓċĦŔŹŰШ ĲƚƣČШ ĲŰШ ũċШ ĬĲШ őŸůŔĦŔĬŔŸƚШ ĲŰШ ŢŹƻĲŰĲƚШ ǃШ
ċĬŸũĲƚĦĲŰƣĲƚШĲŰƣƖĲШũŸƚШΝΡШǃШΞΦШċŶŸƚШƕƨĲШƚĲШƨĤŔĦċШĲŰШĲũШΞΜΝΟШċШΟΟЯΤШċƚĲƚŔŰċƣŸƚШƓŸƖШĦċĬċШΝΜΜШ
ůŔũШőċĤŔƣċŰƣĲƚЯШƚŔĲŰĬŸШΠЯΠШƓƨŰƣŸƚШůċǃŸƖШƕƨĲШũċШƣċƚċШƓƖŸƻŔŰĦŔċũЯШƓĲƖŸШΝΣЯΣШƓƨŰƣŸƚШůČƚШƕƨĲШ
ũċШŰċĦŔŸŰċũЮШ?ĲШċĦƨĲƖĬŸШċШĬċƣŸƚШƓƨĤũŔĦċĬŸƚШƓŸƖШĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШ]ŸĤŔĲƖŰŸЯШĬĲШĲŰĲƖŸШċШ
ĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΜШũċШƣċƚċШĬĲШůƨĲƖƣĲƚШƻŔŸũĲŰƣċƚШƓŸƖШĦċĬċШΝΜΜЮΜΜΜШőċĤŔƣċŰƣĲƚШĲŰШ~ċĦőċũċШ
ŉƨĲШĬĲШΝΠЯΡΟЯШĲƚШĬĲĦŔƖЯШΣЯΥΟШƓƨŰƣŸƚШůČƚШƕƨĲШũċШƣċƚċШŰċĦŔŸŰċũШĲŰШĲƚĲШůŔƚůŸШƓĲƖŔŸĬŸЮШ 

 

ÑċƚċШĬĲШőŸůŔĦŔĬŔŸƚШĦċŰƣŹŰШ~ċĦőċũċ 

 

 

10ШÂũċŰШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШǃШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ] ?ШůƨŰŔĦŔƓċũШ~ċĦőċũċШΞΜΝΦШрШΞΜΞΟ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΤΞ 
 

 

[ƨĲŰƣĲаШÂ?§ÑШĦċŰƣŹŰШ~ċĦőċũċШΞΜΝΦШтШΞΜΟΜ 

 

?ĲƚĬĲШĲũШΞΜΝΠШĲũШ] ?~~ШĲŢĲĦƨƣċШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШ ƣĲŰĦŔŹŰШċШ ĬŸũĲƚĦĲŰƣĲƚШÖƖĤċŰŸƚШǃШƓċƖċШ
ĲƚĲШċŶŸШƖĲŊŔƚƣƖŹШΝΜΜШĤĲŰĲǯĦŔċƖŔŸƚЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШƓċƖċШĲũШΞΜΝΡШĲƚƣĲШŰƩůĲƖŸШċƚĦĲŰĬŔŹШċШΝΠΜЮШ
EũШÉŔƚƣĲůċШE9ÖΦΝΝШƣŔĲŰĲШƚƨШƚĲĬĲШĲŰШ~ċĦőċũċШǃШũċƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШũŸШŔŰƣĲŊƖċŰШƚŸŰаШÂŸũŔĦŖċШ
 ċĦŔŸŰċũЯШ[ƨĲƖǍċƚШ ƖůċĬċƚЯШÉĲĦƖĲƣċƖŖċШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШÅŔĲƚŊŸƚЯШ9ƖƨǍШÅŸŢċЯШ~ŸƻŔũŔĬċĬШEÂЯШ
9 ÑШǃШ9ƨĲƖƓŸШĬĲШ7ŸůĤĲƖŸƚЮШEũШÉŔƚƣĲůċШŔŰŔĦŔŹШƚƨƚШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШĲŰШΞΜΝΞШǃШƓċƖċШĲũШůŔƚůŸШċŶŸШ
ƖĲĦŔĤŔŹШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШΥΞΟЮΞΡΥШċũĲƖƣċƚШǃШĦŸŸƖĬŔŰŹШĲŉĲĦƣŔƻċůĲŰƣĲШΝΞΟЮΜΦΣШĲůĲƖŊĲŰĦŔċƚЮШ9ŸůŸШ
ƖĲŉĲƖĲŰĦŔċЯШĲŰШΞΜΝΟШĲũШE9ÖШΦΝΝШ~ċĦőċũċШĦŸŸƖĬŔŰŹШΝΜΞЮΡΥΞШĲůĲƖŊĲŰĦŔċƚШĬĲШƣŔƓŸШŢƨĬŔĦŔċũШ
љĦŸŰШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШŹƓƣŔůŸƚШĲŰШũċШĬĲƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШƚŸƚƓĲĦőŸƚŸƚШĬĲШĬĲũŔƣŸƚњЮШ?ĲƚĬĲШĲŰĲƖŸШċШ
ĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΝΟШƚĲШƖĲĦŔĤŔĲƖŸŰШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШΦΣЮΡΜΤШƚƨĦĲƚŸƚЯШĦŸŰШĲũШůċǃŸƖШƓŸƖĦĲŰƣċŢĲШƓċƖċШ
ũċШÂŸũŔĦŖċШ ċĦŔŸŰċũаШΤΡЯΞΣШӖШĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲШċШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШΤΞЮΣΞΥШŔŰĦŔĬĲŰƣĲƚбШ9ÑEШċƣĲŰĬŔŹШΦЮΜΠΞШ
ċĦĦŔĬĲŰƣĲƚШĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲШċũШΦЯΟΤШӖбШǃШĲũШ~ÉÂШċƣĲŰĬŔŹШΥЮΦΦΡШĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲШċũШΦЯΟΞШӖШĦċƚŸƚШĲŰƣƖĲШ
ũŸƚШůČƚШƚŸĤƖĲƚċũŔĲŰƣĲƚЮШ?ĲШċĦƨĲƖĬŸШċШĬċƣŸƚШĬĲШũċШċƓƓШƓŸƽĲƖШĤŔЯШƕƨĲШĬĲƚĬĲШΞΜΞΜШůċŰĲŢċШĲũШ
E9ÖШΦΝΝЯШĲŰШΞΜΞΜШƖĲĦŔĤŔĲƖŸŰШΝΥΟЮΣΥΟШċũĲƖƣċƚШĬĲШƣŔƓŸШŰŸƖůċũЯШĦŸŰШƨŰШƓƖŸůĲĬŔŸШĬŔċƖŔŸШĬĲШΣΜΜЮШ
ƚŔůŔƚůŸЯШƚĲШĦŸŸƖĬŔŰċƖŸŰШΤΦЮΝΦΡШĲůĲƖŊĲŰĦŔċƚШĲŰШĲũШĦċŰƣŹŰЯШĦŸŰШƨŰШƓƖŸůĲĬŔŸШĬĲШΞΡΦШ

ĬŔċƖŔċƚЮ11 

?ĲШċĦƨĲƖĬŸШċШĬċƣŸƚШĬĲШΞΜΝΠЯШĲũШƚŔƚƣĲůċШE9ÖШΦΝΝШĲŰШ~ċĦőċũċШƣŔĲŰĲШƨŰċШĦŸĤĲƖƣƨƖċШĬĲШΝΤΞШ
ĤċƖƖŔŸƚШůŸŰŔƣŸƖĲċĬŸƚЯШΥΠШĲƚƣČŰШĲŰШũŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШŸĦƨƖƖĲŰĦŔċШċũƣŸШǃШůĲĬŔŸШċũƣŸбШĲƚШĬĲĦŔƖШĬĲШ
ƚƨШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШƣŸƣċũШůČƚШĬĲũШΣΜШӖШőċШƚŔĬŸШċŉĲĦƣċĬŸШƓŸƖШũŸƚШĬĲũŔƣŸƚШĬĲШƖŸĤŸШǃШċƚċũƣŸШċШƓĲƖƚŸŰċƚЮШ
~ŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĲũШΡΝЯΞΟШӖШĬĲШĲƚŸƚШĤċƖƖŔŸƚШыŸШƚĲċШΥΥьШĲƚƣČŰШƚŔƣƨċĬŸƚШĲŰШũŸƚШƖċŰŊŸƚШĬĲШĤċŢŸШǃШ
ůĲĬŔŸШĬĲШŔŰƚĲŊƨƖŔĬċĬШƓŸƖШũŸƚШĬĲũŔƣŸƚШĬĲШƖŸĤŸШǃШċƚċũƣŸШċШƓĲƖƚŸŰċƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲШƚƨШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШũċШ
ĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШĬĲШůċǃŸƖШŔŰĦŔĬĲŰĦŔċШƚĲШƨĤŔĦċШĲŰШĲũШĦĲŰƣƖŸШĬĲШũċШůċŰĦőċШƨƖĤċŰċЯШĬċŰĬŸШ
ƚĲŶċũĲƚШĦũċƖċƚШĬĲШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲĤĲƖČŰШĲŰŉŸĦċƖƚĲШĲŰШĬŔĦőċШǍŸŰċЮШEŰШũċШċĦƣƨċũŔĬċĬШыΞΜΞΜьЯШ
ĲũШE9ÖШΦΝΝШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШΝΝΞШĦČůċƖċƚШĲŰШƨƚŸШĲŰШĲũШĦċŰƣŹŰЮ12 

Ĳь ÂŸĤũċĦŔŹŰШǃШƚŔƣƨċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШƓċƖċШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸ 

EũШ9ĲŰƣƖŸШ9ŖƻŔĦŸШƓŸƖШũċШÂċǍШÑŔƓŸШ7ЯШƕƨĲШƚĲШĦŸŰƚƣƖƨŔƖČШĲŰШĲũШĦċŰƣŹŰШ~ċĦőċũċЯШĲƚШĬĲШƓƖŸƓŔĲĬċĬШ
ĬĲШũċШÉE9ÅEÑ Åf ШÑE9 f9 Ш?EШ]EÉÑf§ Шf ~§7fxf Åf Ш?ExШÉE9Ñ§ÅШÂÖ7xf9§13ЯШƚĲШ
ĲŰĦĲŰƣƖċШƨĤŔĦċĬŸШĲŰШƨŰċШǍŸŰċШƖĲŊĲŰĲƖċĬċЯШĬŸŰĬĲШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĤČƚŔĦŸƚЮШ
EũШƓƖĲĬŔŸШƣŔĲŰĲШĲũШĦŹĬŔŊŸШĦċƣċƚƣƖċũШůƨŰŔĦŔƓċũШ ҄ШΝΜΞΝΦΜΝΥΜΜΝЯШƨĤŔĦċĬŸШĲŰШũċШ~ċŰǍċŰċШcрΝΡЯШ
ǃШƚŔŊŰċĬŸШĦŸůŸШƚŸũċƖШ ƖŸЮШΝЮШ 

 

ÑĲƖƖĲŰŸШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШ 

 

11ШÂũċŰШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШǃШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ] ?ШůƨŰŔĦŔƓċũШ~ċĦőċũċШΞΜΝΦШрШΞΜΞΟ 
12ШÂũċŰШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШǃШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ] ?ШůƨŰŔĦŔƓċũШ~ċĦőċũċШΞΜΝΦШтШΞΜΞΟЮ 
13ШfŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШĬĲũШEƚƣċĬŸШĲĦƨċƣŸƖŔċŰŸШĲŰĦċƖŊċĬċШĬĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċƖШũŸƚШĤŔĲŰĲƚШĬĲũШƚĲĦƣŸƖШƓƩĤũŔĦŸШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŔŰůŸĤŔũŔċƖЮŊŸĤЮĲĦоШ 

https://www.inmobiliar.gob.ec/


E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΤΟ 
 

 

 

[ƨĲŰƣĲаШ] ?Ш~ƨŰŔĦŔƓċũШ~ċĦőċũċЯШΞΜΞΠЮШ 

 

xċШǍŸŰċШĲƚƣČШƖŸĬĲċĬċШĬĲШĤċƖƖŔŸƚШǃШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШƓŸĤũċĦŔŸŰċũШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲШċШũċШĦŔƨĬċĬШ
ĬĲШ~ċĦőċũċЯШĲŰШũċШƓċƖƖŸƕƨŔċШĬĲũШůŔƚůŸШŰŸůĤƖĲЯШĲŰШũċШǍŸŰċШƨƖĤċŰċЯШĦŸŰШƻŖċƚШĬĲШƓƖŔůĲƖШ
ŸƖĬĲŰЯШĲƚƓċĦŔŸƚШƻĲƖĬĲƚЯШǃШċũŊƨŰŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШƚŔŰШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŸŰĲƚЮШ 

 

99éÂШxŸƚШÅŖŸƚЯШÄƨĲƻĲĬŸШШ 

 

ċь 9ŸůƨŰŔĬċĬĲƚШfŰƻŸũƨĦƖċĬċƚ 

EũШ9ĲŰƣƖŸШ9ŖƻŔĦŸШƓŸƖШũċШÂċǍШÑŔƓŸШ7ЯШƚĲШĦŸŰƚƣƖƨŔƖČШĲŰШũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬĲШxŸƚШÅŖŸƚЯШ9ċŰƣŹŰШ
ÄƨĲƻĲĬŸЯШĦŔƨĬċĬШĬĲШÄƨĲƻĲĬŸЯШƓċƖƖŸƕƨŔċШΞΠШĬĲШůċǃŸЯШǍŸŰċШƨƖĤċŰċЯШĲŰШƨŰШƓƖĲĬŔŸШĬĲШ
ƓƖŸƓŔĲĬċĬШĬĲũШ] ?ШůƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШÄƨĲƻĲĬŸЯШĲŰШƨŰШČƖĲċШĬĲШΝΝΜΤΥЮΠΣШůΞЮШÉŔĲŰĬŸШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШ
ĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШĤĲŰĲǯĦŔċĬċШĬĲШũċШĦŔƨĬċĬШĬĲШÄƨĲƻĲĬŸЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖůĲŰƣĲШũċƚШƓċƖƖŸƕƨŔċƚШΞΠШĬĲШ
ůċǃŸЯШ]ƨċǃċĦċŰЯШéĲŰƨƚШ?ĲũШÅŔŸШÄƨĲƻĲĬŸЯШǃШÂċƖƖŸƕƨŔċШÄƨĲƻĲĬŸШ9ĲŰƣƖŸбШǃШũŸƚШĤċƖƖŔŸƚШxċƚШ
ÑĲĦċƚЯШxĲŸŰċƖĬŸШ~ċƖƣŔƖĲЯШsƨċŰШ?ĲШ?ŔŸƚШüċƖċƣĲЯШxƨŔƚШ ŸĤŸċШfĦċǍċЯШÉċŰШÅċŉċĲũЯШÉċŰƣċШÅŸƚċЯШ
]ċũŸШÂũċǍċЯШxċШÂċǍЯШxŸƚШ ŰŊĲũĲƚЯШxċШxŸƖĲƣŸЯШ~ŔƖċĬŸƖЯШxċƚШ ůĳƖŔĦċƚЯШEũШ ƣċƚĦŸƚŸЯШ9ĲŰƣƖŸЯШòШ
 ƨĲƻŸШÄƨĲƻĲĬŸЮШ 

 

ÖĤŔĦċĦŔŹŰШĬĲũШƣĲƖƖĲŰŸШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΤΠ 
 

 

 

[ƨĲŰƣĲаШ] ?ШůƨŰŔĦŔƓċũШÄƨĲƻĲĬŸЯШΞΜΞΠЮ 

Ĥь ÂŸĤũċĦŔŹŰШĤĲŰĲǯĦŔċĬċ 

EũШ9ċŰƣŹŰШÄƨĲƻĲĬŸЯШƚĲŊƩŰШĲũШf E9ШĲŰШĲũШ9ĲŰƚŸШĬĲШÂŸĤũċĦŔŹŰШǃШéŔƻŔĲŰĬċШĬĲũШċŶŸШΞΜΝΜЯШŔŰĬŔĦċШ
ƕƨĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲũШůŔƚůŸШĲƚШĬĲШΝΤΟЮΡΤΡШőċĤŔƣċŰƣĲƚЯШĬĲШũŸƚШĦƨċũĲƚШΥΣЮΤΡΠШƚŸŰШůƨŢĲƖĲƚШǃШ
ΥΣЮΥΞΝШƚŸŰШőŸůĤƖĲƚЮШÂċƖċШĲũШċŶŸШΞΜΝΦШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШƚĲШĲƚƣŔƓƨũċŰШΞΜΜЮΞΝΤШőċĤŔƣċŰƣĲƚЮШ
EŰШƚƨƚШΝΝШƓċƖƖŸƕƨŔċƚЯШĬŔƚƣƖŔĤƨǃĳŰĬŸƚĲШĲŰШĬŸƚШƖƨƖċũĲƚШǃШŰƨĲƻĲШƨƖĤċŰċƚЮ 

 

ÂƖŸǃĲĦĦŔŹŰШƓŸĤũċĦŔŸŰċũШĬĲũШ9ċŰƣŹŰШÄƨĲƻĲĬŸШ 

 

[ƨĲŰƣĲаШÂ?§ÑШ] ?ШůƨŰŔĦŔƓċũШÄƨĲƻĲĬŸШΞΜΝΦШтШΞΜΞΟШ 

 

?ĲШũċƚШƓċƖƖŸƕƨŔċƚШƨƖĤċŰċƚШĬĲũШĦċŰƣŹŰШÄƨĲƻĲĬŸШĦŸŰШũċШůċǃŸƖШĦċŰƣŔĬċĬШƓŸĤũċĦŔŸŰċũШƚĲŊƩŰШ
ĲũШĦĲŰƚŸШĲƚШũċШƓċƖƖŸƕƨŔċШÉċŰШ9ċůŔũŸШĦŸŰШΟΜЮΝΦΣШőċĤŔƣċŰƣĲƚШǃШƚƨШƓƖŸǃĲĦĦŔŹŰШċũШċŶŸШőŸƖŔǍŸŰƣĲШ
ыΞΜΞΜьШĲƚШĬĲШΟΤЮΞΜΝШőċĤŔƣċŰƣĲƚШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲЯШĦŸŰШƨŰШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШċŰƨċũШĬĲШΟЮΜΜΜШ
ƓĲƖƚŸŰċƚЯШƚĲŊƨŔĬŸШƓŸƖШũċШƓċƖƖŸƕƨŔċШéĲŰƨƚШĬĲũШÅŔŸШÄƨĲƻĲĬŸШĦŸŰШΞΟЮΝΠΝШőċĤŔƣċŰƣĲƚШǃШÉċŰШ



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΤΡ 
 

 

9ƖŔƚƣŹĤċũШΞΝЮΞΥΜЯШőċĤŔƣċŰƣĲƚЯШċůĤċƚШƓċƖƖŸƕƨŔċƚШĦƖĲĦĲŰШĲŰШƚŔůŔũŔƣƨĬШĬĲШƣċůċŶŸШƓŸĤũċĦŔŸŰċũШ
ĬĲШΞЮΝΡΜШƓĲƖƚŸŰċƚШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲЮ14Ш 

Ħь ШÂĲƖƣĲŰĲŰĦŔċШĦƨũƣƨƖċũШǃШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċ 

xċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШũċШǍŸŰċШƨƖĤċŰċШĲŰШĲũШĦċŰƣŹŰШƚĲШĬĲƣĲƖůŔŰċШĦŸŰШƚƨШŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШĳƣŰŔĦċШ
ĦŸůŸШŊĲŰƣĲШůĲƚƣŔǍċШƚŔĲŰĬŸШƨŰШƓŸƖĦĲŰƣċŢĲШĬĲũШΣΤЯΥΥӖШĬĲũШƣŸƣċũШƓŸĤũċĦŔŸŰċũШƚĲŊƨŔĬŸШĬĲШũċШ
ĲƣŰŔċШůŸŰƣƨĤŔċШĦŸŰШƨŰШΝΟЯΤΟӖШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰЯШĲũШċƚĲŰƣċůŔĲŰƣŸШĬĲШƻċƖŔċƚШĲƣŰŔċƚШĲŰШĲũШ
ĦċŰƣŹŰШőċШőĲĦőŸШƕƨĲШĲŰШŸĦċƚŔŸŰĲƚШƻċƖŔĳШĦŸŰШũċШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĬĲШŰƨĲƚƣƖċШĦƨũƣƨƖċШǃШƣƖċĬŔĦŔŹŰЮШ 

xċШĦŔƨĬċĬШĬĲШÄƨĲƻĲĬŸШĲƚƣČШŸƖŊċŰŔǍċĬċШƓŸƖШĤċƖƖŔŸƚЯШũŸƚШĦƨċũĲƚШĦċĬċШƨŰŸШƣŔĲŰĲŰШƚƨШĬŔƖŔŊĲŰĦŔċШ
ĦŸůƨŰŔƣċƖŔċШĦŸŰŉŸƖůċĬċШƓŸƖШƚƨƚШĬŔƖĲĦƣŔƻċƚШĤċƖƖŔċũĲƚЯШĲƚƣŸƚШċШƚƨШƻĲǍШŉŸƖůċŰШƓċƖƣĲШĬĲШ
ƓċƖƖŸƕƨŔċƚШƨƖĤċŰċƚШǃШƖƨƖċũĲƚЮШxċƚШƓċƖƖŸƕƨŔċƚШƖƨƖċũĲƚШĲƚƣČŰШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĬċƚШƓŸƖШƚƨШ]ŸĤŔĲƖŰŸШ
ƨƣŹŰŸůŸШ ?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸШ ƓċƖƖŸƕƨŔċũШ ƖƨƖċũШ ĦŸůŸШ ĲŰƣĲШ ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШ ƓƩĤũŔĦŸШ ĬĲШ ƚƨШ

ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮШEũШŹƖŊċŰŸШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШƓƨĤũŔĦŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШċШŰŔƻĲũШĦċŰƣŸŰċũШĲƚШĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШ
ƨƣŹŰŸůŸШ?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШÄƨĲƻĲĬŸЯШĬĲũШĦƨċũШƚĲШůČǂŔůŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲШĲƚШĲũШ
ũĦċũĬĲбШċƚŖШůŔƚůŸШċШŰŔƻĲũШƓƖŸƻŔŰĦŔċũШƚĲШĲũŔŊĲШƓŸƖШĲũĲĦĦŔŹŰШƓŸƓƨũċƖШċũШÂƖĲŉĲĦƣŸШĦŸůŸШůČǂŔůŸШ

ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲШĬĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШ ƨƣŹŰŸůŸШ?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸШƓƖŸƻŔŰĦŔċũШĬĲШxŸƚШÅŖŸƚЮ15Ш 

EŰШũċШĦŔƨĬċĬШƣċůĤŔĳŰШĲǂŔƚƣĲŰШŊƖĲůŔŸƚШĬĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰШƚŸĦŔċũЯШċШŰŔƻĲũШĬĲШċƚŸĦŔċĦŔŸŰĲƚЯШ
ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚЯШĦŸůĲƖĦŔċũĲƚЯШċŊƖŖĦŸũċƚШǃШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸƚЯШĬĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũċШƚŸĦŔĲĬċĬШĦŔƻŔũЯШ
ĦƨũƣƨƖċũĲƚЯШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШǃШĦŖƻŔĦŸƚЯШĦŸůŸШƚĲШƓƨĲĬĲШĲƻŔĬĲŰĦŔċƖШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰаШ 

 

§ƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШĬĲũШĦċŰƣŹŰШÄƨĲƻĲĬŸШ 

 

 

14ШÂũċŰШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШǃШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲũШĦċŰƣŹŰШÄƨĲƻĲĬŸШΞΜΝΦШтШΞΜΞΟЮШ 
15ШÂũċŰШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШǃШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲũШĦċŰƣŹŰШÄƨĲƻĲĬŸШΞΜΝΦШтШΞΜΞΟ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΤΣ 
 

 

 

[ƨĲŰƣĲаШÂ?§ÑШ] ?ШůƨŰŔĦŔƓċũШÄƨĲƻĲĬŸШΞΜΝΦШтШΞΜΞΟ 

Ĭь ÉĲŊƨƖŔĬċĬШ9ŔƨĬċĬċŰċШ 

ÄƨĲƻĲĬŸШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƨŰċШÖŰŔĬċĬШĬĲШéŔŊŔũċŰĦŔċШ9ŸůƨŰŔƣċƖŔċЯШĦŸŰШƨŰċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШ
ĦċũŔĬċĬЯШĬŸŰĬĲШƚĲШċƣŔĲŰĬĲŰШċШĬŔċƖŔŸШĬĲŰƨŰĦŔċƚШƕƨĲШũũĲŊċŰШŰŸШƚŸũŸШĬĲũШĦċŰƣŹŰШƚŔŰŸШĬĲШ
ƚĲĦƣŸƖĲƚШċũĲĬċŶŸƚЮШ ũШċŶŸШΞΜΝΞШĲǂŔƚƣŖċŰШΝΤШÖŰŔĬċĬĲƚШĬĲШÂŸũŔĦŖċƚШ9ŸůƨŰŔƣċƖŔċƚШőċƚƣċШĲũШ
ΞΜΝΣШƚĲШĦŸŰƣċĤŔũŔǍċŰШΞΟШĲŰШƣŸƣċũЮ 

EũШ?ŔƚƣƖŔƣŸШÄƨĲƻĲĬŸШĲƚƣČШĦŸŰŉŸƖůċĬŸШƓŸƖШĬŸƚШĦċŰƣŸŰĲƚбШÄƨĲƻĲĬŸШǃШ~ŸĦċĦőĲЯШƚŔĲŰĬŸШĲũШ
ƓƖŔůĲƖŸШĲũШĬĲШůċǃŸƖШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШǃШƓŸĤũċĦŔŹŰШƕƨĲШĲũШƚĲŊƨŰĬŸЯШĲƚШċƚŖШƕƨĲШĲũШĦċŰƣŹŰШÄƨĲƻĲĬŸШ
ċĦƨůƨũċШĲũШΦΜӖШĬĲШũċШƓƖŸĤũĲůČƣŔĦċШĬĲШĬĲũŔŰĦƨĲŰĦŔċШǃШƻŔŸũĲŰĦŔċЮШxŸƚШĦŔƖĦƨŔƣŸƚШΤШĬĲШŸĦƣƨĤƖĲЯШ
]ċũŸШÂũċǍċЯШ?ŔƻŔŰŸШ ŔŶŸШǃШ9ŸŰƣƖŸũШƚŸŰШũŸƚШůČƚШĦŸŰǰŔĦƣŔƻŸƚШĬĲĤŔĬŸШċШũċШċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШĬĲШ
ĤċŰĬċƚШĬĲũŔĦƣƨċũĲƚЯШċŊƖƨƓċĦŔŸŰĲƚШŸĦċƚŔŸŰċũĲƚШŸШŔŰĬŔƻŔĬƨŸƚШƕƨĲШŊĲŰĲƖċŰаШƚŔũĲŰĦŔŸЯШƣĲůŸƖЯШ
ůŔĲĬŸШċШũċШĦŔƨĬċĬċŰŖċбШũŸШƕƨĲШĬĲШƨŰċШƨШŸƣƖċШŉŸƖůċШĬŔǯĦƨũƣċШũċШŸĤƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШ
ũŸƚШŰĲǂŸƚШĬĲũШőĲĦőŸШыůŸƣŔƻċĦŔŹŰШтƻŖĦƣŔůċШтƻŔĦƣŔůċƖŔŸьбШǃШċШũċШƻĲǍШƖĲċũŔǍċƖШƨŰШċŰČũŔƚŔƚШ
ƓƖŸŉƨŰĬŸШǃШƓŸƖůĲŰŸƖŔǍċĬŸШĬĲШũċƚШĦŔƖĦƨŰƚƣċŰĦŔċƚШƓċƖċШĲŰĦŸŰƣƖċƖШũċШƖĲċũШůŸƣŔƻċĦŔŹŰШǃШũċШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲũШƻŔĦƣŔůċƖŔŸбШĲƚƣĲШƩũƣŔůŸШĲŰШůƨĦőŸƚШĬĲШũŸƚШĦċƚŸƚШƖĲŊŔƚƣƖċШƨŰċШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШ
ĬĲũŔĦƣŔƻċШĲŰШƻċƖŔŸƚШĬĲũŔƣŸƚШĦŸůŸШƖŸĤŸЯШƣĲŰĲŰĦŔċШĬĲШċƖůċƚЯШĬĲƚĦƨĤƖŔůŔĲŰƣŸШĬĲШŔŰŉƖċĦĦŔŸŰĲƚШ
ǃШƣĲŰĲŰĦŔċШŔũŖĦŔƣċШĬĲШƚƨƚƣċŰĦŔċƚШƚƨŢĲƣċƚШċШǯƚĦċũŔǍċĦŔŹŰЮ 

EŰШĦƨċŰƣŸШċũШĦƨċĬƖŸШĬĲШůċŰĬŸШŔŰƣĲŊƖċũЯШũŸƚШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĬĲШƻŔŸũĲŰĦŔċШǃШĬĲũŔŰĦƨĲŰĦŔċШƚĲШƣŔĲŰĲШ
ƨŰШĬĲĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲШрΝΡЯΦӖЯШũŸШƕƨĲШƚŔŊŰŔǯĦċШĲŰШŰƩůĲƖŸƚШċĤƚŸũƨƣŸƚШΞΦΤШĲƻĲŰƣŸƚШůĲŰŸƚШƕƨĲШ
ĲũШċŶŸШΞΜΝΦЯШĲũШĬĲũŔƣŸШĦŸŰШůċǃŸƖШĬĲĦƖĲůĲŰƣŸЯШƚŸŰШũŸƚШƖŸĤŸƚШċШƓĲƖƚŸŰċƚШĦŸŰШрΞΦΥШĲƻĲŰƣŸƚЯШ
ƚĲŊƨŔĬŸШĬĲũШƖŸĤŸШċШĬŸůŔĦŔũŔŸƚШĦŸŰШрΠΠĲƻĲŰƣŸƚЮШxŸƚШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĬĲũŔĦƣƨċũĲƚШƕƨĲШƓƖĲƚĲŰƣċŰШ
ƨŰШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШƓŸƖĦĲŰƣƨċũШĲŰШƚƨШŔŰĦŔĬĲŰĦŔċШĬĲũŔĦƣŔƻċШƚŸŰаШÅŸĤŸШċШĦċƖƖŸƚШĦŸŰШĲũШΠΠӖШĬĲШ
ŔŰĦƖĲůĲŰƣŸЯШĲŰШƻċũŸƖĲƚШċĤƚŸũƨƣŸƚШΡΣШĲƻĲŰƣŸƚШůČƚШƕƨĲШĲŰШĲũШΞΜΝΦЮШÉĲŊƨŔĬŸШĬĲũШƖŸĤŸШċШůŸƣŸƚШ
ĦŸŰШĲũШΝΟӖШĬĲШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸЯШĲŰШƻċũŸƖĲƚШċĤƚŸũƨƣŸƚШΠΦШĲƻĲŰƣŸƚШůČƚШƕƨĲШĲũШċŶŸШċŰƣĲƖŔŸƖЮШEũШ



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΤΤ 
 

 

ŔŰĬŔĦċĬŸƖШĬĲШƻŔŸũĲŰĦŔċШљőŸůŔĦŔĬŔŸƚШŔŰƣĲŰĦŔŸŰċũĲƚњШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĲŰШ
ĲƚƣĲШƓĲƖŔŸĬŸШĬĲШĲƚƣƨĬŔŸШĬĲũШΜΝШĬĲШĲŰĲƖŸШċũШΟΝĬĲШĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲũШΞΜΞΜЯШĦŸŰШΟΦШĲƻĲŰƣŸƚШ
ĬĲũŔĦƣŔƻŸƚШΟΤШőŸůŔĦŔĬŔŸƚоċƚĲƚŔŰċƣŸƚШǃШΞШŉĲůŔĦŔĬŔŸƚьЯШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰĬŸШƨŰШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũШΟΠӖШ
ĲŰШƻċũŸƖĲƚШċĤƚŸũƨƣŸƚШΝΜШĲƻĲŰƣŸƚШůČƚШƕƨĲШĲŰШĲũШůŔƚůŸШƓĲƖŔŸĬŸШĬĲũШċŶŸШƓċƚċĬŸЯШƚċĤŔĲŰĬŸШ
ƕƨĲШĲũШΞΜΝΦШĦƨũůŔŰŹШĦŸŰШΞΦШůƨĲƖƣĲƚШƻŔŸũĲŰƣċƚЮ16Ш 

 

éċƖŔċĦŔŹŰШƓŸƖĦĲŰƣƨċũШǃШĦŸůƓċƖċƣŔƻŸШƓŸƖШůĲƚĲƚШĲŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШĬĲũŔƣŸƚШΞΜΝΦƻƚЮШΞΜΞΜ 

 

[ƨĲŰƣĲаШÂ?§ÑШ] ?ШůƨŰŔĦŔƓċũШÄƨĲƻĲĬŸШΞΜΝΦШтШΞΜΞΟШ 

Ĳь ÂŸĤũċĦŔŹŰШǃШƚŔƣƨċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШƓċƖċШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸ 

EũШ9ĲŰƣƖŸШ9ŖƻŔĦŸШƓŸƖШũċШÂċǍШÑŔƓŸШ7ЯШƕƨĲШƚĲШĦŸŰƚƣƖƨŔƖČШĲŰШĲũШĦċŰƣŹŰШÄƨĲƻĲĬŸЯШĲƚШĬĲШƓƖŸƓŔĲĬċĬШ
ĬĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШ ƨƣŹŰŸůŸШ?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШÄƨĲƻĲĬŸЯШĲŰШũċШƓċƖƖŸƕƨŔċШΞΠШĬĲШ
ůċǃŸЯШƚĲĦƣŸƖШ9ŸũŔŰċШĬĲШũŸƚШÅĲĦƨĲƖĬŸƚЮ 

 

ÑĲƖƖĲŰŸШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШ 

 

16ШÂũċŰШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШǃШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲũШĦċŰƣŹŰШÄƨĲƻĲĬŸШΞΜΝΦШтШΞΜΞΟЮ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΤΥ 
 

 

 

[ƨĲŰƣĲаШ] ?Ш~ƨŰŔĦŔƓċũШÄƨĲƻĲĬŸЯШΞΜΞΠЮШ 

 

xċШǍŸŰċШĲƚƣČШƖŸĬĲċĬċШĬĲШĤċƖƖŔŸƚШǃШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШƓŸĤũċĦŔŸŰċũШĬŔƚƓĲƖƚċШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲШċШ
ũċШĦŔƨĬċĬШĬĲШÄƨĲƻĲĬŸЯШĲŰШũċШǍŸŰċШƨƖĤċŰċЯШĦŸŰШƻŖċƚШĬĲШƚĲŊƨŰĬŸШŸƖĬĲŰЯШĲƚƓċĦŔŸƚШƻĲƖĬĲƚЯШǃШ
ċũŊƨŰŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШƚŔŰШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŸŰĲƚЯШǃШƓĲƕƨĲŶŸƚШĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲШƻĲŊĲƣċĦŔŹŰЮШ 

 

99éÂШ~ċŰċĤŖЯШ~ċŰƣċШ 

ċь 9ŸůƨŰŔĬċĬĲƚШfŰƻŸũƨĦƖċĬċƚ 

EũШ9ĲŰƣƖŸШ9ŖƻŔĦŸШƓŸƖШũċШÂċǍШÑŔƓŸШ7ЯШƚĲШĦŸŰƚƣƖƨŔƖČШĲŰШũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬĲШ~ċŰċĤŖЯШ9ċŰƣŹŰШ~ċŰƣċЯШ
ĦŔƨĬċĬШĬĲШ~ċŰƣċЯШƓċƖƖŸƕƨŔċШxŸƚШEƚƣĲƖŸƚЯШǍŸŰċШƨƖĤċŰċЯШĲŰШƨŰШƓƖĲĬŔŸШĬĲШƓƖŸƓŔĲĬċĬШĬĲũШ] ?Ш
ůƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ~ċŰƣċЯШĲŰШƨŰШČƖĲċШĬĲШΡΞΝΥЮΡΜШůΞЮШÉŔĲŰĬŸШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШ
ĤĲŰĲǯĦŔċĬċШĬĲШũċШĦŔƨĬċĬШĬĲШ~ċŰƣċЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖůĲŰƣĲШũċШƓċƖƖŸƕƨŔċШxŸƚШEƚƣĲƖŸƚШǃШũŸƚШĤċƖƖŔŸƚШ
éŔũũċůċƖŔŰċЯШ9ŸƚƣċШ ǍƨũЯШ~ċƖШǃШ9ŔĲũŸЯШxċШ[ƖċŊċƣċШǃШ9ŔƨĬċĬĲũċШÉċŰШsŸƚĳЮШШ 

 

ÖĤŔĦċĦŔŹŰШĬĲũШƣĲƖƖĲŰŸШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΤΦ 
 

 

 

[ƨĲŰƣĲаШ] ?ШůƨŰŔĦŔƓċũШ~ċŰƣċЯШΞΜΞΠЮ 

Ĥь ÂŸĤũċĦŔŹŰШĤĲŰĲǯĦŔċĬċ 

EũШĦċŰƣŹŰШ~ċŰƣċШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƨŰċШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲШΞΦЮΜΥΤШőċƚШǃШƨŰċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШ
ΞΡΥЮΣΦΤ őċĤŔƣċŰƣĲƚШы9ĲŰƚŸШΞΜΞΞШf E9ьЯШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШĲũШΝΣЮΤΜӖШĬĲШũŸƚШőċĤŔƣċŰƣĲƚШĬĲШũċШ
ÂƖŸƻŔŰĦŔċШĬĲШ~ċŰċĤŖЯШĲƚШƚƨШƚĲŊƨŰĬŸШĦċŰƣŹŰШůČƚШƓŸĤũċĬŸШĲШŔŰƣĲŊƖċШƨŰШĦŸŰƣŔŰƨŸШƨƖĤċŰŸШĦŸŰШ
ũŸƚШĦċŰƣŸŰĲƚШ~ŸŰƣĲĦƖŔƚƣŔШǃШsċƖċůŔŢŹЯШĦŸŰŉŸƖůċŰĬŸШƨŰШĦŸŰŊũŸůĲƖċĬŸШĬĲШΟΡΥЮΝΦΟШcċĤЮШƕƨĲШ
ƻŔƻĲŰШĲŰШũċƚШČƖĲċƚШƨƖĤċŰċƚШĬĲШĲƚƣŸƚШĦċŰƣŸŰĲƚ17ЮШ 

Ħь ÂĲƖƣĲŰĲŰĦŔċШĦƨũƣƨƖċũШǃШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċ 

EŰШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШŉƨŰĦŔŸŰċũШĬĲũШĦċŰƣŹŰШ~ċŰƣċЯШũċШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШĬĲůŸŊƖČǯĦċШǃШĬĲШũċƚШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲĦŸŰŹůŔĦċƚЯШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШĲƕƨŔƓċůŔĲŰƣŸШĬĲШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШƖĲŊŔŸŰċũШĦŸůŸШĲũШ
ƓƨĲƖƣŸЯШ ĲũШ ċĲƖŸƓƨĲƖƣŸЯШ ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШ ĲĬƨĦċƣŔƻċрƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċЯШ ĬĲШ ƚċũƨĬрőŸƚƓŔƣċũċƖŔŸШ ǃШ
ƚĲĬĲƚШĬĲШũċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШƓƩĤũŔĦċЯШőċĦĲŰШƕƨĲШũċШĦŔƨĬċĬШĬĲШ~ċŰƣċЯШƚĲШĦŸŰƚƣŔƣƨǃċШĲŰШĲũШ
ŰƩĦũĲŸШĦĲŰƣƖċũШǃШƓƖŔŰĦŔƓċũШĬĲũШĦċŰƣŹŰШǃШũċШƓƖŔŰĦŔƓċũШĦŔƨĬċĬШĬĲШũċШĦŸŰƨƖĤċĦŔŹŰШĦŸŰШũŸƚШ
ĦċŰƣŸŰĲƚШƻĲĦŔŰŸƚЯШƕƨĲШŊĲŰĲƖċŰШƨŰШĦŸŰŢƨŰƣŸШĬĲШŔŰƣĲƖƖĲũċĦŔŸŰĲƚШŉƨŰĦŔŸŰċũĲƚШƕƨĲШŊĲŰĲƖċŰШċШ
ƚƨШƻĲǍШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШǰƨŢŸƚШǃШƻŔċŢĲƚШĬŔċƖŔŸƚШĲŰƣƖĲШ~ċŰƣċЯШƚƨƚШƓċƖƖŸƕƨŔċƚШƖƨƖċũĲƚШǃШĲũШČƖĲċШ
ĦŸŰƨƖĤċĬċЮ 

ÂŸƖШŸƣƖċШƓċƖƣĲЯШƚĲШƖĲŊŔƚƣƖċШƨŰШċũƣŸШĬĳǯĦŔƣШĦƨċŰƣŔƣċƣŔƻŸШĬĲШČƖĲċƚШƻĲƖĬĲƚШǃШĬĲШĲƚƓċĦŔŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚШ
ĬĲШΥЯΠΤШůΞоőċĤШĲŰШũċШĦŔƨĬċĬШǃШĦċĤĲƖċƚШƓċƖƖŸƕƨŔċũĲƚЯШƚĲШƚƨůċШĲũШĲƚĦċƚŸШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШǃШ
ĬĲƣĲƖŔŸƖŸШĬĲШĲƚƣŸƚШĲƚƓċĦŔŸƚШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĲŰШũċƚШƓċƖƖŸƕƨŔċƚШEũŸǃШ ũŉċƖŸШǃШxŸƚШEƚƣĲƖŸƚШƕƨĲШ
ƓƖŸƓŔĦŔċŰШŔŰƚĲŊƨƖŔĬċĬШĦŔƨĬċĬċŰċШĲŰШũŸƚШůŔƚůŸƚЮШxċШũŔůŔƣċĬċШƓƖŸƻŔƚŔŹŰШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШ
ĦċũŔĬċĬШĲŰШũċƚШƓũċǃċƚЯШũċШĦŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũШǃШƻŔƚƨċũШĬĲũШĤŸƖĬĲШĦŸƚƣĲƖŸШǃШƓũċǃċƚШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĬĲШũċШĦŔƨĬċĬШũŔůŔƣċШĲũШƨƚŸШĬĲũШůŔƚůŸШĦŸůŸШĲƚƓċĦŔŸШƓƩĤũŔĦŸШŔĦŹŰŔĦŸШĬĲШ
~ċŰƣċШĲШŔůƓŔĬĲШũċШĬŔŰċůŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШŔŰĬƨƚƣƖŔċШƣƨƖŖƚƣŔĦċ18ЮШ 

 

17ШÂũċŰШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШǃШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲũШĦċŰƣŹŰШ~ċŰƣċЯШΞΜΞΝЮШ 
18ШÂũċŰШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШǃШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲũШĦċŰƣŹŰШ~ċŰƣċЯШΞΜΞΝЮШ 
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ƓČŊЮШΥΜ 
 

 

 

~ċŰƣċШĲƚƣČШĦŸŰŉŸƖůċĬċШƓŸƖШĬŔƻĲƖƚŸƚШĤċƖƖŔŸƚШŸШƚĲĦƣŸƖĲƚЯШũŸƚШĦƨċũĲƚШƣŔĲŰĲŰШƨŰШũŖĬĲƖШŸШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲЯШĲƚƣŸƚШĲƚƣČŰШĬĲŰƣƖŸШĬĲШƓċƖƖŸƕƨŔċƚШƨƖĤċŰċƚШǃШƖƨƖċũĲƚШƕƨĲШƓĲƖƣĲŰĲĦĲŰШċũШ
ĦċŰƣŹŰЮШÂċƖċШĲũШĦċƚŸШĬĲШũċƚШƓċƖƖŸƕƨŔċƚШƨƖĤċŰċƚШĲƚƣċƚШƚĲШĬĲĤĲŰШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШċũШ] ?Ш
~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ~ċŰƣċбШǃШĲŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШũċƚШƓċƖƖŸƕƨŔċƚШƖƨƖċũĲƚЯШĲƚƣČŰШĦƨĲŰƣċŰШĦŸŰШƨŰШŰŔƻĲũШĬĲШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШƓƨĤũŔĦċШċĬŔĦŔŸŰċũШƕƨĲШƚŸŰШũŸƚШ]ŸĤŔĲƖŰŸƚШ ƨƣŹŰŸůŸƚШ?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸƚШ
ÂċƖƖŸƕƨŔċũĲƚШƖƨƖċũĲƚЯШũŸƚШĦƨċũĲƚШĲƚƣČŰШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĬŸƚШƓŸƖШƚƨШƓƖĲƚŔĬĲŰƣĲЮШEũШĦċŰƣŹŰШ~ċŰƣċШ
ĲƚƣČШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĬŸШƓŸƖШĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШ ƨƣŹŰŸůŸШ?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲũШĦċŰƣŹŰЯШĬĲũШ
ĦƨċũШƚƨШůČǂŔůŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲШĲƚШĲũШ ũĦċũĬĲбШĲƚƣĲШĲƚƣČШƨĤŔĦċĬŸШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬĲШ
~ċŰċĤŖШ ĲŰШ ĬŸŰĬĲШ ĲũШ ůČǂŔůŸШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲШ ĲƚШ ĲũШ ÂƖĲŉĲĦƣŸШ ĬĲũШ ]ŸĤŔĲƖŰŸШ ƨƣŹŰŸůŸШ
?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸШƓƖŸƻŔŰĦŔċũШĬĲШ~ċŰċĤŖЯШĦŸŰŸĦŔĬŸШƣċůĤŔĳŰШĦŸůŸШƓƖĲŉĲĦƣƨƖċЮШ 

ĬĲůČƚЯШĲƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШůĲŰĦŔŸŰċƖШƕƨĲШĲŰШĲũШĦċŰƣŹŰШ~ċŰƣċЯШƚĲШƖĲŊŔƚƣƖċŰШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШ
ƚŸĦŔċũĲƚШ ĬĲШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰШ ĦŔƻŔũЯШ ĦŸŰŉŸƖůċĬċƚШ ƓŸƖШ ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚЯШ ŊƖƨƓŸƚШ ƚŸĦŔċũĲƚЯШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸƚЯШĦČůċƖċƚЯШŊƖƨƓŸƚШĬĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰШĦƨũƣƨƖċũЯШĦŖƻŔĦċЯШċƖƣŖƚƣŔĦċЯШĲĬƨĦċƣŔƻċЯШĲŰƣƖĲШ
ŸƣƖŸƚЯШũŸƚШĦƨċũĲƚШĦŸŰŉŸƖůċŰШƓċƖƣĲШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬĲũШƣĲŢŔĬŸШƚŸĦŔċũШĬĲũШĦċŰƣŹŰШůċŰċĤŔƣċЮШ 

Ĭь ÉĲŊƨƖŔĬċĬШ9ŔƨĬċĬċŰċШ 

?ĲШ ċĦƨĲƖĬŸШ ċũШ ƓũċŰШ ĬĲШ ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ ĬĲũШ ĦċŰƣŹŰЯШ ċũШ ƚĲƖШ ~ċŰƣċШ ƨŰċШ ĦŔƨĬċĬШ
ĲůŔŰĲŰƣĲůĲŰƣĲШƣƨƖŖƚƣŔĦċШǃШĦŸůĲƖĦŔċũШƚĲШƖĲƕƨŔĲƖĲШƨŰШċĬĲĦƨċĬŸШƚŸƓŸƖƣĲШĬĲШƻŔŊŔũċŰĦŔċШǃШ
ƚĲŊƨƖŔĬċĬШƕƨĲШŊĲŰĲƖĲШƣƖċŰƕƨŔũŔĬċĬШĲŰƣƖĲШƣƨƖŔƚƣċƚШǃШőċĤŔƣċŰƣĲƚШĬĲШũċШũŸĦċũŔĬċĬЮШ ĦƣƨċũůĲŰƣĲШ
~ċŰƣċШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƨŰШƚŔƚƣĲůċШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШ9ŔƨĬċĬċŰċШƕƨĲШċƖƣŔĦƨũċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШĦŸůŸШĲũШ
~ƨŰŔĦŔƓŔŸЯШũċШÂŸũŔĦŖċШ ċĦŔŸŰċũШǃШĲũШE9ÖрΦΝΝЮШEũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĦŔƨĬċĬċŰċШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШ
§ŢŸƚШĬĲШ ŊƨŔũċЯШ7ŸƣŸŰĲƚШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬЯШ9ċũũШ9ĲŰƣĲƖШΦΝΝЯШ7ŸƣŸŰĲƚШĬĲШÂČŰŔĦŸЯШ9ČůċƖċƚШĬĲШ
ƚĲŊƨƖŔĬċĬШ ĲŰШ ĲũШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШ ƨƖĤċŰŸШ ǃШ ƣċǂŔƚЯШ 7ƖŔŊċĬċƚШ 7ċƖƖŔċũĲƚЯШ ÖŰŔĬċĬĲƚШ ĬĲШ ÂŸũŔĦŖċƚШ
9ŸůƨŰŔƣċƖŔċƚЯШÖŰŔĬċĬШĬĲШéŔŊŔũċŰĦŔċШ9ŸůƨŰŔƣċƖŔċЯШĦŸŰШƚƨƚШĲƚƓĲĦŔċũŔĬċĬĲƚШ?f  ÂE ЯШéf[ЯШ
]fÅШǃШŸƣƖŸƚЮШÂĲƚĲШċШũŸƚШĲƚŉƨĲƖǍŸƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸƚШƓŸƖШċůƓũŔċƖШũċШĦŸĤĲƖƣƨƖċШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШ
ƚĲŊƨƖŔĬċĬШĦŔƨĬċĬċŰċЯШũċШĬŔƚƓŸƚŔĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШőċĦĲШƕƨĲШũċШƖĲƚƓƨĲƚƣċШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШ
ĦŔƨĬċĬċŰċШċŰƣĲШŔŰĦŔĬĲŰƣĲƚШĲŰШċũŊƨŰċƚШǍŸŰċƚШĬĲũШĦċŰƣŹŰШƚĲċШċƩŰШũĲŰƣċЮШÂŸƖШĲŢĲůƓũŸЯШũċШ
ƻŔŊŔũċŰĦŔċШĲŰШǍŸŰċƚШƖƨƖċũĲƚШŸШƓƖŔŸƖŔƣċƖŔċƚШĬĲШũċШĦŔƨĬċĬШĲƚШůĲŰŸƖШĲŰШĦŸůƓċƖċĦŔŹŰШĦŸŰШũċƚШ
ǍŸŰċƚШĦĳŰƣƖŔĦċƚШǃШĦŸůĲƖĦŔċũĲƚЮШ9ċĤĲШƖĲĦċũĦċƖЯШƕƨĲШũċШƻŔŊŔũċŰĦŔċШĬĲШũŸƚШĲƚƓċĦŔŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚШǃШ
ũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШƖĲƓŸƖƣĲƚШĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШőċŰШůĲŢŸƖċĬŸШƚƨƚƣċŰĦŔċũůĲŰƣĲЯШ
ƣċůĤŔĳŰШ ũċШ ƖĲƚƓƨĲƚƣċШ ĦŔƨĬċĬċŰċШ ǃШ ƚƨШ ŔŰƻŸũƨĦƖċůŔĲŰƣŸШ ĲŰШ ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ ĬĲƚƣŔŰċĬċƚШ ċШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖШĦŸŰШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШǃШċƚŖШċШůĲŢŸƖċƖШũċШƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШ
ĦŔƨĬċĬċŰċЮШ ШƓĲƚċƖШĬĲШĲƚƣŸЯШƻċƖŔċƚШǍŸŰċƚШĬĲШũċШĦŔƨĬċĬЯШƖĲƓŸƖƣċŰШŔŰĦŔĬĲŰĦŔċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШĬĲШ
ƖŸĤŸƚШǃШőƨƖƣŸƚШǃШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĬƖŸŊċƚШĲŰШĲƚƓċĦŔŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚЯШƓŸƖШũŸШƕƨĲШĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸШƖĲĬŸĤũċƖШ
ĲƚŉƨĲƖǍŸƚШ ƓċƖċШ ůĲŢŸƖċƖШ ĲũШ ƚŔƚƣĲůċШ ĬĲШ ƻŔŊŔũċŰĦŔċШ ǃШ ƣƖċĤċŢċƖШ ƚŸĤƖĲШ ũċƚШ ĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШ
ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũĲƚШƕƨĲШůŸƣŔƻċŰШũċШƻŔŸũĲŰĦŔċЮ19Ш 

EŰƣƖĲШũŸƚШĬċƣŸƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШĲƚƣČŰШƕƨĲШĲũШ?ŔƚƣƖŔƣŸШ~ċŰƣċШĦŸŰĦĲŰƣƖċШĲũШΠΜӖШĬĲШũċƚШůƨĲƖƣĲƚШ
ƻŔŸũĲŰƣċƚШĬĲШ~ċŰċĤŖЯШũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬĲШ~ċŰċĤŖШƣŔĲŰĲШΞΞШĦċŰƣŸŰĲƚЯШũŸƚШĦƨċũĲƚШĦŸŰŉŸƖůċŰШΝΞШ
ĬŔƚƣƖŔƣŸƚЯШĬĲШũŸƚШĦƨċũĲƚШ~ċŰƣċШыΠΜӖьШǃШÂŸƖƣŸƻŔĲŢŸШыΞΥӖьШƚŸŰШũŸƚШůČƚШƻŔŸũĲŰƣŸƚЯШĬĲĤŔĬŸШċШƕƨĲШ
ĦŸŰĦĲŰƣƖċŰШĲũШΣΥӖШĬĲШũŸƚШĦƖŖůĲŰĲƚШĲŰШĲƚƣĲШΞΜΞΠЮШEŰШĲũШĦċƚŸШĬĲũШ?ŔƚƣƖŔƣŸШ~ċŰƣċЯШƕƨĲШċŊũƨƣŔŰċШ
sċƖċůŔŢŹШ ǃШ ~ŸŰƣĲĦƖŔƚƣŔЯШ ƚĲШ ƖĲŊŔƚƣƖċШ ƨŰШ ċƨůĲŰƣŸШ ĬĲũШ ΡΟӖШ ĬĲШ ůƨĲƖƣĲƚШ ƻŔŸũĲŰƣċƚШ ĲŰШ

 

19ШÂũċŰШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШǃШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲũШĦċŰƣŹŰШ~ċŰƣċЯШΞΜΞΝЮШ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΥΝ 
 

 

ĦŸůƓċƖċĦŔŹŰШċШΞΜΞΟЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĲŰШÂŸƖƣŸƻŔĲŢŸШőċǃШƨŰШċũǍċШĬĲũШΝΦӖЮШEŰШ~ċŰċĤŖЯШĬĲũШΝШĬĲШ
ĲŰĲƖŸШċũШΟШĬĲШŢƨŰŔŸШĬĲШΞΜΞΠЯШũċШÂŸũŔĦŖċШĦŸŰƣċĤŔũŔǍŹШΟΤΣШċƚĲƚŔŰċƣŸƚЮШEŰШĲũШůŔƚůŸШƓĲƖŔŸĬŸШĲŰШ
ΞΜΞΟЯШőƨĤŸШΟΞΜЮШ ĬĲůČƚЯШĲŰШũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĦŸƚƣĲƖċЯШƖŸĬĲċĬċШĬĲШΟΡΜШťŔũŹůĲƣƖŸƚШĬĲШƓũċǃċƚШƕƨĲШ
ƚŸŰШċƓƖŸƻĲĦőċĬċƚШƓċƖċШůŸƻŔũŔǍċƖШĦŸĦċŖŰċШċШůĲƖĦċĬŸƚШĬĲШ9ĲŰƣƖŸċůĳƖŔĦċШǃШEƚƣċĬŸƚШÖŰŔĬŸƚЯШ
ƚŸũŸШĲũШΣЯΦΦӖШĬĲШũŸƚШĦƖŖůĲŰĲƚШƖĲŊŔƚƣƖċĬŸƚШĲƚƣĲШċŶŸШőċŰШƚŔĬŸШƖĲƚƨĲũƣŸƚЮШÂĲƖŸШũċШŉƨĲƖǍċШ
ƓƩĤũŔĦċШċƚĲŊƨƖċШƕƨĲШĲũШΦΠӖШĬĲШũŸƚШċƚĲƚŔŰċƣŸƚШŸĦƨƖƖĲШƓŸƖШƻŔŸũĲŰĦŔċШĦƖŔůŔŰċũЯШǃШĲŰШƚƨШůċǃŸƖŖċШ
ĲƚƣČŰШƻŔŰĦƨũċĬŸƚШċШƣƖČǯĦŸШĬĲШĬƖŸŊċƚЮ20 

Ĳь ÂŸĤũċĦŔŹŰШǃШƚŔƣƨċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШƓċƖċШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸ 

xŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШĲŰШĬŸŰĬĲШƚĲШĦŸŰƚƣƖƨŔƖČШĲũШ9ĲŰƣƖŸШ9ŖƻŔĦŸШƓŸƖШũċШÂċǍШÑŔƓŸШ7ЯШĲƚШĬĲШƓƖŸƓŔĲĬċĬШĬĲũШ
]ŸĤŔĲƖŰŸШ ƨƣŹŰŸůŸШ?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ~ċŰƣċЯШĲƚƣČШƨĤŔĦċĬŸШĲŰШĲũШĤċƖƖŔŸШ~ċƖШǃШ
9ŔĲũŸЯШ ĬĲŰƣƖŸШĬĲШ ũċШ ƓċƖƖŸƕƨŔċШ xŸƚШ EƚƣĲƖŸƚЯШ ĲŰШ ƨŰШ ČƖĲċШ ĬĲШ ΡΞΝΥЮΡΜШ ůΞЮШ xċШ ǍŸŰċШĬĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĲƚƣČШĦŸŰŉŸƖůċĬċШƓŸƖШĬŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚШĦŸŰƣŔŊƨŸƚШĦŸŰШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШ
ĬċƣŸƚаШ 

 

ÂƖĲĬŔŸШΝ 

7ċƖƖŔŸаШ~ċƖШǃШ9ŔĲũŸ 

~ċŰǍċŰċаШΜΠΤШ9Ю9аШΞрΞΞрΜΠΤрΜΜΝрΜΜΜ 

ÅĲŉĲƖĲŰĦŔċШŊĲŸŊƖČǯĦċаШĦċũũĲШΠΜΦШрШéŖċШÅŸĦċŉƨĲƖƣĲ 

9ŸŸƖĬĲŰċĬċƚШĬĲШƖĲŉĲƖĲŰĦŔċаШΝΤШ~ШΡΟΣΝΜΜШEЯШΦΥΦΟΣΟΣШÉШÖÑ~Шì]ÉΥΠ 

 

ÂƖĲĬŔŸШΞ 

7ċƖƖŔŸаШ~ċƖШǃШ9ŔĲũŸ 

~ċŰǍċŰċаШΜΠΥШ9Ю9аШΞрΞΞрΜΠΥрΜΜΝрΜΜΜ 

ÅĲŉĲƖĲŰĦŔċШŊĲŸŊƖČǯĦċаШĦċũũĲШΠΜΤШрШéŖċШÅŸĦċŉƨĲƖƣĲ 

9ŸŸƖĬĲŰċĬċƚШĬĲШƖĲŉĲƖĲŰĦŔċаШΝΤШ~ШΡΟΣΜΥΥШEЯШΦΥΦΟΣΡΠШÉШÖÑ~Шì]ÉΥΠ 

 

ÑĲƖƖĲŰŸƚШĬĲШƨĤŔĦċĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸ 

 

20 Fuente: https://www.primicias.ec/noticias/seguridad/manabi-cupula-policial-militar-violencia-

inseguridad/  

https://www.primicias.ec/noticias/seguridad/manabi-cupula-policial-militar-violencia-inseguridad/
https://www.primicias.ec/noticias/seguridad/manabi-cupula-policial-militar-violencia-inseguridad/


E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΥΞ 
 

 

Ш  

[ƨĲŰƣĲаШ] ?ШůƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ~ċŰƣċЯШΞΜΞΠЮШ 

 

ÑĲƖƖĲŰŸШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШ 

 

[ƨĲŰƣĲаШ] ?ШůƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ~ċŰƣċЯШΞΜΞΠЮШ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΥΟ 
 

 

 

xċШǍŸŰċШĲƚƣČШƖŸĬĲċĬċШĬĲШƨŰċШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШƓŸĤũċĦŔŸŰċũШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲШċШũċШĦŔƨĬċĬШĬĲШ
~ċŰƣċЯШĲŰШũċШǍŸŰċШƨƖĤċŰċШыĤċƖƖŔŸШ~ċƖШǃШ9ŔĲũŸьЯШĦŸŰШƻŖċƚШĬĲШƓƖŔůĲƖШǃШƚĲŊƨŰĬŸШŸƖĬĲŰЯШĲƚƓċĦŔŸƚШ
ƻĲƖĬĲƚЯШǃШċũŊƨŰŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШƚŔŰШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŸŰĲƚЮШ 

 

9EÅÂШÉċŰƣċШEũĲŰċЯШÉċŰƣċШEũĲŰċШ 

ċь 9ŸůƨŰŔĬċĬĲƚШfŰƻŸũƨĦƖċĬċƚ 

ÂċƖċШĲũШĦċƚŸШĬĲũШĦċŰƣŹŰШÉċŰƣċШEũĲŰċШƚĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƖČШƨŰШ9E ÑÅ§ШEÉÑÅ ÑF]f9§Ш?EШ
§ÂEÅ 9f¨ ШÂ§xf9f xЯШĲũШĦƨċũШƚĲШĦŸŰƚƣƖƨŔƖČШĲŰШĲũШƓƖĲĬŔŸШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШÑƖČŰƚŔƣŸШĬĲШũċШ
ÂŸũŔĦŖċШ ċĦŔŸŰċũЯШĲŰШĲũШƚĲĦƣŸƖШĬĲШũċШƻŖċШċШũċШĦŸƚƣċЯШƨƖĤċŰŔǍċĦŔŹŰШxċШÂƖŔůċƻĲƖċЯШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШ
ĦċŰƣŹŰШ ÉċŰƣċШ EũĲŰċЯШ ƓƖŸƻŔŰĦŔċШ ĬĲШ ÉċŰƣċШ EũĲŰċЯШ ƚŔĲŰĬŸШ ũċШ ƓŸĤũċĦŔŹŰШ ĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШ
ĤĲŰĲǯĦŔċĬċШĬĲШũċШĦŔƨĬċĬШĬĲШÉċŰƣċШEũĲŰċЮШ 

 

ÖĤŔĦċĦŔŹŰШĬĲũШƣĲƖƖĲŰŸШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШ 

 

[ƨĲŰƣĲаШÂŸũŔĦŖċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲũШEĦƨċĬŸƖЯШΞΜΞΠЮ 

Ĥь ÂŸĤũċĦŔŹŰШĤĲŰĲǯĦŔċĬċ 

ШƓċƖƣŔƖШĬĲШũċƚШĦŔŉƖċƚШĬĲƚĦƖŔƣċƚШĲŰШũċШƣċũċШŔŰŉĲƖŔŸƖЯШƚĲШŸĤƚĲƖƻċШƕƨĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲũШĦċŰƣŹŰШ
ÉċŰƣċШEũĲŰċШƓċƚŹШĬĲШΣΝЮΤΝΠШƓĲƖƚŸŰċƚШĲŰШĲũШċŶŸШΝΦΤΠШċШΝΠΠЮΜΤΣШĲŰШĲũШΞΜΝΜЯШċƨůĲŰƣċŰĬŸШĲŰШ
ΞЮΟШƻĲĦĲƚШƚƨШƣċůċŶŸбШŸШƚĲċШƕƨĲШĲŰШΟΣШċŶŸƚШƚĲШŔŰĦƖĲůĲŰƣŹШĲŰШΥΞЮΟΣΞШőċĤŔƣċŰƣĲƚШыĬĲШũŸƚШ
ĦƨċũĲƚШΟΞЮΠΜΡЯШŸШƚĲċШĲũШΟΦЯΟШƓŸƖШĦŔĲŰƣŸШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰШċũШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĲŰШĲũШƩũƣŔůŸШƓĲƖŖŸĬŸШ
ŔŰƣĲƖĦĲŰƚċũьЯШƖĲǰĲŢċŰĬŸШƨŰċШƣĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲůŸŊƖČǯĦŸШůČƚШũĲŰƣċШƕƨĲШĲũШ
ĦŸŰŢƨŰƣŸШĬĲШũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċЯШũċШƕƨĲШċƨůĲŰƣŹШĲŰШΞЯΦШƻĲĦĲƚШƚƨШƣċůċŶŸШĬƨƖċŰƣĲШĲũШůŔƚůŸШũċƓƚŸЮ 

 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΥΠ 
 

 

 

[ƨĲŰƣĲаШÂ?§ÑШĦċŰƣŹŰШÉċŰƣċШEũĲŰċЯШΞΜΞΜШтШΞΜΞΟЮШ 

ÂċƖċШĲũШċŶŸШΞΜΞΠШĲũШĦċŰƣŹŰШÉċŰƣċШEũĲŰċШƖĲŊŔƚƣƖċШƨŰċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШΞΟΥЯΥΥΦШőċĤŔƣċŰƣĲƚШыf E9Ш
9ĲŰƚŸШΞΜΞΞьЮШEƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸШĬĲƚƣċĦċƖШƕƨĲЯШƓŸƖШũċƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĦċŰƣŸŰċũЯШ
ƓŸƚĲĲĬŸƖШĬĲШĲǂƣĲŰƚċƚШƓũċǃċƚШǃШŸƣƖŸƚШċƣƖċĦƣŔƻŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚШǃШĦƨũƣƨƖċũĲƚЯШĲǂŔƚƣĲШƨŰċШƓŸĤũċĦŔŹŰШ
ǰŸƣċŰƣĲШċШũŸШũċƖŊŸШĬĲũШċŶŸЯШũŸШƕƨĲШŔŰĦŔĬĲШĲŰШũċШĬĲůċŰĬċШĬĲШĤŔĲŰĲƚШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚЮШÑƨƖŔƚƣċƚШƕƨĲШ
ƓƖŸƻŔĲŰĲŰШĬĲШ]ƨċǃċƕƨŔũШƓƖŔůŸƖĬŔċũůĲŰƣĲШǃШĬĲШŸƣƖċƚШũċƣŔƣƨĬĲƚШĬĲШũċШĦŸƚƣċШǃШĬĲШũċШƚŔĲƖƖċШĬĲũШ
ƓċŖƚШыĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĬĲũШ ǍƨċǃьЮ21 

Ħь ÂĲƖƣĲŰĲŰĦŔċШĦƨũƣƨƖċũШǃШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċ 

xċШůċǃŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲũШĦċŰƣŹŰШÉċŰƣċШEũĲŰċШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦŹШĦŸůŸШůĲƚƣŔǍŸШĦŸŰШƨŰШ
ΤΦЯΠӖЯШƚĲŊƨŔĬŸШƓŸƖШċŉƖŸĲĦƨċƣŸƖŔċŰŸШĦŸŰШĲũШΣЯΜШӖЯШǃШůŸŰƣƨĤŔŸШĦŸŰШΡЯΣӖШƕƨĲШĲǂƓƖĲƚċШċũШƚĲƖШ
őƨůċŰŸШũŔŊċĬŸШċШũċШƣŔĲƖƖċШǃШƓƖŸĬƨĦƣŸƖШĬĲШċũŔůĲŰƣŸƚЮ22Ш 

EŰШĦƨċŰƣŸШċШũċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċЯШĲŰШĲũШĦċŰƣŹŰШÉċŰƣċШEũĲŰċШƚĲШƖĲŊŔƚƣƖċШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШ
ĬĲШ9ŸůƨŰċƚЯШũċƚШĦƨċũĲƚШƚŸŰШƨŰШĦŸŰŢƨŰƣŸШĬĲШƓĲƕƨĲŶċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĦċůƓĲƚŔŰċƚШƕƨĲШƚĲШ
ċŊƖƨƓċŰШ ǃШ ƚĲШ ĦċƖċĦƣĲƖŔǍċŰШ ƓŸƖШ ũċШ ƓƖŸƓŔĲĬċĬШ ĦŸůƨŰċũШ ĬĲШ ũċШ ƣŔĲƖƖċЯШ ƚŔŰШ ĲůĤċƖŊŸЯШ ũċƚШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚШĲŰШũċШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċШǃШĲŰШũċШŊċŰċĬĲƖŖċШƚŸŰШƖĲċũŔǍċĬċƚШĲŰШŉŸƖůċШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƓŸƖШĦċĬċШĦŸůƨŰĲƖŸШċũШŔŊƨċũШƕƨĲШũċШĦŸůĲƖĦŔċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƓƖŸĬƨĦƣŸƚЮШ 

xċƚШ9ŸůƨŰċƚШƚĲШőċŰШŸƖŊċŰŔǍċĬŸШĲŰШũċШ[ĲĬĲƖċĦŔŹŰШĬĲШ9ŸůƨŰċƚЯШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲШƚĲŊƨŰĬŸШ
ŊƖċĬŸЯШƖĲŊŔƚƣƖČŰĬŸƚĲШċĦƣƨċũůĲŰƣĲШΣΥШĦŸůƨŰċƚШĲŰШĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĬĲũШĦċŰƣŹŰШÉċŰƣċШEũĲŰċЯШ
ĬĲƚƣċĦČŰĬŸƚĲШƕƨĲШũċƚШƓċƖƖŸƕƨŔċƚШ9ŸũŸŰĦőĲЯШ~ċŰŊũċƖċũƣŸШǃШ9őċŰĬƨǃШĦŸŰƣŔĲŰĲŰШĲũШůċǃŸƖШ
ŰƩůĲƖŸШĬĲШĦŸůƨŰċƚШĲŰШĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĦċŰƣŸŰċũЮ23Ш 

 

 

 

21ШÂũċŰШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШǃШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲũШĦċŰƣŹŰШÉċŰƣċШEũĲŰċШΞΜΞΜШтШΞΜΞΟЮШ 
22ШÂũċŰШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШǃШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲũШĦċŰƣŹŰШÉċŰƣċШEũĲŰċШΞΜΞΜШтШΞΜΞΟ 
23ШÂũċŰШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШǃШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲũШĦċŰƣŹŰШÉċŰƣċШEũĲŰċШΞΜΞΜШтШΞΜΞΟ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΥΡ 
 

 

 

[ƨĲŰƣĲаШÂũċŰШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШǃШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲũШĦċŰƣŹŰШÉċŰƣċШEũĲŰċШΞΜΞΜШтШΞΜΞΟЮ 

 

§ƣƖċШŉŸƖůċШĬĲШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШƕƨĲШƚĲШőċШŊĲŰĲƖċũŔǍċĬŸШƚŸĤƖĲШƣŸĬŸШĲŰШũċШĦŔƨĬċĬШĬĲШÉċŰƣċШEũĲŰċШ
ƚŸŰШũŸƚШĦŸůŔƣĳƚШĤċƖƖŔċũĲƚЯШƕƨĲШĬĲƚĬĲШĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШƨƖĤċŰŸШŊĲƚƣŔŸŰċŰШůĲŢŸƖċƚШƓċƖċШƚƨШƚĲĦƣŸƖШ
ǃШůċŰƣŔĲŰĲŰШƨŰШĬŔČũŸŊŸШǃШĦŸŰƣċĦƣŸШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШĦŸŰШĲũШ] ?ШĦċŰƣŸŰċũЮШ ĦƣƨċũůĲŰƣĲШƚĲШőċШ
ĦŸŰŉŸƖůċĬŸШƨŰċШ[ĲĬĲƖċĦŔŹŰШĬĲШ7ċƖƖŔŸƚШĦŸůƓƨĲƚƣċШĬĲШΠΠШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШĤċƖƖŔċũĲƚЮ24Ш 

 

 

[ƨĲŰƣĲаШÂũċŰШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШǃШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲũШĦċŰƣŹŰШÉċŰƣċШEũĲŰċШΞΜΞΜШтШΞΜΞΟЮ 

 

ĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲШĲŰШĲũШĦċŰƣŹŰШƣċůĤŔĳŰШĲǂŔƚƣĲŰШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШƻŔŰĦƨũċĬċƚШċШƣĲůċƚШĬĲШ
ƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШыƓĲƚĦċĬŸƖĲƚЯШċƖƣĲƚċŰŸƚЯШƻĲŰĬĲĬŸƖĲƚЯШƓċŰċĬĲƖŸƚЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖċƚьЯШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸЯШ
ĬĲƓŸƖƣŔƻŸƚЯШŸШƕƨĲШƖĲƩŰĲШċШŊƖƨƓŸƚШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚШĬĲШƓŸĤũċĦŔŹŰЯШĦŸůŸШŊƖƨƓŸƚШĬĲШůƨŢĲƖĲƚЯШĬĲШ
ŢƨĤŔũċĬŸƚШǃШŢƨĤŔũċĬċƚЯШĬĲШƻŸũƨŰƣċƖŔċĬŸЮШ 

 

24ШÂũċŰШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШǃШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲũШĦċŰƣŹŰШÉċŰƣċШEũĲŰċШΞΜΞΜШтШΞΜΞΟ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΥΣ 
 

 

 

9ċĤĲШůĲŰĦŔŸŰċƖШƕƨĲШĲũШũƨŊċƖШƓũċŰŔǯĦċĬŸШƓċƖċШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲũШ9E ÑÅ§ШEÉÑÅ ÑF]f9§Ш
?EШ§ÂEÅ 9f¨ ШÂ§xf9f xШĲƚƣČШĲŰШĲũШƚĲĦƣŸƖШĬĲШũċШƻŖċШċШũċШĦŸƚƣċЯШƨƖĤċŰŔǍċĦŔŹŰШxċШÂƖŔůċƻĲƖċЯШ
ǃШŰŸШƚĲШƖĲŊŔƚƣƖċШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШƓĲƖƣĲŰĲĦŔĲŰƣĲƚШċШ9ŸůƨŰċƚШĲŰШĲƚƣċШǍŸŰċЮШ 

ĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲЯШ ũċƚШ ƓċƖƖŸƕƨŔċƚШ ƖƨƖċũĲƚШ ĦƨĲŰƣċŰШ ĦŸŰШ ĲũШ ]ŸĤŔĲƖŰŸШ ƨƣŹŰŸůŸШ
?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸШƓċƖƖŸƕƨŔċũШƖƨƖċũШĲŰШĲũШĦƨċũШĲǂŔƚƣĲШƨŰШƓƖĲƚŔĬĲŰƣĲЯШƓċƖċШĲũШĦċƚŸШĬĲũШĦċŰƣŹŰШƚĲШ
ƣŔĲŰĲШƨŰШŹƖŊċŰŸШĬĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШƓƩĤũŔĦċШƕƨĲШĲƚШĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШ ƨƣŹŰŸůŸШ?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸШ
ĦċŰƣŸŰċũШĬĲШÉċŰƣċШEũĲŰċЯШĬĲũШĦƨċũШƚƨШůČǂŔůŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲШĲƚШĲũШ ũĦċũĬĲбШǃШċШŰŔƻĲũШ
ƓƖŸƻŔŰĦŔċũШƚƨШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲШĲƚШĲũШÂƖĲŉĲĦƣŸШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШ ƨƣŹŰŸůŸШ?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸШ
ƓƖŸƻŔŰĦŔċũЯШĦŸŰŸĦŔĬŸШƣċůĤŔĳŰШĦŸůŸШÂƖĲŉĲĦƣƨƖċЮШШ 

Ĭь ÉĲŊƨƖŔĬċĬШ9ŔƨĬċĬċŰċШ 

?ĲШ ċĦƨĲƖĬŸШċũШƓũċŰШ ĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ǃШ ŸƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĦċŰƣŸŰċũЯШ ƚĲШ ƖĲŊŔƚƣƖċШ ũċШ
ƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰШƚŸĦŔċũШĬĲШƕƨĲШĲǂŔƚƣĲШƨŰШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲШũċШŔŰƚĲŊƨƖŔĬċĬШĦŔƨĬċĬċŰċЮШÄƨĲШũŸƚШ
ĬĲũŔƣŸƚЯШċƚŖШĦŸůŸШũċШƻŔŸũĲŰĦŔċШƚŸĦŔċũШǃШĬŸůĳƚƣŔĦċШƚĲШőċŰШŔŰĦƖĲůĲŰƣċĬŸЯШũŸШƕƨĲШƖĲƕƨŔĲƖĲШ
ċĦĦŔŸŰĲƚШĲŰĳƖŊŔĦċƚШƓċƖċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШƓċǍШǃШƣƖċŰƕƨŔũŔĬċĬШċШũċШƕƨĲШƓŸƖШĬĲƖĲĦőŸШƣŔĲŰĲŰШũŸƚШ
ĦŔƨĬċĬċŰŸƚЯШƚƨŊŔƖŔĲŰĬŸШƓċƖċШĲũШĲŉĲĦƣŸШƕƨĲШĲũШ] ?ШĦċŰƣŸŰċũШċƓŸǃĲШċШũċШÂŸũŔĦŖċШ ċĦŔŸŰċũШǃШ
ŉŸƖƣċũĲǍĦċШĲũШƚŔƚƣĲůċШΦΝΝЯШŔŰƚƣċũċŰĬŸШĦČůċƖċƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШыŸŢŸƚШĬĲШČŊƨŔũċьШǃШƚĲШŔŰĦƖĲůĲŰƣĲШ
ĲũШŰƩůĲƖŸШĬĲШƓŸũŔĦŖċƚЮШÉĲШŔůƓũĲůĲŰƣĲŰШĦċůƓċŶċƚШƓċƖċШĦŸŰĦŔĲŰĦŔċƖШċШũŸƚШůŔĲůĤƖŸƚШĬĲШũŸƚШ
őŸŊċƖĲƚШƓċƖċШŰŸШƣĲŰĲƖШċĦƣŔƣƨĬĲƚШ֢ůċĦőŔƚƣċƚ֢ШƕƨĲШƓƖŸƓŔĦŔċŰШũċШƻŔŸũĲŰĦŔċШĬŸůĳƚƣŔĦċШǃШ
ƚĲǂƨċũЮШ 

EŰШũċШċĦƣƨċũŔĬċĬШĲǂŔƚƣĲŰШĲŰƣƖĲШŢĲŉĲƚШĬĲШĦŔƖĦƨŔƣŸЯШŢĲŉĲƚШĬĲШƚƨĤĦŔƖĦƨŔƣŸƚЯШĦũċƚĲƚШǃШƓŸũŔĦŖċƚШƨŰШ
ƣŸƣċũШĬĲШΝΣΣШƓĲƖƚŸŰċƚШƕƨĲШƓċƖċШũċШĦċŰƣŔĬċĬШĬĲШőċĤŔƣċŰƣĲƚШċũШΞΜΞΜЯШĬċШΝШƓŸũŔĦŖċШĦċĬċШΝЮΝΟΤШ
őċĤŔƣċŰƣĲƚЮШÑċůĤŔĳŰШĲŰШĲũШƓũċŰШĦċŰƣŸŰċũШƚĲШŔŰĬŔĦċШƕƨĲШĲƚШċũċƖůċŰƣĲШĲũШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĬƖŸŊċƚШ
ĲŰƣƖĲШũŸƚШŢŹƻĲŰĲƚЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШũċШũũċůċĬċШ֢c֢ЮШ9ŸŰƚŔĬĲƖċŰШƕƨĲШĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸШĦŸŰƣƖŸũċƖШ
ĲũШĲǂƓĲŰĬŔŸЯШĦƖĲċƖШĦĲŰƣƖŸƚШƓċƖċШũċШƖĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШĬĲШċĬŔĦƣŸƚШǃШƚŸĤƖĲШƣŸĬŸШĤƨƚĦċƖШŉƖĲŰċƖШũċШ
ƓŸƖƣċĤŔũŔĬċĬЯШċƚŖШƚĲċШĲŰШůŖŰŔůċƚШĬŸƚŔƚЮШEŰШŸƣƖŸƚШĦċƚŸƚЯШƚĲШŔŰĬŔĦċШƕƨĲШċũŊƨŰŸƚШŢŹƻĲŰĲƚШĲƚƣČŰШ
ƨƣŔũŔǍċŰĬŸШĲƚĦŸƓŸũċůŔŰċШƓċƖċШƖŸĤċƖШċШƚƨƚШƻŖĦƣŔůċƚЮ25Ш 

EũШ 9ƨĲƖƓŸШ ĬĲШ 7ŸůĤĲƖŸƚШ ĲƚШ ŉƨŰĬċůĲŰƣċũШ ĲŰШ ĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШ ũċШ ƚĲŊƨƖŔĬċĬШ ĦŔƨĬċĬċŰċЯШ
ƖĲŊŔƚƣƖċŰĬŸШΣΝШǃШΤΡШĤŸůĤĲƖŸƚШƖĲŰƣċĬŸƚШǃШƻŸũƨŰƣċƖŔŸƚШƖĲƚƓĲĦƣŔƻċůĲŰƣĲЮШEŰШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШ
ƓċƖƕƨĲШ ċƨƣŸůŸƣŸƖШ ƚĲШ ĬĲƣĲĦƣċŰШ ΞΜШ ƻĲőŖĦƨũŸƚШ ĬĲШ ũŸƚШ ĦƨċũĲƚШ ΞШ ŰŸШ ĲƚƣČŰШ ŸƓĲƖċƣŔƻŸƚШǃШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰШċШũċШ9ŸůƓċŶŖċШĬĲШ ŰĦŹŰЯШũŸШƕƨĲШƓƖĲŸĦƨƓċШĲŰШũċШůĲĬŔĬċШĬĲШƕƨĲШũċШůċǃŸƖШ
ĦċŰƣŔĬċĬШĬĲШũċƚШƻŔƻŔĲŰĬċƚШƚŸŰШƓċƣƖŔůŸŰŔċũĲƚЮШEŰШũċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШƣċĤũċШƚĲШĬĲƣċũũċШĲũШƓĲƖƚŸŰċũШǃШ
ƻĲőŖĦƨũŸƚШƓŸƖШ9ŸůƓċŶŖċ26аШ 

 

 

25ШÂũċŰШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШǃШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲũШĦċŰƣŹŰШÉċŰƣċШEũĲŰċШΞΜΞΜШтШΞΜΞΟ 
26ШÂũċŰШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШǃШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲũШĦċŰƣŹŰШÉċŰƣċШEũĲŰċШΞΜΞΜШтШΞΜΞΟ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΥΤ 
 

 

 

[ƨĲŰƣĲаШÂũċŰШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШǃШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲũШĦċŰƣŹŰШÉċŰƣċШEũĲŰċШΞΜΞΜШтШΞΜΞΟ 

Ĳь ÂŸĤũċĦŔŹŰШǃШƚŔƣƨċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШƓċƖċШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸ 

xŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШĲŰШĬŸŰĬĲШƚĲШĦŸŰƚƣƖƨŔƖČШĲũШ9E ÑÅ§ШEÉÑÅ ÑF]f9§Ш?EШ§ÂEÅ 9f¨ ШÂ§xf9f xЯШ
ĲƚШĬĲШƓƖŸƓŔĲĬċĬШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШÑƖČŰƚŔƣŸШĬĲШũċШÂŸũŔĦŖċШ ċĦŔŸŰċũЯШĦŸŰШƨŰШČƖĲċШƣŸƣċũШĬĲШ
ΣΦЮΣΞΣЯΡΜШůΞЯШƨĤŔĦċĬŸШĲŰШĲũШƚĲĦƣŸƖШĬĲШũċШƻŖċШċШũċШĦŸƚƣċШƨƖĤċŰŔǍċĦŔŹŰШxċШÂƖŔůċƻĲƖċЯШĦċŰƣŹŰШ
ÉċŰƣċШEũĲŰċЯШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬĲШÉċŰƣċШEũĲŰċЮШ 

 

ÑĲƖƖĲŰŸƚШĬĲШƨĤŔĦċĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸ 

 

[ƨĲŰƣĲаШÂŸũŔĦŖċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲũШEĦƨċĬŸƖЯШΞΜΞΠЮШ 

xċШ ǍŸŰċШ ĲƚƣČШ ƖŸĬĲċĬċШ ĬĲШ ƨŰċШ ĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШ ƓŸĤũċĦŔŸŰċũШ ƨŰШ ƣċŰƣŸШ ĬŔƚƓĲƖƚċЯШ ƓĲƖŸШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲШċШũċШǍŸŰċШƨƖĤċŰċШĬĲШũċШĦŔƨĬċĬШĬĲШÉċŰƣċШEũĲŰċЯШĦŸŰШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШƻŖċƚШĬĲШ
ƓƖŔůĲƖШǃШƚĲŊƨŰĬŸШŸƖĬĲŰЯШĲƚƓċĦŔŸƚШƻĲƖĬĲƚЯШƻĲŊĲƣċĦŔŹŰШċƖĤƨƚƣŔƻċШǃШċũŊƨŰŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШƚŔŰШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŸŰĲƚЮШ 

  



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΥΥ 
 

 

 

9ċƓŖƣƨũŸШΠЮШfĬĲŰƣŔŉŔĦċĦŔŹŰШǃШƻċũŸƖċĦŔŹŰШ
ĬĲШŔůƓċĦƣŸƚШǃШƖŔĲƚŊŸƚШ 

Φ f?E Ñf[f9 9f¨ Ш òШ é x§Å 9f¨ Ш ?EШ f~Â 9Ñ§ÉШ òШ ÅfEÉ]§ÉШ
~7fE Ñ xEÉШÉ§9f xEÉ 

EŰШĲƚƣĲШĦċƓŖƣƨũŸШƚĲШĬĲƚĦƖŔĤĲŰШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШŔůƓċĦƣŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШƕƨĲШƚĲШƓƖŸŰŸƚƣŔĦċŰШ
ƚƨĦĲĬĲƖČŰШĦŸŰШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮШ9ċĤĲШƖĲĦċũĦċƖШƕƨĲШũċƚШČƖĲċƚШĲŰШũċƚШƕƨĲШƚĲШ
ĬĲƚċƖƖŸũũċŰШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШŰŸШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШĬĲŰƣƖŸШĬĲШČƖĲċƚШĤŔŸũŹŊŔĦċƚШƚĲŰƚŔĤũĲƚЯШőČĤŔƣċƣƚШ
ĦƖŖƣŔĦŸƚШǃШƚŸŰШƚŔƣŔŸƚШŔŰƣĲƖƻĲŰŔĬŸƚШǃċШƕƨĲШũċƚШČƖĲċƚШĬŸŰĬĲШƚĲШƖĲċũŔǍċƖČŰШũċƚШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŸŰĲƚШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰШċШƓċŔƚċŢĲƚШƨƖĤċŰŸƚЮШÂċƖċШũċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШŔůƓċĦƣŸƚЯШƖŔĲƚŊŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШǃШ
ƚŸĦŔċũĲƚШƚĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰШũċƚШŉċƚĲƚШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰЯШŸƓĲƖċĦŔŹŰШǃШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸЯШĦŔĲƖƖĲШǃШ
ċĤċŰĬŸŰŸЮ 

ŰČũŔƚŔƚШĬĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻċƚЮШ 

?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċĬċШƓċƖċШũċШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲũШƓƖĲƚĲŰƣĲШŔŰŉŸƖůĲШũŸƚШ
99éÂШƕƨĲШƚĲШĦŸŰƚƣƖƨŔƖČŰШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰШċũШůŸĬĲũŸШƣŔƓŸШ7ШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰЯШƚŔĲŰĬŸШƕƨĲШũċШ
ċũƣĲƖŰċƣŔƻċШ ШŔŰƻŸũƨĦƖċШůċǃŸƖШČƖĲċШĬĲШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰЯШŔŰƻĲƖƚŔŹŰШǃШĦŸƚƣŸƚШĲũĲƻċĬŸƚШĦŸŰШ
ƖĲƚƓĲĦƣŸШċũШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШǃШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШƣċŰƣŸШƓċƖċШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĦŸůŸШ
ƓċƖċШũċШŉċƚĲШĬĲШŸƓĲƖċĦŔŹŰрůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸЯШċШůČƚШĬĲШƕƨĲШĲƚƣċШċũƣĲƖŰċƣŔƻċШĲƚШƚƨǯĦŔĲŰƣĲШƓċƖċШ
ĲũШƣċůċŶŸШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĤĲŰĲǯĦŔċƖŔċЮ 

ΦЮΝ ~ĲƣŸĬŸũŸŊŖċШĬĲШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШŔůƓċĦƣŸƚШǃШƖŔĲƚŊŸƚ 

xŸƚШƓċƚŸƚШĲůƓũĲċĬŸƚШĲŰШũċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШŔůƓċĦƣŸƚШǃШƖŔĲƚŊŸƚШƚŸŰа 

¶ fĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰЮ ĬĲЮŔůƓċĦƣŸƚаШ ĬĲƣĲƖůŔŰċƖШ ƕƨĳШ ƓŸĬƖŖċШ ŸĦƨƖƖŔƖШ ĲŰШ ũŸƚШ ŉċĦƣŸƖĲƚШ ŸШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚШĬĲũШůĲĬŔŸЯШĦŸůŸШĦŸŰƚĲĦƨĲŰĦŔċШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШǃШƚƨƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲШ
ŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШċƚŸĦŔċĬċƚЮ 

¶ EƻċũƨċĦŔŹŰЮ ĬĲЮŔůƓċĦƣŸƚаШ ĲƻċũƨċƖШ ũċШ ƚŔŊŰŔǯĦċŰĦŔċШ ĬĲШ ũŸƚШ ŔůƓċĦƣŸƚШ ǃШ ƖŔĲƚŊŸƚШ
ƓƖĲĬŔĦőŸƚЯШ ĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШ ƚƨШ ůċŊŰŔƣƨĬШ ǃШ ƓƖŸĤċĤŔũŔĬċĬШ ĬĲШ ŸĦƨƖƖĲŰĦŔċЯШ ǃШ ũċШ
ƚĲŰƚŔĤŔũŔĬċĬЯШƻċũŸƖШĲШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШĬĲũШŉċĦƣŸƖШŸШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШĬĲũШůĲĬŔŸШŔůƓċĦƣċĬŸЮ 

¶ ~ŔƣŔŊċĦŔŹŰЮфЮůĲŢŸƖċаШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШůĲĬŔĬċƚШċƓƖŸƓŔċĬċƚШƓċƖċШůŔƣŔŊċƖШũŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШ
ŰĲŊċƣŔƻŸƚЯШǃШƓŸƣĲŰĦŔċƖШũŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШƓŸƚŔƣŔƻŸƚЮ 

¶ EƻċũƨċĦŔŹŰЮĬĲũЮŔůƓċĦƣŸЮƖĲƚŔĬƨċũаШĲƻċũƨċƖШũċШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦŔċШƓŸƚƣĲƖŔŸƖШĬĲШũŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШ
ċƚƨůŔĲŰĬŸШũċШĲŉĲĦƣŔƻċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШůĲĬŔĬċƚШĬĲШůŔƣŔŊċĦŔŹŰШǃШůĲŢŸƖċЮ 

ΦЮΝЮΝ ĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƓŸƖШĲŢĲĦƨƣċƖ 

ÂċƖċШ ĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ĬĲũШ ƓƖŸǃĲĦƣŸШ ƚĲШ őċШ ĦŸŰƣĲůƓũċĬŸШ ũċШ ĲŢĲĦƨĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċƚШ ƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚа 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΥΦ 
 

 

?ŔƚĲŶŸШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШŉċƚĲШĬĲШĬŔƚĲŶŸШƚĲШĦŸŰƣĲůƓũċŰШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƓƖĲũŔůŔŰċƖĲƚШƕƨĲШƚĲШ
ĬĲĤĲŰШĲŢĲĦƨƣċƖШĦŸůŸШũċШƚĲũĲĦĦŔŹŰШĬĲũШƚŔƣŔŸШĲŰШĲũШƕƨĲШƚĲШƨĤŔĦċƖČŰШũŸƚШ99éÂШǃШEÅÂЯШĦŸůŸШƚĲШ
ĬŔƚƓŸŰĬƖČŰШũċƚШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŸŰĲƚШċШƖĲċũŔǍċƖШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċƚШČƖĲċƚШċƚŔŊŰċĬċƚЯШƓċƖċШĲƚƣŸШĲƚШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƕƨĲШũŸƚШƓũċŰŸƚШƚĲċŰШċƓƖŸĤċĬŸƚШƓŸƖШũċƚШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШĦŸůƓĲƣĲŰƣĲƚЯШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШ
ČůĤŔƣŸШĬĲШĬŔƚĲŶŸШƚĲШĦŸŰƣĲůƓũċŰШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШċƚƓĲĦƣŸƚаШċƖƕƨŔƣĲĦƣŹŰŔĦŸЯШůĲĦČŰŔĦŸШĬĲШ
ƚƨĲũŸƚЯШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũШĬĲШũċƚШĲĬŔǯĦċĦŔŸŰĲƚЯШƓũċŰŸƚШĲũĳĦƣƖŔĦŸƚЯШƓũċŰŸƚШőŔĬƖŸƚċŰŔƣċƖŔŸƚЯШƓũċŰŸƚШǃШ
ċƓƖŸĤċĦŔŹŰШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШũċШċƨƣŸƖŔĬċĬШĦŸůƓĲƣĲŰƣĲШĬĲШũŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШĦŸŰƣƖċШŔŰĦĲŰĬŔŸƚЯШ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĲƚШũċШŉċƚĲШĲŰШũċШƕƨĲШƚĲШƓƖŸŰŸƚƣŔĦċШƚĲШƓƨĲĬĲŰШŊĲŰĲƖċƖШũċƚШŔŰƣĲƖċĦĦŔŸŰĲƚШ
ƚŸĦŔŸċůĤŔĲŰƣċũĲƚШůČƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚЯШĬĲШĲƚƣĲШůŸĬŸШƓċƖċШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШ99éÂо9EÅÂШ
ƚĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚа 

xŔůƓŔĲǍċЮĬĲЮƣĲƖƖĲŰŸƚЯШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШƨŰċШĬĲШũċƚШƓƖŔůĲƖċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШũċШŉċƚĲШĬĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĲŰШũċШƕƨĲШƚĲШƖĲċũŔǍċŰШĲƚŉƨĲƖǍŸƚШĬĲШƖĲůŸĦŔŹŰШĬĲШĦƨĤŔĲƖƣċШƻĲŊĲƣċũЯШĲŰШũċШƕƨĲШƚĲШ
ƖĲƣŔƖċŰШČƖĤŸũĲƚЯШċƖĤƨƚƣŸƚЯШůċũĲǍċШǃШĦƨċũƕƨŔĲƖШŸƣƖċШƻĲŊĲƣċĦŔŹŰШƕƨĲШƓƨĲĬċШŔŰƣĲƖŉĲƖŔƖШĦŸŰШũċƚШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШŸШƕƨĲШĲƚƣĳШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШČƖĲċШĬĲƚŔŊŰċĬċШƓċƖċШĲũШĲĬŔǯĦŔŸШǃШƚƨƚШ
ŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚЯШƖĲƣŔƖŸШĬĲШĲƚĦŸůĤƖŸƚШĤċƚƨƖċЯШĲƚĦŸůĤƖŸƚШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШċŰƣĲƖŔŸƖĲƚШыƚŔШũŸƚШ
őƨĤŔĲƖċьШǃШĦƨċũƕƨŔĲƖШŸƣƖŸШůċƣĲƖŔċũШŰŸШĬĲƚĲċĬŸШƕƨĲШƓƨĲĬċШĲƚƣċƖШƓƖĲƚĲŰƣĲШĲŰШĲũШƣĲƖƖĲŰŸЮШEƚƣŸШ
ƓƨĲĬĲШŔŰĦũƨŔƖШũċШƖĲůŸĦŔŹŰШĬĲШƖŸĦċƚШŊƖċŰĬĲƚЯШĲƚĦŸůĤƖŸƚШĬĲШĬĲůŸũŔĦŔŹŰЯШĲƣĦЮ 

~ŸƻŔůŔĲŰƣŸЮĬĲЮƚƨĲũŸƚЮƚĲШƖĲǯĲƖĲШċũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШůċŰŔƓƨũċĦŔŹŰШǃШƖĲƨĤŔĦċĦŔŹŰШĬĲШƣŔĲƖƖċШǃШŸƣƖŸƚШ
ůċƣĲƖŔċũĲƚШƓƖĲƚĲŰƣĲƚШĲŰШĲũШƣĲƖƖĲŰŸШƓċƖċШċĬĲĦƨċƖũŸШċШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮШEŰШĲƚƣĲШ
ƓƖŸĦĲƚŸШƚĲШƓƖĲƓċƖċШċũШƣĲƖƖĲŰŸШċŰƣĲƚШĬĲШĦŸůĲŰǍċƖШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШǃШƓċƖċШ
ċƚĲŊƨƖċƖШ ũċШ ĲƚƣċĤŔũŔĬċĬШ ǃШ ũċШ ĦŸƖƖĲĦƣċШ ĲŢĲĦƨĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċƚШ ŸĤƖċƚЮШfŰĦũƨǃĲШ ũċƚШ ƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚаШ 

¶ EǂĦċƻċĦŔŹŰШƖĲůŸĦŔŹŰШĬĲШƣŔĲƖƖċШƨШŸƣƖŸƚШůċƣĲƖŔċũĲƚШĬĲũШƚƨĲũŸШƓċƖċШĦƖĲċƖШǍċŰŢċƚЯШ
őŸǃŸƚШŸШĦċƻŔĬċĬĲƚЮШ 

¶ EũŔůŔŰċĦŔŹŰШĬĲШƣŔĲƖƖċШƚŸĤƖċŰƣĲаШ?ƨƖċŰƣĲШĲũШůŸƻŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƚƨĲũŸƚЯШƓƨĲĬĲШƚĲƖШ
ŰĲĦĲƚċƖŔŸШĲũŔůŔŰċƖШĲũШĲǂĦĲƚŸШĬĲШƣŔĲƖƖċШƕƨĲШŰŸШƚĲШƨƣŔũŔǍċƖČШĲŰШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШƓċƖċШũŸШ
ĦƨċũШĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸШƚĲШƨĤŔƕƨĲŰШĲƚĦŸůĤƖĲƖċƚШċƨƣŸƖŔǍċĬċƚШƓċƖċШƚƨШŸƓĲƖċĦŔŹŰШǃШ
ŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШǃШ ƕƨĲШ ĦƨůƓũċŰШ ĦŸŰШ ũŸƚШ ƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШ ƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШ ƣĳĦŰŔĦŸƚаШ
ĲƚƣċĤŔũŔĬċĬШĬĲũШƚƨĲũŸЯШƕƨĲШŰŸШƚĲШŸĤƚƣƖƨǃċŰШƕƨĲĤƖċĬċƚШŸШĦƨĲƖƓŸƚШĬĲШċŊƨċШǃШƕƨĲШ
ƚĲШĦŸŰŸǍĦċШĲũШƨƚŸШƓŸƚƣĲƖŔŸƖШĬĲũШƚƨĲũŸЮ 

 ŔƻĲũċĦŔŹŰШĲƚШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШċŢƨƚƣċƖШǃШƓƖĲƓċƖċƖШĲũШƣĲƖƖĲŰŸШĬĲШůċŰĲƖċШƕƨĲШƕƨĲĬĲШƨŰŔŉŸƖůĲШǃШ
ŰŔƻĲũċĬŸШƚĲŊƩŰШũŸƚШƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲũШĬŔƚĲŶŸШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШƓƨĲĬĲШŔŰĦũƨŔƖШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚа 

¶ EũŔůŔŰċĦŔŹŰШĬĲШŔƖƖĲŊƨũċƖŔĬċĬĲƚаШ?ƨƖċŰƣĲШĲƚƣċШĲƣċƓċЯШƚĲШĲũŔůŔŰċŰШůŸŰƣŖĦƨũŸƚЯШ
ĬĲƓƖĲƚŔŸŰĲƚШǃШŸƣƖċƚШŔƖƖĲŊƨũċƖŔĬċĬĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċƚШĬĲũШƣĲƖƖĲŰŸЮ 

¶ 9ŸůƓċĦƣċĦŔŹŰШĬĲũШƚƨĲũŸаШ?ĲƚƓƨĳƚШĬĲШƖĲċũŔǍċƖШũŸƚШċŢƨƚƣĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸƚШĲŰШĲũШ
ƣĲƖƖĲŰŸЯШ ƚĲШ ƓƖŸĦĲĬĲШ ċШ ĦŸůƓċĦƣċƖШ ĲũШ ƚƨĲũŸШ ƓċƖċШ ċƨůĲŰƣċƖШ ƚƨШ ĬĲŰƚŔĬċĬШ ǃШ
ƖĲƚŔƚƣĲŰĦŔċЮШ 

¶ ÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШĬĲШƓũċƣċŉŸƖůċƚаШEŰШċũŊƨŰŸƚШĦċƚŸƚЯШĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸШĦƖĲċƖШƓũċƣċŉŸƖůċƚШ
ŰŔƻĲũċĬċƚШƚŸĤƖĲШĲũШƣĲƖƖĲŰŸШƓċƖċШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰЮШ 

¶ 9ŸŰƣƖŸũШĬĲШƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШǃШĬƖĲŰċŢĲаШ?ƨƖċŰƣĲШũċШŰŔƻĲũċĦŔŹŰЯШƚĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċШĲũШĬŔƚĲŶŸШ
ĬĲШũċƚШƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔċƚШƓċƖċШĲũШĬƖĲŰċŢĲШċĬĲĦƨċĬŸШĬĲũШċŊƨċШĬĲШũũƨƻŔċШǃШŸƣƖċƚШ
ċŊƨċƚШƚƨƓĲƖǯĦŔċũĲƚЮШ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΦΜ 
 

 

9ŔůĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШĲƚШũċШƓċƖƣĲШĬĲШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШƨŰШĲĬŔǯĦŔŸШŸШĦƨċũƕƨŔĲƖШŸƣƖċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШƕƨĲШ
ƚĲШĲŰĦċƖŊċШĬĲШƣƖċŰƚůŔƣŔƖШũċƚШĦċƖŊċƚШĬĲШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШċũШƚƨĲũŸШĬĲШůċŰĲƖċШƚĲŊƨƖċШǃШĲƚƣċĤũĲЮШEƚШ
ĲƚĲŰĦŔċũШ ƓŸƖƕƨĲШ ƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċШ ƨŰШ ƚŸƓŸƖƣĲШ ċĬĲĦƨċĬŸШ ƓċƖċШ ũċШ ĦċƖŊċШ ƣŸƣċũШ ĬĲũШ ĲĬŔǯĦŔŸЯШ
ċƚĲŊƨƖċŰĬŸШƕƨĲШĲƚƣĲШƚĲШůċŰƣĲŰŊċШĲƚƣċĤũĲШǃШƚĲŊƨƖŸШċШũŸШũċƖŊŸШĬĲũШƣŔĲůƓŸЮШfŰĦũƨǃĲШũċƚШ
ƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚа 

¶ 9ŸũŸĦċĦŔŹŰШĬĲШċƖůċĬƨƖċƚШǃШĲŰĦŸŉƖċĬŸƚаШÉĲШĦŸũŸĦċŰШċƖůċĬƨƖċƚШĬĲШċĦĲƖŸШǃШƚĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨǃĲŰШĲŰĦŸŉƖċĬŸƚШƓċƖċШĦŸŰƣĲŰĲƖШĲũШĦŸŰĦƖĲƣŸШƕƨĲШŉŸƖůċƖČШũċШĦŔůĲŰƣċĦŔŹŰЮ 

¶ éĲƖƣŔĬŸШĬĲШĦŸŰĦƖĲƣŸаШÉĲШƻŔĲƖƣĲШĲũШĦŸŰĦƖĲƣŸШĲŰШĲũШĲŰĦŸŉƖċĬŸЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШƕƨĲШƚĲШ
ĦŸůƓċĦƣĲШċĬĲĦƨċĬċůĲŰƣĲШƓċƖċШŸĤƣĲŰĲƖШũċШƖĲƚŔƚƣĲŰĦŔċШŰĲĦĲƚċƖŔċЮ 

¶ 9ƨƖċĬŸаШEũШĦŸŰĦƖĲƣŸШƚĲШĬĲŢċШĦƨƖċƖШĬƨƖċŰƣĲШƨŰШƓĲƖŖŸĬŸШĬĲШƣŔĲůƓŸШċĬĲĦƨċĬŸШƓċƖċШ
ŊċƖċŰƣŔǍċƖШƕƨĲШċĬƕƨŔĲƖċШũċШƖĲƚŔƚƣĲŰĦŔċШŰĲĦĲƚċƖŔċШċŰƣĲƚШĬĲШĦŸŰƣŔŰƨċƖШĦŸŰШũċШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШƚŸĤƖĲШĳũЮ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШƚĲШƖĲǯĲƖĲШċШũċШĲƣċƓċШĲŰШũċШƕƨĲШƚĲШũũĲƻċШċШĦċĤŸШũċШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШŉŖƚŔĦċШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШ
ĬĲШĲĬŔǯĦċĦŔŹŰШŸШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċЮ 

fŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚЮ9ŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШũŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШǃШƖĲĬĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸƚШƓċƖċШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċƖШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ
ĤČƚŔĦŸƚШǃШŉƨŰĦŔŸŰċũĲƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲШƨŰШĲĬŔǯĦŔŸШŸШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċдШEŰШĲƚƣċШŉċƚĲШƚĲШŔŰĦũƨǃĲŰШũċƚШ
ƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚа 

¶ fŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШĲũĳĦƣƖŔĦċƚаШ9ŸůƓƖĲŰĬĲШĲũШĬŔƚĲŶŸШĲШŔŰƚƣċũċĦŔŹŰШĬĲШƚŔƚƣĲůċƚШ
ĲũĳĦƣƖŔĦŸƚШƕƨĲШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċŰШŔũƨůŔŰċĦŔŹŰЯШĲŰĲƖŊŖċШƓċƖċШĲƕƨŔƓŸƚШǃШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŸƚШ
ĲũĳĦƣƖŔĦŸƚШ ĬĲŰƣƖŸШ ĬĲũШ ĲĬŔǯĦŔŸЮШ fŰĦũƨǃĲŰШ ĦċĤũĲċĬŸЯШ ŔŰƣĲƖƖƨƓƣŸƖĲƚЯШ ĲŰĦőƨŉĲƚЯШ
ƣċĤũĲƖŸƚШĲũĳĦƣƖŔĦŸƚЯШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШĲůĲƖŊĲŰĦŔċЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚЮ 

¶ fŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШĬĲШŉŸŰƣċŰĲƖŖċШǃШƚċŰĲċůŔĲŰƣŸаШÉĲШƖĲǯĲƖĲŰШċũШĬŔƚĲŶŸШĲШŔŰƚƣċũċĦŔŹŰШ
ĬĲШ ƚŔƚƣĲůċƚШ ĬĲШ ƚƨůŔŰŔƚƣƖŸШ ĬĲШ ċŊƨċШ ƓŸƣċĤũĲЯШ ƚŔƚƣĲůċƚШ ĬĲШ ĬĲƚċŊƬĲШ ǃШ
ƚċŰĲċůŔĲŰƣŸЯШċƚŖШĦŸůŸШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШĲǂƣŔŰĦŔŹŰШĬĲШŔŰĦĲŰĬŔŸƚЮШfŰĦũƨǃĲŰШƣƨĤĲƖŖċƚЯШ
ƻČũƻƨũċƚЯШŊƖŔŉŸƚЯШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШĤŸůĤĲŸШǃШƣċŰƕƨĲƚШĬĲШċũůċĦĲŰċůŔĲŰƣŸШĬĲШċŊƨċЮ 

¶ fŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШĬĲШĦũŔůċƣŔǍċĦŔŹŰаШEƚƣŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШĦŸŰƣƖŸũċŰШũċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċЯШũċШ
ƻĲŰƣŔũċĦŔŹŰШǃШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲũШċŔƖĲШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШĲĬŔǯĦŔŸЮШfŰĦũƨǃĲŰШĲƕƨŔƓŸƚШĦŸůŸШ
ƨŰŔĬċĬĲƚШ ĬĲШ ċŔƖĲШ ċĦŸŰĬŔĦŔŸŰċĬŸЯШ ƚŔƚƣĲůċƚШ ĬĲШ ĦċũĲŉċĦĦŔŹŰЯШ ƻĲŰƣŔũċĬŸƖĲƚЯШ
ĦŸŰĬƨĦƣŸƚШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШċŔƖĲШǃШƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШƖĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĲŰĲƖŊŖċЮ 

¶ fŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШ ĬĲШ ƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШ ĦŸŰƣƖċШ ŔŰĦĲŰĬŔŸƚаШfŰĦũƨǃĲŰШ ƚŔƚƣĲůċƚШ ĬĲШ
ĬĲƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШŔŰĦĲŰĬŔŸƚЯШċũċƖůċƚЯШƖŸĦŔċĬŸƖĲƚШċƨƣŸůČƣŔĦŸƚШыƚƓƖŔŰťũĲƖƚьЯШĲƕƨŔƓŸƚШ
ĬĲШĲǂƣŔŰĦŔŹŰШĬĲШŔŰĦĲŰĬŔŸƚШƓŸƖƣČƣŔũĲƚШǃШƚĲŶċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШƚċũŔĬċƚШĬĲШĲůĲƖŊĲŰĦŔċЮШ 

¶ fŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШĬĲШƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚШǃШƖĲĬĲƚаШ9ŸůƓƖĲŰĬĲŰШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШ
ĦċĤũĲċĬŸШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċĬŸШƓċƖċШƻŸǍЯШĬċƣŸƚШǃШƻŖĬĲŸЯШƖĲĬĲƚШĬĲШƣĲũĲŉŸŰŖċЯШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШ
ƚĲŊƨƖŔĬċĬШĲũĲĦƣƖŹŰŔĦċШыĦŸůŸШĦČůċƖċƚШĬĲШƻŔŊŔũċŰĦŔċьЯШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШĦŸŰƣƖŸũШĬĲШ
ċĦĦĲƚŸШǃШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШŔŰƣĲƖŰċЮ 

¶ fŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШĬĲШŊċƚаШEŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШƕƨĲШĲŰШũŸƚШ99éÂр9EÅÂШƚĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲШ
ċĬċƓƣċƖШĦŸůĲĬŸƖĲƚШŸШĦŸĦŔŰċƚШǃШĦċũĲŉŸŰĲƚШƓċƖċШċŊƨċШĦċũŔĲŰƣĲЮ 

¶ fŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШ ĲƚƓĲĦŔċũĲƚаШÂƨĲĬĲŰШ ŔŰĦũƨŔƖШ ƚŔƚƣĲůċƚШ ċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШ ƚĲŊƩŰШ ũċƚШ
ŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШ ĲƚƓĲĦŖǯĦċƚШ ĬĲũШ 99éÂоШ 9EÅÂЯШ ĦŸůŸШ ƚŔƚƣĲůċƚШ ĬĲШ ĲŰĲƖŊŖċШ ĬĲШ
ƖĲƚƓċũĬŸШыŊĲŰĲƖċĬŸƖĲƚьЯШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШƣƖċƣċůŔĲŰƣŸШĬĲШċŊƨċЯШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШĲũĲƻċĦŔŹŰШ
ыċƚĦĲŰƚŸƖĲƚьЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚЮ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΦΝ 
 

 

ĦċĤċĬŸƚеШƚĲШƖĲǯĲƖĲŰШċШũŸƚШƣƖċĤċŢŸƚШǯŰċũĲƚШƕƨĲШƚĲШƖĲċũŔǍċŰШƨŰċШƻĲǍШĦŸůƓũĲƣċĬċШũċШ
ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШƓƖŔŰĦŔƓċũШĬĲũШĲĬŔǯĦŔŸЮШEƚƣĲШƓƖŸĦĲƚŸШŔŰĦũƨǃĲШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚа 

ĦċĤċĬŸƚШŔŰƣĲƖŔŸƖĲƚа 

¶ ÂŔƚŸƚаШfŰƚƣċũċĦŔŹŰШĬĲШůċƣĲƖŔċũĲƚШĦŸůŸШĦĲƖČůŔĦċЯШƓŸƖĦĲũċŰċƣŸЯШůċĬĲƖċШƨШŸƣƖŸƚШ
ƖĲƻĲƚƣŔůŔĲŰƣŸƚШƕƨĲШƚĲШĦŸũŸĦċŰШƚŸĤƖĲШĲũШĦŸŰĦƖĲƣŸШŸШũċШũŸƚċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũЮ 

¶ ÅĲƻĲƚƣŔůŔĲŰƣŸƚШ ĬĲШ ƓċƖĲĬĲƚаШ ƓũŔĦċĦŔŹŰШ ĬĲШ ƓŔŰƣƨƖċЯШ ƓċŰĲũĲƚШ ĬĲĦŸƖċƣŔƻŸƚЯШ
ċǍƨũĲŢŸƚЯШůČƖůŸũЯШŊƖċŰŔƣŸШƨШŸƣƖŸƚШůċƣĲƖŔċũĲƚШƓċƖċШĬĲĦŸƖċƖШǃШƓƖŸƣĲŊĲƖШũċƚШƓċƖĲĬĲƚШ
ŔŰƣĲƖŔŸƖĲƚЮ 

¶ ÑĲĦőŸƚаШ ĦċĤċĬŸƚШ ĲŰШ ƣĲĦőŸƚШ ĦŸůŸШ ƓŔŰƣƨƖċЯШ ċĦċĤċĬŸƚШ ĬĲШ ǃĲƚŸЯШ ƓċŰĲũĲƚШ
ĬĲĦŸƖċƣŔƻŸƚШŸШċƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚШĬĲШůċĬĲƖċЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚЮ 

¶ 9ċƖƓŔŰƣĲƖŖċШŔŰƣĲƖŔŸƖаШfŰƚƣċũċĦŔŹŰШĬĲШƓƨĲƖƣċƚШŔŰƣĲƖŔŸƖĲƚЯШůċƖĦŸƚШĬĲШƓƨĲƖƣċƚЯШ
ůŸũĬƨƖċƚШǃШǍŹĦċũŸƚЮ 

¶ fŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШ ĲũĳĦƣƖŔĦċƚШ ǃШ ĬĲШ ŔũƨůŔŰċĦŔŹŰаШ9ŸũŸĦċĦŔŹŰШ ĬĲШ ŔŰƣĲƖƖƨƓƣŸƖĲƚЯШ
ĲŰĦőƨŉĲƚЯШ ũČůƓċƖċƚШ ǃШ ũƨůŔŰċƖŔċƚШ ƚĲŊƩŰШ ĲũШ ĬŔƚĲŶŸШ ǃШ ũċƚШ ŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШ ĬĲШ
ŔũƨůŔŰċĦŔŹŰШĬĲũШĲƚƓċĦŔŸЮ 

¶ fŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШĬĲШŉŸŰƣċŰĲƖŖċаШfŰƚƣċũċĦŔŹŰШĬĲШŊƖŔŉĲƖŖċƚЯШċĦĦĲƚŸƖŔŸƚШĬĲШĤċŶŸШǃШ
ĦŸĦŔŰċЯШċƚŖШĦŸůŸШũċШĦŸũŸĦċĦŔŹŰШĬĲШũċƻċĤŸƚЯШŔŰŸĬŸƖŸƚШǃШĤċŶĲƖċƚЮ 

ĦċĤċĬŸƚШĲǂƣĲƖŔŸƖĲƚа 

¶ [ċĦőċĬċƚаШÅĲƻĲƚƣŔůŔĲŰƣŸƚШ ĲǂƣĲƖŔŸƖĲƚШ ĦŸůŸШ ƓŔŰƣƨƖċЯШ ƓċŰĲũĲƚШ ĬĲШ ċũƨůŔŰŔŸЯШ
ƓŔĲĬƖċЯШũċĬƖŔũũŸЯШĲƚƣƨĦŸШƨШŸƣƖŸƚШůċƣĲƖŔċũĲƚШƕƨĲШƓƖŸƣĲŊĲŰШǃШĬĲĦŸƖċŰШũċƚШŉċĦőċĬċƚШ
ĬĲũШĲĬŔǯĦŔŸЮ 

¶ 9ƨĤŔĲƖƣċƚаШ ĦċĤċĬŸƚШ ĲŰШ ĦƨĤŔĲƖƣċƚШ ĦŸůŸШ ƣĲŢċƚЯШ ŔůƓĲƖůĲċĤŔũŔǍċĦŔŸŰĲƚШ ǃШ
ƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШĬƖĲŰċŢĲШƓċƖċШƓƖŸƣĲŊĲƖШĲũШĲĬŔǯĦŔŸШĬĲũШĦũŔůċЮ 

¶ 9ċƖƓŔŰƣĲƖŖċШĲǂƣĲƖŔŸƖаШfŰƚƣċũċĦŔŹŰШĬĲШƓƨĲƖƣċƚШĲǂƣĲƖŔŸƖĲƚЯШƻĲŰƣċŰċƚШǃШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШ
ĦĲƖƖċůŔĲŰƣŸШċĬĲĦƨċĬŸƚЮ 

¶ ÂċƻŔůĲŰƣŸƚШĲǂƣĲƖŔŸƖĲƚаШĦċĤċĬŸƚШĲŰШČƖĲċƚШĲǂƣĲƖŔŸƖĲƚШĦŸůŸШċĦĲƖċƚЯШĦċůŔŰŸƚЯШ
ƓċƣŔŸƚШ ǃШ ČƖĲċƚШ ĬĲШ ĲƚƣċĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШ ƨƣŔũŔǍċŰĬŸШ ůċƣĲƖŔċũĲƚШ ĦŸůŸШ ĦŸŰĦƖĲƣŸШ
ĲƚƣċůƓċĬŸЯШċĬŸƕƨŔŰĲƚЯШƓŔĲĬƖċШŰċƣƨƖċũШƨШŸƣƖŸƚШƓċƻŔůĲŰƣŸƚШĬĲĦŸƖċƣŔƻŸƚЮ 

§ƣƖŸƚШċĦċĤċĬŸƚШĲƚƓĲĦŔċũĲƚа 

¶ ĦċĤċĬŸƚШ ĬĲĦŸƖċƣŔƻŸƚаШfŰĦũƨǃĲŰШ ĲũĲůĲŰƣŸƚШ ĬĲĦŸƖċƣŔƻŸƚШ ċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШ ĦŸůŸШ
ůŸũĬƨƖċƚЯШĦŸƖŰŔƚċƚЯШŰŔĦőŸƚШĬĲĦŸƖċƣŔƻŸƚЯШĦŸũƨůŰċƚШĬĲĦŸƖċƣŔƻċƚЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚШ
ĬĲƣċũũĲƚШċƖƕƨŔƣĲĦƣŹŰŔĦŸƚЮ 

¶ ÂŔŰƣƨƖċШ ǃШ ċĦċĤċĬŸƚШ ĲƚƓĲĦŔċũĲƚаШ ƓũŔĦċĦŔŹŰШ ĬĲШ ƓŔŰƣƨƖċƚШ ĲƚƓĲĦŔċũĲƚЯШ
ƣĲǂƣƨƖŔǍċĬŸƚЯШƓċƓĲũШƣċƓŔǍШĬĲĦŸƖċƣŔƻŸЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚШċĦċĤċĬŸƚШƕƨĲШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰШċũШ
ĬŔƚĲŶŸШŔŰƣĲƖŔŸƖШǃШĲǂƣĲƖŔŸƖШĬĲũШĲĬŔǯĦŔŸЮ 

[ƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸ 

fŰĦũƨǃĲШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШƕƨĲШƚĲШƖĲċũŔǍċŰШċШũċƚШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШ
ƕƨĲШĦŸŰŉŸƖůċŰШũŸƚШ99éÂо9EÅÂЮ 

9ŔĲƖƖĲШǃШċĤċŰĬŸŰŸ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΦΞ 
 

 

9ŸŰƚƣŔƣƨǃĲŰШ ũċƚШ ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ ĬĲШ ĬĲƚůŸŰƣċŢĲШ ǃШĬĲƖƖŸĦċůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ũċƚШ ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚЯШ ƚŔŰШ
ĲůĤċƖŊŸЯШũċƚШŸĤƖċƚШƚŸŰШƓƖŸǃĲĦƣċĬċƚШĦŸŰШƨŰШőŸƖŔǍŸŰƣĲШĬĲШũċƖŊŸШƓũċǍŸЮ 

ΦЮΝЮΞ ÅĲƚƨůĲŰШĬĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚШĬĲũШůĲĬŔŸШŉŖƚŔĦŸЯШĤŔŸũŹŊŔĦŸ 

xŸƚШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚШĬĲũШůĲĬŔŸШŉŖƚŔĦŸЯШĤŔŸũŹŊŔĦŸШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲƚШĬĲШƚĲƖШŔůƓċĦƣċĬŸƚШƓŸƖШĲũШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸШŔŰĦũƨǃĲŰа 

~ĲĬŔŸШ[ŖƚŔĦŸ 

¶ 9ċũŔĬċĬШĬĲũШċŔƖĲШыĲůŔƚŔŸŰĲƚШŊċƚĲŸƚċƚШǃШůċƣĲƖŔċũШƓċƖƣŔĦƨũċĬŸьЮ 
¶ ŊƨċƚШƚƨĤƣĲƖƖČŰĲċƚШǃШĦƨƖƚŸƚШĬĲШċŊƨċШƚƨƓĲƖǯĦŔċũĲƚЮ 
¶ ÉƨĲũŸ 
¶ ÂċŔƚċŢĲШ 

~ĲĬŔŸШ7ŔŸũŹŊŔĦŸ 

¶ [ũŸƖċШыĦŸĤĲƖƣƨƖċШƻĲŊĲƣċũЯШċƖĤŹƖĲċЯШċƖĤƨƚƣŔƻċьЯШ 
¶ [ċƨŰċШ 
¶ ÉĲƖƻŔĦŔŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĳůŔĦŸƚШыŔЮШċƓƖŸƻŔƚŔŸŰċůŔĲŰƣŸЯШŔŔЮШƖĲŊƨũċĦŔŹŰЯШŔŔŔЮШċƓŸǃŸь 
¶ cČĤŔƣċƣƚ 

ΦЮΝЮΟ fĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШǃШĦƨċŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШŔůƓċĦƣŸƚ 

EŰШũċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШƣċĤũċШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċШĲũШƖĲƚƨůĲŰШĬĲШũċƚШŔŰƣĲƖċĦĦŔŸŰĲƚШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬċƚШƓċƖċШũċƚШ
ŉċƚĲƚШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰЯШŸƓĲƖċĦŔŹŰШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШǃШĦŔĲƖƖĲрċĤċŰĬŸŰŸШĬĲШũŸƚШ99éÂШǃШ9EÅÂЮШ
ÉĲШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШůċƣƖŔǍШĬĲШĬŸĤũĲШĲŰƣƖċĬċШĲŰШũċШƕƨĲШƚĲШċŰċũŔǍċШĲũШŉċĦƣŸƖШċůĤŔĲŰƣċũШĦŸŰШũċƚШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ ċШ ĲŢĲĦƨƣċƖШĬĲŰƣƖŸШ ĬĲШ ũŸƚШ ƓƖŸǃĲĦƣŸƚЯШ ĲŰШ ĦŸũŸƖШ ŰċƖċŰŢċШ ũċƚШ ŔŰƣĲƖċĦĦŔŸŰĲƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċĬċƚШĦŸůŸШůŸĬĲƖċĬċƚЮШ 

9ŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШƕƨĲШũŸƚШ99éÂШǃШ9EÅÂШƚĲƖČŰШŔůƓũĲůĲŰƣċĬŸƚШĲŰШǍŸŰċƚШƨƖĤċŰċƚЯШƣĲůċƚШĦŸůŸШ
ĲũШƓċŔƚċŢĲЯШǰŸƖċЯШŉċƨŰċЯШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĳůŔĦŸƚШŰŸШƚĲШƻĲƖČŰШŉƨĲƖƣĲůĲŰƣĲШŔůƓċĦƣċĬŸƚЮШ 

ÑċĤũċЮΤдЮfĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰЮǃЮĦƨċŰƣŔǯĦċĦŔŹŰЮĬĲЮŔůƓċĦƣŸƚ 

[ċƚĲ ĦƣŔƻŔĬċĬШ 

9ŸůƓŸŰĲŰƣĲШ
ŉŖƚŔĦŸ 

9ŸůƓŸŰĲŰƣĲШ
ĤŔŹƣŔĦŸ 

Ŋ
ƨ
ċ

 

É
ƨ
Ĳ
ũ
Ÿ

 

Ŕ
Ɩ
Ĳ

 

Â
ċ
Ŕ
ƚ
ċ
Ţ
Ĳ

 

[
ũ
Ÿ
Ɩ
ċ

 

[
ċ
ƨ
Ű
ċ

 

É
Ĳ
Ɩ
ƻ
Ŕ
Ħ
Ŕ
Ÿ
ƚ
Ш

Ĳ
Ħ
Ÿ
ƚ
Ŕ
ƚ
ƣ
ĳ
ů
Ŕ
Ħ
Ÿ

ƚ 
c
Č
Ĥ
Ŕ
ƣ
ċ
ƣ
ƚ

 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ 

?ŔƚĲŶŸ         
xŔůƓŔĲǍċШĬĲШƣĲƖƖĲŰŸ р р р р р р р р 
~ŸƻŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƚƨĲũŸƚ р р р р р р р р 
 ŔƻĲũċĦŔŹŰ р  р р     
9ŔůĲŰƣċĦŔŸŰĲƚ р р р р     
9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ р р р р     
fŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚ  р р      
ĦċĤċĬŸƚ  р р      

§ƓĲƖċĦŔŹŰр
ůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸ [ƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸ р р       
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[ċƚĲ ĦƣŔƻŔĬċĬШ 

9ŸůƓŸŰĲŰƣĲШ
ŉŖƚŔĦŸ 

9ŸůƓŸŰĲŰƣĲШ
ĤŔŹƣŔĦŸ 

Ŋ
ƨ
ċ

 

É
ƨ
Ĳ
ũ
Ÿ

 

Ŕ
Ɩ
Ĳ

 

Â
ċ
Ŕ
ƚ
ċ
Ţ
Ĳ

 

[
ũ
Ÿ
Ɩ
ċ

 

[
ċ
ƨ
Ű
ċ

 

É
Ĳ
Ɩ
ƻ
Ŕ
Ħ
Ŕ
Ÿ
ƚ
Ш

Ĳ
Ħ
Ÿ
ƚ
Ŕ
ƚ
ƣ
ĳ
ů
Ŕ
Ħ
Ÿ

ƚ 
c
Č
Ĥ
Ŕ
ƣ
ċ
ƣ
ƚ

 

9ŔĲƖƖĲрШċĤċŰĬŸŰŸ 
?ĲƖƖŸĦċůŔĲŰƣŸШ ǃШ ƖĲƣŔƖŸШ ĬĲШ
ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚ 

р р р р     

 

?ĲШũċШůċƣƖŔǍШċŰƣĲƖŔŸƖШƚĲШĬĲƚƓƖĲŰĬĲШƕƨĲШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШŔůƓċĦƣŸƚШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċŰШĲŰШũċШŉċƚĲШĬĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШƚŔĲŰĬŸШƕƨĲШũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШƖƨŔĬŸЯШĬĲƚĲĦőŸƚЯШƓŸũƻŸШыůċƣĲƖŔċũШ
ƓċƖƣŔĦƨũċĬŸьШǃШċũƣŸШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШċŊƨċШƚĲċŰШũŸƚШůČƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚЯШƚŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШĬƨƖċŰƣĲШũċШ
ŉċƚĲШĬĲШŸƓĲƖċĦŔŹŰШƣċůĤŔĳŰШĲǂŔƚƣĲŰШŔŰƣĲƖċĦĦŔŸŰĲƚШĦŸŰШĲũШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШċŊƨċШǃШũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШ
ĬĲШƖƨŔĬŸЯШċƚŔůŔƚůŸШĲŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШƕƨĲШƚĲШċƓũŔƕƨĲШũċШŉċƚĲШĬĲШĦŔĲƖƖĲШǃШċĤċŰĬŸŰŸШƚĲШƓƖŸŰŸƚƣŔĦċШ
ĲǂŔƚƣċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШƓŸũƻŸЯШĬĲƚĲĦőŸƚШǃШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШċŊƨċШƓċƖċШĲũШĬĲƖƖŸĦċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШ
ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШĦƨċŰĬŸШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШőċǃċШĦƨůƓũŔĬŸШĦŸŰШƚƨШƻŔĬċШƩƣŔũЮ 

ΦЮΝЮΠ fĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШůĲĬŔĬċƚШĬĲШůŔƣŔŊċĦŔŹŰ 

xċƚШůĲĬŔĬċƚШĬĲШůŔƣŔŊċĦŔŹŰШĬĲШŔůƓċĦƣŸƚШƚĲƖČŰШċĤŸƖĬċĬċƚШĬĲШůċŰĲƖċШůČƚШƓƖŸŉƨŰĬċШĬĲŰƣƖŸШ
ĬĲШũŸƚШƓũċŰĲƚШǃШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũШǃШƚŸĦŔċũЮШÂċƖċШũċШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲũШÂ] ÉШƚĲШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċШĦŸůŸШĤċƚĲШũċШŢĲƖċƖƕƨŖċШĬĲШůŔƣŔŊċĦŔŹŰЮШÄƨĲШƚĲШĲŰŉŸĦċШĲŰШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШƓŔũċƖĲƚаШШыŔьШ
ċŰƣŔĦŔƓċƖШǃШĲƻŔƣċƖШƖŔĲƚŊŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШǃШƚŸĦŔċũĲƚШĲШŔůƓċĦƣŸƚШċĬƻĲƖƚŸƚбШыŔŔьШůŔŰŔůŔǍċƖШũŸƚШ
ƖŔĲƚŊŸƚШ ċůĤŔĲŰƣċũĲƚШ ǃШ ƚŸĦŔċũĲƚШ ĲШ ŔůƓċĦƣŸƚШ ċĬƻĲƖƚŸƚШ ƕƨĲШ ŰŸШ ƚĲШ ƓƨĲĬĲŰШ ĲƻŔƣċƖЯШ ыŔŔŔьШ
ĦŸůƓĲŰƚċƖШŸШƖĲƚċƖĦŔƖШƓŸƖШċƕƨĲũũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШĲШŔůƓċĦƣŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШǃШƚŸĦŔċũĲƚШƕƨĲШŰŸШƚĲШ
ƓƨĲĬĲŰШĦŸƖƖĲŊŔƖШŸШůŔƣŔŊċƖШĲŰШƨŰШŰŔƻĲũШċĦĲƓƣċĤũĲЮ 

 

ΦЮΞ ~ċƣƖŔǍШĬĲШĲƻċũƨċĦŔŹŰШŔůƓċĦƣŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚ 

ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċШũċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШŔůƓċĦƣŸƚЯШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċƚШŉċƚĲƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċĬċƚШƓċƖċШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШĲŰШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШůċƣƖŔĦĲƚШƚĲШůƨĲƚƣƖċШƨŰШƖĲƚƨůĲŰШĬĲШũŸƚШ
ċƚƓĲĦƣŸƚШĦŸŰƚŔĬĲƖċĬŸƚШƓċƖċШĲũШċŰČũŔƚŔƚа 

¶ ĦƣŔƻŔĬċĬШĲŰШũċШƕƨĲШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċШĲũШŔůƓċĦƣŸ 
¶ [ċĦƣŸƖШƚŸĤƖĲШĲũШƕƨĲШƚĲШŊĲŰĲƖċШĲũШŔůƓċĦƣŸ 
¶ 9ċƖČĦƣĲƖШƚŔШĲƚШŔůƓċĦƣŸШƓŸƚŔƣŔƻŸШŸШŰĲŊċƣŔƻŸШ 
¶ ?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲũШŔůƓċĦƣŸШ 
¶ ~ċŊŰŔƣƨĬШĲŰШŉŸƖůċШĦƨċũŔƣċƣŔƻċЯШƚĲШŔŰĬŔĦċƖČШƚŔШĲƚШƨŰШŔůƓċĦƣŸШĬĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦŔċШċũƣċЯШ
ůĲĬŔċШŸШĤċŢċ 

¶ ũĦċŰĦĲШĬĲũШŔůƓċĦƣŸШƚŔШƚĲШƣƖċƣċШĬĲШƨŰШŔůƓċĦƣŸШƚŔШĲƚШĬŔƖĲĦƣŸШŸШŔŰĬŔƖĲĦƣŸЯШŸШƚŔШĲƚШ
ƓƨŰƣƨċũШŸШŊĲŰĲƖċũ 

¶ ÂĲƖƚŔƚƣĲŰĦŔċШƚŔШĲũШŔůƓċĦƣŸШĲƚШƣĲůƓŸƖċũШŸШƓĲƖůċŰĲŰƣĲ 
¶ ÅĲƻĲƖƚŔĤŔũŔĬċĬШĬĲƚĦƖŔĤĲШƚŔШĲũШŔůƓċĦƣŸШĲƚШƖĲƻĲƖƚŔĤũĲШŸШŔƖƖĲƻĲƖƚŔĤũĲ 
¶ ÅĲĦƨƓĲƖċĤŔũŔĬċĬШŔŰĬŔĦċШƚŔШĲũШŔůƓċĦƣŸШĲƚШƖĲĦƨƓĲƖċĤũĲШŸШŰŸШĲƚШƖĲĦƨƓĲƖċĤũĲЮ 
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ƓČŊЮШΦΠ 
 

 

ΦЮΞЮΝ [ċƚĲШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ 

ĦƣŔƻŔĬċĬ 
ÉĲƖƻŔĦŔŸШ

ĲĦŸƚŔƚƣĳůŔĦŸ 
[ċĦƣŸƖ fůƓċĦƣŸ 

xŔůƓŔĲǍċШĬĲũШ
ƣĲƖƖĲŰŸ 

ÅĲŊƨũċĦŔŹŰШ Ŋƨċ 

ырьШ9ŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰШĬĲũШċŊƨċШƓŸƖШĬĲƚĦċƖŊċШ
ĬĲШċŊƨċƚШŰĲŊƖċƚЯШŊƖŔƚĲƚШŸШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚЮ 
ырьШ9ŸŰƚƨůŸШĬĲШċŊƨċШƓċƖċШĲũШĦŸŰƣƖŸũШĬĲШ
ŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШƓŸũƻŸ 
fůƓċĦƣŸШ ĤċŢŸЯШ ĬŔƖĲĦƣŸЯШ ĬĲШ ŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШ
ůĲĬŔċЯШ ƓƨŰƣƨċũЯШ ƣĲůƓŸƖċũЯШƖĲƻĲƖƚŔĤũĲШ ǃШ
ƖĲĦƨƓĲƖċĤũĲ 

xŔůƓŔĲǍċШĬĲũШ
ƣĲƖƖĲŰŸ ÅĲŊƨũċĦŔŹŰШ ÉƨĲũŸ 

ырьШ9ŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰШ ĬĲũШ ƚƨĲũŸШ ƓŸƖШ ũċШ
ŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШƖĲƚŔĬƨŸƚШƚŹũŔĬŸƚЮШ 
fůƓċĦƣŸШ ĤċŢŸЯШ ĬŔƖĲĦƣŸЯШ ĬĲШ ŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШ
ůĲĬŔċЯШ ƓƨŰƣƨċũЯШ ƣĲůƓŸƖċũЯШ ƖĲƻĲƖƚŔĤũĲШ ǃШ
ƖĲĦƨƓĲƖċĤũĲ 

xŔůƓŔĲǍċШĬĲũШ
ƣĲƖƖĲŰŸ 

ÅĲŊƨũċĦŔŹŰШ ŔƖĲ 

ырьШ]ĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШƖƨŔĬŸШǃШƻŔĤƖċĦŔŸŰĲƚШƓŸƖШ
ƣƖċĤċŢŸƚШĬĲШĲƕƨŔƓŸƚШƓĲƚċĬŸƚЮШ 
fůƓċĦƣŸШ ĤċŢŸЯШ ĬŔƖĲĦƣŸЯШ ĬĲШ ŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШ
ůĲĬŔċЯШ ƓƨŰƣƨċũЯШ ƣĲůƓŸƖċũЯШ ƖĲƻĲƖƚŔĤũĲШ ǃШ
ƖĲĦƨƓĲƖċĤũĲ 

xŔůƓŔĲǍċШĬĲũШ
ƣĲƖƖĲŰŸ 

9ƨũƣƨƖċũШ ÂċŔƚċŢĲ 

ырьШ ŉĲĦƣċĦŔŹŰШ ĬĲũШ ƓċŔƚċŢĲШ ƓŸƖШ ũċШ
ŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĲƚĦŸůĤƖŸƚЮ 
fůƓċĦƣŸШ ĤċŢŸЯШ ĬŔƖĲĦƣŸЯШ ĬĲШ ŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШ
ůĲĬŔċЯШ ƓƨŰƣƨċũЯШ ƣĲůƓŸƖċũЯШ ƖĲƻĲƖƚŔĤũĲШ ǃШ
ƖĲĦƨƓĲƖċĤũĲЮ 

xŔůƓŔĲǍċШĬĲũШ
ƣĲƖƖĲŰŸ 

ƓƖŸƻŔƚŔŸŰċůŔĲŰƣŸ [ũŸƖċ 
ырьШÅĲůŸĦŔŹŰШĬĲШĦċƓċШƻĲŊĲƣċũ 
fůƓċĦƣŸШĤċŢŸЯШĬŔƖĲĦƣŸЯШĬĲШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШĤċŢċЯШ
ƓƨŰƣƨċũЯШƖĲƻĲƖƚŔĤũĲЮ 

xŔůƓŔĲǍċШĬĲũШ
ƣĲƖƖĲŰŸ ƓƖŸƻŔƚŔŸŰċůŔĲŰƣŸ [ċƨŰċШ 

ырьШũƣĲƖċĦŔŹŰШĬĲũШĲŰƣŸƖŰŸ 
fůƓċĦƣŸШĤċŢŸЯШĬŔƖĲĦƣŸЯШĬĲШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШĤċŢċЯШ
ƓƨŰƣƨċũЯШƖĲƻĲƖƚŔĤũĲЮ 

xŔůƓŔĲǍċШĬĲũШ
ƣĲƖƖĲŰŸ 

ÅĲŉƨŊŔŸШ cČĤŔƣċƣ 
ырьШũƣĲƖċĦŔŹŰШŸШůŸĬŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲũШĲŰƣŸƖŰŸ 
fůƓċĦƣŸШĤċŢŸЯШĬŔƖĲĦƣŸЯШĬĲШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШĤċŢċЯШ
ƓƨŰƣƨċũЯШƖĲƻĲƖƚŔĤũĲЮ 

~ŸƻŔůŔĲŰƣŸШĬĲШ
ƚƨĲũŸƚ 

ƓƖŸƻŔƚŔŸŰċůŔĲŰƣŸШ Ŋƨċ 

ырьШ9ŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰШĬĲũШċŊƨċШƓŸƖШĬĲƚĦċƖŊċШ
ĬĲШċŊƨċƚШŰĲŊƖċƚЯШŊƖŔƚĲƚШŸШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚЮ 
ырьШ9ŸŰƚƨůŸШĬĲШċŊƨċШƓċƖċШĲũШĦŸŰƣƖŸũШĬĲШ
ŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШƓŸũƻŸ 
fůƓċĦƣŸШ ĤċŢŸЯШ ĬŔƖĲĦƣŸЯШ ĬĲШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШ
ůĲĬŔċЯШ ƓƨŰƣƨċũЯШ ƣĲůƓŸƖċũЯШ ƖĲƻĲƖƚŔĤũĲШ ǃШ
ƖĲĦƨƓĲƖċĤũĲ 

~ŸƻŔůŔĲŰƣŸШĬĲШ
ƚƨĲũŸƚ 

ÅĲŊƨũċĦŔŹŰШ ÉƨĲũŸ 

ырьШ9ŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰШ ĬĲũШ ƚƨĲũŸШ ƓŸƖШ ũċШ
ŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШƖĲƚŔĬƨŸƚШƚŹũŔĬŸƚЮШ 
fůƓċĦƣŸШ ĤċŢŸЯШ ĬŔƖĲĦƣŸЯШ ĬĲШ ŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШ
ůĲĬŔċЯШ ƓƨŰƣƨċũЯШ ƣĲůƓŸƖċũЯШ ƖĲƻĲƖƚŔĤũĲШ ǃШ
ƖĲĦƨƓĲƖċĤũĲ 

~ŸƻŔůŔĲŰƣŸШĬĲШ
ƚƨĲũŸƚ ÅĲŊƨũċĦŔŹŰ ŔƖĲ 

ырьШ9ŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰШ ċũШ ċŔƖĲШ ƓŸƖШ ůċƣĲƖŔċũШ
ƓċƖƣŔĦƨũċĬŸЯШ ůċǃŸƖШ ċШ ĬŔĲǍШ ůŔĦƖŸŰĲƚЯШ
ĲůŔƚŔŸŰĲƚШ ċƣůŸƚŉĳƖŔĦċƚШ ĬĲШ ŊċƚĲƚШ ĬĲШ
ĦŸůĤƨƚƣŔŹŰШĬĲШůŸƣŸƖĲƚШǃШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШ
ƖƨŔĬŸШƓŸƖШůċƕƨŔŰċƖŔċЮ 
fůƓċĦƣŸШ ĤċŢŸЯШ ĬŔƖĲĦƣŸЯШ ĬĲШ ŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШ
ůĲĬŔċЯШ ƓƨŰƣƨċũЯШ ƣĲůƓŸƖċũЯШ ƖĲƻĲƖƚŔĤũĲШ ǃШ
ƖĲĦƨƓĲƖċĤũĲ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΦΡ 
 

 

ĦƣŔƻŔĬċĬ 
ÉĲƖƻŔĦŔŸШ

ĲĦŸƚŔƚƣĳůŔĦŸ 
[ċĦƣŸƖ fůƓċĦƣŸ 

~ŸƻŔůŔĲŰƣŸШĬĲШ
ƚƨĲũŸƚ 

9ƨũƣƨƖċũШ ÂċŔƚċŢĲ 

ырьШ ŉĲĦƣċĦŔŹŰШ ĬĲũШ ƓċŔƚċŢĲШ ƓŸƖШ ũċШ
ŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĲƚĦŸůĤƖŸƚЮ 
fůƓċĦƣŸШ ĤċŢŸЯШ ĬŔƖĲĦƣŸЯШ ĬĲШ ŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШ
ůĲĬŔċЯШ ƓƨŰƣƨċũЯШ ƣĲůƓŸƖċũЯШ ƖĲƻĲƖƚŔĤũĲШ ǃШ
ƖĲĦƨƓĲƖċĤũĲЮ 

~ŸƻŔůŔĲŰƣŸШĬĲШ
ƚƨĲũŸƚ 

ƓƖŸƻŔƚŔŸŰċůŔĲŰƣŸ [ũŸƖċ 
ырьШũƣĲƖċĦŔŹŰШŸШůŸĬŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲũШĲŰƣŸƖŰŸ 
fůƓċĦƣŸШ ĤċŢŸЯШ ĬŔƖĲĦƣŸЯШ ĬĲШ ŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШ
ůĲĬŔċЯШƓƨŰƣƨċũЯШƖĲƻĲƖƚŔĤũĲЮ 

~ŸƻŔůŔĲŰƣŸШĬĲШ
ƚƨĲũŸƚ 

ƓƖŸƻŔƚŔŸŰċůŔĲŰƣŸ [ċƨŰċШ 
ырьШũƣĲƖċĦŔŹŰШŸШůŸĬŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲũШĲŰƣŸƖŰŸ 
fůƓċĦƣŸШ ĤċŢŸЯШ ĬŔƖĲĦƣŸЯШ ĬĲШ ŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШ
ůĲĬŔċЯШƓƨŰƣƨċũЯШƖĲƻĲƖƚŔĤũĲЮ 

~ŸƻŔůŔĲŰƣŸШĬĲШ
ƚƨĲũŸƚ 

ÅĲŉƨŊŔŸШ cČĤŔƣċƣ 
ырьШũƣĲƖċĦŔŹŰШŸШůŸĬŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲũШĲŰƣŸƖŰŸ 
fůƓċĦƣŸШ ĤċŢŸЯШ ĬŔƖĲĦƣŸЯШ ĬĲШ ŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШ
ůĲĬŔċЯШƓƨŰƣƨċũЯШƖĲƻĲƖƚŔĤũĲЮ 

~ŸƻŔůŔĲŰƣŸШĬĲШ
ƚƨĲũŸƚ 

9ƨũƣƨƖċũШ ÂċŔƚċŢĲ 

ырьШ ŉĲĦƣċĦŔŹŰШ ĬĲũШ ƓċŔƚċŢĲШ ƓŸƖШ ũċШ
ŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĲƚĦŸůĤƖŸƚЮ 
fůƓċĦƣŸШ ĤċŢŸЯШ ĬŔƖĲĦƣŸЯШ ĬĲШ ŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШ
ůĲĬŔċЯШ ƓƨŰƣƨċũЯШ ƣĲůƓŸƖċũЯШ ƖĲƻĲƖƚŔĤũĲШ ǃШ
ƖĲĦƨƓĲƖċĤũĲЮ 

 ŔƻĲũċĦŔŹŰ ƓƖŸƻŔƚŔŸŰċůŔĲŰƣŸШ Ŋƨċ 

ырьШ9ŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰШĬĲũШċŊƨċШƓŸƖШĬĲƚĦċƖŊċШ
ĬĲШċŊƨċƚШŰĲŊƖċƚЯШŊƖŔƚĲƚШŸШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚЮ 
ырьШ9ŸŰƚƨůŸШĬĲШċŊƨċШƓċƖċШĲũШĦŸŰƣƖŸũШĬĲШ
ŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШƓŸũƻŸ 
fůƓċĦƣŸШ ĤċŢŸЯШ ĬŔƖĲĦƣŸЯШ ĬĲШ ŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШ
ůĲĬŔċЯШ ƓƨŰƣƨċũЯШ ƣĲůƓŸƖċũЯШ ƖĲƻĲƖƚŔĤũĲШ ǃШ
ƖĲĦƨƓĲƖċĤũĲ 

 ŔƻĲũċĦŔŹŰ ÅĲŊƨũċĦŔŹŰ ŔƖĲ 

ырьШ9ŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰШĬĲũШċŔƖĲШƓŸƖШůċƣĲƖŔċũШ
ƓċƖƣŔĦƨũċĬŸШǃШƻŔĤƖċĦŔŸŰĲƚЯШůċǃŸƖШċШĬŔĲǍШ
ůŔĦƖŸŰĲƚЯШ ĲůŔƚŔŸŰĲƚШ ċƣůŸƚŉĳƖŔĦċƚШ ĬĲШ
ŊċƚĲƚШ ĬĲШ ĦŸůĤƨƚƣŔŹŰШ ĬĲШ ůŸƣŸƖĲƚШ ǃШ
ŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШƖƨŔĬŸШƓŸƖШůċƕƨŔŰċƖŔċЮ 
fůƓċĦƣŸШ ĤċŢŸЯШ ĬŔƖĲĦƣŸЯШ ĬĲШ ŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШ
ůĲĬŔċЯШ ƓƨŰƣƨċũЯШ ƣĲůƓŸƖċũЯШ ƖĲƻĲƖƚŔĤũĲШ ǃШ
ƖĲĦƨƓĲƖċĤũĲ 

9ŔůĲŰƣċĦŔŹŰ ƓƖŸƻŔƚŔŸŰċůŔĲŰƣŸШ Ŋƨċ 

ырьШ9ŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰШĬĲũШċŊƨċШƓŸƖШĬĲƚĦċƖŊċШ
ĬĲШċŊƨċƚШŰĲŊƖċƚЯШŊƖŔƚĲƚШŸШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚЮ 
ырьШ9ŸŰƚƨůŸШĬĲШċŊƨċШƓċƖċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ 
fůƓċĦƣŸШ ĤċŢŸЯШ ĬŔƖĲĦƣŸЯШ ĬĲШ ŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШ
ůĲĬŔċЯШ ƓƨŰƣƨċũЯШ ƣĲůƓŸƖċũЯШ ƖĲƻĲƖƚŔĤũĲШ ǃШ
ƖĲĦƨƓĲƖċĤũĲ 

9ŔůĲŰƣċĦŔŹŰ ÅĲŊƨũċĦŔŹŰ ÉƨĲũŸШ 

ырьШ9ŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰШ ĬĲũШ ƚƨĲũŸШ ƓŸƖШ ũċШ
ŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШƖĲƚŔĬƨŸƚШƚŹũŔĬŸƚЮШ 
fůƓċĦƣŸШ ĤċŢŸЯШ ĬŔƖĲĦƣŸЯШ ĬĲШ ŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШ
ůĲĬŔċЯШ ƓƨŰƣƨċũЯШ ƣĲůƓŸƖċũЯШ ƖĲƻĲƖƚŔĤũĲШ ǃШ
ƖĲĦƨƓĲƖċĤũĲ 

9ŔůĲŰƣċĦŔŹŰ ÅĲŊƨũċĦŔŹŰ ŔƖĲ 

ырьШ9ŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰШĬĲũШċŔƖĲШƓŸƖШůċƣĲƖŔċũШ
ƓċƖƣŔĦƨũċĬŸШǃШƻŔĤƖċĦŔŸŰĲƚЯШůċǃŸƖШċШĬŔĲǍШ
ůŔĦƖŸŰĲƚЯШ ĲůŔƚŔŸŰĲƚШ ċƣůŸƚŉĳƖŔĦċƚШ ĬĲШ
ŊċƚĲƚШ ĬĲШ ĦŸůĤƨƚƣŔŹŰШ ĬĲШ ůŸƣŸƖĲƚШ ǃШ
ŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШƖƨŔĬŸШƓŸƖШůċƕƨŔŰċƖŔċЮ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΦΣ 
 

 

ĦƣŔƻŔĬċĬ 
ÉĲƖƻŔĦŔŸШ

ĲĦŸƚŔƚƣĳůŔĦŸ 
[ċĦƣŸƖ fůƓċĦƣŸ 

fůƓċĦƣŸШ ĤċŢŸЯШ ĬŔƖĲĦƣŸЯШ ĬĲШ ŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШ
ůĲĬŔċЯШ ƓƨŰƣƨċũЯШ ƣĲůƓŸƖċũЯШ ƖĲƻĲƖƚŔĤũĲШ ǃШ
ƖĲĦƨƓĲƖċĤũĲ 

9ŔůĲŰƣċĦŔŹŰ 9ƨũƣƨƖċũ ÂċŔƚċŢĲ 
ырьШũƣĲƖċĦŔŹŰШŸШůŸĬŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲũШĲŰƣŸƖŰŸ 
fůƓċĦƣŸШ ĤċŢŸЯШ ĬŔƖĲĦƣŸЯШ ĬĲШ ŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШ
ůĲĬŔċЯШƓƨŰƣƨċũЯШƖĲƻĲƖƚŔĤũĲЮ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ƓƖŸƻŔƚŔŸŰċůŔĲŰƣŸШ Ŋƨċ 

ырьШ9ŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰШĬĲũШċŊƨċШƓŸƖШĬĲƚĦċƖŊċШ
ĬĲШċŊƨċƚШŰĲŊƖċƚЯШŊƖŔƚĲƚШŸШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚЮ 
ырьШ9ŸŰƚƨůŸШĬĲШċŊƨċШƓċƖċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ 
fůƓċĦƣŸШ ĤċŢŸЯШ ĬŔƖĲĦƣŸЯШ ĬĲШ ŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШ
ůĲĬŔċЯШ ƓƨŰƣƨċũЯШ ƣĲůƓŸƖċũЯШ ƖĲƻĲƖƚŔĤũĲШ ǃШ
ƖĲĦƨƓĲƖċĤũĲ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ÅĲŊƨũċĦŔŹŰ ÉƨĲũŸШ 

ырьШ9ŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰШ ĬĲũШ ƚƨĲũŸШ ƓŸƖШ ũċШ
ŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШƖĲƚŔĬƨŸƚШƚŹũŔĬŸƚЮШ 
fůƓċĦƣŸШ ĤċŢŸЯШ ĬŔƖĲĦƣŸЯШ ĬĲШ ŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШ
ůĲĬŔċЯШ ƓƨŰƣƨċũЯШ ƣĲůƓŸƖċũЯШ ƖĲƻĲƖƚŔĤũĲШ ǃШ
ƖĲĦƨƓĲƖċĤũĲ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ÅĲŊƨũċĦŔŹŰ ŔƖĲ 

ырьШ9ŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰШĬĲũШċŔƖĲШƓŸƖШůċƣĲƖŔċũШ
ƓċƖƣŔĦƨũċĬŸШǃШƻŔĤƖċĦŔŸŰĲƚЯШůċǃŸƖШċШĬŔĲǍШ
ůŔĦƖŸŰĲƚЯШ ĲůŔƚŔŸŰĲƚШ ċƣůŸƚŉĳƖŔĦċƚШ ĬĲШ
ŊċƚĲƚШ ĬĲШ ĦŸůĤƨƚƣŔŹŰШ ĬĲШ ůŸƣŸƖĲƚШ ǃШ
ŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШƖƨŔĬŸШƓŸƖШůċƕƨŔŰċƖŔċЮ 
fůƓċĦƣŸШ ĤċŢŸЯШ ĬŔƖĲĦƣŸЯШ ĬĲШ ŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШ
ůĲĬŔċЯШ ƓƨŰƣƨċũЯШ ƣĲůƓŸƖċũЯШ ƖĲƻĲƖƚŔĤũĲШ ǃШ
ƖĲĦƨƓĲƖċĤũĲ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ 9ƨũƣƨƖċũ ÂċŔƚċŢĲ 
ырьШũƣĲƖċĦŔŹŰШŸШůŸĬŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲũШĲŰƣŸƖŰŸ 
fůƓċĦƣŸШ ĤċŢŸЯШ ĬŔƖĲĦƣŸЯШ ĬĲШ ŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШ
ůĲĬŔċЯШƓƨŰƣƨċũЯШƖĲƻĲƖƚŔĤũĲЮ 

fŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚ ÅĲŊƨũċĦŔŹŰ ÉƨĲũŸШ 

ырьШ]ĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĬĲƚĲĦőŸƚЮ 
fůƓċĦƣŸШĤċŢŸЯШĬŔƖĲĦƣŸЯШĬĲШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШĤċŢċЯШ
ƓƨŰƣƨċũЯШ ƣĲůƓŸƖċũЯШ ƖĲƻĲƖƚŔĤũĲШ ǃШ
ƖĲĦƨƓĲƖċĤũĲ 

fŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚ ÅĲŊƨũċĦŔŹŰ ŔƖĲ 

ырьШ]ĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШƖƨŔĬŸЮ 
fůƓċĦƣŸШĤċŢŸЯШĬŔƖĲĦƣŸЯШĬĲШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШĤċŢċЯШ
ƓƨŰƣƨċũЯШ ƣĲůƓŸƖċũЯШ ƖĲƻĲƖƚŔĤũĲШ ǃШ
ƖĲĦƨƓĲƖċĤũĲ 

ĦċĤċĬŸƚ ÅĲŊƨũċĦŔŹŰ ÉƨĲũŸШ 

ырьШ]ĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĬĲƚĲĦőŸƚЮ 
fůƓċĦƣŸШĤċŢŸЯШĬŔƖĲĦƣŸЯШĬĲШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШĤċŢċЯШ
ƓƨŰƣƨċũЯШ ƣĲůƓŸƖċũЯШ ƖĲƻĲƖƚŔĤũĲШ ǃШ
ƖĲĦƨƓĲƖċĤũĲ 

ĦċĤċĬŸƚ ÅĲŊƨũċĦŔŹŰ ŔƖĲ 

ырьШ]ĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШƖƨŔĬŸЮ 
fůƓċĦƣŸШĤċŢŸЯШĬŔƖĲĦƣŸЯШĬĲШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШĤċŢċЯШ
ƓƨŰƣƨċũЯШ ƣĲůƓŸƖċũЯШ ƖĲƻĲƖƚŔĤũĲШ ǃШ
ƖĲĦƨƓĲƖċĤũĲ 

 

άдΥдΤдΤ ÅĲƚƨůĲŰЮĬĲЮŔůƓċĦƣŸƚЮŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸƚЮŉċƚĲЮĬĲЮĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ 

?ĲũШċŰČũŔƚŔƚШƖĲċũŔǍċĬŸШƚĲШƓƖŸŰŸƚƣŔĦċШƕƨĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƓƖŸĬƨĦŔƖČŰШĲŰШƚƨШůċǃŸƖŖċШŔůƓċĦƣŸƚШ
ĤċŢŸƚЯШĬŔƖĲĦƣŸƚЯШĬĲШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШĤċŢċЯШƣĲůƓŸƖċũĲƚЯШƖĲƻĲƖƚŔĤũĲƚШǃШƖĲĦƨƓĲƖċĤũĲƚЮШÂŸƖШĲũũŸШƚĲШ
ƖĲĦċũĦċШƕƨĲШũċƚШČƖĲċƚШĬŸŰĬĲШƚĲШƨĤŔĦċŰШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƚŸŰШƨƖĤĲƚШĬŸŰĬĲШǃċШŰŸШĲǂŔƚƣĲŰШƖĲũŔĦƣŸƚШ
ĬĲШĤŸƚƕƨĲШŰŔШǍŸŰċƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШĤŔŸũŹŊŔĦŸЮ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΦΤ 
 

 

ΦЮΞЮΞ §ƓĲƖċĦŔŹŰЯШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸ 

 

άдΥдΥдΤ ÅĲƚƨůĲŰЮĬĲЮŔůƓċĦƣŸƚЮŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸƚЮŉċƚĲЮĬĲЮŸƓĲƖċĦŔŹŰЮůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸ 

9ŸůŸШƚĲШŸĤƚĲƖƻċЯШċũШƚĲƖШČƖĲċƚШĦŸŰĦĲĤŔĬċƚШĦŸůŸШǍŸŰċƚШĬĲШƖĲƨŰŔŹŰШƚĲШƓƖŸŰŸƚƣŔĦċШƕƨĲШĲũШƨƚŸШ
ĬĲШċŊƨċШǃШũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШċŊƨċƚШŊƖŔƚĲƚШǃШŰĲŊƖċƚШыŸШƕƨŔǍČШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚьШǃШũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШ
ĬĲƚĲĦőŸƚШĦŸůƨŰĲƚШǃоŸШƓĲũŔŊƖŸƚŸƚШƚĲċŰШƨŰŸШĬĲШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШŔůƓċĦƣŸƚЯШƚŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШċũШ
ĲƚƣċƖШĬĲŰƣƖŸШĬĲШƨŰШČƖĲċШƨƖĤċŰċШĲƚƣŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШƚŸŰШĤċŢŸƚЯШŰŸШƚĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċШċũШƖƨŔĬŸШĬĲŰƣƖŸШ
ĬĲũШċŰČũŔƚŔƚШƓƨĲƚƣŸШƕƨĲШƚĲШƖĲĦċũĦċШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũċŰШĲŰШČƖĲċƚШƨƖĤċŰċƚШĬŸŰĬĲШĲũШ
ƖƨŔĬŸШĲƚШŔŰőĲƖĲŰƣĲШċШĲƚƣċƚШǍŸŰċƚЮ 

ΦЮΞЮΟ 9ŔĲƖƖĲЯШċĤċŰĬŸŰŸ 

 

ĦƣŔƻŔĬċĬ 
ÉĲƖƻŔĦŔŸШ

ĲĦŸƚŔƚƣĳůŔĦŸ [ċĦƣŸƖ fůƓċĦƣŸ 

[ƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸ ƓƖŸƻŔƚŔŸŰċůŔĲŰƣŸ Ŋƨċ 

ырьШ]ĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШċŊƨċƚШŰĲŊƖċƚШǃШŊƖŔƚĲƚ 
fůƓċĦƣŸШ ĤċŢŸЯШ ĬŔƖĲĦƣŸЯШ ĬĲШ ŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШ
ůĲĬŔċЯШƓƨŰƣƨċũЯШ ƣĲůƓŸƖċũЯШ ƖĲƻĲƖƚŔĤũĲШ ǃШ
ƖĲĦƨƓĲƖċĤũĲ 

[ƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸ ÅĲŊƨũċĦŔŹŰ ÉƨĲũŸ 

ырьШ]ĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĬĲƚĲĦőŸƚЮ 
fůƓċĦƣŸШĤċŢŸЯШĬŔƖĲĦƣŸЯШĬĲШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШĤċŢċЯШ
ƓƨŰƣƨċũЯШ ƣĲůƓŸƖċũЯШ ƖĲƻĲƖƚŔĤũĲШ ǃШ
ƖĲĦƨƓĲƖċĤũĲ 

ĦƣŔƻŔĬċĬ 
ÉĲƖƻŔĦŔŸШ

ĲĦŸƚŔƚƣĳůŔĦŸ 
[ċĦƣŸƖ fůƓċĦƣŸ 

?ĲƖƖŸĦċůŔĲŰƣŸШǃШ
ƖĲƣŔƖŸШĬĲШ
ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚ 

ƓƖŸƻŔƚŔŸŰċůŔĲŰƣŸ Ŋƨċ 

ырьШ9ŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰШĬĲũШċŊƨċШƓŸƖШĬĲƚĦċƖŊċШ
ĬĲШċŊƨċƚШŰĲŊƖċƚЯШŊƖŔƚĲƚШŸШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚЮ 
ырьШ9ŸŰƚƨůŸШĬĲШċŊƨċШƓċƖċШĲũШĦŸŰƣƖŸũШĬĲШ
ŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШƓŸũƻŸ 
fůƓċĦƣŸШ ĤċŢŸЯШ ĬŔƖĲĦƣŸЯШ ĬĲШ ŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШ
ůĲĬŔċЯШ ƓƨŰƣƨċũЯШ ƣĲůƓŸƖċũЯШ ƖĲƻĲƖƚŔĤũĲШ ǃШ
ƖĲĦƨƓĲƖċĤũĲ 

?ĲƖƖŸĦċůŔĲŰƣŸШǃШ
ƖĲƣŔƖŸШĬĲШ
ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚ ÅĲŊƨũċĦŔŹŰ ÉƨĲũŸ 

ырьШ9ŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰШ ĬĲũШ ƚƨĲũŸШ ƓŸƖШ ũċШ
ŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШƖĲƚŔĬƨŸƚШƚŹũŔĬŸƚЮШ 
fůƓċĦƣŸШ ĤċŢŸЯШ ĬŔƖĲĦƣŸЯШ ĬĲШ ŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШ
ůĲĬŔċЯШ ƓƨŰƣƨċũЯШ ƣĲůƓŸƖċũЯШ ƖĲƻĲƖƚŔĤũĲШ ǃШ
ƖĲĦƨƓĲƖċĤũĲ 

?ĲƖƖŸĦċůŔĲŰƣŸШǃШ
ƖĲƣŔƖŸШĬĲШ
ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚ ÅĲŊƨũċĦŔŹŰ ŔƖĲ 

ырьШ]ĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШƖƨŔĬŸШǃШƻŔĤƖċĦŔŸŰĲƚШƓŸƖШ
ƣƖċĤċŢŸƚШĬĲШĲƕƨŔƓŸƚШƓĲƚċĬŸƚЮШ 
fůƓċĦƣŸШ ĤċŢŸЯШ ĬŔƖĲĦƣŸЯШ ĬĲШ ŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШ
ůĲĬŔċЯШ ƓƨŰƣƨċũЯШ ƣĲůƓŸƖċũЯШ ƖĲƻĲƖƚŔĤũĲШ ǃШ
ƖĲĦƨƓĲƖċĤũĲ 

?ĲƖƖŸĦċůŔĲŰƣŸШǃШ
ƖĲƣŔƖŸШĬĲШ
ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚ 9ƨũƣƨƖċũ ÂċŔƚċŢĲ 

ырьШ ŉĲĦƣċĦŔŹŰШ ĬĲũШ ƓċŔƚċŢĲШ ƓŸƖШ ũċШ
ŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĲƚĦŸůĤƖŸƚЮ 
fůƓċĦƣŸШ ĤċŢŸЯШ ĬŔƖĲĦƣŸЯШ ĬĲШ ŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШ
ůĲĬŔċЯШ ƓƨŰƣƨċũЯШ ƣĲůƓŸƖċũЯШ ƖĲƻĲƖƚŔĤũĲШ ǃШ
ƖĲĦƨƓĲƖċĤũĲЮ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΦΥ 
 

 

άдΥдΦдΤ ÅĲƚƨůĲŰЮĬĲЮŔůƓċĦƣŸƚЮŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸƚЮŉċƚĲЮĬĲЮ9ŔĲƖƖĲеЮċĤċŰĬŸŰŸ 

?ĲШũċШůċƣƖŔǍШċŰƣĲƖŔŸƖШƚĲШĬĲƚƓƖĲŰĬĲШƕƨĲЯШĬƨƖċŰƣĲШũċШŉċƚĲШĬĲШĦŔĲƖƖĲШǃШċĤċŰĬŸŰŸЯШĲŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШ
ƕƨĲШƚĲШĬĲƚĲĲШċƓũŔĦċƖШĲƚƣċШŉċƚĲШƚĲШŔŰĦƨƖƖŔƖČШĲŰШƚŔůŔũċƖĲƚШŔůƓċĦƣŸƚШċШũŸƚШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸƚШĲŰШũċШ
ŉċƚĲШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰЯШĦŸůŸШĲƚШũċШċũƣĲƖċĦŔŹŰШĬĲũШƓċŔƚċŢĲЯШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĬĲƚĲĦőŸƚШǃШ
ĲƚĦŸůĤƖŸƚЯШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШƖƨŔĬŸШǃШƻŔĤƖċĦŔŸŰĲƚШǃШƓŸƚŔĤũĲШƨƚŸШĬĲШŊƖċŰĬĲƚШƻŸũƩůĲŰĲƚШĬĲШċŊƨċЮ 

ΦЮΟ ~ċƣƖŔǍШĬĲШŔůƓċĦƣŸƚШƚŸĦŔċũĲƚ 

ΦЮΟЮΝ [ċƚĲШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ 

 

ĦƣŔƻŔĬċĬШ [ċĦƣŸƖШ ÅŔĲƚŊŸШĲШŔůƓċĦƣŸШƚŸĦŔċũШ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШŸĤƖċƚШ
ĦŔƻŔũĲƚШ 

ÉċũƨĬШǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШ
ũŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚ 

ÅŔĲƚŊŸШ ĬĲШ ċĦĦŔĬĲŰƣĲƚШ ũċĤŸƖċũĲƚШ ǃШ ĦŸŰƣċŊŔŸƚШ ĬĲШ
ĲŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚШ ĲŰĬĳůŔĦċƚЯШ ƓċŰĬĳůŔĦċƚШ ǃШ
ŸĦƨƓċĦŔŸŰċũĲƚШ 
ÅŔĲƚŊŸƚШ ĲƖŊŸŰŹůŔĦŸƚШ ƓŸƖШ ũċƚШ ƣċƖĲċƚШ ƖĲƓĲƣŔƣŔƻċƚШ
ĬĲƚċƖƖŸũũċĬċƚШĬƨƖċŰƣĲШũċШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШũċƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚЮ 
ÅŔĲƚŊŸƚШŉŖƚŔĦŸƚШƓŸƖШĦċŖĬċƚШċũШůŔƚůŸШǃШĬŔŉĲƖĲŰƣĲШŰŔƻĲũЯШ
ũĲƚŔŸŰĲƚШĬƨƖċŰƣĲШũċШůċŰŔƓƨũċĦŔŹŰШĬĲШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШǃШ
ĲƕƨŔƓŸƚЯШ ƨƚŸШ ŔŰċĬĲĦƨċĬŸШ ĬĲШ ũŸƚШ EƕƨŔƓŸƚШ ĬĲШ
ƚĲŊƨƖŔĬċĬЮШ 

ÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰШÂĲƖƚŸŰċũШǃШĲǂƓŸƚŔĦŔŹŰШċШũċШŔŰƣĲůƓĲƖŔĲЮШ 

ÅŔĲƚŊŸШĬĲШĦŸŰƣƖċĲƖШĲŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚШŸĦƨƓċĦŔŸŰċũĲƚ 

ÅŔĲƚŊŸШĬĲШĦŸŰƣċŊŔŸШĬĲШ9§éf?рΝΦ 

ÅŔĲƚŊŸШ ĬĲШ ĦŸŰƣƖċĲƖШ ĲŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚШ ĲŰĬĳůŔĦċƚШ
ыůċũċƖŔċЯШĬĲŰŊƨĲЯШ9őŔťƨŰŊƨŶċЯШüŔťċЯШǯĲĤƖĲШċůċƖŔũũċЯШ
9őċŊċƚЯШũĲŔƚőůċŰŔċƚŔƚЯШǯĲĤƖĲƚШőĲůŸƖƖČŊŔĦċƚШƻŔƖċũĲƚЯШ
őċŰƣċƻŔƖƨƚШǃШũĲƓƣŸƚƓŔƖŸƚŔƚьШĲŰШǍŸŰċƚШƣƖŸƓŔĦċũĲƚШĬĲШũŸƚШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШ 
ÅŔĲƚŊŸШĬĲШŔŰĦĲŰĬŔŸƚШǃШĲǂƓũŸƚŔŸŰĲƚШĲŰШĦċůƓċůĲŰƣŸƚШ
ƣĲůƓŸƖċũĲƚШǃШČƖĲċƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸШ 
fŰċĬĲĦƨċĬŸШƖĲƣŔƖŸШǃШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШĬĲШĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲƚШǃШ
ƚƨƚƣċŰĦŔċƚШŔŰǰċůċĤũĲƚЮШ 
?ŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШĬĲũШƖŔĲƚŊŸШĬĲШĦŸŰƣƖċĲƖШĲŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚШ
ƓċŰĬĳůŔĦċƚЯШĲŰĬĳůŔĦċƚШǃШċĦĦŔĬĲŰƣĲƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸ 
?ŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШ ĬĲũШ ƓĲƖƚŸŰċũШƣƖċĤċŢċĬŸƖШ ĲŰШ ũċƚШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШĦŔĲƖƖĲШĬĲĤŔĬŸШċũШƖĲƣŔƖŸШĬĲШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШ
ĬĲШũċШŸĤƖċЮ 
ÅŔĲƚŊŸШ ĬĲШ ċƣƖŸƓĲũũċůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШ ǃШ
ƓŸĤũċĦŔŹŰШĲŰШŊĲŰĲƖċũ 
fŰċĬĲĦƨċĬċШĲШŔŰƚƨǯĦŔĲŰƣĲШƚĲŶċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШƣƖČŰƚŔƣŸШǃШ
ĦŔƖĦƨũċĦŔŹŰШĲŰШũŸƚШĦċůŔŰŸƚШƨƣŔũŔǍċĬŸƚШƓċƖċШũċШŸĤƖċЮ 

]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШƣƖċĤċŢŸШǃШ
ĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШ
ũċĤŸƖċũĲƚ 

ÅŔĲƚŊŸШ ĬĲШ ŔŰĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ŰŸƖůċƚШ ũċĤŸƖċũĲƚШ
ƻŔŊĲŰƣĲƚШ 
ÅŔĲƚŊŸШ ĬĲШ ĦŸŰƣƖċƣċĦŔŹŰШ ĬĲШ ƓŸĤũċĦŔŹŰШ ŔŰŉċŰƣŔũШ ǃШ
ċĬŸũĲƚĦĲŰƣĲ 

ÅŔĲƚŊŸШĬĲШċŉĲĦƣċĦŔŹŰШċШũċШƚċũƨĬШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΦΦ 
 

 

ĦƣŔƻŔĬċĬШ [ċĦƣŸƖШ ÅŔĲƚŊŸШĲШŔůƓċĦƣŸШƚŸĦŔċũШ 

ÉċũƨĬШǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШ
ũċШƓŸĤũċĦŔŹŰ 

ÅŔĲƚŊŸШĬĲШĦċŖĬċƚЯШċƣƖŸƓĲũũċůŔĲŰƣŸƚШǃШŸƣƖŸƚЮШ 

ÅŔĲƚŊŸШĬĲШĦŸŰƣƖċĲƖШĲŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚШƕƨĲШƚĲШƓŸĬƖŖċŰШ
ŊĲŰĲƖċƖШĲŰШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШƓƖŸĬƨĦƣŸШĬĲШũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШ
ƓŸũƻŸЯШ9§ΞШǃШƖƨŔĬŸЮШ 
ÅŔĲƚŊŸШ ƓŸƖШ ũċШ ĲǂƓŸƚŔĦŔŹŰШ ċШ ũċШ ƓŸĤũċĦŔŹŰШ ƓŸƖШ ũċШ
ċǰƨĲŰĦŔċШ ĬĲШ ƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚаШ ƖŔĲƚŊŸƚШ ĬĲШ ĦŸŰƣƖċĲƖШ
ĲŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚШ ƓċŰĬĳůŔĦċƚШ ы9§éf?рΝΦьЯШ
ĲŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚШ ĲŰĬĳůŔĦċƚШ ыƣƨĤĲƖĦƨũŸƚŔƚЯШ őĲƓċƣŔƣŔƚЯШ
ĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚьЮШ 
?ŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШĬĲũШƖŔĲƚŊŸШĬĲШĦŸŰƣƖċĲƖШĲŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚШ
ƓċŰĬĳůŔĦċƚЯШ ĲŰĬĳůŔĦċƚЯШ ċĦĦŔĬĲŰƣĲƚШ ĬĲШ ƣƖċĤċŢŸШ ǃШ
ƻŔŸũĲŰĦŔċШĦŸŰƣƖċШũċƚШůƨŢĲƖĲƚ 

ÅŔĲƚŊŸШĬĲШƻŔŸũĲŰĦŔċШĦŸŰƣƖċШũċƚШůƨŢĲƖĲƚШ 

éŔŸũĲŰĦŔċШĦŸŰƣƖċШ ũċƚШ ůƨŢĲƖĲƚЯШ ŰŔŶċƚЯШ ŰŔŶŸƚШ ǃШ
ċĬŸũĲƚĦĲŰƣĲƚШƓŸƖШũŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШĬĲШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШ
ǃоŸШƓĲƖƚŸŰċũШĲǂƣĲƖŰŸШċШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬЮ 

ÉŸĦŔċũ 

ÅŔĲŊŸШĬĲШƚƨƖŊŔůŔĲŰƣŸШĬĲШĦŸŰǰŔĦƣŸШƚŸĦŔċũЮШ 

9ŸŰĬƨĦƣċШŔŰċĬĲĦƨċĬċШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲШũċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШŸШ
ƚƨƚШ ĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċƚШ ыŔŰĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ƓŸũŖƣŔĦċƚШ ǃШ
ĦŹĬŔŊŸШĬĲШĦŸŰĬƨĦƣċьЮШ 
ŉĲĦƣċĦŔŹŰШċШũċШĲĦŸŰŸůŖċШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲũШČƖĲċШĬĲШ
ŔŰǰƨĲŰĦŔċШыƓƖĳƚƣċůŸƚШŸШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШƖĲċũŔǍċĬŸƚШƚŔŰШƓċŊŸЯШ
ĬĲƨĬċƚШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШũŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШĬĲШũċШŸĤƖċШŸШ
ƓĲƖƚŸŰċũШĲǂƣĲƖŰŸШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸьЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚЮ 
cċũũċǍŊŸƚШŉŸƖƣƨŔƣŸƚШĬĲШƖĲƚƣŸƚШċƖƕƨĲŸũŹŊŔĦŸƚШĲŰШĲũШČƖĲċШ
ĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШũċШŸĤƖċ 

 

ΦЮΟЮΞ [ċƚĲШĬĲШŸƓĲƖċĦŔŹŰШрШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸ 

 

ĦƣŔƻŔĬċĬШ [ċĦƣŸƖШ ÅŔĲƚŊŸШĲШŔůƓċĦƣŸШƚŸĦŔċũ 

§ƓĲƖċĦŔŹŰШǃШ
ůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШ
ĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШ 

ÉċũƨĬШǃШ
ƚĲŊƨƖŔĬċĬШ
ĬĲШũċШ

ƓŸĤũċĦŔŹŰ 

ÅŔĲƚŊŸШċШũċШŔŰƣĲŊƖŔĬċĬШĬĲШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШ 

9ŸũċƓƚŸШ ĬĲШ ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШ ŉƖĲŰƣĲШ ċШ ċůĲŰċǍċƚШ ŰċƣƨƖċũĲƚШ ǃШ
ĬĲǯĦŔĲŰĦŔċƚШĲŰШũċШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШũċШŸĤƖċЮ 
ĦĦŔĬĲŰƣĲƚШŸĦċƚŔŸŰċĬŸƚШƓŸƖШŉċũƣċШĬĲШƚĲŶċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĲŰШũċШ

ŸĤƖċ 
ÅŔĲƚŊŸШ ĬĲШ ŔŰĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШ ǃоŸШ ŔŰċĬĲĦƨċĬċШ ǃоŸШ ŔŰƚƨǯĦŔĲŰƣĲШ
ĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШƖĲƚƓĲĦƣŸШċаШ 
рШ§ƓĲƖċĦŔŹŰШǃШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШ 
рШfŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШ 
рÅĲċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƓċƖċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲũШċůĤŔĲŰƣĲ 
ÅŔĲƚŊŸШĬĲШŔŰĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШŸШŔŰċĬĲĦƨċĬŸШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШĬĲШũċШ
ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĲŰШŊĲŰĲƖċũШĲŰШĤĲŰĲǯĦŔŸШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸ 

EĦŸŰŸůŖċШǃШ
ĲůƓũĲŸ 

fŰĲƕƨŔĬċĬШĬĲШŊĳŰĲƖŸШĲŰШũċШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШǃШĦŸŰƣƖċƣċĦŔŹŰШĬĲШůċŰŸШĬĲШ
ŸĤƖċ 
~ĲŢŸƖċШĲŰШũŸƚШŔŰŊƖĲƚŸƚШĲĦŸŰŹůŔĦŸƚШƓŸƖШĦŸŰƣƖċƣċĦŔŹŰШĬĲШůċŰŸШĬĲШŸĤƖċШ
ǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШũŸĦċũĲƚШ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΜΜ 
 

 

~ĲŢŸƖċШĲŰШũċШƓƖŸƻŔƚŔŹŰШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĤČƚŔĦŸƚШ 

~ĲŢŸƖċШĬĲШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШƻŔĬċШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШШ 

 

άдΦдΥдΤ ÅĲƚƨůĲŰЮĬĲЮfůƓċĦƣŸƚЮĬĲЮũċЮEƣċƓċЮĬĲЮEŢĲĦƨĦŔŹŰЮĬĲũЮƓƖŸǃĲĦƣŸеЮƓċƖċЮĲũЮůĲĬŔŸЮ
ƚŸĦŔŸĲĦŸŰŹůŔĦŸ 

 

¶ ÂċƖċШĲũШŉċĦƣŸƖШÉċũƨĬШǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШũŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚаШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦŹШĲũШƖŔĲƚŊŸШĬĲШ
ċĦĦŔĬĲŰƣĲƚШũċĤŸƖċũĲƚШǃШĦŸŰƣċŊŔŸƚШĬĲШĲŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚШĲŰĬĳůŔĦċƚЯШƓċŰĬĳůŔĦċƚШǃШ
ŸĦƨƓċĦŔŸŰċũĲƚЮШÑċůĤŔĳŰШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦŹШĲũШƖŔĲƚŊŸШĬĲШċƣƖŸƓĲũũċůŔĲŰƣŸШĬĲШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШ
ǃШƓŸĤũċĦŔŹŰШĲŰШŊĲŰĲƖċũЮ 

¶ ÂċƖċШĲũШŉċĦƣŸƖШÉċũƨĬШǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰаШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦŹШĲũШƖŔĲƚŊŸШĬĲШċŉĲĦƣċĦŔŹŰШ
ċШũċШƚċũƨĬШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰЯШĲũШƖŔĲƚŊŸШĬĲШƻŔŸũĲŰĦŔċШĦŸŰƣƖċШũċƚШůƨŢĲƖĲƚШǃШĲũШƖŔĲƚŊŸШĬĲШ
ƚƨƖŊŔůŔĲŰƣŸШĬĲШĦŸŰǰŔĦƣŸШƚŸĦŔċũЮШ 

¶ ÂċƖċШĲũШŉċĦƣŸƖШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШƣƖċĤċŢŸШǃШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШũċĤŸƖċƖĲƚаШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦŹШĲũШƖŔĲƚŊŸШĬĲШ
ŔŰĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШũċĤŸƖċũШƻŔŊĲŰƣĲЮ 

¶ ÂċƖċШĲũШŉċĦƣŸƖШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШċƖƕƨĲŸũŹŊŔĦŸаШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦŹШĲũШƖŔĲƚŊŸШĬĲШőċũũċǍŊŸƚШŉŸƖƣƨŔƣŸƚШ
ĬĲШƖĲƚƣŸƚШċƖƕƨĲŸũŹŊŔĦŸƚШĲŰШĲũШČƖĲċШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШũċШŸĤƖċЮ 

 

άдΦдΥдΥ ÅĲƚƨůĲŰЮĬĲЮfůƓċĦƣŸƚЮĬĲЮũċЮEƣċƓċЮ§ƓĲƖċĦŔŹŰЮǃЮ~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸеЮƓċƖċЮĲũЮ
ůĲĬŔŸЮƚŸĦŔŸĲĦŸŰŹůŔĦŸ 

 

¶ ÂċƖċШĲũШŉċĦƣŸƖШÉċũƨĬШǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰаШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦŹШĲũШƖŔĲƚŊŸШċШũċШŔŰƣĲŊƖŔĬċĬШ
ĬĲШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚЯШĲũШƖŔĲƚŊŸШĬĲШŔŰĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШǃоŸШŔŰċĬĲĦƨċĬċШǃоŸШŔŰƚƨǯĦŔĲŰƣĲШ
ĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬЯШƖĲƚƓĲĦƣŸШċШũċШŸƓĲƖċĦŔŹŰШǃШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸЯШ ƖĲĬШ ĬĲШ ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШ ǃШ ƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШ ĬĲũШ ċůĤŔĲŰƣĲбШ ĲũШ ƖŔĲƚŊŸШ ĬĲШ
ŔŰĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШŸШŔŰċĬĲĦƨċĬŸШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШĬĲШũċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬШĲŰШŊĲŰĲƖċũЮШ 

¶ ÂċƖċШĲũШŉċĦƣŸƖШEĦŸŰŸůŖċШǃШĲůƓũĲŸаШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦŹШĲũШƖŔĲƚŊŸШĬĲШƕƨĲШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣĲШ
ŔŰĲƕƨŔĬċĬШĬĲШŊĳŰĲƖŸШĲŰШũċШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШǃШĦŸŰƣƖċƣċĦŔŹŰШĬĲШůċŰŸШĬĲШŸĤƖċЮШÂĲƖŸШ
ƣċůĤŔĳŰШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦŹШũċШůĲŢŸƖċШĲŰШũŸƚШŔŰŊƖĲƚŸƚШĲĦŸŰŹůŔĦŸƚШƓŸƖШĦŸŰƣƖċƣċĦŔŹŰШĬĲШ
ůċŰĲŸШĬĲШŸĤƖċШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШũŸĦċũĲƚЯШůĲŢŸƖċШĲŰШũċШƓƖŸƻŔƚŔŹŰШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĤČƚŔĦŸƚШǃШ
ůĲŢŸƖċШĬĲШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШƻŔĬċШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰЮ 

 

ΦЮΠ ~ĲĬŔĬċƚШĬĲШůŔƣŔŊċĦŔŹŰ 

ÑŸĬŸƚШũŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШŰĲŊċƣŔƻŸƚШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸƚШĲŰШĲũШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШŔůƓċĦƣŸƚШǃШƖŔĲƚŊŸƚШĬĲШĲƚƣĲШ
ĲƚƣƨĬŔŸШƖĲƕƨŔĲƖĲŰШĬĲШůĲĬŔĬċƚШƓƖĲƻĲŰƣŔƻċƚЯШůŔƣŔŊċƣŸƖŔċƚЯШĦŸƖƖĲĦƣŸƖċƚШŸШĦŸůƓĲŰƚċƣŸƖŔċƚЯШ



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΜΝ 
 

 

ƕƨĲШ ĬĲĤĲŰШ ƚĲƖШ ŔŰĦŸƖƓŸƖċĬċƚШ ƓċƖċШ ůŔŰŔůŔǍċƖШ ũċШ ċŉĲĦƣċĦŔŹŰШ ċůĤŔĲŰƣċũШ ǃШ ċƚĲŊƨƖċƖШ ĲũШ
ĬĲƚĲůƓĲŶŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮШEƚƣċƚШůĲĬŔĬċƚШƚĲШĬĲǯŰĲŰШċШĬĲƣċũũĲШĲŰШĲũШŰƨůĲƖċũШΝΜШ
ĦŸůŸШƓċƖƣĲШĬĲШũŸƚШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШƓċƖċШĲũШÂ] ÉЮ 

?ĲŰƣƖŸШĬĲШũċШŢĲƖċƖƕƨŖċШĬĲШůŔƣŔŊċĦŔŹŰЯШƚĲШƓƖĲǯĲƖĲŰШũċƚШůĲĬŔĬċƚШƓƖĲƻĲŰƣŔƻċƚШыƓƖĲƻŔċƚШċũШ
ŔůƓċĦƣŸЯШĲƻŔƣċŰШĲũШŔůƓċĦƣŸШĲŰШƚƨШŸƖŔŊĲŰьШǃШůŔƣŔŊċƣŸƖŔċƚШыůŔŰŔůŔǍċŰШĲũШŔůƓċĦƣŸЯШƖĲĬƨĦĲŰШĲũШ
ŔůƓċĦƣŸШĲŰШƚƨШŸƖŔŊĲŰЯШŸШĲŰШĲũШĦƨĲƖƓŸШƖĲĦĲƓƣŸƖьШƓŸƖШƚŸĤƖĲШũċƚШůĲĬŔĬċƚШƕƨĲШŔŰƻŸũƨĦƖċŰШ
ƣƖċƣċůŔĲŰƣŸШыƓŸƚƣĲƖŔŸƖШċũШŔůƓċĦƣŸьЯШĦŸůŸШƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰШǃШĦŸůƓĲŰƚċĦŔŹŰЮ 

ÉŔШ őċĤŔĲŰĬŸШ ĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШ ůĲĬŔĬċƚШ ƓċƖċШ ůŔƣŔŊċƖШ ũŸƚШ ƖŔĲƚŊŸƚШ ŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸƚШ ĲǂŔƚƣĲШ ċƩŰШ
ƓƖŸĤċĤŔũŔĬċĬШĬĲШƕƨĲШũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШƚŔŊċŰШƚŔĲŰĬŸШċũƣŸƚЯШĲŰƣŸŰĦĲƚШƚĲШĲƻċũƨċƖČШĲũШƖŔĲƚŊŸШƖĲƚŔĬƨċũШ
ĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШǃШĬĲШũŸƚШċƚƓĲĦƣŸƚШĬĲƚĦƖŔƣŸƚЮ 

ΦЮΡ fůƓċĦƣŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШǃШƚŸĦŔċũĲƚШƖĲƚŔĬƨċũĲƚШǃШċĦƨůƨũċƣŔƻŸƚ 

9ŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШƕƨĲШũċШůċǃŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШŔůƓċĦƣŸƚШŉƨĲƖŸŰШĲƻċũƨċĬŸƚШĦŸůŸШĤċŢŸƚЯШƚĲШĲƚƓĲƖċШ
ƕƨĲЯШƣƖċƚШũċШċĬĲĦƨċĬċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШÂ] ÉЯШƚĲШĲƚƓĲƖċШƕƨĲШũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШĲШŔůƓċĦƣŸƚШ
ƖĲƚŔĬƨċũĲƚШƚĲċŰШċƩŰШůČƚШĤċŢŸƚШǃШũŸƚШƕƨĲШŉƨĲƖŸŰШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸƚШĦŸůŸШůŸĬĲƖċĬŸƚШƚĲċŰШĤċŢŸƚЮШ
9ŸŰШũŸШƕƨĲШƖĲƚƓĲĦƣċШċШũŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШċĦƨůƨũċƣŔƻŸƚШƚĲШƓƨĬŔĲƖċШůĲŰĦŔŸŰċƖШĲũШċƨůĲŰƣŸШĬĲũШƨƚŸШ
ĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШĦŸůŸШċŊƨċЯШĲũĲĦƣƖŔĦŔĬċĬШǃШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĤČƚŔĦŸƚШĦŸůŸШƓƖŸƻŔƚŔŹŰШǃШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШ
ċŊƨċШǃШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĬĲƚĲĦőŸƚЮШÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШĲũШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲШĲƚƣŸƚШĦĲŰƣƖŸƚШĲƚШ
ůŖŰŔůŸШĲŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċĦŔŹŰШĬĲũШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲůŸŊƖČǯĦŸШĲŰШũċƚШǍŸŰċƚШĬĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċЮ 

ΦЮΣ ŰČũŔƚŔƚШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚ 

ÂċƖċШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖШĲƚƣĲШċŰČũŔƚŔƚЯШƚĲШċŰċũŔǍċŰаШыŔьШÅŔĲƚŊŸƚШĬĲШĬĲƚċƚƣƖĲШǃШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸШ
őċĦŔċШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШǃШƚƨШƻŔċĤŔũŔĬċĬЯШǃШыŔŔьШÅŔĲƚŊŸƚШƕƨĲШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШċƨůĲŰƣĲШũċШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬШĬĲШ
ũċƚШƓŸĤũċĦŔŸŰĲƚШőƨůċŰċƚШċШũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШĬĲШĬĲƚċƚƣƖĲШǃШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸШĲǂŔƚƣĲŰƣĲƚЮ 

xċШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣĲШŰƨůĲƖċũШƣƨƻŸШĦŸůŸШŔŰƚƨůŸШċШƚƨШƻĲǍШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШĲƚƣƨĬŔŸƚШ
ƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШċũШƖŔĲƚŊŸШĬĲШĬĲƚċƚƣƖĲƚШǃШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸаШ 

¶ ~ĲƣŸĬŸũŸŊŖċШ ĬĲШ ĲƻċũƨċĦŔŹŰШ ĬĲũШ ƖŔĲƚŊŸШ ĬĲШ ĬĲƚċƚƣƖĲƚШ ǃШ ĦċůĤŔŸШ ĦũŔůČƣŔĦŸШ ƓċƖċШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲũШ7f?Шы7f?ЯШΞΜΝΦьЮШ 

¶ §ƖŔĲŰƣċĦŔŹŰШƣĳĦŰŔĦċШƓċƖċШũċШċũŔŰĲċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШĬĲũШŊƖƨƓŸШ7f?ШĦŸŰШĲũШ
ĦƨĲƖĬŸШĬĲШÂċƖŖƚШы7f?ЯШΞΜΞΟьЮШ 

¶ fŰŉŸƖůĲШůĲƣŸĬŸũŹŊŔĦŸШǃШŊƨŖċШĬĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸƚШƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲƚШĬĲШ
ĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸШыÂƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШ ĬċƓƣċĦŔŹŰШċШũŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШĬĲũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸШ
ƓċƖċШĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲũШ ůĤŔĲŰƣĲЯШ ŊƨċШǃШÑƖċŰƚŔĦŔŹŰШEĦŸũŹŊŔĦċШEĦƨċĬŸƖШǃШĲũШ9ŸŰƚŸƖĦŔŸШ
ĬĲШ]ŸĤŔĲƖŰŸƚШƨƣŹŰŸůŸƚШÂƖŸƻŔŰĦŔċũĲƚШĬĲũШEĦƨċĬŸƖЯШΞΜΝΦьЮШ 

¶ 9ċŢċШĬĲШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШƓċƖċШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШ9ċůĤŔŸШ9ũŔůČƣŔĦŸШĲŰШũŸƚШÂũċŰĲƚШ
ĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШǃШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШEĦƨċĬŸƖЯШ ŰĲǂŸШΝШыÂƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШ ĬċƓƣċĦŔŹŰШ
ċШũŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШĬĲũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸШƓċƖċШĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲũШ ůĤŔĲŰƣĲЯШ ŊƨċШǃШ
ÑƖċŰƚŔĦŔŹŰШEĦŸũŹŊŔĦċШEĦƨċĬŸƖШǃШĲũШ9ŸŰƚŸƖĦŔŸШĬĲШ]ŸĤŔĲƖŰŸƚШ ƨƣŹŰŸůŸƚШÂƖŸƻŔŰĦŔċũĲƚШ
ĬĲũШEĦƨċĬŸƖЯШΞΜΝΦьЮ 

ΦЮΣЮΝ ůĲŰċǍċƚШǃШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШũċШůƨĲƚƣƖċ 

xċШũŸĦċũŔǍċĦŔŹŰШŊĲŸŊƖČǯĦċШĬĲũШEĦƨċĬŸƖШĲŰШũċШĦĲƖĦċŰŖċШċШũċШǍŸŰċШĬĲШƚƨĤĬƨĦĦŔŹŰШƣĲĦƣŹŰŔĦċЯШ
ƚƨШƨĤŔĦċĦŔŹŰШĲŰШũċШƖĲŊŔŹŰШĲĦƨċƣŸƖŔċũШĬĲũШÂċĦŖǯĦŸЯШũċШĲǂŔƚƣĲŰĦŔċШĬĲШƨŰШŊƖċŰШŰƩůĲƖŸШĬĲШŉċũũċƚШ



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΜΞ 
 

 

ŊĲŸũŹŊŔĦċƚШ ƚƨƓĲƖǯĦŔċũĲƚШ ǃШ ƚƨШ ƓĲĦƨũŔċƖШ ŊĲŸůŸƖŉŸũŸŊŖċШ ũċШ őċĦĲŰШ ƓƖŸƓĲŰƚċШ ċШ ƻĲƖƚĲШ
ċůĲŰċǍċĬċƚШƓŸƖШƚŔƚůŸƚЯШůŸƻŔůŔĲŰƣŸƚШĲŰШůċƚċЯШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШǃШċĦƣŔƻŔĬċĬШƻŸũĦČŰŔĦċШĲŰƣƖĲШ
ũŸƚШƓĲũŔŊƖŸƚШůČƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸƚЯШƓƖŸĤũĲůċƚШƕƨĲШċũШŊĲŰĲƖċƖƚĲШŔŰƣĲƖƖƨůƓĲŰШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШǃШ
ƚĲƖƻŔĦŔŸƚЯШ ċƨůĲŰƣċŰШ ũċШ ƓŸƚŔĤŔũŔĬċĬШ ĬĲШ ċŊƖċƻċƖШ ĲũШ ĲƚƣċĬŸШ ĬĲШ ƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬШ ĬĲШ ũċƚШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЯШǃШŊĲŰĲƖċŰШŊƖċŰĬĲƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲШŔŰƻĲƖƚŔŹŰШĬĲШůċŰĲƖċШƚƩĤŔƣċЮШ 

EƻĲŰƣŸƚШĦŸůŸШĲũШƚŔƚůŸШĬĲũШΝΣШĬĲШċĤƖŔũШĬĲũШΞΜΝΣШĦŸŰШƨŰċШůċŊŰŔƣƨĬШΤЮΥШĲŰШũċШĲƚĦċũċШĬĲШÅŔĦőƣĲƖШ
ǃШũŸƚШĬŔƻĲƖƚŸƚШĦŔĦũŸƚШĬĲũШŉĲŰŹůĲŰŸШĬĲШEũШ ŔŶŸШƕƨĲШĲũШƓċŖƚШőċШĲŰŉƖĲŰƣċĬŸЯШőċŰШŊĲŰĲƖċĬŸШ
ŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲШŔŰƻĲƖƚŔŹŰШƚƩĤŔƣċШƕƨĲШĦŸůƓƖŸůĲƣĲŰШũċШŔŰƣĲŊƖŔĬċĬШǃШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШũŸƚШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸƚЮШEŰШĦŸŰƚĲĦƨĲŰĦŔċЯШũċШŔŰƻĲƖƚŔŹŰШƓƖŸċĦƣŔƻċШĲŰШĲũШůĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШǃШĬŔƚĲŶŸШĲŰŉŸĦċĬŸШ
ċШũċШůŔƣŔŊċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШǃШƓĲũŔŊƖŸƚШĲƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƓċƖċШƖĲĬƨĦŔƖШƚƨШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬЮШ 

EũШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШũċƚШċůĲŰċǍċƚШǃШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬĲƚШƚĲШĤċƚŹШĲŰШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШŉƨĲŰƣĲƚШĬĲШ
ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰа 

¶ ŰČũŔƚŔƚЮĬĲЮĦċůĤŔŸЮĦũŔůČƣŔĦŸЮ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸЮĬĲũЮ ůĤŔĲŰƣĲеЮ ŊƨċЮǃЮÑƖċŰƚŔĦŔŹŰЮEĦŸũŹŊŔĦċжШ
EũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸЯШĲŰШĦŸŰŢƨŰƣŸШĦŸŰШĲũШÂƖŸǃĲĦƣŸШ ĬċƓƣċĦŔŹŰШċШũŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШĬĲũШĦċůĤŔŸШ
ĦũŔůČƣŔĦŸШĲŰШƖĲĦƨƖƚŸƚШőŖĬƖŔĦŸƚШĲŰШũŸƚШ ŰĬĲƚШы f99 ьШĬĲƚċƖƖŸũũŹШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬĲШ
őĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШƓċƖċШŔŰĦŸƖƓŸƖċƖШċũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸШĲŰШũŸƚШÂũċŰĲƚШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШǃШ
§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲШũŸƚШŊŸĤŔĲƖŰŸƚШƚƨĤŰċĦŔŸŰċũĲƚЮШxċШůĲƣŸĬŸũŸŊŖċШĬĲШũċƚШ
őĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШƚĲШĤċƚċШĲŰШũċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШċůĲŰċǍċƚШĦũŔůČƣŔĦċƚШċШũŸШũċƖŊŸШĬĲũШ
ƓċŖƚЮШÉĲШƣŸůŹШĦŸůŸШƖĲŉĲƖĲŰĦŔċШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĦũŔůČƣŔĦċШĬĲШũċШÑĲƖĦĲƖċШ9ŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШ
 ċĦŔŸŰċũШыÑ9 ьШШĬĲũШEĦƨċĬŸƖШċШũċШ9ŸŰƻĲŰĦŔŹŰШ~ċƖĦŸШĬĲШũċƚШ ċĦŔŸŰĲƚШÖŰŔĬċƚШƚŸĤƖĲШ
ĲũШ9ċůĤŔŸШ9ũŔůČƣŔĦŸЯШũċШĦƨċũШĦŸůƓŔũċШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬŔċƖŔċШĬĲШƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŹŰШǃШ
ƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШůĲĬŔċЯШůČǂŔůċШǃШůŖŰŔůċШƓċƖċШĲũШĦũŔůċШőŔƚƣŹƖŔĦŸШĲŰƣƖĲШΝΦΥΝШǃШΞΜΝΡЮШ Ш
ƚƨШƻĲǍЯШĲƚƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸШĦŸŰƣŔĲŰĲШůŸĬĲũċĦŔŸŰĲƚШĬĲШĲƚĦĲŰċƖŔŸƚШŉƨƣƨƖŸƚШĬĲШ99ШƓċƖċШ
ĲũШƓĲƖŖŸĬŸШΞΜΝΝрΞΜΠΜЮШ 

¶ ÉƨƚĦĲƓƣŔĤŔũŔĬċĬЮċЮŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚжШÉĲШĤċƚŹШĲŰШũċƚШƓƖŸǃĲĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШƻċƖŔċĦŔŹŰШĬĲШ
ƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŹŰШőĲĦőċƚШƓŸƖШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШEƚƣƨĬŔŸƚШÅĲŊŔŸŰċũĲƚШĬĲШũċШEĦŸŰŸůŖċШĬĲũШ
9ċůĤŔŸШ9ũŔůČƣŔĦŸШыEÅE99ьШĬĲШũċШĦŸůŔƚŔŹŰШĬĲШũċШ9EÂ xШĲŰШΞΜΝΜШǃШũċƚШĬĲǯŰŔĦŔŸŰĲƚШ
ĬĲШũċШÉĲĦƖĲƣċƖŖċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШÅŔĲƚŊŸƚШǃШEůĲƖŊĲŰĦŔċƚЮ  

¶ ůĲŰċǍċЮƻŸũĦČŰŔĦċжШÉĲШĤċƚŹШĲŰШũċƚШĬĲǯŰŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШċůĲŰċǍċШĬĲũШŔŰƚƣŔƣƨƣŸШŊĲŸŉŖƚŔĦŸШ
ĬĲШũċШEƚĦƨĲũċШÂŸũŔƣĳĦŰŔĦċШ ċĦŔŸŰċũШǃШĲŰШũŸƚШ~ċƓċƚШĬĲШƓĲũŔŊƖŸƚШĬĲШƻŸũĦċŰĲƚШĬĲũШ
EĦƨċĬŸƖШĬĲũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШ]ĲŸŉŖƚŔĦŸШĬĲũШEĦƨċĬŸƖЮ  

¶ ÉƨƚĦĲƓƣŔĤŔũŔĬċĬЮċЮůŸƻŔůŔĲŰƣŸƚЮĲŰЮůċƚċжШÉĲШĤċƚŹШĲŰШĲũШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШũŸƚШŉċĦƣŸƖĲƚаШ
ƓĲŰĬŔĲŰƣĲЯШũŔƣŸũŸŊŖċЯШƖĲũŔĲƻĲЯШőŔĬƖŸŊĲŸũŸŊŖċЯШƨƚŸШǃШĦŸĤĲƖƣƨƖċШƻĲŊĲƣċũЮШxŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШ
ƚƨƚĦĲƓƣŔĤŔũŔĬċĬШƚŸŰШĬĲƣĲƖůŔŰċĬŸƚШƓŸƖШĲũШ~ċƓċШĬĲШƚƨƚĦĲƓƣŔĤŔũŔĬċĬШƓŸƖШ~ŸƻŔůŔĲŰƣŸƚШ
ĲŰШ~ċƚċШĬĲũШEĦƨċĬŸƖШ9ŸŰƣŔŰĲŰƣċũЮ  

¶ ůĲŰċǍċЮƚŖƚůŔĦċжШxċШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШċůĲŰċǍċШƚĲШĤċƚċШĲŰШũŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШ
ƚŖƚůŔĦċШĬĲǯŰŔĬċШƓŸƖШũŸƚШĲŉĲĦƣŸƚШĬĲШũŸƚШƚŔƚůŸƚШőŔƚƣŹƖŔĦŸƚШĬĲũШƓċŖƚЯШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШ
ĲŰШũċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċЯШǃШĬĲũŔůŔƣċĬċШƓŸƖШũċƚШČƖĲċƚШĦŸŰШĲŉĲĦƣŸƚШƚŔůŔũċƖĲƚЮ   

 

ΦЮΣЮΞ 9ũŔůċƣŸũŸŊŖċШŰċĦŔŸŰċũ 

EĦƨċĬŸƖШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШċůƓũŔċШƻċƖŔċĤŔũŔĬċĬШĦũŔůČƣŔĦċШċШŰŔƻĲũШŰċĦŔŸŰċũЮШ ШƚƨШƻĲǍЯШĲƚƣċШ
ƻċƖŔċĤŔũŔĬċĬШĦŸŰũũĲƻċШċШƨŰċШċũƣċШƻċƖŔċĤŔũŔĬċĬШĲŰШũċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШǃШƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŹŰШŰċĦŔŸŰċũЮШEŰШ
ũċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШŔũƨƚƣƖċĦŔŹŰШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċШũŸƚШƣŔƓŸƚШĬĲШĦũŔůċШĬĲũШĲĦƨċĬŸƖа 

https://www.ambiente.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2017/10/TERCERA-COMUNICACION-BAJA-septiembre-20171-ilovepdf-compressed1.pdf
https://www.ambiente.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2017/10/TERCERA-COMUNICACION-BAJA-septiembre-20171-ilovepdf-compressed1.pdf


E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΜΟ 
 

 

 

 

fũƨƚƣƖċĦŔŹŰЮΩдЮ9ũŔůċЮEĦƨċĬŸƖ 
[ƨĲŰƣĲжЮf c ~fеЮΥΣΤΦд 

 

xċШƻċƖŔċĤŔũŔĬċĬШĦũŔůċƣŸũŸŊŖċШĬĲũШƓċŖƚШƓƨĲĬĲШƚĲƖШĬĲƚĦƖŔƣċШƓŸƖШƚƨƚШƖĲŊŔŸŰĲƚа  

ÅĲŊŔŹŰШƚŔĲƖƖċаШĦũŔůċШƣĲůƓũċĬŸШĦŸŰШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШůČǂŔůċШůĲĬŔċШĬŔċƖŔċШĬĲШΞΠШ҄9ЮШxċШ
ƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШůŸŰƣċŶċƚШƓƨĲĬĲШƓƖŸƻŸĦċƖШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċƚШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲƚШĲŰШũċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШċШũŸШ



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΜΠ 
 

 

ũċƖŊŸШ ĬĲШ ũċШ ƖĲŊŔŹŰЮШ xċШ ƣĲůƓŸƖċĬċШ ũũƨƻŔŸƚċШ ƚĲШ ƓƖĲƚĲŰƣċШ ĲŰƣƖĲШ ĲŰĲƖŸШ ǃШ ůċǃŸЯШ ĦŸŰШ
ƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŸŰĲƚШĲŰƣĲШΦШǃШΝΝШůůоĬŖċЯШƚŔĲŰĬŸШċĤƖŔũШĲũШůĲƚШůČƚШũũƨƻŔŸƚŸЮ   

 
fũƨƚƣƖċĦŔŹŰЮΪдЮéċƖŔċĦŔŹŰЮĬĲЮƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŹŰЮĲŰЮũċЮƖĲŊŔŹŰЮÉŔĲƖƖċ 

[ƨĲŰƣĲжЮ?ċƣŸƚЮůƨŰĬŔċũЮĲŰЮĤċƚĲЮċЮŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЮĬĲЮÉĲƖƻŔĦŔŸЮ~ĲƣĲŸƖŸũŹŊŔĦŸЮ ũĲůČŰеЮƚдŉд 

 

xċШƖĲŊŔŹŰШĦŸƚƣċШƓŸƚĲĲШƨŰШĦũŔůċШƣƖŸƓŔĦċũůĲŰƣĲШĦČũŔĬŸЯШĦŸŰШƨŰċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШůČǂŔůċШůĲĬŔċШ
ĬĲШΟΜШ҄9ЮШxċШƣĲůƓŸƖċĬċШũũƨƻŔŸƚċШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċШĲŰƣƖĲШĲŰĲƖŸШǃШůċǃŸЯШĦŸŰШƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŸŰĲƚШĲŰƣƖĲШ
ΡШǃШΝΝШůůоĬŖċЯШƚŔĲŰĬŸШŉĲĤƖĲƖŸШĲũШůĲƚШůČƚШũũƨƻŔŸƚŸЮ  

 

fũƨƚƣƖċĦŔŹŰЮΫдЮéċƖŔċĦŔŹŰЮĬĲЮƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŹŰЮĲŰЮũċЮƖĲŊŔŹŰЮ9Ÿƚƣċ 
[ƨĲŰƣĲжЮ?ċƣŸƚЮůƨŰĬŔċũЮĲŰЮĤċƚĲЮċЮŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЮĬĲЮÉĲƖƻŔĦŔŸЮ~ĲƣĲŸƖŸũŹŊŔĦŸЮ ũĲůČŰеЮƚдŉд 

[ĲŰŹůĲŰŸШĬĲШEũШ ŔŶŸаШ?ĲŰƣƖŸШĬĲШũŸƚШŉċĦƣŸƖĲƚШƕƨĲШċũƣĲƖċŰШĲũШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШĦũŔůċƣŸũŹŊŔĦŸШ
ĬĲũШƓċŖƚШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲũШŉĲŰŹůĲŰŸШĬĲШEũШ ŔŶŸЯШƨŰШĲƻĲŰƣŸШĦũŔůČƣŔĦŸШċŰŹůċũŸШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĬŸШ
ƓŸƖШ ĲũШ ĦċũĲŰƣċůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ũċШ ƚƨƓĲƖǯĦŔĲШ ŸĦĲČŰŔĦċЮШ ÉƨШ ŸĦƨƖƖĲŰĦŔċШ ƚĲШ ĬċШ ĲŰШ ŔŰƣĲƖƻċũŸƚШ
ŔƖƖĲŊƨũċƖĲƚШĬĲШƣŔĲůƓŸЯШĲŰƣƖĲШĬŸƚШǃШƚŔĲƣĲШċŶŸƚЯШŉƖĲŰƣĲШċШũċƚШĦŸƚƣċƚШŸĦĦŔĬĲŰƣċũĲƚШĬĲШ ůĳƖŔĦċШ
ĬĲũШÉƨƖЮШ 

EƚƣĲШŉĲŰŹůĲŰŸШƚĲШőċШƓƖĲƚĲŰƣċĬŸШĲŰШĬŔƻĲƖƚċƚШŸĦċƚŔŸŰĲƚШĲŰШEĦƨċĬŸƖШǃШƚĲШƓƨĲĬĲШŔŰŉĲƖŔƖШƕƨĲШ
ĲũШůČƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШƚĲШƖĲŊŔƚƣƖŹШĲŰШũŸƚШċŶŸƚШΝΦΦΤШǃШΝΦΦΥЯШƣĲŰŔĲŰĬŸШƨŰċШĬƨƖċĦŔŹŰШċƓƖŸǂŔůċĬċШ
ĬĲШΝΦШůĲƚĲƚЯШŸĦċƚŔŸŰċŰĬŸШƨŰШċƨůĲŰƣŸШĦŸŰƣŔŰƨŸЯШċŰŹůċũŸШǃШĬĲШũċƖŊċШĬƨƖċĦŔŹŰШĲŰШũċƚШ
ƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŸŰĲƚЮШ 

xŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШŔůƓċĦƣŸƚШƚŸĦŔŸĲĦŸŰŹůŔĦŸƚШĬĲũШŉĲŰŹůĲŰŸШĬĲШEũШ ŔŶŸШƚŸŰШũċШƓĳƖĬŔĬċШĬĲШ
ƻŔƻŔĲŰĬċƚЯШƓĳƖĬŔĬċШĬĲШĦƨũƣŔƻŸƚЯШůĲĬŔŸƚШĬĲШƻŔĬċЯШŔŰƣĲƖƖƨƓĦŔŹŰШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĤČƚŔĦŸƚЮШxċƚШ
ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШĦŸƚƣĲƖċƚЯШĦŸůŸШĦċƖƖĲƣĲƖċƚЯШƓƨĲŰƣĲƚЯШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШċũĦċŰƣċƖŔũũċĬŸШǃШƖĲĬĲƚШ
ĲũĳĦƣƖŔĦċƚШƚĲШ ƻĲŰШ ĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШ ċůĲŰċǍċĬċƚЯШ ċĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲШ ĲǂŔƚƣĲШ ċũƣŸШ ƖŔĲƚŊŸШ ĬĲШ
ĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸƚШǃċШƕƨĲШĲũШƚƨĲũŸШƚĲШƚċƣƨƖċШĦŸŰШċŊƨċЮ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΜΡ 
 

 

ΦЮΣЮΟ 9ũŔůċƣŸũŸŊŖċШĲŰШũċƚШǍŸŰċƚШĬĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċШĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚ 

xċШůċǃŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШũċШůƨĲƚƣƖċШƚĲШƨĤŔĦċŰШĲŰШũċШƖĲŊŔŹŰШ9ŸƚƣċШĬĲũШEĦƨċĬŸƖЯШċШ
ĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШƖĲƚƨůĲШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚШĬĲШũŸƚШƚŔƣŔŸƚШĲŰШũŸƚШƕƨĲШƚĲШƨĤŔĦċŰШũŸƚШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸƚЮ 

99éÂШEũШ§ƖŸЯШ~ċĦőċũċ 

ÑĲůƓĲƖċƣƨƖċƚаШ xċƚШ ƣĲůƓĲƖċƣƨƖċƚШ ƚŸŰШ ċũƣċƚШ ĬƨƖċŰƣĲШ ƣŸĬŸШ ĲũШ ċŶŸЯШ ĦŸŰШ ƓŸĦċШ ƻċƖŔċĦŔŹŰШ
ĲƚƣċĦŔŸŰċũЮШxċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШůĲĬŔċШċŰƨċũШƚƨĲũĲШĲƚƣċƖШċũƖĲĬĲĬŸƖШĬĲШũŸƚШΞΡрΞΣ҄9Ю 

ÂƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŹŰаШ xċШ ƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŹŰШ ċŰƨċũШ ĲŰШ ~ċĦőċũċШ ĲƚШ ċĤƨŰĬċŰƣĲШ ǃШ ƚĲШ ĦŸŰĦĲŰƣƖċШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĬƨƖċŰƣĲШũċШĲƚƣċĦŔŹŰШũũƨƻŔŸƚċЮШxŸƚШƓƖŸůĲĬŔŸƚШċŰƨċũĲƚШƚƨĲũĲŰШĲƚƣċƖШċũƖĲĬĲĬŸƖШ
ĬĲШΝΜΜΜрΝΡΜΜШůůЮ 

99éÂШxŸƚШÅŖŸƚЯШÄƨĲƻĲĬŸ 

ÑĲůƓĲƖċƣƨƖċƚаШxċƚШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċƚШƚŸŰШĲũĲƻċĬċƚШĬƨƖċŰƣĲШƣŸĬŸШĲũШċŶŸЯШĦŸŰШƓŸĦċШƻċƖŔċĦŔŹŰШ
ĲƚƣċĦŔŸŰċũЮШxċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШůĲĬŔċШċŰƨċũШƚƨĲũĲШĲƚƣċƖШċũƖĲĬĲĬŸƖШĬĲШũŸƚШΞΡрΞΣ҄9Ю 

ÂƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŹŰаШ xċШ ƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŹŰШ ċŰƨċũШ ĲŰШ ÄƨĲƻĲĬŸШ ĲƚШ ĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲШ ǃШ ƚĲШ ĦŸŰĦĲŰƣƖċШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĬƨƖċŰƣĲШũċШĲƚƣċĦŔŹŰШũũƨƻŔŸƚċЮШxŸƚШƓƖŸůĲĬŔŸƚШċŰƨċũĲƚШƓƨĲĬĲŰШƻċƖŔċƖЯШƓĲƖŸШ
ŊĲŰĲƖċũůĲŰƣĲШĲƚƣČŰШĲŰШĲũШƖċŰŊŸШĬĲШΞΜΜΜрΞΡΜΜШůůЮ 

99éÂШ~ċŰċĤŖЯШ~ċŰƣċ 

ÑĲůƓĲƖċƣƨƖċƚаШxċƚШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċƚШĲŰШ~ċŰƣċШƚŸŰШĦČũŔĬċƚШĬƨƖċŰƣĲШƣŸĬŸШĲũШċŶŸЯШĦŸŰШƓŸĦċШ
ƻċƖŔċĦŔŹŰШĲƚƣċĦŔŸŰċũЮШxċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШůĲĬŔċШċŰƨċũШƚƨĲũĲШĲƚƣċƖШċũƖĲĬĲĬŸƖШĬĲШũŸƚШΞΡрΞΣ҄9Ю 

ÂƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŹŰаШxċШƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŹŰШċŰƨċũШĲŰШ~ċŰƣċШĲƚШůŸĬĲƖċĬċШĬĲĤŔĬŸШċШƚƨШƨĤŔĦċĦŔŹŰШĲŰШũċШ
ĦŸƚƣċЯШĦŸŰШƓƖŸůĲĬŔŸƚШċŰƨċũĲƚШƕƨĲШƻċƖŖċŰЯШƓĲƖŸШŊĲŰĲƖċũůĲŰƣĲШĲƚƣČŰШĲŰШĲũШƖċŰŊŸШĬĲШΡΜΜрΝΜΜΜШ
ůůЮШEƚƣŸШŔŰĬŔĦċШƨŰШĦũŔůċШůČƚШƚĲĦŸШĲŰШĦŸůƓċƖċĦŔŹŰШĦŸŰШŸƣƖċƚШƖĲŊŔŸŰĲƚШĲĦƨċƣŸƖŔċŰċƚ 

99éÂШ9ċƖĦőŔЯШÑƨũĦČŰ 

ÑĲůƓĲƖċƣƨƖċƚаШxċƚШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċƚШĲŰШÑƨũĦČŰШƚŸŰШůŸĬĲƖċĬċůĲŰƣĲШŉƖĲƚĦċƚШĬĲĤŔĬŸШċШƚƨШ
ċũƣŔƣƨĬЮШxċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШůĲĬŔċШċŰƨċũШƓƨĲĬĲШƻċƖŔċƖЯШƓĲƖŸШƚƨĲũĲШĲƚƣċƖШĲŰШĲũШƖċŰŊŸШĬĲШΝΜрΝΡ҄9ЯШ
ĬĲƓĲŰĬŔĲŰĬŸШĬĲШũċШċũƣŔƣƨĬШĲƚƓĲĦŖǯĦċШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШĦŔƨĬċĬЮ 

ÂƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŹŰаШxċШƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŹŰШċŰƨċũШĲŰШÑƨũĦČŰШĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċЯШĦŸŰШƓƖŸůĲĬŔŸƚШƕƨĲШƓƨĲĬĲŰШ
ƚƨƓĲƖċƖШũŸƚШΝΜΜΜШůůШċŰƨċũĲƚЮШxċШůċǃŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШĲƚƣċШƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŹŰШŸĦƨƖƖĲШĬƨƖċŰƣĲШũċШ
ĲƚƣċĦŔŹŰШũũƨƻŔŸƚċЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШũŸƚШůĲƚĲƚШĬĲШũċШĲƚƣċĦŔŹŰШƚĲĦċШƚŸŰШůČƚШƚĲĦŸƚЮ 

9EÅÂШÉċŰƣċШEũĲŰċЯШÉċŰƣċШEũĲŰċ 

ÑĲůƓĲƖċƣƨƖċƚаШxċƚШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċƚШĲŰШÉċŰƣċШEũĲŰċШƚŸŰШĦČũŔĬċƚШĬƨƖċŰƣĲШƣŸĬŸШĲũШċŶŸЯШĦŸŰШƓŸĦċШ
ƻċƖŔċĦŔŹŰШĲƚƣċĦŔŸŰċũЮШxċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШůĲĬŔċШċŰƨċũШƚƨĲũĲШĲƚƣċƖШċũƖĲĬĲĬŸƖШĬĲШũŸƚШΞΟрΞΡ҄9Ю 

ÂƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŹŰаШxċШƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŹŰШċŰƨċũШĲŰШÉċŰƣċШEũĲŰċШĲƚШůŸĬĲƖċĬċШĬĲĤŔĬŸШċШƚƨШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШ
ƚĲůŔČƖŔĬċЯШĦŸŰШƓƖŸůĲĬŔŸƚШċŰƨċũĲƚШƕƨĲШŊĲŰĲƖċũůĲŰƣĲШĲƚƣČŰШĲŰШĲũШƖċŰŊŸШĬĲШΟΜΜрΣΜΜШůůЮ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΜΣ 
 

 

ΦЮΣЮΠ ůĲŰċǍċƚШĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШũċШůƨĲƚƣƖċ 

ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШċŰċũŔǍċƖČŰШũċШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬШĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШũċШůƨĲƚƣƖċШĲŰШĤċƚĲШċũШ
ĦċůĤŔŸШ ĦũŔůČƣŔĦŸШ ǃШ ċШ ũċƚШ ĦƨċƣƖŸШ ċůĲŰċǍċƚШ ƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШ ƕƨĲШ ĲŰŉƖĲŰƣċШ ĲũШ ƓċŖƚаШ ыŔьШ
ƚƨƚĦĲƓƣŔĤŔũŔĬċĬШċШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚЯШыŔŔьШƚƨƚĦĲƓƣŔĤŔũŔĬċĬШċШůŸƻŔůŔĲŰƣŸƚШĲŰШůċƚċЯШыŔŔŔьШċůĲŰċǍċШ
ƻŸũĦČŰŔĦċЯШыŔƻьШċůĲŰċǍċШƚŖƚůŔĦċЮ  

άдΩдΧдΤ 9ċůĤŔŸЮĦũŔůČƣŔĦŸ 

xċШĬĲƣĲƖůŔŰċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĲŉĲĦƣŸƚШĬĲũШ99ШƚĲШĤċƚċШĲŰШũċШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲǯŰŔĬċШƓŸƖШĲũШ ŰČũŔƚŔƚШ
ĬĲШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲũШ ůĤŔĲŰƣĲЯШ ŊƨċШǃШÑƖċŰƚŔĦŔŹŰШEĦŸũŹŊŔĦċШы~ ÑEьЯШƕƨĲШ
ĦũċƚŔǯĦċШũŸƚШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШċůĲŰċǍċШĬĲШũũƨƻŔċƚШŔŰƣĲŰƚċƚШĦŸůŸа  

¶ 9ċƣĲŊŸƖŖċШΜШрШ ƨũċаШxċШƣĲŰĬĲŰĦŔċШĲƚШőċĦŔċШũċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲũШŰƩůĲƖŸШĬĲШĬŖċƚШċũШċŶŸШ
ĦŸŰШũũƨƻŔċƚШĲǂƣƖĲůċƚЮШEũШŰŔƻĲũШĬĲШċůĲŰċǍċШƚĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċШŰƨũŸЮ  

¶ 9ċƣĲŊŸƖŖċШΝШтШ~ƨǃШĤċŢċаШxċШƣĲŰĬĲŰĦŔċШĲƚШőċĦŔċШĲũШċƨůĲŰƣŸШĬĲШΝШĬŖċШĦċĬċШΝΜШŸШůČƚШ
ċŶŸƚШыcċĤƖŖċШƨŰШĬŖċШǃШůĲĬŔŸШůČƚШĦŸŰШũũƨƻŔċƚШĲǂƣƖĲůċƚШőċĦŔċШΞΜΟΜЯШǃШΟШĬŖċƚШĦŸŰШůČƚШ
ũũƨƻŔċƚШĲǂƣƖĲůċƚШőċĦŔċШΞΜΠΜьЮ  

¶ 9ċƣĲŊŸƖŖċШΞШт7ċŢċаШxċШƣĲŰĬĲŰĦŔċШĲƚШőċĦŔċШĲũШċƨůĲŰƣŸШĬĲШΝШĬŖċШĦċĬċШΡШŸШΝΜШċŶŸƚШ
ыőċĤƖŖċШΟШĬŖċƚШůČƚШĦŸŰШũũƨƻŔċƚШĲǂƣƖĲůċƚШőċĦŔċШΞΜΟΜЯШǃШΣШĬŖċƚШĦŸŰШůČƚШũũƨƻŔċƚШ
ĲǂƣƖĲůċƚШőċĦŔċШΞΜΠΜьЮ  

¶ 9ċƣĲŊŸƖŖċШΟШт~ŸĬĲƖċĬċаШxċШƣĲŰĬĲŰĦŔċШĲƚШőċĦŔċШĲũШċƨůĲŰƣŸШĬĲШΝШĬŖċШĦċĬċШΞШŸШΡШċŶŸƚШ
ыőċĤƖŖċШΣШĬŖċƚШůČƚШĦŸŰШũũƨƻŔċƚШĲǂƣƖĲůċƚШőċĦŔċШΞΜΟΜЯШǃШΝΡШĬŖċƚШĦŸŰШůČƚШũũƨƻŔċƚШ
ĲǂƣƖĲůċƚШőċĦŔċШΞΜΠΜьЮ  

¶ 9ċƣĲŊŸƖŖċШΠШт ũƣċаШxċШƣĲŰĬĲŰĦŔċШĲƚШőċĦŔċШĲũШċƨůĲŰƣŸШĬĲШΝШĬŖċШĦċĬċШΝШŸШΞШċŶŸƚШ
ыőċĤƖŖċШΝΡШĬŖċƚШůČƚШĦŸŰШũũƨƻŔċƚШĲǂƣƖĲůċƚШőċĦŔċШΞΜΟΜЯШǃШΟΜШĬŖċƚШĦŸŰШůČƚШũũƨƻŔċƚШ
ĲǂƣƖĲůċƚШőċĦŔċШΞΜΠΜьЮ  

¶ 9ċƣĲŊŸƖŖċШΡШт~ƨǃШċũƣċаШxċШƣĲŰĬĲŰĦŔċШĲƚШőċĦŔċШĲũШċƨůĲŰƣŸШĬĲШΝШĬŖċШĦċĬċШċŶŸШыőċĤƖŖċШ
ΞΜШĬŖċƚШůČƚШĦŸŰШũũƨƻŔċƚШĲǂƣƖĲůċƚШőċĦŔċШΞΜΟΜЯШǃШůČƚШĬĲШΟΜШĬŖċƚШĦŸŰШůČƚШũũƨƻŔċƚШ
ĲǂƣƖĲůċƚШőċĦŔċШΞΜΠΜьЮ  



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΜΤ 
 

 

 

fũƨƚƣƖċĦŔŹŰЮάдЮůĲŰċǍċЮċЮũũƨƻŔċƚЮŔŰƣĲŰƚċƚЮÅéÂЮƓċƖċЮĲũЮĲƚĦĲŰċƖŔŸЮÅ9ÂЮΧеΨ 

 

fũƨƚƣƖċĦŔŹŰЮΤΣдЮůĲŰċǍċЮċЮũũƨƻŔċƚЮŔŰƣĲŰƚċƚЮÅéÂЮƓċƖċЮĲũЮĲƚĦĲŰċƖŔŸЮÅ9ÂЮΫеΨ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΜΥ 
 

 

?ĲШũŸШůŸƚƣƖċĬŸШĲŰШũŸƚШůċƓċƚШĲŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШÅ9ÂШΠЮΡЯШƩŰŔĦċůĲŰƣĲШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШ9ċƖĦőŔШƚĲШ
ƨĤŔĦċШĲŰШƨŰċШǍŸŰċШĦŸŰШċůĲŰċǍċШůĲĬŔċШĬĲШũũƨƻŔċƚШŔŰƣĲŰƚċƚЯШũŸƚШĬĲůČƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƚĲШƨĤŔĦċŰШ
ĲŰШƚŔƣŔŸƚШĲŰШũŸƚШƕƨĲШŰŸШƚĲШċŉĲĦƣċŰЮШ~ŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĲŰШĲũШĲƚĦĲŰċƖŔŸШĬĲШÅ9ÂШΥЮΡШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШ
ĬĲШ~ċŰƣċШǃШÄƨĲƻĲĬŸШĲƚƣċƖŖċŰШĲŰШǍŸŰċƚШĬĲШċũƣċШƓƖŸĤċĤŔũŔĬċĬШĬĲШũũƨƻŔċƚШŔŰƣĲŰƚċƚбШ~ċĦőċũċЯШ
ÉċŰƣċШEũĲŰċШǃШ9ċƖĦőŔШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШĲŰШǍŸŰċƚШĦŸŰШƓƖŸĤċĤŔũŔĬċĬШůĲĬŔċШĬĲШũũƨƻŔċƚШŔŰƣĲŰƚċƚЮ 

άдΩдΧдΥ ÉƨƚĦĲƓƣŔĤŔũŔĬċĬЮċЮŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚ 

xċШƚƨƚĦĲƓƣŔĤŔũŔĬċĬШċШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƚĲШĤċƚċШĲŰШũċƚШĬĲǯŰŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШũċШ
ÉĲĦƖĲƣċƖŖċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШÅŔĲƚŊŸƚШǃШEůĲƖŊĲŰĦŔċƚа 

¶ ÉƨƚĦĲƓƣŔĤŔũŔĬċĬЮ ċũƣċжШÉŸŰШ ċƕƨĲũũċƚШ ǍŸŰċƚШ ĲŰШ ĬŸŰĬĲШ ũċШ ŔŰƨŰĬċĦŔŹŰШ ƓũƨƻŔċũШ ĬĲШ
ĦƨċũƕƨŔĲƖШŉƖĲĦƨĲŰĦŔċШыĤċŢċЯШůĲĬŔċЯШċũƣċьШƓƖŸĬƨĦĲШċŰĲŊċůŔĲŰƣŸƚШĲŰШũŸƚШĬĲƓŹƚŔƣŸƚШ
ǰƨƻŔŸрůċƖŔŰŸƚШыůċŰŊũċƖĲƚЯШƚċũŔƣƖċũĲƚьЯШĦƨĲŰĦċƚЯШƻċũũĲƚШŔŰĬŔŉĲƖĲŰĦŔċĬŸƚЯШĦċƨĦĲƚШ
ċĤċŰĬŸŰċĬŸƚЯШƣĲƖƖċǍċƚШĤċŢċƚЯШƚĲĦƣŸƖĲƚШůČƚШĤċŢŸƚШĬĲШũċШũũċŰƨƖċШыũũċŰƨƖċШŸŰĬƨũċĬċьШǃШ
ĲŰШǍŸŰċƚШĦŸŰШƚƨĲũŸƚШĬĲШƣĲǂƣƨƖċШǯŰċШŸШůƨǃШǯŰċШĦŸŰШƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШůĲŰŸƖĲƚШċũШΡӖЮШEŰШ
ŉŸƖůċШŊĲŰĲƖċũЯШƚŸŰШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШĦŖĦũŔĦċƚЯШŸĦƨƖƖĲŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШċŶŸƚШĲŰШũċШĳƓŸĦċШ
ũũƨƻŔŸƚċЮ  

¶ ÉƨƚĦĲƓƣŔĤŔũŔĬċĬЮůĲĬŔċжШÉŸŰШǍŸŰċƚШƓƖŸƓĲŰƚċƚШċШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШƣċŰƣŸШƓũƨƻŔċũĲƚШыƓŸƖШ
ċŰĲŊċůŔĲŰƣŸьШĦŸůŸШǰƨƻŔċũĲƚШыƓŸƖШĬĲƚĤŸƖĬċůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШƖŖŸƚьЯШŊĲŰĲƖċĬċƚШƓŸƖШ
ƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŸŰĲƚШŉƨĲƖƣĲƚШŸШĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔċƚЯШĦŸŰШыŉƖĲĦƨĲŰĦŔċƚШůĲĬŔċƚШŸШĤċŢċƚьШƕƨĲШ
ĦƨĤƖĲŰШũċƚШƣĲƖƖċǍċƚШůĲĬŔċƚЯШĤċŰĦŸƚЯШĬŔƕƨĲƚШċũƨƻŔċũĲƚШǃШũũċŰƨƖċШċŰƣŔŊƨċШĬĲШĬĲƓŹƚŔƣŸЯШ
ũŸĦċũŔǍċĬŸƚШĲŰШƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШĬĲũШΡШċũШΝΞӖШĲŰШƚƨĲũŸƚШĬĲШƣĲǂƣƨƖċШǯŰċШǃШůƨǃШǯŰċШŸШĲŰШ
ǍŸŰċƚШĦŸŰШƚƨĲũŸƚШĬĲШƣĲǂƣƨƖċШůĲĬŔċШċШŊƖƨĲƚċШƨĤŔĦċĬŸƚШĲŰШƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШůĲŰŸƖĲƚШċũШ
ΡӖЮ  

¶ ÉƨƚĦĲƓƣŔĤŔũŔĬċĬЮ ĤċŢċжШÉŸŰШ ċƕƨĲũũċƚШ ǍŸŰċƚШ ƓƖŸƓĲŰƚċƚШ ċШ ŔŰƨŰĬċƖƚĲШ ƓŸƖШ
ĬĲƚĤŸƖĬċůŔĲŰƣŸƚШ ĬĲШ ũŸƚШ ƖŖŸƚШ ŸƖŔŊŔŰċĬŸƚШ ƓŸƖШ ĲƻĲŰƣŸƚШ őŔĬƖŸůĲƣĲŸƖŸũŹŊŔĦŸƚШ
ĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔŸƚШыĦƨǃċШŉƖĲĦƨĲŰĦŔċШĲƚШĤċŢċьЯШũċƚШůŔƚůċƚШƕƨĲШĦƨĤƖĲŰШũċƚШƣĲƖƖċǍċƚШċũƣċƚШ
ǃШũŸƚШŰŔƻĲũĲƚШůĲĬŔŸƚШǃШċũƣŸƚШĬĲШũċШũũċŰƨƖċЮШEƚƣċƚШǍŸŰċƚШĲƚƣČŰШƨĤŔĦċĬċƚШĲŰШũċƚШƓċƖƣĲƚШ
ċĬǃċĦĲŰƣĲƚШĬĲШũŸƚШůČƖŊĲŰĲƚШĬĲШũŸƚШƖŖŸƚШŊĲŰĲƖċũůĲŰƣĲШĲŰШƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШĬĲũШΝΞШċũШΞΡӖЯШ
ƕƨĲШĲŰШĬĲƣĲƖůŔŰċĬŸƚШũƨŊċƖĲƚШƓƨĲĬĲŰШƣĲŰĲƖШƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШőċƚƣċШĲũШΠΜӖШыƓŔĲШĬĲШůŸŰƣĲьЮШ
ÑċůĤŔĳŰШ ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰШ ċШ ǍŸŰċƚШ ƕƨĲШ ƣŔĲŰĲŰШ ƚƨĲũŸƚШ ĬĲШ ƣĲǂƣƨƖċШ ǯŰċШ ǃШ ůĲĬŔċШ
ũŸĦċũŔǍċĬċƚШĲŰШƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШĬĲũШΡӖШċũШΝΞӖЯШƕƨĲШƚĲШċŰĲŊċŰШƚŸũŸШƓŸƖШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШ
ƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŸŰĲƚШĦŸŰШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬĲƚШĲǂĦĲƓĦŔŸŰċũĲƚЮ  



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΜΦ 
 

 

 

fũƨƚƣƖċĦŔŹŰЮΤΤдЮÉƨƚĦĲƓƣŔĤŔũŔĬċĬЮċЮŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚЮċЮŰŔƻĲũЮŰċĦŔŸŰċũ 

?ĲШũŸШůŸƚƣƖċĬŸШĲŰШĲũШůċƓċШƚĲШƓƨĲĬĲШŸĤƚĲƖƻċƖШƕƨĲШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШ~ċĦőċũċШƚĲШƨĤŔĦċШĲŰШƨŰċШ
ǍŸŰċШĦŸŰШċũƣŸШƖŔĲƚŊŸШĬĲШŔŰƨŰĬċĦŔŹŰЯШĲŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШ~ċŰƣċЯШÉċŰƣċШEũĲŰċЯШƚĲШƨĤŔĦċŰШĲŰШǍŸŰċƚШ
ĬĲШƖŔĲƚŊŸШůĲĬŔŸШĬĲШŔŰƨŰĬċĦŔŹŰШǃШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШÄƨĲƻĲĬŸШǃШ9ċƖĦőŔШƚĲШƨĤŔĦċŰШĲŰШǍŸŰċƚШĬĲШ
ĤċŢċШƓƖŸĤċĤŔũŔĬċĬШĬĲШŔŰƨŰĬċĦŔŹŰЮШ 

άдΩдΧдΦ ÉƨƚĦĲƓƣŔĤŔũŔĬċĬЮċЮůŸƻŔůŔĲŰƣŸƚЮĲŰЮůċƚċ 

xċШƚƨƚĦĲƓƣŔĤŔũŔĬċĬШċШůŸƻŔůŔĲŰƣŸƚШĲŰШůċƚċШƚĲШĤċƚċШĲŰШΡШĦċƣĲŊŸƖŖċƚШĲŰШĤċƚĲШċũШ~ċƓċШĬĲШ
ƚƨƚĦĲƓƣŔĤŔũŔĬċĬШƓŸƖШ~ŸƻŔůŔĲŰƣŸƚШĲŰШ~ċƚċШĬĲũШEĦƨċĬŸƖШ9ŸŰƣŔŰĲŰƣċũа  

¶ ÉƨƚĦĲƓƣŔĤŔũŔĬċĬШ ůƨǃШ ĤċŢċаШ ƖĲċƚШ ĲƚƣċĤũĲƚЯШ ĦŸŰШ ŰŔŰŊƩŰШ ŸШ ƓŸĦŸƚШ ŔŰĬŔĦŔŸƚШ ĬĲШ
ůŸƻŔůŔĲŰƣŸƚШĲŰШůċƚċЯШċŊƖƨƓċШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШũċƚШƓũċŰŔĦŔĲƚШĤċŢċƚШĦŸŰШƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШ
ůĲŰŸƖĲƚШċШΠ҄ШĦĲƖĦċŰċƚШċũШƓĲƖǯũШũŔƣŸƖċũШǃШĬĲũШŔŰƣĲƖŔŸƖШĬĲШũċШÅĲŊŔŹŰШ9ŸƚƣċЯШċƚŖШĦŸůŸШũċƚШ
ũũċŰƨƖċƚШŔŰƨŰĬċĤũĲƚШĬĲũШŰŸƖĲƚƣĲШĬĲШũċШÅĲŊŔŹŰШ ůċǍŹŰŔĦċЯШĦŸŰŉŸƖůċĬċШƓŸƖШůċƣĲƖŔċũШ
ǯŰŸШŊƖċŰƨũċƖШǃШĬĲƓŹƚŔƣŸƚШċũƨƻŔċũĲƚШĦƨċƣĲƖŰċƖŔŸƚЮШÉĲШƓŸĬƖŖċШĲƚƓĲƖċƖШŔŰĲƚƣċĤŔũŔĬċĬШĬĲШ



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΝΜ 
 

 

ƣċũƨĬĲƚШĲŰШůČƖŊĲŰĲƚШĬĲШƖŖŸƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШĦŸŰШũũƨƻŔċƚШĲǂĦĲƓĦŔŸŰċũĲƚЯШĲƖŸƚŔŹŰШǰƨƻŔċũШ
ǃШƚŔƚůŸƚШŉƨĲƖƣĲƚЮ  

¶ ÉƨƚĦĲƓƣŔĤŔũŔĬċĬШ ĤċŢċаШ ƖĲċƚШ ƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШ ĲƚƣċĤũĲƚЯШ ĦŸŰШ ƓŸĦŸƚШ ŔŰĬŔĦŔŸƚШ ĬĲШ
ůŸƻŔůŔĲŰƣŸƚШĲŰШůċƚċЯШĦŸŰŉŸƖůċĬċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШƓŸƖШƓũċŰŔĦŔĲƚШċũƣċƚЯШƣĲƖƖċǍċƚШ
ůċƖŔŰċƚШǃШǰƨƻŔċũĲƚЯШĦŸŰŸƚШĬĲШĬĲǃĲĦĦŔŹŰШǃШĦŸũŔŰċƚШĤċŢċƚЯШĦŸŰШƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШĲŰƣƖĲШũŸƚШ
Π҄ШċШΥ҄ШǃШůċƣĲƖŔċũĲƚШŊƖċŰƨũċƖĲƚШǃШǯŰŸƚШŊƖċŰƨũċƖĲƚЯШĬĲШŊƖċŰШĲƚƓĲƚŸƖЮШÉĲШƓƨĲĬĲШĲƚƓĲƖċƖШ
ũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШƓĲƕƨĲŶŸƚШůŸƻŔůŔĲŰƣŸƚШĲŰШůċƚċШыĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸƚЯШĲƚƓċƖĦŔůŔĲŰƣŸƚШ
ũċƣĲƖċũĲƚЯШǰƨŢŸƚШĬĲШũŸĬŸШǃоŸШĲƚĦŸůĤƖŸƚьШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШĦŸŰШũũƨƻŔċƚШĲǂĦĲƓĦŔŸŰċũĲƚЯШ
ĲƖŸƚŔŹŰШ ǰƨƻŔċũШ ǃШ ĦŸŰШ ƚŔƚůŸƚШ ŉƨĲƖƣĲƚШ ĲШ ŔůƓċĦƣŸƚШ ĬĲШ ůŸƻŔůŔĲŰƣŸƚШ ĲŰШ ůċƚċШ
ƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣĲƚШĬĲШũċƚШĦũċƚĲƚШůĲĬŔċШǃШċũƣċШċũĲĬċŶċƚЮ  

¶ ÉƨƚĦĲƓƣŔĤŔũŔĬċĬШůĲĬŔċаШ ƖĲċƚШĦŸŰШĲƚƣċĤŔũŔĬċĬШůŸĬĲƖċĬċЯШĬŸŰĬĲШőċŰШŸĦƨƖƖŔĬŸШ
ċũŊƨŰŸƚШůŸƻŔůŔĲŰƣŸƚШĲŰШůċƚċШĲŰШĲũШƓċƚċĬŸЮШ ŊƖƨƓċШĦŸŰŸƚШĬĲШĬĲǃĲĦĦŔŹŰЯШůĲƚċƚШǃШ
ƣĲƖƖĲŰŸƚШƻċƖŔċĬŸƚШĦŸŰШƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШĲŰƣƖĲШũŸƚШΥШǃШΝΣ҄ЯШĦŸŰŉŸƖůċĬŸƚШƓŸƖШĬĲƓŹƚŔƣŸƚШ
ŊƖċŰƨũċƖĲƚШǃШƖŸĦċƚШƚĲĬŔůĲŰƣċƖŔċƚШǯŰċШŊƖċŰƨũċƖĲƚШĲŰШũċШ9ŸƚƣċШǃШ ůċǍŸŰŔċШǃШƓŸƣĲŰƣĲƚШ
ĬĲƓŹƚŔƣŸƚШ ƓŔƖŸĦũČƚƣŔĦŸƚШ ĲŰШ ũċƚШ ĦƨĲŰĦċƚШ ŔŰƣĲƖċŰĬŔŰċƚЮШ ÉĲШ ƓƨĲĬĲШ ĲƚƓĲƖċƖШ
ůŸƻŔůŔĲŰƣŸƚШĲŰШůċƚċШĬĲШƻċƖŔŸƚШƣŔƓŸƚШǃШůĲĬŔċŰċШůċŊŰŔƣƨĬЯШŸƖŔŊŔŰċĬŸƚШƓŸƖШĲũШůċũШ
ůċŰĲŢŸШĬĲũШƣĲƖƖĲŰŸШǃШũũƨƻŔċƚЯШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĬƨƖċŰƣĲШĲũШŉĲŰŹůĲŰŸШEũШ ŔŶŸЯШǃШƓŸƖШ
ƚŔƚůŸƚЮ  

¶ ÉƨƚĦĲƓƣŔĤŔũŔĬċĬШċũƣċаШ ƖĲċƚШŔŰĲƚƣċĤũĲƚЯШĦŸŰШŸĦƨƖƖĲŰĦŔċШŉƖĲĦƨĲŰƣĲШĬĲШůŸƻŔůŔĲŰƣŸƚШ
ĲŰШůċƚċШĲŰШĲũШƓċƚċĬŸЯШċũŊƨŰŸƚШĬĲШŊƖċŰШůċŊŰŔƣƨĬЮШ ŊƖƨƓċШƣĲƖƖĲŰŸƚШĦŸŰШƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШ
ĲŰƣƖĲШũŸƚШΝΣ҄ШǃШΟΡ҄ЯШĲŰШũċƚШĦŸƖĬŔũũĲƖċƚШĦŸƚƣĲƖċƚЯШũċƚШƻĲƖƣŔĲŰƣĲƚШĲǂƣĲƖŔŸƖĲƚШŸĦĦŔĬĲŰƣċũШǃШ
ŸƖŔĲŰƣċũШĬĲШũŸƚШ ŰĬĲƚЯШĲũШũĲƻċŰƣċůŔĲŰƣŸШ ċƓŸШǃШũċƚШ9ŸƖĬŔũũĲƖċƚШ9ƨƣƨĦƩШǃШEũШ9ŹŰĬŸƖШǃШ
ĲŰШũŸƚШůċĦŔǍŸƚШƖŸĦŸƚŸƚШĬĲШũċШÉŔĲƖƖċШÉƨƖŸĦĦŔĬĲŰƣċũЯШĦŸŰŉŸƖůċĬċƚШƓŸƖШƖŸĦċƚШůƨǃШ
ŉƖċĦƣƨƖċĬċƚШǃШůĲƣĲŸƖŔǍċĬċƚЯШŸШŉČĦŔũůĲŰƣĲШĬŔƚŊƖĲŊċĤũĲШǃШƓċƖƣŔĦƨũċƖůĲŰƣĲШĲŰШũŸƚШ
ůċĦŔǍŸƚШƖŸĦŸƚŸƚШĬĲШũċШÉŔĲƖƖċШŰŸƖƣĲШĦƨĤŔĲƖƣŸƚШƓŸƖШƓŸƣĲŰƣĲƚШĬĲƓŹƚŔƣŸƚШƓŔƖŸĦũČƚƣŔĦŸƚЯШ
ƓŸĦŸШĦŸŰƚŸũŔĬċĬŸƚЮШEƚШƓŸƚŔĤũĲШũċШŸĦƨƖƖĲŰĦŔċШǃШƖĲċĦƣŔƻċĦŔŹŰШŉƖĲĦƨĲŰƣĲШĬĲШƻċƖŔŸƚШ
ƣŔƓŸƚШ ĬĲШ ůŸƻŔůŔĲŰƣŸƚШ ĲŰШ ůċƚċЯШ ůċĦƖŸШ ĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸƚШ ǃШ ĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸШтШ
ƖĲƓƖĲƚċůŔĲŰƣŸШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĲŰШũċШÉŔĲƖƖċЯШŸƖŔŊŔŰċĬŸƚШůċǃŸƖůĲŰƣĲШƓŸƖШƚŔƚůŸƚЯШ
ũũƨƻŔċƚШǃШĲũШůċũШƨƚŸШĬĲũШƣĲƖƖĲŰŸЮШxċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШŸĤƖċƚШĬĲШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШǃШƚƨШ
ůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШƖĲƕƨŔĲƖĲŰШĬĲШĲƚƣƨĬŔŸƚШĬĲƣċũũċĬŸƚЯШĦŸŰШůĲĬŔĬċƚШĬĲШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰЯШ
ĦŸƖƖĲĦƣŔƻċƚШŸШĬĲШĦŸŰƣƖŸũЮ  

¶ ~ƨǃШċũƣċаШƖĲċƚШůƨǃШŔŰĲƚƣċĤũĲƚЯШĬŸŰĬĲШőċŰШŸĦƨƖƖŔĬŸШĦŸŰШŉƖĲĦƨĲŰĦŔċШƣŸĬŸШƣŔƓŸШĬĲШ
ŊƖċŰĬĲƚШ ůŸƻŔůŔĲŰƣŸƚШ ĲŰШ ůċƚċЯШ ċũŊƨŰŸƚШ ċƩŰШ ċĦƣŔƻŸƚЮШ ŊƖƨƓċШ ƣĲƖƖĲŰŸƚШ ĦŸŰШ
ƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШůċǃŸƖĲƚШċШũŸƚШΟΡǳШƨĤŔĦċĬŸƚШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲůĲŰƣĲШĲŰШũċƚШƻĲƖƣŔĲŰƣĲƚШ
ĲǂƣĲƖŔŸƖĲƚШ ŸĦĦŔĬĲŰƣċũШ ǃШ ŸƖŔĲŰƣċũШ ĬĲШ ũŸƚШ ŰĬĲƚЯШ ĦŸŰƚƣŔƣƨŔĬŸƚШ ƓŸƖШ ƖŸĦċƚШ ůƨǃШ
ŉƖċĦƣƨƖċĬċƚШǃШůĲƣĲŸƖŔǍċĬċƚШĦƨĤŔĲƖƣċƚШĲŰШƓċƖƣĲƚШƓŸƖШĬĲƓŹƚŔƣŸƚШƓŔƖŸĦũČƚƣŔĦŸƚШŸШ
ĬĲƓŹƚŔƣŸƚШƚƨƓĲƖǯĦŔċũĲƚШŰŸШĦŸŰƚŸũŔĬċĬŸƚЮШEƚШƓŸƚŔĤũĲШũċШŸĦƨƖƖĲŰĦŔċШŉƖĲĦƨĲŰƣĲШĬĲШ
ůŸƻŔůŔĲŰƣŸƚШĲŰШůċƚċЯШůċĦƖŸШĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸƚЯШĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸƚШтШƖĲƓƖĲƚċůŔĲŰƣŸЯШ
ŸƖŔŊŔŰċĬŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШƓŸƖШƚŔƚůŸƚЯШũċШƖĲċĦƣŔƻċĦŔŹŰШĬĲШůŸƻŔůŔĲŰƣŸƚШĲŰШůċƚċШ
ċŰƣŔŊƨŸƚШǃШĲũШůċũШƨƚŸШĬĲũШƣĲƖƖĲŰŸЮШÉĲШĬĲĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖШƕƨĲШŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШĲƚƣċĤŔũŔĬċĬШ
ĬĲШũŸƚШƚŔƣŔŸƚШŔŰĲƚƣċĤũĲƚШĦŸŰШŸĤƖċƚШŔŰŊĲŰŔĲƖŔũĲƚШƚĲƖČШĬŔŉŖĦŔũШǃШĤċƚƣċŰƣĲШĦŸƚƣŸƚċЯШƓƨĲƚШ
ƖĲƕƨŔĲƖĲШůĲĬŔĬċƚШĲƚƓĲĦŔċũĲƚЮ  



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΝΝ 
 

 

 

fũƨƚƣƖċĦŔŹŰЮΤΥдЮÉƨƚĦĲƓƣŔĤŔũŔĬċĬЮċЮůŸƻŔůŔĲŰƣŸƚЮĲŰЮůċƚċЮċЮŰŔƻĲũЮŰċĦŔŸŰċũ 

?ĲШũŸШůŸƚƣƖċĬŸШĲŰШĲũШůċƓċШƚĲШƓƨĲĬĲШċƓƖĲĦŔċƖШƕƨĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƕƨĲШƚĲШƨĤŔĦċŰШĲŰШũċШƖĲŊŔŹŰШ
9ŸƚƣċШĬĲũШƓċŖƚШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШĲŰШČƖĲċƚШĦŸŰШƓƖŸĤċĤŔũŔĬċĬĲƚШůƨǃШĤċŢċƚШĬĲШĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸƚШĲŰШ
ůċƚċШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШ9ċƖĦőŔШƚĲШƨĤŔĦċШĲŰШƨŰċШǍŸŰċШĦŸŰШċũƣċШƓƖŸĤċĤŔũŔĬċĬШĬĲШ
ĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸƚШĲŰШůċƚċЮ 

άдΩдΧдΧ ůĲŰċǍċЮƻŸũĦČŰŔĦċ 

ÂċƖċШ ũċШ ĬĲƣĲƖůŔŰċĦŔŹŰШ ĬĲШ ũŸƚШ ŰŔƻĲũĲƚШ ĬĲШ ċůĲŰċǍċШ ƻŸũĦČŰŔĦċЯШ ƚĲШ ĦŸŰƚŔĬĲƖċƖŸŰШ ũċƚШ
ĬĲǯŰŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШũċШEƚĦƨĲũċШÂŸũŔƣĳĦŰŔĦċШ ċĦŔŸŰċũШǃШũŸƚШ~ċƓċƚШĬĲШƓĲũŔŊƖŸƚШĬĲШƻŸũĦċŰĲƚШĬĲũШ
EĦƨċĬŸƖШĬĲũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШ]ĲŸŉŖƚŔĦŸШĬĲũШEĦƨċĬŸƖЮШxŸƚШŰŔƻĲũĲƚШƚŸŰа   

¶ ůĲŰċǍċШċũƣċаШEƚШũċШǍŸŰċШĬĲШůċǃŸƖШƓĲũŔŊƖŸЯШĲƚƣċШǍŸŰċШƓƨĲĬĲШƚĲƖШċŉĲĦƣċĬċШƓŸƖШǰƨŢŸƚШ
ƓŔƖŸĦũČƚƣŔĦŸƚЯШǰƨŢŸƚШĬĲШũċƻċШǃоŸШũċőċƖĲƚШĲŰШĦċƚŸШĬĲШƕƨĲШŸĦƨƖƖċШƨŰċШĲƖƨƓĦŔŹŰШ
ƓĲƕƨĲŶċШċШůŸĬĲƖċĬċЮ  



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΝΞ 
 

 

¶ ůĲŰċǍċШůĲĬŔċаШEƚШƨŰċШǍŸŰċШĬĲШůĲŰŸƖШƓĲũŔŊƖŸЯШƚŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШƓƨĲĬĲШƚĲƖШċŉĲĦƣċĬċШ
ƓŸƖШǰƨŢŸƚШƓŔƖŸĦũČƚƣŔĦŸƚЯШǰƨŢŸƚШĬĲШũċƻċШǃоŸШũċőċƖĲƚЮШEƚƣċШǍŸŰċШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШũċШ
ƣƖċŰƚŔĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШĲũШĲƚĦĲŰċƖŔŸШƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲШǃШƓŸƚƣĲƖŔŸƖЮ  

¶ ůĲŰċǍċШĤċŢċаШEƚƣċШǍŸŰċШĲƚШƨŰċШƓŸƚŔĤũĲШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШĬĲШċƻċũċŰĦőċШĬĲШĲƚĦŸůĤƖŸƚЮ  

 

fũƨƚƣƖċĦŔŹŰЮΤΦдЮůĲŰċǍċЮƻŸũĦČŰŔĦċЮċЮŰŔƻĲũЮŰċĦŔŸŰċũ 

?ĲШũŸШůŸƚƣƖċĬŸШĲŰШũċШŔũƨƚƣƖċĦŔŹŰШƚĲШċƓƖĲĦŔċШƕƨĲШŰŔŰŊƨŰŸШĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШůƨĲƚƣƖċШƚĲШ
ƨĤŔĦċШĲŰШǍŸŰċƚШĦŸŰШƖŔĲƚŊŸШƻƨũĦċŰŸũŹŊŔĦŸ 

άдΩдΧдΨ ůĲŰċǍċЮƚŖƚůŔĦċЮ 

EƚШůĲĬŔĬċШĦƨċũŔƣċƣŔƻċůĲŰƣĲШůĲĬŔċŰƣĲШũŸƚШĲŉĲĦƣŸƚШĬĲШƨŰШƣĲƖƖĲůŸƣŸШǃШĬĲũŔůŔƣċĬċШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШ
ĦŸŰШũċƚШČƖĲċƚШĦŸŰШĲŉĲĦƣŸƚШƚŔůŔũċƖĲƚЮШxċШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШƚĲШůŔĬĲШƓŸƖШĲũШŊƖċĬŸШĬĲШĬċŶŸƚШċШũċƚШ
ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚЮШxŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĦŸŰƚŔĬĲƖċĬŸƚШƚŸŰаШĦƖŖƣŔĦŸШыǍŸŰċШĬĲШċůĲŰċǍċШéfьЯШċũƣŸШыǍŸŰċШĬĲШ
ċůĲŰċǍċШfffьЯШůĲĬŔŸШыǍŸŰċШĬĲШċůĲŰċǍċШffьШǃШĤċŢŸШыǍŸŰċШĬĲШċůĲŰċǍċШfьЮ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΝΟ 
 

 

 

fũƨƚƣƖċĦŔŹŰЮΤΧдЮůĲŰċǍċЮƚŖƚůŔĦċЮċЮŰŔƻĲũЮŰċĦŔŸŰċũ 

?ĲШũŸШƓƖĲƚĲŰƣċĬŸШĲŰШũċШŔũƨƚƣƖċĦŔŹŰШƚĲШċƓƖĲĦŔċШƕƨĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШ~ċŰƣċЯШÉċŰƣċШEũĲŰċШǃШ
9ċƖĦőŔШƚĲШƨĤŔĦċŰШĲŰШǍŸŰċƚШĦƖŖƣŔĦċƚШĬĲШƖŔĲƚŊŸШĬĲШƣĲƖƖĲůŸƣŸƚЯШ~ċĦőċũċШƚĲШƨĤŔĦċШĲŰШǍŸŰċШĬĲШ
ƖŔĲƚŊŸШċũƣŸШǃШÄƨĲƻĲĬŸШĲŰШǍŸŰċШĬĲШƖŔĲƚŊŸШĤċŢŸЮ 

ΦЮΣЮΡ ÅŔĲƚŊŸƚШċŊƖċƻċĬŸƚШƓŸƖШĲũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸ 

?ĲŰƣƖŸШĬĲШũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШƕƨĲШƚĲШƓƨĲĬĲŰШċŊƖċƻċƖШċШĦċƨƚċШĬĲũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸШƚŸŰШũŸƚШĲƻĲŰƣŸƚШ
ċƣůŸƚŉĳƖŔĦŸƚШĲǂƣƖĲůŸƚЯШĦŸůŸШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚЯШы[ĲŰŹůĲŰŸШĬĲũШ ŔŶŸьШǃШƚĲƕƨŖċƚЯШыũċШ ŔŶċьЮШШ
sƨŰƣŸШĦŸŰШũċƚШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚЯШƚĲШƓƨĲĬĲШŔŰƣĲŰƚŔǯĦċƖШũŸƚШůŸƻŔůŔĲŰƣŸƚШĲŰШůċƚċЮШÂċƖċШůŔƣŔŊċƖШ
ĲƚƣŸƚШĬċŶŸƚЯШĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸШƕƨĲШƚĲШĲƻċũƩĲŰШũŸƚШĬŔƚĲŶŸƚШĬĲШũċƚШŸĤƖċƚШǃШƕƨĲШƚĲШƖĲċũŔĦĲŰШ
ƚŸĤƖĲĬŔůĲŰƚŔŸŰċŰĬŸШũċƚШŸĤƖċƚШĬĲШůŔƣŔŊċĦŔŹŰШċШũŸƚШĲŉĲĦƣŸƚШĬĲũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸЮ 

ΦЮΤ ŰČũŔƚŔƚШĬĲШũċШĦŸŰƣƖŔĤƨĦŔŹŰШċШũċШċĬċƓƣċĦŔŹŰШċũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸ 

ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШċŰċũŔǍċШũċШĦŸŰƣƖŔĤƨĦŔŹŰШċũШǯŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸШĬĲũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸШĬĲШũċƚШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚЮШEƚƣĲШċŰČũŔƚŔƚШƚĲШĤċƚċШĲŰШũċШĦƨċŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚЯШ
ƚƨШŔŰĦŔĬĲŰĦŔċШĲŰШũċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШũċƚШĦŸŰƚĲĦƨĲŰĦŔċƚШĬĲƖŔƻċĬċƚШĬĲũШ99ШǃШũċШůŔƣŔŊċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ
ĲůŔƚŔŸŰĲƚШĬĲШŊċƚĲƚШĬĲШĲŉĲĦƣŸШŔŰƻĲƖŰċĬĲƖŸШы]EfьЮ 

¶ ?ŔƚĲŶŸжШ ĦƣŔƻŔĬċĬШƚŔŰШĲŉĲĦƣŸƚШƚŸĤƖĲШĲũШ99ШŰŔШůŔƣŔŊċĦŔŹŰШĬĲШĲůŔƚŔŹŰШĬĲШ]EfЮШÉĲШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċШƨŰċШĦŸŰƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲũШΜӖЮ  

¶ ~ŸƻŔůŔĲŰƣŸЮĬĲЮƣŔĲƖƖċƚЮǃЮĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰжШ9ŸŰƣĲůƓũċШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШůĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШĬĲШ
ƚƨĲũŸШŰŔƻĲũċĦŔŹŰЯШĲǂĦċƻċĦŔŹŰШĬĲШĦŔůŔĲŰƣŸƚЯШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШũċƚШŸĤƖċƚЯШĦŸũŸĦċĦŔŹŰШ
ĬĲШċĦċĤċĬŸƚЮШEƚƣċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰШċШũċШƖĲƚŔũŔĲŰĦŔċШĬĲШũċƚШĲĬŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШǃШċШ
ũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШċШũċƖŊŸШƓũċǍŸШĬĲШũċШŔŰƻĲƖƚŔŹŰЯШĲƻŔƣċŰĬŸШŉƨƣƨƖŸƚШŊċƚƣŸƚШƓŸƖШĲƻĲŰƣŸƚШ



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΝΠ 
 

 

ŰĲŊċƣŔƻŸƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШċũШĦũŔůċЯШůŔƣŔŊċŰĬŸШĦŸƚƣŸƚШŉƨƣƨƖŸƚШĬĲШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШǃШ
ĲůŔƚŔŸŰĲƚШĬĲШ]EfЮШÉĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċШƨŰċШĦŸŰƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲũШΝΜΜӖЮ 

¶ ~ċŰĲŢŸЮĬĲЮŔůƓċĦƣŸƚЮċůĤŔĲŰƣċũĲƚЮǃЮƚŸĦŔċũĲƚЮШxċШċĬĲĦƨċĬċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ
ůĲĬŔĬċƚШĲŰŉŸĦċĬċƚШċШƖĲĬƨĦŔƖШũŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШƚŸĦŔŸċůĤŔĲŰƣċũĲƚШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸƚШċǃƨĬċƖČШ
ċШƖĲĬƨĦŔƖШũŸƚШĦŸƚƣĲƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШċШůŸũĲƚƣŔċƚШċШũŸƚШƻĲĦŔŰŸƚШǃШĬċŶŸƚШŸĦƨƖƖŔĬŸƚШƓŸƖШ
ĲƻĲŰƣŸƚШĦũŔůČƣŔĦŸƚШĲǂƣƖĲůŸƚЮШÉĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċШƨŰċШĦŸŰƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲũШΝΜΜӖЮ 

ΦЮΤЮΝ 9ƖŔƣŔĦŔĬċĬШǃШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸ 

EŰШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲũШ7ċŰĦŸШƚĲШċƓũŔĦċШũċШůĲƣŸĬŸũŸŊŖċШĬĲШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШǃШĬĲƚċƚƣƖĲƚЮШ
ÂċƖċШŉċĦŔũŔƣċƖШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШƕƨĲШőċĦĲŰШċШƨŰċШ
ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШŸШċШƨŰШƚŔƚƣĲůċШůČƚШŸШůĲŰŸƚШĦƖŖƣŔĦŸШǃШƻƨũŰĲƖċĤũĲЯШƚĲШĤƨƚĦċШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШũċШĦƖŔƣŔĦŔĬċĬШ
ĬĲШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШŉŖƚŔĦċƚЯШŰŔƻĲũШĬĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШƓƖŸƻŔƚƣŸШǃШůċŊŰŔƣƨĬШĬĲШƓŸƚŔĤũĲƚШĲŉĲĦƣŸƚШ
ŰĲŊċƣŔƻŸƚШ ƚŸĤƖĲШ ƣĲƖĦĲƖŸƚЮШ xċШ ŔũƨƚƣƖċĦŔŹŰШ ůƨĲƚƣƖċШ ũŸƚШ ċƚƓĲĦƣŸƚШ ĦŸŰƚŔĬĲƖċĬŸƚШ ƓċƖċШ
ĬĲƣĲƖůŔŰċƖШũċШĦƖŔƣŔĦŔĬċĬШǃШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬШĬĲШƨŰШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШĲŰШĲƚƣĲШĦċƚŸШĲƚƓĲĦŖǯĦŸШƓċƖċШũċШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШ99éÂШǃШĬĲũШ9EÅÂЮШ 

 

fũƨƚƣƖċĦŔŹŰЮΤΨдЮ9ƖŔƣĲƖŔŸƚЮƓċƖċЮĬĲƣĲƖůŔŰċƖЮƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬЮǃЮĦƖŔƣŔĦŔĬċĬ 

EŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШůƨĲƚƣƖċШŰŸШƚĲШĦŸŰƣĲůƓũċШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШĬĲШ
ƖĲƣĲŰĦŔŹŰЯШċĬĲůČƚШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШŔůƓċĦƣŸƚШƖĲċũŔǍċĬċЯШũŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШ
ŰĲŊċƣŔƻŸƚШőċĦŔċШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШƚŸŰШůŸĬĲƖċĬŸƚШǃШĲƚƓŸƖČĬŔĦŸƚЮШÉŔШĤŔĲŰШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĲŰШũŸƚШ
ƕƨĲШƚĲШƖĲċũŔǍċƖČŰШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƚŸŰШĬĲШůČƚШĬĲШΝΜΜШΜΜΜШőċĤŔƣċŰƣĲƚЯШĲŰШĦċƚŸШĬĲШƕƨĲШũŸƚШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲŢĲŰШĬĲШŸƓĲƖċƖШŰŸШƚĲШŔŰƣĲƖƖƨůƓĲШŰŔŰŊƩŰШƚĲƖƻŔĦŔŸШĤČƚŔĦŸЯШƓŸƖШũŸШƕƨĲШŰŸШƚĲШċŉĲĦƣċŰШ
ũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĲƚĲŰĦŔċũĲƚЮ 

  



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΝΡ 
 

 

9ċƓŖƣƨũŸШΡЮШÂƖŸŊƖċůċĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШ
ůĤŔĲŰƣċũШǃШÉŸĦŔċũ 

ΝΜ xf E ~fE Ñ§ÉШ?ExШÂÅ§]Å ~?EШ]EÉÑf¨ Ш ~7fE Ñ xШòШÉ§9f x 

fŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰ 

9ŸůŸШƚĲШůĲŰĦŔŸŰŹШċŰƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲЯШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШũċШůƨĲƚƣƖċШƓƖĲƚĲŰƣċŰШŔůƓċĦƣŸƚШ
ƓƨŰƣƨċũĲƚШǃШċШĦŸƖƣŸШƓũċǍŸШƓŸƖШũŸШƕƨĲШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲƚƣČŰШĲŰĦċůŔŰċĬċƚШċШĲƻŔƣċƖЯШ
ƖĲĬƨĦŔƖЯШůŔƣŔŊċƖШŸШĦŸůƓĲŰƚċƖШũŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШŸĦċƚŔŸŰċĬŸƚШƓŸƖШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШũċШůƨĲƚƣƖċЮ 

9ŸŰШĲũШǯŰШĬĲШĦƨůƓũŔƖШĦŸŰШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШĬĲШċƓũŔĦċĦŔŹŰШƓƖĲƚĲŰƣċĬċШƓċƖċШŊĲƚƣŔŸŰċƖШũŸƚШ
ŔůƓċĦƣŸƚШǃШƖŔĲƚŊŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШǃШƚŸĦŔċũĲƚШĬĲШůŸĬŸШċĬĲĦƨċĬŸШĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШƨŰШ
ƚŔƚƣĲůċШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШƕƨĲШĬĲǯŰċШũŸƚШƖŸũĲƚШǃШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚЯШũŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШĦƨŔĬċĬŸЯШǃШ
ũŸƚШƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШůŸŰŔƣŸƖĲŸШǃШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŹŰЮ  

ÅĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚШ 

EƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШĬĲШũċƚШŸƓĲƖċĬŸƖċƚШыĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċƚЯШƚƨĤĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċƚЯШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŸƖċƚьШĲũШ
ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШƓũċŰĲƚШĬĲШůċŰĲŢŸШċƓƖŸĤċĬŸƚШƓċƖċШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚЯШŊƨŖċƚШĬĲШĤƨĲŰċƚШ
ƓƖČĦƣŔĦċƚШĲůŔƣŔĬċƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċƚШċƨƣŸƖŔǍċĦŔŸŰĲƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШыĦĲƖƣŔǯĦċĬŸƚШ
ċůĤŔĲŰƣċũĲƚьШǃШũŸƚШÂ] ÉШƕƨĲШƚĲШĬĲƚƓƖĲŰĬĲŰШĬĲШĲƚƣĲШĲƚƣƨĬŔŸЮ 

9ŸůŸШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШĦũċƻĲШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƚĲШĬĲĤĲƖČШĦŸŰƣċƖШĦŸŰШƨŰШ
ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШ ĦŸŰШ ũċШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШ ƓċƖċШ ƖĲĦŸƓŔũċƖЯШ ċŰċũŔǍċƖШ ǃШ ċũůċĦĲŰċƖШ ũŸƚШ ůĲĬŔŸƚШ ĬĲШ
ƻĲƖŔǯĦċĦŔŹŰШƕƨĲШƚĲШŊĲŰĲƖĲŰШĦŸŰШƖĲƚƓĲĦƣŸШċũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƕƨĲШũċШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŸƖċШƖĲċũŔĦĲЮ 

EũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲũШfŰƣĲƖŔŸƖШы~?fьШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƚƨШÖŰŔĬċĬШEŢĲĦƨƣŸƖċШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċШÂÅ§9féf9ЯШ
ĬĲĤĲƖČШǯƚĦċũŔǍċƖШƚĲůċŰċũůĲŰƣĲШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШÂ] ÉЯШċƚŖШĦŸůŸШƻĲƖŔǯĦċƖШĲũШ
ƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШĦŸůĲŰƣċƖŔŸƚШǃШĬĲŰƨŰĦŔċƚШƕƨĲШƚƨƖŢċŰШĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮШ
xċƚШĲůƓƖĲƚċƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŸƖċƚШĬĲĤĲƖČŰШƓƖĲƚĲŰƣċƖШċũШ~?fШŔŰŉŸƖůĲƚШůĲŰƚƨċũĲƚЯШƕƨĲШĬĲĤĲƖČŰШ
ƚĲƖШƓƖĲƚĲŰƣċĬŸƚШƣƖŔůĲƚƣƖċũůĲŰƣĲШċũШ7f?Ю 

EũШ7ċŰĦŸШfŰƣĲƖċůĲƖŔĦċŰŸШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШы7f?ьШƖĲċũŔǍċƖČШĲƻċũƨċĦŔŸŰĲƚШƓĲƖŔŹĬŔĦċƚШĬĲШũŸƚШ
ŔŰŉŸƖůĲƚШŊĲŰĲƖċĬŸƚШƓŸƖШĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲũШfŰƣĲƖŔŸƖЮ 

xŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚ 

EũШƓƖŸŊƖċůċШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũШǃШƚŸĦŔċũШыÂ] ÉьШƣŔĲŰĲШĦŸůŸШŸĤŢĲƣŔƻŸШŊĲŰĲƖċũШŔŰĦŸƖƓŸƖċƖШ
ũŸƚШċƚƓĲĦƣŸƚШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũШǃШƚŸĦŔċũШĲŰШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮШ 

xŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚШĬĲũШÂ] ÉШƚŸŰа 

¶ ]ċƖċŰƣŔǍċƖШ ǃШ ĦŸŰƣƖŸũċƖШ ĲũШ ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ũċШ ŰŸƖůċƣŔƻċШ ƻŔŊĲŰƣĲШ ĲŰШ ůċƣĲƖŔċШ
ċůĤŔĲŰƣċũЯШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĲШőŔŊŔĲŰĲЯШǃШũċƚШ ? ÉШĬĲũШ7f?ШĲŰШƣŸĬċƚШũċƚШĲƚĦċũċƚШ
ŢƨƖŔƚĬŔĦĦŔŸŰċũĲƚШƕƨĲШċƓũŔƕƨĲŰЮ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΝΣ 
 

 

¶ fĬĲŰƣŔǯĦċƖШǃШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШũċƚШůĲĬŔĬċƚШĬĲШůŔƣŔŊċĦŔŹŰШŰĲĦĲƚċƖŔċƚШǃШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШũċƚШ
ƓċƨƣċƚШĬĲШůŸŰŔƣŸƖĲŸШǃШĦŸŰƣƖŸũШĬĲШƚƨШĲŢĲĦƨĦŔŹŰЯШǃШƣŸĬċШŸƣƖċШƕƨĲШƚƨƖŢċШĦŸůŸШ
ŰĲĦĲƚċƖŔċЯШĬƨƖċŰƣĲШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШũċƚШŸĤƖċƚШǃШũċШŸƓĲƖċĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮ 

EũШÂ] ÉШƚĲƖČШƓċƖƣĲШĬĲШũċƚШĲƚƓĲĦŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШƣĳĦŰŔĦċƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШǃШƚŸĦŔċũĲƚШыEÑ ÉьШƕƨĲШ
ŉŸƖůċŰШƓċƖƣĲШĬĲũШƓũŔĲŊŸШĬĲШũŔĦŔƣċĦŔŹŰШĬĲШŸĤƖċЮШxċШƓƖĲƓċƖċĦŔŹŰШĬĲũШÂ] ÉШċШŰŔƻĲũШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻŸШ
ǃШƚƨШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĲƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШĬĲШũċШǯƖůċШĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċЮ 

ΝΜЮΝ ÂƖŸŊƖċůċƚШǃШƓũċŰĲƚШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũШǃШƚŸĦŔċũ 

ÂÅ§]Å ~ Ш?EШEé xÖ 9f¨ ШòШ]EÉÑf¨ Ш?EШx§ÉШÅfEÉ]§ÉШEШf~Â 9Ñ§ÉШ ~7fE Ñ xEÉШ 

§ĤŢĲƣŔƻŸаШ 
EƚƣċĤũĲĦĲƖШũċƚШĬŔƖĲĦƣƖŔĦĲƚШƓċƖċШŊĲƚƣŔŸŰċƖШĲũШĬĲƚĲůƓĲŶŸШċůĤŔĲŰƣċũШǃШƚŸĦŔċũШĬĲũШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸШĦŸŰШĳŰŉċƚŔƚШĲŰШũċШůŔƣŔŊċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШǃШƖŔĲƚŊŸƚШ
ĲǂŹŊĲŰŸƚШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸƚ 

ÅĲƚƓŸŰƚċĤũĲ 
EũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċƕƨŖШĬĲƚĦƖŔƣċƚШĲƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШĬĲШũŸƚШ
ŸƓĲƖċĬŸƖĲƚШыĦŸŰƚƣƖƨĦƣŸƖċƚЯШĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċƚЯШƚƨĤĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċƚьЮ 

fŰĬŔĦċĬŸƖĲƚ  ƖŸЮШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲŢĲĦƨƣċĬċƚЮШ ƖŸЮШĬĲШŔŰƚƓĲĦĦŔŸŰĲƚШƖĲċũŔǍċĬċƚ 
[ċƚĲƚШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸ 9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ 

9ŸƚƣŸШ 9ŸƚƣŸƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШĦŸŰШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮ 
]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШĲШŔůƓċĦƣŸƚШ 

¶ ÉĲШĬĲĤĲƖČШĦŸŰƣƖċƣċƖШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШ ĦŸůƓĲƣĲŰƣĲƚШ ƓċƖċШũũĲƻċƖШċШĦċĤŸШũċШ
ĲƻċũƨċĦŔŹŰЯШĲũШĬŔƚĲŶŸШĲШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШƕƨĲШĲƻċũƩĲŰШĦŹůŸШǃШĲŰШƕƨĳШůĲĬŔĬċЯШĲũШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸШƓƨĲĬĲШŔŰǰƨŔƖШŸШĲǂċĦĲƖĤċƖШƖŔĲƚŊŸƚШĬĲШċůĲŰċǍċƚШŰċƣƨƖċũĲƚШŸШƖŔĲƚŊŸƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШĦŸŰШ
ĲũШĦũŔůċЯШŸШĦƖĲċƖШŰƨĲƻŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШƓċƖċШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШǃШĲũШůĲĬŔŸШċůĤŔĲŰƣĲШĦŔƖĦƨŰĬċŰƣĲЮШ 

¶ EŰШĲũШĬŔƚĲŶŸШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШƚĲШĬĲĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШƕƨĲШƚĲċШƖĲƚŔƚƣĲŰƣĲШǃШƖĲƚŔũŔĲŰƣĲШċШ
ũŸƚШĲŉĲĦƣŸƚШĦŸŰƚŔĬĲƖċĬŸƚШĲŰШũċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШċŊƖċƻċĬŸƚШƓŸƖШĲũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸЮ 

?ƖĲŰċŢĲШǃШċũĦċŰƣċƖŔũũċĬŸ 
?ĲĤĲŰШĲƻŔƣċƖШũċШƚċƣƨƖċĦŔŹŰШĬĲũШƚƨĲũŸШǃШƓĳƖĬŔĬċШĬĲШƚƨШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШƚŸƓŸƖƣĲШ 
ÉĲШĬĲĤĲƖČШŔůƓũĲůĲŰƣċƖШůĲĬŔĬċƚШƓċƖċШĲƻŔƣċƖШĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸƚШĬĲШƚƨĲũŸШĲŰШĦċƚŸШĬĲШƚŔƚůŸƚШ
ǃШĬĲШũũƨƻŔċƚШŔŰƣĲŰƚċƚ 
EũШĬƖĲŰċŢĲШĬĲШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШĬĲĤĲƖČШƚĲƖШĲŰŉŸĦċĬŸШĲŰШũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШĬĲШŔŰƨŰĬċĦŔŹŰШ 

 

ÂÅ§]Å ~ Ш?EШÑÅ 7 s§ШòШ9§ ?f9f§ EÉШx 7§Å xEÉ 

§ĤŢĲƣŔƻŸаШ 
EƚƣċĤũĲĦĲƖШũċƚШĬŔƖĲĦƣƖŔĦĲƚШƓċƖċШŊĲƚƣŔŸŰċƖШĲũШĬĲƚĲůƓĲŶŸШċůĤŔĲŰƣċũШǃШƚŸĦŔċũШĬĲũШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸШċШũŸШũċƖŊŸШĬĲШƚƨШĦŔĦũŸШĬĲШƻŔĬċЯШƓċƖċШĦƨůƓũŔƖШǃШċƚĲŊƨƖċƖШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШ
ƚĲŊƨƖċƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸШШ 

ÅĲƚƓŸŰƚċĤũĲ 
EũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċƕƨŖШĬĲƚĦƖŔƣċƚШĲƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШĬĲШũŸƚШ
ŸƓĲƖċĬŸƖĲƚШыĦŸŰƚƣƖƨĦƣŸƖċƚЯШĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċƚЯШƚƨĤĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċƚьЮ 

fŰĬŔĦċĬŸƖĲƚ  ƖŸЮШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲŢĲĦƨƣċĬċƚЮШ ƖŸЮШĬĲШŔŰƚƓĲĦĦŔŸŰĲƚШƖĲċũŔǍċĬċƚ 
[ċƚĲƚШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШǃШŸƓĲƖċĦŔŹŰШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸ 

9ċůƓċůĲŰƣŸƚШ 
9ŸƚƣŸШ
ĲƚƣŔůċĬŸ ΡΜΜΜШÖÉ? 

¶ EŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШƕƨĲШƚĲШŔůƓũĲůĲŰƣĲŰШĦċůƓċůĲŰƣŸƚШƣĲůƓŸƖċũĲƚЯШĲƚƣŸƚШĬĲĤĲŰШƖĲƚƓĲƣċƖШũŸƚШ
ĲƚƣČŰĬċƖĲƚШĬĲШĤƨĲŰċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚШƖĲĦŸůĲŰĬċĬċƚШƓċƖċШũċШŔŰĬƨƚƣƖŔċШы]ffÂьШĲŰШ
ƣĳƖůŔŰŸƚШ ĬĲШ ƚċũƨĬШ ǃШ ƚĲŊƨƖŔĬċĬЯШ ǃШ ĬĲĤĲШ ŔŰĦũƨŔƖШ ĦŸĦŔŰċƚЯШ ĤċŶŸƚЯШ ŉƖĲŊċĬĲƖŸƚШ ǃШ ĬƨĦőċƚШ
ċƓƖŸƓŔċĬŸƚбШũŔůƓŔĲǍċШǃШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШċĬĲĦƨċĬŸƚбШũƨǍЯШĲũĲĦƣƖŔĦŔĬċĬШǃШƻĲŰƣŔũċĦŔŹŰЯШǃШŸƣƖŸƚШ
ĲũĲůĲŰƣŸƚШĲƚĲŰĦŔċũĲƚШĬĲШƨŰШċũŸŢċůŔĲŰƣŸШĦŸŰƻĲŰŔĲŰƣĲЯШŔŰĦũƨƚŸШċƕƨĲũũŸƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШĦŸŰШũċШ
ƓƖŔƻċĦŔĬċĬШǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΝΤ 
 

 

ÂÅ§]Å ~ Ш?EШÑÅ 7 s§ШòШ9§ ?f9f§ EÉШx 7§Å xEÉ 

¶ EũШČƖĲċШĬĲШĦċůƓċůĲŰƣŸƚШĦƨůƓũŔƖČШĦŸŰШĤƖŔŰĬċƖШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĦŸŰƣƖċШũċШŔŰƣĲůƓĲƖŔĲЮШÉĲШĬĲĤĲƖČШ
ċƚĲŊƨƖċƖШĦŸŰƣƖŸũШĬĲШƖŸĲĬŸƖĲƚЯШŔŰƚĲĦƣŸƚШǃШĬĲůČƚШƓũċŊċƚЯШĲŰШĦċƚŸШĬĲШƚĲƖШŰĲĦĲƚċƖŔŸШƚĲШĬŸƣċƖČШĬĲШ
ůŸƚƕƨŔƣĲƖŸƚЮ 

¶ xŸƚШĦċůƓċůĲŰƣŸƚШĬĲĤĲƖČŰШĲƚƣċƖШƚƨŢĲƣċƚШċШũŸƚШůŔƚůŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸШǃШĬĲШ
ƚĲŊƨƖŔĬċĬШƕƨĲШĲũШũƨŊċƖШĬĲШƣƖċĤċŢŸЮ 

¶ xŸƚШċũŸŢċůŔĲŰƣŸƚШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċĬŸƚШċШũŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШŰŸШĬĲĤĲŰШĲƚƣċƖШƚŔƣƨċĬŸƚШĲŰШ
ũċШƓƖŸǂŔůŔĬċĬШĬĲШũċƚШũŸĦċũŔǍċĦŔŸŰĲƚШƨƣŔũŔǍċĬċƚШƓċƖċШůċŰŔƓƨũċƖЯШƓƖŸĦĲƚċƖШŸШċũůċĦĲŰċƖШůċƣĲƖŔċШ
ƓƖŔůċШŸШĬĲƚĲĦőŸƚШƓĲũŔŊƖŸƚŸƚЯШŸШĲŰШƚŔƣŔŸƚШƻƨũŰĲƖċĤũĲƚШċШĬĲƚċƚƣƖĲƚШŰċƣƨƖċũĲƚЮ 

¶ xŸƚШƻĲƚƣƨċƖŔŸƚШĬĲĤĲƖČŰШƚĲƖШŔŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШǃШĲƚƣċƖШĬŸƣċĬŸƚШĬĲШĤċŰĦċШǃШċƖůċƖŔŸƚШŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲƚЮ 
¶ xŸƚШĦŸůĲĬŸƖĲƚШƚĲƖČŰШċĬĲĦƨċĬŸƚШƓċƖċШĲũШŰƩůĲƖŸШĬĲШƓĲƖƚŸŰċƚШƕƨĲШũŸƚШőċǃċŰШĬĲШƨƣŔũŔǍċƖШǃШ
ĬŔƚƓŸŰĬƖČŰШĬĲШĦŸĦŔŰċƚЯШůĲƚċƚЯШĤċŰĦċƚШŸШƚŔũũċƚЯШůĲŰċŢĲШǃШƻċŢŔũũċШƚƨǯĦŔĲŰƣĲƚЮШÉĲШůċŰƣĲŰĬƖČШ
ƓĲƖůċŰĲŰƣĲШũŔůƓŔĲǍċЮ 

¶ ÉĲШĬĲĤĲƖČŰШŔŰƚƣċũċƖШĬƨĦőċƚЯШũċƻċĤŸƚШǃШĲǂĦƨƚċĬŸƚШĲŰШƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШċũШŰƩůĲƖŸШĬĲШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚЯШ
ĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШĬĲũШĦĲŰƣƖŸШĬĲШƣƖċĤċŢŸШǃШƣŔƓŸШĬĲШũċĤŸƖĲƚЮ 

¶ EũШĦċůƓċůĲŰƣŸШǃШũŸƚШũƨŊċƖĲƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸШĬĲĤĲƖČŰШĲƚƣċƖШĬŸƣċĬŸƚШĬĲШƚƨǯĦŔĲŰƣĲШŔũƨůŔŰċĦŔŹŰШ
ŰċƣƨƖċũШċƖƣŔǯĦŔċũЯШƓċƖċШƕƨĲШĲũШƣƖċĤċŢċĬŸƖШƓƨĲĬċШĲŉĲĦƣƨċƖШƚƨƚШũċĤŸƖĲƚШĦŸŰШƚĲŊƨƖŔĬċĬШǃШƚŔŰШĬċŶŸШ
ƓċƖċШũŸƚШŸŢŸƚЮ 

 
9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰ 

9ŸƚƣŸШ
ĲƚƣŔůċĬŸ 

ΡΜΜШÖÉ? 

ÉĲШĬĲĤĲƖČШĦċƓċĦŔƣċƖШċũШƓĲƖƚŸŰċũШĲŰШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШƣĲůċƚа 
¶ ÂƖĲƻŔŸШċũШŔŰŔĦŔŸШĬĲШũċШŢŸƖŰċĬċЯШƚĲШŔŰŉŸƖůċƖČШċШũŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШƚŸĤƖĲШũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШĬĲШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШ
ƕƨĲШƻċŰШċШƖĲċũŔǍċƖЮ 

¶ ÉĲШĦŸůƓũĲƣċƖČШƨŰШŉŸƖůċƣŸШĬĲШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸШƚĲŊƨƖŸ 
¶ 7ƨĲŰċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШũċĤŸƖċũĲƚШƚĲŊƩŰШƚƨШƓƨĲƚƣŸШĬĲШƣƖċĤċŢŸЮШ 
¶ ÖƚŸШċĬĲĦƨċĬŸШǃШůċŰĲŢŸШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШůċƕƨŔŰċƖŔċЯШĲƕƨŔƓŸƚЯШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚЯШůċƣĲƖŔċũĲƚШǃШ
ĲƕƨŔƓŸШĬĲШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШƓĲƖƚŸŰċũЮШШ 

¶ 7ƨĲŰċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШĬĲШőŔŊŔĲŰĲШǃШƚċŰŔĬċĬЯШĦŸŰШĲũШǯŰШĬĲШĲƻŔƣċƖШĲŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚШŔŰŉĲĦƣŸĦŸŰƣċŊŔŸƚċƚЮ 
¶ 9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШƓċƖċШĲũШƣƖċĤċŢŸШĲŰШċũƣƨƖċƚЯШŉċũũċШĬĲШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШыċŰĬċůŔŸƚьЯШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШũċШ
ĦċŖĬċШĬĲШŸĤŢĲƣŸƚЮ 

¶ ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚЯШƖŔĲƚŊŸƚШŸĦƨƓċĦŔŸŰċũĲƚЮ 
¶ ÂŸũŖƣŔĦċƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚЯШƚĲŊƨƖŔĬċĬШǃШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸЮ 
¶ 9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШĲŰШůċŰĲŢŸШĬĲШĦŸŰƣŔŰŊĲŰĦŔċƚЮ 
¶ ~ċŰĲŢŸШĬĲШĬĲƚĲĦőŸƚШǃШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШƕƨŖůŔĦŸƚ 
¶ ÅĲƨŰŔŸŰĲƚШĦŸŰШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШƓċƖċШŔŰŉŸƖůċƖШċƻċŰĦĲƚШĲŰШũċШŸĤƖċ 
¶ fŰŉŸƖůċƖШċШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШƚŸĤƖĲШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШĦŸůŸШőŸƖċƖŔŸƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸШǃШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲũШ99éÂШ 
¶ ÉĲШĬĲĤĲƖČŰШƖĲċũŔǍċƖШƚŔůƨũċĦƖŸƚШĬĲШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲШĲůĲƖŊĲŰĦŔċШĦŸůŸШŔŰĦĲŰĬŔŸƚЯШĲƻċĦƨċĦŔŸŰĲƚШ
ůĳĬŔĦċƚЯШĲƣĦЮ 

ÉĲŊƨƖŔĬċĬШŸĦƨƓċĦŔŸŰċũ 
9ŸƚƣŸШ
ĲƚƣŔůċĬŸ 

ΞΜΜΜШÖÉ? 

¶ xċШĲůƓƖĲƚċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŸƖċШǃШĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċƚШĲŰƣƖĲŊċƖČŰШċШƚƨƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШĲũШĲƕƨŔƓŸШĬĲШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШ
ƓĲƖƚŸŰċũШыEÂÂьШǃШƖŸƓċШĬĲШƣƖċĤċŢŸШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖĲŰШĲǂƓƨĲƚƣŸƚЮШ 

~ŸŰŔƣŸƖĲŸƚШŸĦƨƓċĦŔŸŰċũĲƚ 
9ŸƚƣŸШ
ĲƚƣŔůċĬŸ 

ΞΡΜΜШÖÉ? 

¶ ÉĲШĬĲĤĲШŊċƖċŰƣŔǍċƖШƕƨĲШũŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĲƚƣĳŰШƻċĦƨŰċĬŸƚЯШĦŸůŸШůŖŰŔůŸЯШ
őĲƓċƣŔƣŔƚШ ШǃШ7ЯШƣĳƣċŰŸƚрĬŔŉƣĲƖŔċЯШǯĲĤƖĲШċůċƖŔũũċЯШǯĲĤƖĲШƣŔŉŸŔĬĲċЮ 

¶ xċШĲůƓƖĲƚċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŸƖċШǃШƚƨĤĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċƚШƚĲƖČŰШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚШĬĲШƕƨĲШƚƨƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШƚĲШ
ƚŸůĲƣċŰШċШũŸƚШĲǂČůĲŰĲƚШůĳĬŔĦŸƚа 
o ÂƖĲрŸĦƨƓċĦŔŸŰċũĲƚШыEǂČůĲŰĲƚШůĳĬŔĦŸƚШŊĲŰĲƖċũĲƚь 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΝΥ 
 

 

ÂÅ§]Å ~ Ш?EШÑÅ 7 s§ШòШ9§ ?f9f§ EÉШx 7§Å xEÉ 
o §ĦƨƓċĦŔŸŰċũĲƚШыĲǂČůĲŰĲƚШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚШƕƨĲШƚĲШĬĲƖŔƻĲŰШĬĲШũċШůċƣƖŔǍШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШƓŸƖШ
ƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸЯШĦŸůŸШċƨĬŔŸůĲƣƖŖċƚЯШŸŉƣċũůŸũŹŊŔĦŸЯШĲƣĦЮь 

o §ĦƨƓċĦŔŸŰċũĲƚШĬĲШƖĲƣŔƖŸШыEǂČůĲŰĲƚШŊĲŰĲƖċũĲƚШǃШũŸƚШĲǂČůĲŰĲƚШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚШċĦŸƖĬĲƚШ
ĦŸŰШũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШċШũŸƚШƕƨĲШĲƚƣƨƻŸШĲǂƓƨĲƚƣŸШĲŰШƚƨƚШũċĤŸƖĲƚьЮ 

¶ ?ĲШƚĲƖШŰĲĦĲƚċƖŔŸШƚĲШƖĲċũŔǍċƖČŰШůŸŰŔƣŸƖĲŸƚШĬĲШƖƨŔĬŸШũċĤŸƖċũ 
¶ xċШĲůƓƖĲƚċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŸƖċЯШŸƖŊċŰŔǍċƖČШƨŰШ9ŸůŔƣĳШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШĲШcŔŊŔĲŰĲШĬĲũШÑƖċĤċŢŸЯШĲŰШĦċĬċШ
ƚŔƣŔŸШĬĲШƣƖċĤċŢŸШĲŰШĬŸŰĬĲШũċĤŸƖĲŰШůČƚШĬĲШΝΡШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚЮ 

¶ EŰШĦċƚŸШĬĲШƕƨĲШƓĲƖůċŰĲǍĦċŰШΡΜШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШĲŰШũċШŸĤƖċЯШƚĲШƚƨĤĦŸŰƣƖċƣċƖČШĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШƨŰШ
ůĳĬŔĦŸШŊĲŰĲƖċũЯШĦŸŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШĲŰШƚċũƨĬШŸĦƨƓċĦŔŸŰċũШŸШƚċũƨĬШƓƩĤũŔĦċЮ 

ÉĲŶċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШČƖĲċƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸ 
9ŸƚƣŸШ
ĲƚƣŔůċĬŸ 

ΝΡΜΜШÖÉ? 

¶ ÉĲШĬĲĤĲƖČШƚĲŶċũŔǍċƖШũċƚШČƖĲċƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШĲǂƓƨĲƚƣŸƚЯШČƖĲċƚШƚĲŊƨƖċƚЯШ
ƖƨƣċƚШĬĲШĲƻċĦƨċĦŔŹŰЯШůĲĬŔĬċƚШŸĤũŔŊċƣŸƖŔċƚЯШČƖĲċƚШĬĲШĲƕƨŔƓŸƚШĬĲШĦŸŰƣŔŰŊĲŰĦŔċƚЮ 

¶ ÉĲШĬĲĤĲƖČШĲũċĤŸƖċƖШǃШċƓũŔĦċƖШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШƓċƖċШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШǃШůċŰƣĲŰĲƖШƨŰШĲŰƣŸƖŰŸШũċĤŸƖċũШ
ƚĲŊƨƖŸЯШũŸШƕƨĲШŔŰĦũƨǃĲШƻĲũċƖШƓŸƖШƕƨĲШũŸƚШƚŔƣŔŸƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸЯШũċШůċƕƨŔŰċƖŔċЯШĲũШĲƕƨŔƓŸШǃШũŸƚШ
ƓƖŸĦĲƚŸƚШƕƨĲШĲƚƣĳŰШĤċŢŸШƚƨШĦŸŰƣƖŸũШƚĲċŰШƚĲŊƨƖŸƚШǃШŰŸШƓũċŰƣĲĲŰШŰŔŰŊƩŰШƖŔĲƚŊŸШƓċƖċШũċШƚċũƨĬЯШũŸШ
ĦƨċũШĦŸůƓƖĲŰĬĲШũċШċĬŸƓĦŔŹŰШĬĲШůĲĬŔĬċƚШċĬĲĦƨċĬċƚШĲŰШũŸШƕƨĲШƖĲƚƓĲĦƣċШċШƚƨƚƣċŰĦŔċƚШǃШ
ċŊĲŰƣĲƚШƕƨŖůŔĦŸƚЯШŉŖƚŔĦŸƚШǃШĤŔŸũŹŊŔĦŸƚЮ 

ÅĲƚƓƨĲƚƣċШċШĲůĲƖŊĲŰĦŔċƚ 
9ŸƚƣŸШ
ĲƚƣŔůċĬŸ 

ΡΡΜΜШÖÉ? 

¶ 9ŸŰƣċƖШĲŰШƚŔƣŔŸШĦŸŰШƨŰШũŔƚƣċĬŸШĬĲШŰƩůĲƖŸƚШƓċƖċШĦŸůƨŰŔĦċƖШĲůĲƖŊĲŰĦŔċƚЮ 
¶ ÉĲШĬĲĤĲƖČШůċŰƣĲŰĲƖШƨŰШƓũċŰШĬĲШĦŸŰƣŔŰŊĲŰĦŔċƚШċƓƖŸĤċĬŸШƓŸƖШũċШ ƨƣŸƖŔĬċĬШĦŸůƓĲƣĲŰƣĲЮ 
¶ ÉĲШĬĲĤĲƖČШĬĲǯŰŔƖШǃШċƚŔŊŰċƖШĦũċƖċůĲŰƣĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚШƓċƖċШũċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲũШŰŔƻĲũШĬĲШ
ƖŔĲƚŊŸШƓċƖċШũċШƻŔĬċШőƨůċŰċЯШũċƚШƓƖŸƓŔĲĬċĬĲƚШǃШĲũШċůĤŔĲŰƣĲШċƚŸĦŔċĬŸШĦŸŰШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲШ
ŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШƨŰШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШƚŸĤƖĲШƕƨŔĳŰШǃШĦŸŰШƕƨŔĳŰШőċǃШƕƨĲШĦŸůƨŰŔĦċƖƚĲШ
ƚĲŊƩŰШũŸƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШƣŔƓŸƚШĬĲШĲůĲƖŊĲŰĦŔċƚ 

¶ EŰШĦċƚŸШĬĲШƕƨĲШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШĲůĲƖŊĲŰĦŔċƚШŰŸШƓƨĲĬċŰШĤƖŔŰĬċƖШƨŰċШƖĲƚƓƨĲƚƣċШċĬĲĦƨċĬċЯШƚĲШ
ƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċƖČЯШǃċШƚĲċШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШŸШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƣĲƖĦĲƖŸƚЯШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШĬĲШƖĲƚƓƨĲƚƣċШċŰƣĲШ
ĲůĲƖŊĲŰĦŔċШŰĲĦĲƚċƖŔŸƚЯШŔŰĦũƨŔĬŸƚШĲũШƓĲƖƚŸŰċũЯШũŸƚШĲƕƨŔƓŸƚЯШũŸƚШƚƨůŔŰŔƚƣƖŸƚЯШũŸƚШċƖƖĲŊũŸƚШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШ ĦŸŰШ ŸƣƖŸƚШ ŸƖŊċŰŔƚůŸƚШ ĬĲũШ ŊŸĤŔĲƖŰŸЯШ ĲŰШ ũċШ ůĲĬŔĬċШ ĬĲШ ũŸШ ŰĲĦĲƚċƖŔŸЯШ ũċШ
ĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШǃШũŸƚШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШƖĲƕƨĲƖŔĬŸƚШƓċƖċШƓƖŸƣĲŊĲƖШċШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚЯШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШũċШ
ƓƖŸƓŔĲĬċĬЯШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШǃШĲũШůĲĬŔŸШċůĤŔĲŰƣĲШĬĲШũŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШĬĲШĲƚĦĲŰċƖŔŸƚШĬĲШĲůĲƖŊĲŰĦŔċШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸƚШƕƨĲШĦŸůƓĲƣĲŰШċũШĦŸŰƣƖŸũШŸШĲƚƣČŰШĤċŢŸШũċШŔŰǰƨĲŰĦŔċ 

¶ EƻċũƨċƖШũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШǃШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШƖĲƚƓƨĲƚƣċШċŰƣĲШĲůĲƖŊĲŰĦŔċƚШĬĲШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШũŸĦċũĲƚЯШ
ŔŰĦũƨŔĬċƚШũċƚШŉƨĲƖǍċƚШƓŸũŔĦŔċũĲƚЯШũŸƚШĤŸůĤĲƖŸƚЯШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШƖĲƚĦċƣĲШǃШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШůĳĬŔĦŸƚШ
ĬĲШĲůĲƖŊĲŰĦŔċЮШÑŸĬŸƚШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲĤĲŰШƚĲƖШĲƻċũƨċĬŸƚШƓċƖċШĬĲƣĲƖůŔŰċƖШƚƨƚШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШĬĲШ
ƖĲƚƓƨĲƚƣċЮ 

¶ EŰШĦċƚŸШĬĲШƕƨĲШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШĲůĲƖŊĲŰĦŔċƚШŰŸШƓƨĲĬċŰШĤƖŔŰĬċƖШƨŰċШƖĲƚƓƨĲƚƣċШċĬĲĦƨċĬċЯШƚĲШ
ƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċƖČЯШǃċШƚĲċШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШŸШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƣĲƖĦĲƖŸƚЯШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШĬĲШƖĲƚƓƨĲƚƣċШċŰƣĲШ
ĲůĲƖŊĲŰĦŔċШŰĲĦĲƚċƖŔŸƚЯШŔŰĦũƨŔĬŸƚШĲũШƓĲƖƚŸŰċũЯШũŸƚШĲƕƨŔƓŸƚЯШũŸƚШƚƨůŔŰŔƚƣƖŸƚЯШũŸƚШċƖƖĲŊũŸƚШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШ ĦŸŰШ ŸƣƖŸƚШ ŸƖŊċŰŔƚůŸƚШ ĬĲũШ ŊŸĤŔĲƖŰŸЯШ ĲŰШ ũċШ ůĲĬŔĬċШ ĬĲШ ũŸШ ŰĲĦĲƚċƖŔŸЯШ ũċШ
ĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШǃШũŸƚШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШƖĲƕƨĲƖŔĬŸƚШƓċƖċШƓƖŸƣĲŊĲƖШċШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚЯШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШũċШ
ƓƖŸƓŔĲĬċĬЯШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШǃШĲũШůĲĬŔŸШċůĤŔĲŰƣĲШĬĲШũŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШĬĲШĲƚĦĲŰċƖŔŸƚШĬĲШĲůĲƖŊĲŰĦŔċШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸƚШƕƨĲШĦŸůƓĲƣĲŰШċũШĦŸŰƣƖŸũШŸШĲƚƣČŰШĤċŢŸШũċШŔŰǰƨĲŰĦŔċ 

¶ ÉĲШĬĲĤĲƖČШƣĲŰĲƖШƨŰШƓũċŰШĬĲШĲůĲƖŊĲŰĦŔċШċƓƖŸĤċĬŸШǃШƻŔŊĲŰƣĲШƕƨĲШĦŸŰƣĲŰŊċШċũШůĲŰŸƚа 
o fĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĲƚĦĲŰċƖŔŸƚШĬĲШĲůĲƖŊĲŰĦŔċЮ 
o ÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚШĬĲШƖĲƚƓƨĲƚƣċШċŰƣĲШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲШĲůĲƖŊĲŰĦŔċЮ 
o 9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШĬĲШĲƕƨŔƓŸƚШĬĲШƖĲƚƓƨĲƚƣċШċŰƣĲШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲШĲůĲƖŊĲŰĦŔċЮ 
o ÉŔƚƣĲůċƚоШƓƖŸƣŸĦŸũŸƚШ ĬĲШ ĦŸŰƣċĦƣŸƚШ ǃШ ĦŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚШ ĲŰШ ƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШ ĬĲШ
ĲůĲƖŊĲŰĦŔċЯШŔŰĦũƨŔĬċШũċШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШĦŸŰШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШċŉĲĦƣċĬċƚШƓŸƖШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШ
ĦƨċŰĬŸШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċЮ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΝΦ 
 

 

ÂÅ§]Å ~ Ш?EШÑÅ 7 s§ШòШ9§ ?f9f§ EÉШx 7§Å xEÉ 
o ÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШƓċƖċШŔŰƣĲƖċĦƣƨċƖШĦŸŰШũċƚШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШĦŸůŸШĲŰƣĲƚШĬĲШĲůĲƖŊĲŰĦŔċƚЯШ
ƚċũƨĬШǃШůĲĬŔŸШċůĤŔĲŰƣĲЮ 

o ÅĲĦƨƖƚŸƚШĬĲШĲůĲƖŊĲŰĦŔċШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚШĬĲШŉŸƖůċШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШыƓŸƖШĲŢĲůƓũŸЯШĦĲŰƣƖŸƚШ
ĬĲШƓƖŔůĲƖŸƚШċƨǂŔũŔŸƚЯШĲƕƨŔƓŸƚШĬĲШũƨĦőċШĦŸŰƣƖċШŔŰĦĲŰĬŔŸƚЯШĲƕƨŔƓŸƚШĬĲШƖĲƚƓƨĲƚƣċШċŰƣĲШ
ĬĲƖƖċůĲƚЯШĲƕƨŔƓŸƚШĬĲШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШƓĲƖƚŸŰċũШƓċƖċШũŸƚШĲƕƨŔƓŸƚШĬĲШƖĲƚƓƨĲƚƣċШċŰƣĲШ
ƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲШĲůĲƖŊĲŰĦŔċьЮ 

o ÂƖŸƣŸĦŸũŸƚШƓċƖċШĲũШƨƚŸШĬĲШĲƕƨŔƓŸƚШĲШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШĬĲШĲůĲƖŊĲŰĦŔċЮ 
o fĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШĦũċƖċШĬĲШũċƚШƖƨƣċƚШǃШƓƨŰƣŸƚШĬĲШƖĲƨŰŔŹŰШĲŰШĦċƚŸШĬĲШĲƻċĦƨċĦŔŹŰЮ 
o ÉŔůƨũċĦƖŸƚШĬĲШĲůĲƖŊĲŰĦŔċЮ 
o ÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШ ĬĲШ ĬĲƚĦŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰШ ǃШ ůĲĬŔŸƚШ ƓċƖċШ ƓƖŸĦĲĬĲƖШ ĦŸŰШ ůĲĬŔĬċƚШ
ĦŸƖƖĲĦƣŔƻċƚШƨƖŊĲŰƣĲƚШĦŸŰШĲũШǯŰШĬĲШĦŸŰƣĲŰĲƖЯШũŔůŔƣċƖШǃШƖĲĬƨĦŔƖШũċШĦŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰШĬĲŰƣƖŸШ
ĬĲШũċƚШŉƖŸŰƣĲƖċƚШŉŖƚŔĦċƚШĬĲũШƚŔƣŔŸШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШũċШůĲĬŔĬċШĬĲШũŸШƓŸƚŔĤũĲЮ 

o ÂƖŸƣŸĦŸũŸШƓċƖċШŊĲƚƣŔŸŰċƖШĲƓŔĬĲůŔċƚШǃШƓċŰĬĲůŔċƚЮ 
¶ ÉĲШĬĲĤĲƖČШůċŰƣĲŰĲƖШƨŰШƓũċŰШĬĲШĲƻċĦƨċĦŔŹŰШǃШƖĲƚĦċƣĲШĲŰШĲũШƕƨĲШƚĲШŔŰĦũƨǃċШĲũШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШǃШ
ůċŰĬŸƚШĲŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШƨŰċШĲůĲƖŊĲŰĦŔċЮ 

¶ ÉĲШĬĲĤĲƖČŰШĦŸŰŉŸƖůċƖШĤƖŔŊċĬċƚаШĦŸŰƣƖċШŔŰĦĲŰĬŔŸƚЯШƓƖŔůĲƖŸƚШċƨǂŔũŔŸƚЯШŸƖĬĲŰШǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬЮШEũШ
ƓĲƖƚŸŰċũШƕƨĲШŉŸƖůĲШƓċƖƣĲШĬĲШũċƚШĤƖŔŊċĬċƚШĬĲĤĲƖČШůŸƚƣƖċƖШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċШƓċƖċШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШƚƨƚШ
ŉƨŰĦŔŸŰĲƚЮ 

¶ EŰШĦŸċƚШĬĲШũŸƣĲƚШĦŸŰШƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШƓƖŸŰƨŰĦŔċĬċƚШƚĲШĬĲĤĲƖČŰШċƓũŔĦċƖШĬŔƚĲŶŸƚШĬĲШĦŸƖƣĲШĲШ
ŔŰĦũŔŰċĦŔŹŰШĬĲШƣċũƨĬĲƚЯШƕƨĲШŊċƖċŰƣŔĦĲŰШũċШĲƚƣċĤŔũŔĬċĬШĬĲШũŸƚШůŔƚůŸƚЯШĲŰШĦċƚŸШĬĲШƚĲƖШŰĲĦĲƚċƖŔŸШ
ƚĲШƖĲċũŔǍċƖČŰШŸĤƖċƚШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖŔċƚШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ 

¶ ÉĲШĬĲĤĲƖČŰШĲƚƣċĤũĲĦĲƖЯШŔůƓũĲůĲŰƣċƖШǃШĬċƖШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШċШůĲĬŔĬċƚШƓċƖċШĲƻŔƣċƖШŸШĲũŔůŔŰċƖШ
ŉƨĲŰƣĲƚШĬĲШƓĲũŔŊƖŸƚШƓċƖċШũċШƚċũƨĬШǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШũŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚЮШ9ƨċŰĬŸШŰŸШƚĲċШƻŔċĤũĲШĲƻŔƣċƖШ
ŸШĲũŔůŔŰċƖШĲũШƓĲũŔŊƖŸЯШĬĲĤĲŰШĲƚƣċĤũĲĦĲƖƚĲШůĲĬŔĬċƚШĬĲШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШċĬĲĦƨċĬċƚШƓċƖċШůŔŰŔůŔǍċƖШ
ĲũШƓĲũŔŊƖŸЮШEƚƣċƚШůĲĬŔĬċƚШƓƨĲĬĲŰШĦŸŰƚŔƚƣŔƖШĲŰаШыŔьШĦŸŰƣƖŸũċƖШĲũШƓĲũŔŊƖŸШĲŰШƚƨШŉƨĲŰƣĲШůĲĬŔċŰƣĲШĲũШ
ƨƚŸШĬĲШůĲĬŔĬċƚШĬĲШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰЯШƣċũĲƚШĦŸůŸШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШĲǂƣƖċĦĦŔŹŰЯШċŔƚũċĦŔŹŰЯШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШ
ůċƕƨŔŰċƖŔċЯШċŔƚũċĦŔŹŰШċĦƩƚƣŔĦċШŸШƣĳƖůŔĦċбШыŔŔьШůĲĬŔĬċƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċƚЯШĦŸůŸШĲƻŔƣċƖШŊƖċŰĬĲƚШ
ĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŸŰĲƚШĬĲШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШĲŰШǍŸŰċƚШĦŸŰШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШƖƨŔĬŸШƓĲũŔŊƖŸƚŸƚбШыŔŔŔьШũċШƖŸƣƨũċĦŔŹŰШ
ĬĲШƓĲũŔŊƖŸƚШĲŰШŔĬŔŸůċƚШĦŸůƓƖĲŰƚŔĤũĲƚШƓċƖċШũŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸбШŸШыŔƻьШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċƖШ
EÂÂШċĬĲĦƨċĬŸƚШǃШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШĲŰШƚƨШƨƚŸШǃШĦƨŔĬċĬŸШĦŸƖƖĲĦƣŸƚШƚŔŰШĦŸƚƣŸШċũŊƨŰŸШƓċƖċШĲũШ
ƣƖċĤċŢċĬŸƖШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮ 

¶ EũШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŸƖШĬĲĤĲƖČШĲƚƣċĤũĲĦĲƖаШ 
o ƓƖŸĦĲƚŸƚШǃШůĲĬŔĬċƚШƓċƖċШƖĲċũŔǍċƖШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƓĲũŔŊƖŸƚċƚб 
o ŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШ ĬĲШ ƓĲũŔŊƖŸƚШ ŸĦƨƓċĦŔŸŰċũĲƚЯШ ĲƻċũƨċĦŔŹŰШ ĬĲШ ƖŔĲƚŊŸƚШ ċƚŸĦŔċĬŸƚШ ĲШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШůĲĬŔĬċƚ 

o ƓƖĲƻĲŰƣŔƻċƚШǃШĦŸƖƖĲĦƣŔƻċƚШƓċƖċШƨŰċШŊĲƚƣŔŹŰШĦŸŰƣŔŰƨċШĬĲШũċШÉÉ§б 
o ƓƖĲƓċƖċĦŔŹŰШǃШƖĲƚƓƨĲƚƣċШċШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲШĲůĲƖŊĲŰĦŔċб 
o ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ũċШ ũĲŊŔƚũċĦŔŹŰШ ŰċĦŔŸŰċũШ ǃШ ŸƣƖŸƚШ ƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШ ċƚƨůŔĬŸƚШ ƓŸƖШ ĲũШ
ƓƖĲƚƣċƣċƖŔŸШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШÉÉ§б 

o ŔŰƻĲƚƣŔŊċƖШĲШŔŰŉŸƖůċƖШƚŸĤƖĲШċĦĦŔĬĲŰƣĲƚЯШŔŰĦŔĬĲŰƣĲƚЯШĲŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚШŸĦƨƓċĦŔŸŰċũĲƚШǃШ
ĦŸůƨŰĲƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШĦŸŰШŸШĦċƨƚċĬċƚШƓŸƖШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸб 

o ƖĲƓŸƖƣċƖШċĦĦŔĬĲŰƣĲƚШũċĤŸƖċũĲƚШŉċƣċũĲƚШǃШĲŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШĦŸŰШĲũШƣƖċĤċŢŸШċШ
ũċƚШ ċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚЯШ ŔŰĦũƨŔĬċƚШ ũċƚШ ŔŰƚƓĲĦƣŸƖŖċƚШ ũċĤŸƖċũĲƚЯШ ĦŸůŸШ ũŸШ ĬĲƣĲƖůŔŰĲШ ũċШ
ũĲŊŔƚũċĦŔŹŰШŰċĦŔŸŰċũб 

o ĬċƖШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸЯШůĲĬŔƖЯШċŰċũŔǍċƖШǃШĲƻċũƨċƖШũċШĲŉĲĦƣŔƻŔĬċĬШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШ
ÉÉ§б 

o ŊĲƚƣŔŸŰċƖШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШċĬƕƨŔƚŔĦŔŸŰĲƚШǃШĬĲШĦŸŰƣƖċƣċĦŔŹŰШĬĲШƣĲƖĦĲƖŸƚШƓċƖċШċƚĲŊƨƖċƖШ
ĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШÉÉ§ШĬĲũШƓƖĲƚƣċƣċƖŔŸШǃШũŸƚШƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШĬĲШũċШ ? ÉШΞб 

o ƓƖŸůŸƻĲƖШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШĲŰШůċƣĲƖŔċƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШĦŸŰШũċШÉÉ§б 
o ĦƖĲċƖШĦŸŰĦŔĲŰĦŔċШǃШĤƖŔŰĬċƖШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШĲŰШũċШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШĬĲШƣĲůċƚШƖĲũĲƻċŰƣĲƚШĬĲШ
ÉÉ§ШŔŰƣĲƖŰċШǃШĲǂƣĲƖŰċůĲŰƣĲб 

o ŊĲƚƣŔŸŰċƖШũċШĬŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰШĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƖĲũċĦŔŸŰċĬċШĦŸŰШÉÉ§б 
o ċƣĲŰĬĲƖШũċƚШƕƨĲŢċƚШĬĲШũŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚЮ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΞΜ 
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¶ ÉĲШĬĲĤĲƖČШĲũċĤŸƖċƖШǃШċƓũŔĦċƖШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШƓċƖċШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШǃШůċŰƣĲŰĲƖШƨŰШĲŰƣŸƖŰŸШũċĤŸƖċũШ
ƚĲŊƨƖŸЯШũŸШƕƨĲШŔŰĦũƨǃĲШƻĲũċƖШƓŸƖШƕƨĲШũŸƚШƚŔƣŔŸƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸЯШũċШůċƕƨŔŰċƖŔċЯШĲũШĲƕƨŔƓŸШǃШũŸƚШ
ƓƖŸĦĲƚŸƚШƕƨĲШĲƚƣĳŰШĤċŢŸШƚƨШĦŸŰƣƖŸũШƚĲċŰШƚĲŊƨƖŸƚШǃШŰŸШƓũċŰƣĲĲŰШŰŔŰŊƩŰШƖŔĲƚŊŸШƓċƖċШũċШƚċũƨĬЯШũŸШ
ĦƨċũШĦŸůƓƖĲŰĬĲШũċШċĬŸƓĦŔŹŰШĬĲШůĲĬŔĬċƚШċĬĲĦƨċĬċƚШĲŰШũŸШƕƨĲШƖĲƚƓĲĦƣċШċШƚƨƚƣċŰĦŔċƚШǃШ
ċŊĲŰƣĲƚШƕƨŖůŔĦŸƚЯШŉŖƚŔĦŸƚШǃШĤŔŸũŹŊŔĦŸƚЮ 

ÂũċŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШxċĤŸƖċũ 
EũШƓũċŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШũċĤŸƖċũШŔŰĬŔĦċĬŸШĲŰШĲũШÂ] ÉШƓċƖċШĲũШƓƖĲƚĲŰƣĲШƓƖŸŊƖċůċШĬĲĤĲƖČШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖШũŸƚШ
ƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШǃШƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШĬĲШũċШ ? ÉШΞШĬĲШÑƖċĤċŢŸШǃШ9ŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШũċĤŸƖċũĲƚШƓċƖċШũċШċŊĲŰĦŔċШ
ĲŢĲĦƨƣŸƖċЯШƚĲŊƩŰШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚаШ 
¶ EũШ ƓƖĲƚƣċƣċƖŔŸШ ċĬŸƓƣċƖČШ ǃШ ċƓũŔĦċƖČШ ƓŸũŖƣŔĦċƚШ ǃШ ƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШ ĬĲШ ŊĲƚƣŔŹŰШ ũċĤŸƖċũШ
ċĬĲĦƨċĬŸƚШƓċƖċШũċШŰċƣƨƖċũĲǍċШǃШƣċůċŶŸШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШǃШƚƨШŉƨĲƖǍċШũċĤŸƖċũЮ 

¶ EũШ ƓƖĲƚƣċƣċƖŔŸШ ƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċƖČШ ċШ ũŸƚШ ƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШ ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ ĬŸĦƨůĲŰƣċĬċЯШ ĦũċƖċШ ǃШ
ĦŸůƓƖĲŰƚŔĤũĲЯШƚŸĤƖĲШƚƨƚШĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċШũĲŊŔƚũċĦŔŹŰШŰċĦŔŸŰċũШĲŰШĲũШČůĤŔƣŸШ
ũċĤŸƖċũШǃШĬĲШĲůƓũĲŸШǃШĦƨċũƕƨŔĲƖШĦŸŰƻĲŰŔŸШĦŸũĲĦƣŔƻŸШċƓũŔĦċĤũĲЯШŔŰĦũƨŔĬŸƚШƚƨƚШĬĲƖĲĦőŸƚШĦŸŰШ
ƖĲƚƓĲĦƣŸШċШőŸƖċƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸЯШƚċũċƖŔŸЯШőŸƖċƚШ ĲǂƣƖċЯШƖĲůƨŰĲƖċĦŔŹŰЯШŢƨĤŔũċĦŔŹŰШǃШŸƣƖċƚШ
ƓƖĲƚƣċĦŔŸŰĲƚЯШĬĲƚĬĲШĲũШĦŸůŔĲŰǍŸШĬĲШũċШƖĲũċĦŔŹŰШũċĤŸƖċũШǃШĦƨċŰĬŸШƚĲШƓƖŸĬƨǍĦċШĦƨċũƕƨŔĲƖШ
ĦċůĤŔŸШƚƨƚƣċŰĦŔċũЮ 

¶ ÉŔШĲũШƓƖĲƚƣċƣċƖŔŸШĲƚШƓċƖƣĲШĬĲШƨŰШĦŸŰƻĲŰŔŸШĬĲШŰĲŊŸĦŔċĦŔŹŰШĦŸũĲĦƣŔƻċШĦŸŰШƨŰċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШ
ũċĤŸƖċũЯШĬŔĦőŸШĦŸŰƻĲŰŔŸШƚĲШƖĲƚƓĲƣċƖČЮ 

¶ EũШƓƖĲƚƣċƣċƖŔŸШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖČШċШũŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШůŔŊƖċŰƣĲƚШǃШƚĲШċƚĲŊƨƖċƖČШĬĲШƕƨĲШĲƚƣĳŰШ
ĦŸŰƣƖċƣċĬŸƚШƚĲŊƩŰШƣĳƖůŔŰŸƚШǃШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШƚƨƚƣċŰĦŔċũůĲŰƣĲШĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲƚШċШũŸƚШĬĲШũŸƚШ
ƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШŰŸШůŔŊƖċŰƣĲƚШƕƨĲШƖĲċũŔǍċŰШũċĤŸƖĲƚШƚŔůŔũċƖĲƚЮ 

¶ EũШƓƖĲƚƣċƣċƖŔŸШĬĲĤĲƖČШĦƨůƓũŔƖШĦŸŰШũċШũĲŊŔƚũċĦŔŹŰШŰċĦŔŸŰċũЮШEŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШƕƨĲШĬŔĦőċШ
ũĲŊŔƚũċĦŔŹŰШƖĲƚƣƖŔŰŢċШƚƨƚƣċŰĦŔċũůĲŰƣĲШũċƚШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШũċĤŸƖċũĲƚЯШĲũШƓƖĲƚƣċƣċƖŔŸШŰŸШ
ŔůƓĲĬŔƖČШƕƨĲШũŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШĲũċĤŸƖĲŰШůĲĦċŰŔƚůŸƚШċũƣĲƖŰċƣŔƻŸƚШƓċƖċШĲǂƓƖĲƚċƖШƚƨƚШ
ƖĲĦũċůċĦŔŸŰĲƚШǃШƓƖŸƣĲŊĲƖШƚƨƚШĬĲƖĲĦőŸƚШĲŰШĦƨċŰƣŸШċШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸШǃШũŸƚШ
ƣĳƖůŔŰŸƚШĬĲШĲůƓũĲŸЮ 

¶ EũШ ƓƖĲƚƣċƣċƖŔŸШ ŔŰŉŸƖůċƖČШ ċШ ũŸƚШ ƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШ ƕƨĲШ ƣŔĲŰĲŰШ ĬĲƖĲĦőŸШ ĬĲШ ĲũĲŊŔƖШ ċШ ƚƨƚШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲƚЯШŉŸƖůċƖШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШũċĤŸƖċũĲƚШŸШċƚŸĦŔċƖƚĲШċШũċƚШĬĲШƚƨШĲũĲĦĦŔŹŰШǃШ
ĲůƓƖĲŰĬĲƖШŰĲŊŸĦŔċĦŔŸŰĲƚШĦŸũĲĦƣŔƻċƚЯШĬĲШĦŸŰŉŸƖůŔĬċĬШĦŸŰШũċШũĲŊŔƚũċĦŔŹŰШŰċĦŔŸŰċũЮ 

¶ EũШƓƖĲƚƣċƣċƖŔŸШŰŸШƣŸůċƖČШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШĬĲШĲůƓũĲŸШĤċƚČŰĬŸƚĲШĲŰШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШƓĲƖƚŸŰċũĲƚШ
ċŢĲŰċƚШċШũŸƚШƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШŔŰőĲƖĲŰƣĲƚШċũШƓƨĲƚƣŸШĬĲШƣƖċĤċŢŸЯШǃШĤċƚċƖČШũċƚШƖĲũċĦŔŸŰĲƚШĬĲШĲůƓũĲŸШ
ĲŰШĲũШƓƖŔŰĦŔƓŔŸШĬĲШŔŊƨċũĬċĬШĬĲШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШǃШƣƖċƣŸШŢƨƚƣŸЮ 

¶ EũШ ƓƖĲƚƣċƣċƖŔŸШ ƣŸůċƖČШ ůĲĬŔĬċƚШ ƓċƖċШ ƓƖĲƻĲŰŔƖШ ǃШ ċĤŸƖĬċƖШ ũċШ ƻŔŸũĲŰĦŔċЯШ ĲũШ ċĦŸƚŸЯШ ũċШ
ŔŰƣŔůŔĬċĦŔŹŰШŸШũċШĲǂƓũŸƣċĦŔŹŰЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĦŸŰШƖĲƚƓĲĦƣŸШċШũċƚШůƨŢĲƖĲƚЯШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШ
ĬĲШ ĬŔƻĲƖƚċƚШ ŸƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШ ƚĲǂƨċũĲƚШ ĲШ ŔĬĲŰƣŔĬċĬĲƚШ ĬĲШ ŊĳŰĲƖŸЯШ ũċƚШ ƓĲƖƚŸŰċƚШ ĦŸŰШ
ĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬЯШǃШũŸƚШŰŔŶŸƚЮШ 

¶ EũШƓƖĲƚƣċƣċƖŔŸШŸŉƖĲĦĲƖČШůĲĬŔĬċƚШĲƚƓĲĦŔċũĲƚШĬĲШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШǃШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШƓċƖċШċĤŸƖĬċƖШũċƚШ
ƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШƣċũĲƚШĦŸůŸШůƨŢĲƖĲƚЯШƓĲƖƚŸŰċƚШĬĲШĬŔƻĲƖƚċƚШ
ŸƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШƚĲǂƨċũĲƚШĲШŔĬĲŰƣŔĬċĬĲƚШĬĲШŊĳŰĲƖŸЯШƓĲƖƚŸŰċƚШĦŸŰШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬЯШŰŔŶŸƚШыĲŰШ
ĲĬċĬШĬĲШƣƖċĤċŢċƖЯШĬĲШĦŸŰŉŸƖůŔĬċĬШĦŸŰШũċШƓƖĲƚĲŰƣĲШ ŸƖůċШĬĲШ?ĲƚĲůƓĲŶŸьШǃШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШ
ůŔŊƖċŰƣĲƚЮ 

¶ EũШƓƖĲƚƣċƣċƖŔŸШĬĲĤĲƖČШċƚĲŊƨƖċƖƚĲШĬĲШƕƨĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШƖĲĦŔĤċŰШŸƓŸƖƣƨŰċůĲŰƣĲШ
ũċШŰŸƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШĬĲƚƓŔĬŸШǃШũŸƚШƓċŊŸƚШƓŸƖШĦĲƚċŰƣŖċШĬŔƚƓƨĲƚƣŸƚШƓŸƖШũĲǃШǃШƓŸƖШũŸƚШĦŸŰƻĲŰŔŸƚШ
ĦŸũĲĦƣŔƻŸƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲƚЮ 

¶ EũШƓƖĲƚƣċƣċƖŔŸШĲƚƣċĤũĲĦĲƖČШƨŰШůĲĦċŰŔƚůŸШĬĲШƖĲĦũċůċĦŔŹŰШƓċƖċШƕƨĲШũŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШыǃШƚƨƚШ
ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚЯШĦƨċŰĬŸШĲǂŔƚƣċŰьШƓƨĲĬċŰШĲǂƓƖĲƚċƖШƚƨƚШƓƖĲŸĦƨƓċĦŔŸŰĲƚШƚŸĤƖĲШĲũШũƨŊċƖШĬĲШ
ƣƖċĤċŢŸЯШċƚŖШĦŸůŸШĬŔƚƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĲƚƓĲĦŔċũШƓŸƖШũċШƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШ
ĬĲŰƨŰĦŔċƚШƚŸĤƖĲШƻŔŸũĲŰĦŔċШƚĲǂƨċũШǃШĬĲШŊĳŰĲƖŸЮ 

¶ EũШƓƖĲƚƣċƣċƖŔŸШŰŸШĲůƓũĲċƖČШċШŰŔŶŸƚШƕƨĲШċƩŰШŰŸШőċǃċŰШĦƨůƓũŔĬŸШũċШĲĬċĬШůŖŰŔůċШĬĲШĲůƓũĲŸШ
ŸШĦŸŰƣƖċƣċĦŔŹŰЯШƕƨĲШƚĲƖČШĬĲШΝΡШċŶŸƚШċШůĲŰŸƚШƕƨĲШũċШũĲŊŔƚũċĦŔŹŰШŰċĦŔŸŰċũШĲƚƓĲĦŔǯƕƨĲШƨŰċШ
ĲĬċĬШůċǃŸƖЮ 
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¶ EũШƓƖĲƚƣċƣċƖŔŸШŰŸШĲůƓũĲċƖČШƣƖċĤċŢŸƚШŉŸƖǍŸƚŸƚЯШƕƨĲШĦŸŰƚŔƚƣĲŰШĲŰШĦƨċũƕƨŔĲƖШƣŔƓŸШĬĲШƣƖċĤċŢŸШ
ŸШƚĲƖƻŔĦŔŸШƕƨĲШŰŸШƚĲШƖĲċũŔǍċШĬĲШůċŰĲƖċШƻŸũƨŰƣċƖŔċШǃШƕƨĲШƚĲШũĲШĲǂŔŊĲШċШƨŰċШƓĲƖƚŸŰċШĤċŢŸШ
ċůĲŰċǍċШĬĲШŉƨĲƖǍċШŸШĬĲШĦċƚƣŔŊŸЮ 

¶ EũШƓƖĲƚƣċƣċƖŔŸШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċƖČШċШũŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШƨŰШĲŰƣŸƖŰŸШũċĤŸƖċũШƚĲŊƨƖŸШǃШƚċũƨĬċĤũĲЯШ
ƣĲŰŔĲŰĬŸШĲŰШĦƨĲŰƣċШũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШŔŰőĲƖĲŰƣĲƚШċũШƓƖŸǃĲĦƣŸШǃШũċƚШĦũċƚĲƚШĲƚƓĲĦŖǯĦċƚШĬĲШƓĲũŔŊƖŸƚЯШ
ŔŰĦũƨŔĬŸƚШũŸƚШŉŖƚŔĦŸƚЯШƕƨŖůŔĦŸƚЯШĤŔŸũŹŊŔĦŸƚШǃШƖċĬŔŸũŹŊŔĦŸƚЯШǃШƓĲũŔŊƖŸƚШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚШƓċƖċШũċƚШ
ůƨŢĲƖĲƚЯШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШĬĲШĬŔƻĲƖƚċƚШŸƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШƚĲǂƨċũĲƚШĲШŔĬĲŰƣŔĬċĬĲƚШĬĲШŊĳŰĲƖŸЯШũċƚШ
ƓĲƖƚŸŰċƚШĦŸŰШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬЯШũŸƚШŰŔŶŸƚШыĲŰШĲĬċĬШĬĲШƣƖċĤċŢċƖЯШĬĲШĦŸŰŉŸƖůŔĬċĬШĦŸŰШũċШ
ƓƖĲƚĲŰƣĲШ ŸƖůċШĬĲШ?ĲƚĲůƓĲŶŸьШǃШũŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШůŔŊƖċŰƣĲƚЮ 

¶ ÑŸĬċƚШũċƚШĲŰƣŔĬċĬĲƚШƕƨĲШĲůƓũĲĲŰШŸШĦŸŰƣƖċƣĲŰШċШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĲũċĤŸƖċƖČŰШǃШ
ċƓũŔĦċƖČŰШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШƓċƖċШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШǃШůċŰƣĲŰĲƖШƨŰШĲŰƣŸƖŰŸШũċĤŸƖċũШƚĲŊƨƖŸЯШũŸШƕƨĲШ
ŔŰĦũƨǃĲШƻĲũċƖШƓŸƖШƕƨĲШũŸƚШƚŔƣŔŸƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸЯШũċШůċƕƨŔŰċƖŔċЯШĲũШĲƕƨŔƓŸШǃШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШƕƨĲШ
ĲƚƣĳŰШĤċŢŸШƚƨШĦŸŰƣƖŸũШƚĲċŰШƚĲŊƨƖŸƚШǃШŰŸШƓũċŰƣĲĲŰШŰŔŰŊƩŰШƖŔĲƚŊŸШƓċƖċШũċШƚċũƨĬЯШũŸШĦƨċũШ
ĦŸůƓƖĲŰĬĲШũċШċĬŸƓĦŔŹŰШĬĲШůĲĬŔĬċƚШċĬĲĦƨċĬċƚШĲŰШũŸШƕƨĲШƖĲƚƓĲĦƣċШċШƚƨƚƣċŰĦŔċƚШǃШ
ċŊĲŰƣĲƚШƕƨŖůŔĦŸƚЯШŉŖƚŔĦŸƚШǃШĤŔŸũŹŊŔĦŸƚЮ 

¶ ÉĲШĲƚƣċĤũĲĦĲƖČШƨŰШƚŔƚƣĲůċШƓċƖċШĲǂċůŔŰċƖШƖĲŊƨũċƖůĲŰƣĲШĲũШĬĲƚĲůƓĲŶŸШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШ
ƚċũƨĬШǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬШŸĦƨƓċĦŔŸŰċũĲƚШǃШĲũШĲŰƣŸƖŰŸШĬĲШƣƖċĤċŢŸЮ 

¶ EũШƓƖĲƚƣċƣċƖŔŸШĲƚƣċĤũĲĦĲƖČШƓŸũŖƣŔĦċƚШǃШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШƓċƖċШũċШŊĲƚƣŔŹŰШǃШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШ
ĬĲƚĲůƓĲŶŸШĬĲШĲƚŸƚШƣĲƖĦĲƖŸƚШĲůƓũĲċĬŸƖĲƚШĲŰШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШũŸƚШƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШĬĲШũċШ ŸƖůċШĬĲШ
?ĲƚĲůƓĲŶŸШΞШĬĲũШ7f?ЮШ 
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§ĤŢĲƣŔƻŸаШ 
ÂƖŸƓŸŰĲƖШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲŰŉŸĦċĬċƚШċШƨŰШƨƚŸШƖċĦŔŸŰċũШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸƚШ
ĦŸůŸШǯŰŔƣŸƚШĲŰШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮШ ĬĲůČƚШĬĲШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċƖШůĲĬŔĬċƚШ
ƓċƖċШũċШƓƖĲƻĲŰŔƖШũċШĦŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚЮ 

ÅĲƚƓŸŰƚċĤũĲ 
EũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċƕƨŖШĬĲƚĦƖŔƣċƚШĲƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШĬĲШũŸƚШ
ŸƓĲƖċĬŸƖĲƚШыĦŸŰƚƣƖƨĦƣŸƖċƚЯШĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċƚЯШƚƨĤĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċƚьЮ 

fŰĬŔĦċĬŸƖĲƚ 
 ƖŸЮШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲŢĲĦƨƣċĬċƚЮШ ƖŸЮШĬĲШŔŰƚƓĲĦĦŔŸŰĲƚШƖĲċũŔǍċĬċƚЮШÂŸƖĦĲŰƣċŢĲШĬĲШ
ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƓƖŸƓƨĲƚƣċƚЮШéŸũƨůĲŰШĬĲШĬĲƚĲĦőŸƚШŊĲŰĲƖċĬŸƚ 

[ċƚĲƚШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШǃШŸƓĲƖċĦŔŹŰШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸ 

~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸ 

9ŸƚƣŸШ
ĲƚƣŔůċĬŸ 

ΞΡΜΜШÖÉ? 

¶ ÂƖĲƻŔŸШċũШŔŰŊƖĲƚŸШċШŸĤƖċШƚĲШĬĲĤĲƖČШƖĲċũŔǍċƖШƨŰШĦőĲƕƨĲŸШĬĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШƻĲőŖĦƨũŸƚЯШĲƕƨŔƓŸƚШǃШ
ůċƕƨŔŰċƖŔċƚЮ 

¶ EŰШĦċƚŸШĬĲШƚĲƖШŰĲĦĲƚċƖŔŸШƖĲċũŔǍċƖШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸƚШĲŰШũċƚШČƖĲċƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸШĲƚƣċƚШƚĲШĬĲĤĲƖČŰШ
ƖĲċũŔǍċƖШƚŸĤƖĲШƚƨƓĲƖǯĦŔĲƚШŔůƓĲƖůĲċĤŔũŔǍċĬċƚЯШĬĲŰƣƖŸШĬĲШĦƨĤĲƣŸƚШĬĲШĦŸŰƣĲŰĦŔŹŰЯШůċŰƣĲŰĲƖШĲŰШ
ƚŔƣŔŸШťŔƣƚШċŰƣŔĬĲƖƖċůĲЮ 

~ċŰĲŢŸШĬĲШůċƣĲƖŔċũШƓĳƣƖĲŸ 

9ŸƚƣŸШ
ĲƚƣŔůċĬŸ ΝΡΜΜШÖÉ? 

¶ ÑŸĬŸШĲũШůċƣĲƖŔċũШƨƣŔũŔǍċĬŸШĲŰШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШƓƖŸƻĲŰĬƖČШĬĲШůŔŰċƚШƻċũŔĬċĬċƚШĦŸŰШƚƨШƖĲƚƓĲĦƣŔƻċШ
ċƨƣŸƖŔǍċĦŔŹŰШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШċůĤŔĲŰƣċũЮ 

¶ ÑŸĬŸШůċƣĲƖŔċũШƚŸĤƖċŰƣĲШĬĲĤĲƖČШƚĲƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣċĬŸШċШũŸƚШƚŔƣŔŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚШĦŸůŸШĲƚĦŸůĤƖĲƖċƚЮ 
¶ ÉĲШĬĲĤĲƖČŰШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШƚŔƣŔŸƚШƓċƖċШĲũШċũůċĦĲŰċůŔĲŰƣŸШƣĲůƓŸƖċũШĬĲШůċƣĲƖŔċũЯШƚĲШũŸƚШĦĲƖĦċƖČШ
ĦŸŰШůċũũċШƖċƚĦőĲũШƓċƖċШĲƻŔƣċƖШƕƨĲШĲũШƻŔĲŰƣŸШũŸƚШĬŔƚƓĲƖƚĲЮ 

¶ ÉĲШƖĲċũŔǍċƖČŰШĦŸŰƣƖŸũĲƚШĬĲШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШƓŸũƻŸШůĲĬŔċŰƣĲШĲũШƨƚŸШǃШũċШċƓũŔĦċĦŔŹŰШĬĲШůċŰŊƨĲƖċƚШ
ŸШƖŸĦŔċĬŸƖĲƚШĬĲШċŊƨċЮ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΞΞ 
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¶ xċШůċƕƨŔŰċƖŔċШƕƨĲШŔŰƣĲƖƻĲŰŊċШĲŰШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲĤĲƖČШĲƚƣċƖШĲŰШƓĲƖŉĲĦƣŸШĲƚƣċĬŸШůĲĦČŰŔĦŸЯШ
ċĬĲůČƚШĬĲШĦŸŰƣċƖШĦŸŰШũŸƚШƓĲƖůŔƚŸƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲƚШĬĲШũċШċƨƣŸƖŔĬċĬШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШŰċĦŔŸŰċũЮ 

¶ EŰШĦċƚŸШĬĲШƚĲƖШŰĲĦĲƚċƖŔŸШƖĲċũŔǍċƖШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШĲƕƨŔƓŸƚШċШƨƣŔũŔǍċƖШƚĲШũŸШĬĲĤĲƖČШƖĲċũŔǍċƖШ
ƚŸĤƖĲШƚƨƓĲƖǯĦŔĲƚШŔůƓĲƖůĲċĤŔũŔǍċĬċƚШǃШƚĲШĬĲĤĲƖČŰШƨƣŔũŔǍċƖШĦƨĤĲƣŸƚШůŹƻŔũĲƚШƓċƖċШĲƻŔƣċƖШŊŸƣĲŸƚШ
ŸШċƚƓĲƖƚŔŸŰĲƚШĬĲШċĦĲŔƣĲƚШŸШĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲƚ 

¶ xŸƚШĤċũĬĲƚШĬĲШũŸƚШƻĲőŖĦƨũŸƚШƕƨĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲŰШůċƣĲƖŔċũШƓĳƣƖĲŸШĬĲĤĲƖČŰШƚĲƖШĦƨĤŔĲƖƣŸƚШĦŸŰШũŸŰċƚ 
¶ ÉĲШĬĲĤĲƖČШƖĲċũŔǍċƖШƨŰШĦČũĦƨũŸШƓƖĲĦŔƚŸШĬĲũШůċƣĲƖŔċũШŰĲĦĲƚċƖŔŸШĲŰŉŸĦċĬŸШĲŰШĲũШƨƚŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШǃШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШ ĬĲШ ůċƣĲƖŔċƚШ ƓƖŔůċƚШ ǃШ ƖĲĦƨƖƚŸƚШ ĲƻŔƣċŰĬŸШ ĲũШ ĬĲƚƓĲƖĬŔĦŔŸШ ǃШ ƚŸĤƖċŰƣĲƚШ ĬĲШ
ůċƣĲƖŔċũĲƚЮ 

¶ EũШůċƣĲƖŔċũШĬĲШĬĲƚĤċŰƕƨĲШƖĲƣŔƖċĬŸШĬĲШũċШŸĤƖċШƕƨĲШĦƨůƓũċШĦŸŰШũŸƚШƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШƣĳĦŰŔĦŸƚШ
ƓŸĬƖČШƚĲƖШƖĲƨƣŔũŔǍċĬŸШĦŸůŸШƖĲũũĲŰŸШŸШƚĲƖČШĦŸũŸĦċĬŸШĲŰШĲƚĦŸůĤƖĲƖċƚШċƨƣŸƖŔǍċĬċƚШŸШĲŰШƓƖĲĬŔŸƚШ
ĦŔƖĦƨŰĬċŰƣĲƚШ ƓƖĲƻŔċШ ċƨƣŸƖŔǍċĦŔŹŰШ ĲƚĦƖŔƣċШ ĬĲũШ ƓƖŸƓŔĲƣċƖŔŸЮШ EŰШ ŰŔŰŊƨŰċШ ĦŔƖĦƨŰƚƣċŰĦŔċШ ƚĲШ
ĦŸũŸĦċƖČШĲũШůċƣĲƖŔċũШĲŰШũċƚШũċĬĲƖċƚШŸШĲŰШƕƨĲĤƖċĬċƚ 

~ċŰĲŢŸШĬĲШƕƨŖůŔĦŸƚ 
9ŸƚƣŸШ
ĲƚƣŔůċĬŸ 

ΡΜΜШÖÉ? 

¶ EŰШĦċƚŸШĬĲШċũůċĦĲŰċƖШĲŰШĲũШƚŔƣŔŸШĬĲШƣƖċĤċŢŸШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШƕƨŖůŔĦŸƚШĦŸŰШċũŊƩŰШƣŔƓŸШĬĲШƓĲũŔŊƖŸƚŔĬċĬШ
ƚĲШĬĲĤĲƖČШċũůċĦĲŰċƖШĲŰШƨŰШũƨŊċƖШċůƓũŔŸЯШĦŸŰШƚƨǯĦŔĲŰƣĲШƻĲŰƣŔũċĦŔŹŰШĦŸŰШĦĲƖĦċШƓĲƖŔůĲƣƖċũĲƚШ
ƕƨĲШĲƻŔƣĲŰШĲũШŔŰŊƖĲƚŸШĬĲШċŰŔůċũĲƚШŸШƓĲƖƚŸŰċƚШŰŸШċƨƣŸƖŔǍċĬċƚЯШĦŸŰШƚĲŶċũĳƣŔĦċШƕƨĲШċĬƻŔĲƖƣċШĬĲũШ
ƓĲũŔŊƖŸШǃШũċШƓƖŸőŔĤŔĦŔŹŰШĬĲШŉƨůċƖЮШ 

¶ ÉĲШĬĲĤĲƖČШůċŰƣĲŰĲƖШĲŰШĲũШƚŔƣŔŸШőŸŢċƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬЯШĲƕƨŔƓŸƚШƓċƖċШĲǂƣŔŰĦŔŹŰШĬĲШŔŰĦĲŰĬŔŸƚШǃШƨŰШ
ťŔƣШċŰƣŔĬĲƖƖċůĲЮШ 

¶ EũШČƖĲċШĬĲĤĲƖČШƚĲƖШĬĲШċĦċĤċĬŸƚШũŔƚŸƚШĬĲШŉČĦŔũШũŔůƓŔĲǍċШǃШũŸƚШĲŰƻċƚĲƚШƚĲШċũůċĦĲŰċƖČŰШĬĲŰƣƖŸШ
ĬĲШƨŰШĦƨĤĲƣŸШƕƨĲШĦŸŰƣĲŰŊċШċũШůĲŰŸƚШĲũШΝΝΜӖШĬĲũШĲŰƻċƚĲШĬĲШůċǃŸƖШĦċƓċĦŔĬċĬЮ 

~ċŰĲŢŸШĬĲШƖĲƚŔĬƨŸƚШǃШĬĲƚĲĦőŸƚ 
9ŸƚƣŸШ
ĲƚƣŔůċĬŸ 

ΤΡΜΜШÖÉ? 

?ĲƚĲĦőŸƚШǃШƖĲƚŔĬƨŸƚШƚŹũŔĬŸƚШŰŸШƓĲũŔŊƖŸƚŸƚ 
¶ xŸƚШĬĲƚĲĦőŸƚШĦŸůƨŰĲƚШŊĲŰĲƖċĬŸƚШĲŰШũċƚШČƖĲċƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸШĬĲĤĲƖČŰШƚĲƖШĲŰƣƖĲŊċĬŸƚШċШũŸƚШ
ƻĲőŖĦƨũŸƚШƖĲĦŸũĲĦƣŸƖĲƚШĬĲũШ] ?Ш~ƨŰŔĦŔƓċũЮ 

¶ ÉĲШĲƻŔƣċƖČШŊĲŰĲƖċƖШůċƣĲƖŔċũĲƚШĬĲШĬĲƚĲĦőŸЯШƚĲċŰШŸШŰŸШƓĲũŔŊƖŸƚŸƚЮШEŰШũŸƚШĦċƚŸƚШĲŰШƕƨĲШĲƚŸШŰŸШ
ƓƨĲĬċШĲƻŔƣċƖƚĲЯШĬĲĤĲƖČШƖĲĬƨĦŔƖШũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШǃШƖĲĦƨƓĲƖċƖШǃШƖĲƨƣŔũŔǍċƖШũŸƚШĬĲƚĲĦőŸƚШĬĲШůċŰĲƖċШ
ƚĲŊƨƖċШƓċƖċШũċШƚċũƨĬШőƨůċŰċШǃШĲũШůĲĬŔŸШċůĤŔĲŰƣĲЮ 

¶ xŸƚШĬĲƚĲĦőŸƚШǃШƖĲƚŔĬƨŸƚШŊĲŰĲƖċĬŸƚШĲŰШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲĤĲƖČŰШƚĲƖШƚĲŊƖĲŊċĬŸƚШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШ
ƚƨШƣŔƓŸШĲŰШƖĲĦŔĦũċĤũĲƚЯШŸƖŊČŰŔĦŸƚШǃШŰŸШċƓƖŸƻĲĦőċĤũĲƚЮ 

¶ xŸƚШĲŰƻċƚĲƚШƓċƖċШċũůċĦĲŰċůŔĲŰƣŸШĬĲШĬĲƚĲĦőŸƚШŰŸШƓĲũŔŊƖŸƚŸƚШĬĲĤĲƖČŰШƚĲƖШĬĲШĦŸũŸƖĲƚШƓċƖċШ
ƓŸĬĲƖШƚĲŊƖĲŊċƖШĲŰШũċШŉƨĲŰƣĲЮ 

¶ ?ĲĤĲƖČŰШƓĲƖůċŰĲĦĲƖШƣċƓċĬŸƚШǃШƚĲШĦŸũŸĦċƖČŰШĲŰШƚŔƣŔŸƚШĬŸŰĬĲШũŸƚШċŰŔůċũĲƚШŰŸШƓƨĲĬċŰШċĦĦĲĬĲƖ 
¶ 7ċŢŸШŰŔŰŊƩŰШůŸƣŔƻŸШƚĲШĬŔƚƓŸŰĬƖČШĬĲШůċƣĲƖŔċũШƓĳƣƖĲŸШŰŔШĬĲШŰŔŰŊƩŰШƣŔƓŸШĬĲШůċƣĲƖŔċũШŸШĬĲƚĲĦőŸШ
ƚŸĤƖċŰƣĲШĲŰШũŸƚШĦƨĲƖƓŸƚШĬĲШċŊƨċШŸШƕƨĲĤƖċĬċƚ 

¶  ŸШƚĲШŔŰĦŔŰĲƖċƖČŰШũŸƚШƖĲƚŔĬƨŸƚШŊĲŰĲƖċĬŸƚ 
¶ ÉĲШĬĲĤĲƖČШĬŔƚƓŸŰĲƖШĬĲШƖĲĦŔƓŔĲŰƣĲƚШċĬĲĦƨċĬŸƚШǃШƚƨǯĦŔĲŰƣĲƚШƓċƖċШĲŉĲĦƣƨċƖШƨŰċШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШĲŰШ
ũċШŉƨĲŰƣĲШĬĲШũŸƚШĬĲƚĲĦőŸƚШĦŸůƨŰĲƚШыƖĲƚƣŸƚШŸƖŊČŰŔĦŸƚЯШŰŸШċƓƖŸƻĲĦőċĤũĲƚЯШƖĲĦŔĦũċĤũĲƚьШǃШċũШǯŰċũШ
ĬĲШũċШŢŸƖŰċĬċШĬĲƓŸƚŔƣċƖШĲŰШĦŸŰƣĲŰĲĬŸƖĲƚШƨĤŔĦċĬŸƚШĲŰШƨŰШũƨŊċƖШĬĲШċĦŸƓŔŸШƣĲůƓŸƖċũШĦƨĤŔĲƖƣŸЮ 

¶ ÉĲШĬĲĤĲƖČШƖĲŊŔƚƣƖċƖШũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĬĲƚĲĦőŸƚШĲŰШũċƚШČƖĲċƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸ 
 
?ĲƚĲĦőŸƚШũŖƕƨŔĬŸƚ 
¶ xċƚШċŊƨċƚШŰĲŊƖċƚШǃШŊƖŔƚĲƚШƚĲƖČŰШĬĲƚĦċƖŊċĬċƚШĲŰШĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШċũĦċŰƣċƖŔũũċĬŸЯШĲŰШĦċƚŸШĬĲШŰŸШ
ĲǂŔƚƣŔƖШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШċũĦċŰƣċƖŔũũċĬŸЯШƚĲШĬĲĤĲƖČŰШĲŰƻŔċƖШĦŸŰШŊĲƚƣŸƖĲƚШċƨƣŸƖŔǍċĬŸƚШƓċƖċШũċШŊĲƚƣŔŹŰШ
ĬĲШũċƚШċŊƨċƚЮ 

 
?ĲƚĲĦőŸƚШƓĲũŔŊƖŸƚŸƚ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΞΟ 
 

 

ÂÅ§]Å ~ Ш?EШE[f9fE 9f ШE ШExШÖÉ§Ш?EШx§ÉШÅE9ÖÅÉ§ÉШòШÂÅEéE 9f¨ Ш?EШx Ш
9§ Ñ ~f  9f¨  

¶ EŰШĦċƚŸШĬĲШƕƨĲШƚĲШŊĲŰĲƖĲŰШĬĲƚĲĦőŸƚШƓĲũŔŊƖŸƚŸƚШǃШĲƚƓĲĦŔċũĲƚШƚĲШĬĲĤĲƖČШĦŸŰƣċƖШĦŸŰШƖĲŊŔƚƣƖŸШĬĲШ
ŊĲŰĲƖċĬŸƖШĬĲШĬĲƚĲĦőŸƚШƓĲũŔŊƖŸƚŸƚШǃШĲƚƓĲĦŔċũĲƚ 

¶ xŸƚШĬĲƚĲĦőŸƚШŊĲŰĲƖċĬŸƚШĲŰШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĦŸŰШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШĬĲШƓĲũŔŊƖŸƚŔĬċĬаШĦŸƖƖŸƚŔƻŸƚЯШ
ƖĲċĦƣŔƻŸƚЯШƣŹǂŔĦŸƚЯШŔŰǰċůċĤũĲƚЯШĤŔŸũŹŊŔĦŸƚбШĬĲĤĲƖČŰШƚĲƖШĲŰƣƖĲŊċĬŸƚШċШŊĲƚƣŸƖĲƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШ
ċƓƖŸĤċĬŸƚШƓŸƖШũċШ ƨƣŸƖŔĬċĬШ ůĤŔĲŰƣċũШ ċĦŔŸŰċũЮ 

¶ ÉĲШĬĲĤĲƖČШĦŸŰƣċƖШĦŸŰШƨŰШƚŔƣŔŸШƓċƖċШĲũШċĦŸƓŔŸШƣĲůƓŸƖċũШĬĲШĬĲƚĲĦőŸƚШƓĲũŔŊƖŸƚŸƚШƕƨĲШƚĲċаШ
ƣĲĦőċĬŸЯШŔůƓĲƖůĲċĤŔũŔǍċĬŸƚЯШƓƖŸƻŔƚƣŸƚШĬĲШĦċŰċũĲƚШƓĲƖŔůĲƣƖċũĲƚЯШƣƖċůƓċШĬĲШŊƖċƚċƚШǃШċĦĲŔƣĲƚШ
ǃШĦƨĤĲƣŸƚШĬĲШĦŸŰƣĲŰĦŔŹŰШĦƨǃċШĦċƓċĦŔĬċĬШƚĲċШĬĲũШΝΝΜӖШĬĲũШĦŸŰƣĲŰĲĬŸƖШĬĲШůċǃŸƖШĦċƓċĦŔĬċĬЯШ
ƕƨĲШŔůƓŔĬċШũċШĦŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰШĬĲũШƚƨĲũŸШĲŰШĦċƚŸШĬĲШĬĲƖƖċůĲ 

 

ÂÅ§]Å ~ Ш?EШ9§ ÉEÅé 9f¨ Ш?EШx Ш7f§?féEÅÉf? ?ШòШ]EÉÑf¨ ШÉ§ÉÑE f7xEШ?EШ
x§ÉШÅE9ÖÅÉ§ÉШ  ÑÖÅ xEÉШéfé§É 

§ĤŢĲƣŔƻŸаШ 
ÂƖŸƓŸŰĲƖШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲŰŉŸĦċĬċƚШĲƻŔƣċƖШŔůƓċĦƣŸƚШċШũċШǰŸƖċШǃШŉċƨŰċШĬĲШũŸƚШƚŔƣŔŸƚШ
ĲŰШũŸƚШƕƨĲШƚĲШŔůƓũĲůĲŰƣċŰШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚЮ 

ÅĲƚƓŸŰƚċĤũĲ 
EũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċƕƨŖШĬĲƚĦƖŔƣċƚШĲƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШĬĲШũŸƚШ
ŸƓĲƖċĬŸƖĲƚШыĦŸŰƚƣƖƨĦƣŸƖċƚЯШĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċƚЯШƚƨĤĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċƚьЮ 

fŰĬŔĦċĬŸƖĲƚ 
 ƖŸЮШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲŢĲĦƨƣċĬċƚЮШ ƖŸЮШĬĲШŔŰƚƓĲĦĦŔŸŰĲƚШƖĲċũŔǍċĬċƚЮШÂŸƖĦĲŰƣċŢĲШĬĲШ
ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƓƖŸƓƨĲƚƣċƚЮШ 

[ċƚĲƚШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШǃШŸƓĲƖċĦŔŹŰШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸ 

~ċŰĲŢŸШĬĲШǰŸƖċШǃШŉċƨŰċ 
9ŸƚƣŸШ
ĲƚƣŔůċĬŸ 

ΞΡΜΜШÖÉ? 

¶ ÉĲШƓƖŸőŖĤĲШũċШĦċǍċЯШƓĲƚĦċШǃШƖĲĦŸũĲĦĦŔŹŰШĬĲШǰŸƖċШǃШŉċƨŰċЮ 
¶ ÉĲШĲƻŔƣċƖČШĲũШƚċĦƖŔǯĦċƖШċŰŔůċũĲƚШƚŔũƻĲƚƣƖĲƚШƕƨĲШĲƚƣĳŰШĲŰШũċƚШƓƖĲĬŔŸƚШĬŸŰĬĲШƚĲШĦŸŰƚƣƖƨŔƖČŰШũŸƚШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸƚЮ 

¶ EŰШĦċƚŸШĬĲШĲƚƣċƖШĲŰШǍŸŰċƚШĲŰШũċƚШƕƨĲШĲǂŔƚƣċŰШŸǯĬŔŸƚШƚĲШĬĲĤĲƖČШĦŸŰƣċƖШĦŸŰШƓĲƖƚŸŰċũШĦŸŰШ
ĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĲŰШůċŰĲŢŸШĬĲШŉċƨŰċШƓċƖċШƚƨШƖĲƨĤŔĦċĦŔŹŰЮ 

¶  ŸШƚĲШůċŰƣĲŰĬƖČŰШċŰŔůċũĲƚШƚŔũƻĲƚƣƖĲƚШĦŸůŸШůċƚĦŸƣċƚШĲŰШĲũШČƖĲċШĬĲШƣƖċĤċŢŸЮ 
¶  ŸШƚĲШĬċƖČШĬĲШĦŸůĲƖШċШċŰŔůċũĲƚШƚŔũƻĲƚƣƖĲƚЮ 
¶ xċƚШ ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ ĬĲШ ƖĲůŸĦŔŹŰШ ĬĲШ ĦċƓċШ ƻĲŊĲƣċũШ ƚĲШ ƖĲƚƣƖŔŰŊŔƖČŰШ ċШ ČƖĲċƚШ ĲƚƣƖŔĦƣċůĲŰƣĲШ
ŰĲĦĲƚċƖŔċƚЯШƚĲШĲƻŔƣċƖČШĦŸƖƣċƖШũŸƚШČƖĤŸũĲƚШƕƨĲШƣĲŰŊċŰШĬŔČůĲƣƖŸШċШũċШċũƣƨƖċШĬĲũШƓĲĦőŸШы? ÂьШ
ůċǃŸƖШċШĬĲШĬŔĲǍШĦĲŰƣŖůĲƣƖŸƚШыΝΜШĦůьШǃШĬĲШƚĲƖШŰĲĦĲƚċƖŔŸШƚƨШĦŸƖƣĲЯШĬĲĤĲƖČŰШƚĲƖШƖĲĲůƓũċǍċĬŸƚШ
ċũШůĲŰŸƚШƣƖĲƚШŔŰĬŔƻŔĬƨŸƚШĬĲШĲƚƓĲĦŔĲƚШŰċƣŔƻċƚШƓŸƖШŔŰĬŔƻŔĬƨŸШĦŸƖƣċĬŸЯШĲƚƣċШċĦƣŔƻŔĬċĬШƚĲШ
ƖĲċũŔǍċƖČШĤċŢŸШũċШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŹŰШĬĲШƨŰШŔŰŊĲŰŔĲƖŸШċŊƖŹŰŸůŸоШŉŸƖĲƚƣċũЮ 

¶ EŰШĦċƚŸШĬĲШƣĲŰĲƖШČƖĤŸũĲƚШƕƨĲШċůĲŰċĦĲŰШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũШƚĲШĬĲĤĲƖČШċŰċũŔǍċƖШũċШ
ċũƣĲƖŰċƣŔƻċШĬĲШƚƨШƓŸĬċШŸШƚƨШĦŸƖƣĲШĬĲǯŰŔƣŔƻŸЮ 

cČĤŔƣċƣƚШŰċƣƨƖċũĲƚрШŔůƓċĦƣŸƚШŔŰĬŔƖĲĦƣŸƚ 
9ŸƚƣŸШ
ĲƚƣŔůċĬŸ 

ΝΜШΡΜΜШÖÉ? 

¶ EŰШĦċƚŸШĬĲШƕƨĲШƚĲШĬĲƣĲƖůŔŰĲШũċШĲǂŔƚƣĲŰĦŔċШĬĲШőČĤŔƣċƣƚШŰċƣƨƖċũĲƚШŸШőČĤŔƣċƣƚШůŸĬŔǯĦċĬŸƚШ
ůċŰƣĲŰŔĬŸƚШƓŸƖШƓƨĲĤũŸƚШŔŰĬŖŊĲŰċƚЯШĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲũШfŰƣĲƖŔŸƖЯШĬĲĤĲƖČШċƓũŔĦċƖШůĲĬŔĬċƚШƓċƖċШ
ƓƖŸĦƨƖċƖШǃШċƓŸǃċƖШċШƚƨШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЮ 

cČĤŔƣċƣƚШŰċƣƨƖċũĲƚрШƓĳƖĬŔĬċШŰĲƣċШĦĲƖŸ 

9ŸƚƣŸШ
ĲƚƣŔůċĬŸ 

ΞΜШΡΜΜШÖÉ? 

xċШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċƕƨŖШĬĲƚĦƖŔƣċƚШƚŸŰШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШĬĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲũШfŰƣĲƖŔŸƖШ
ĦŸůŸШĲŢĲĦƨƣŸƖШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮШÉŔШĤŔĲŰШĲũШĦƖŔƣĲƖŔŸШĬĲШĦĲƖŸШƓĳƖĬŔĬċƚШǃШċƨůĲŰƣŸƚШŰĲƣŸƚШĬĲĤĲŰШƚĲƖШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċĬŸƚШċŰƣĲƚШĬĲШƖĲċũŔǍċƖШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŸŰĲƚЯШƚĲШĬĲĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖШƕƨĲШũŸƚШ99éÂШǃШ9EÅÂШƚĲШ
ƖĲċũŔǍċƖČŰШĲŰШČƖĲċƚШƓƖĲƻŔċůĲŰƣĲШŔŰƣĲƖƻĲŰŔĬċƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣŸШƨƖĤċŰŸЮШÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШƚĲШ



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΞΠ 
 

 

ÂÅ§]Å ~ Ш?EШ9§ ÉEÅé 9f¨ Ш?EШx Ш7f§?féEÅÉf? ?ШòШ]EÉÑf¨ ШÉ§ÉÑE f7xEШ?EШ
x§ÉШÅE9ÖÅÉ§ÉШ  ÑÖÅ xEÉШéfé§É 

ĲƚƣċĤũĲĦĲŰШůĲĬŔĬċƚШĲŰŉŸĦċĬċƚШĲŰШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШũċШǰŸƖċШǃШŉċƨŰċШĦŸŰШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШĬĲШ
ƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬШƕƨĲШƓƨĬŔĲƖċŰШƚĲƖШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸƚШĲŰШũċƚШǍŸŰċƚШĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚЮ 
 
¶ ÂƖĲƻŔŸШċШƖĲċũŔǍċƖШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƚĲШƖĲĦŸƖƖĲƖČŰШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШŢƨŰƣŸШĦŸŰШĲƚƓĲĦŔċũŔƚƣċƚШĤŔŹƣŔĦŸƚШǃШ
ƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖČŰШƚŔƣŔŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШĤŔŹƣŔĦŸЮ 

EŰШĦċƚŸШĬĲШƕƨĲШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯƕƨĲŰШČƖĲċƚШĦŸŰШŔŰƣĲƖĳƚШĤŔŹƣŔĦŸШƚĲШƖĲċũŔǍċƖČШƨŰċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĲĦŸũŹŊŔĦċШ
ƓċƖċШĬĲƣĲƖůŔŰċƖШĲũШĲƚƣċĬŸШĬĲũШůŔĦƖŸőČĤŔƣċƣШǃШŸĤƣĲŰĲƖШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƚŸĤƖĲШũċƚШĲƚƓĲĦŔĲƚШƕƨĲШőċĤŔƣċŰШ
ĲŰШĲũШČƖĲċШǃШĬĲШƚĲƖШŰĲĦĲƚċƖŔŸШƚĲШċƓũŔĦċƖČŰШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШůĲĬŔĬċƚа 
¶ ?ĲШ ŔĬĲŰƣŔǯĦċƖƚĲШ ĲŰШ ũċƚШ ǍŸŰċƚШ ĲƻċũƨċĬċƚШ ũċШ ƓƖĲƚĲŰĦŔċШ ĬĲШ ĲƚƓĲĦŔĲƚШ ĬĲШ ŉċƨŰċШ ƕƨĲШ ƚĲШ
ĲŰĦƨĲŰƣƖĲŰШĬĲŰƣƖŸШĬĲШċũŊƩŰШŰŔƻĲũШĬĲШċůĲŰċǍċШũŸĦċũШŸШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũЯШĲŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШǰŸƖċШƚĲċŰШ
ĲŰĬĳůŔĦċƚШŸШƖĲƚƣƖŔŰŊŔĬċƚШċШĲƚċШČƖĲċбШőČĤŔƣċƣƚШƕƨĲШƚƨƚƣĲŰƣċŰШũċШƚƨƓĲƖƻŔƻĲŰĦŔċШĬĲШĲƚƓĲĦŔĲƚШ
ůŔŊƖċƣŸƖŔċƚЯШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШƩŰŔĦŸƚШŸШċũƣċůĲŰƣĲШċůĲŰċǍċĬŸƚбШШČƖĲċƚШċƚŸĦŔċĬċƚШĦŸŰШƓƖŸĦĲƚŸƚШ
ĲƻŸũƨƣŔƻŸƚШ ĦũċƻĲШ ŸШ ǍŸŰċƚШ ƖĲĦŸŰŸĦŔĬċƚШ ŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũůĲŰƣĲШ ĦŸůŸШ ĬĲШ ĲũĲƻċĬŸШ ƻċũŸƖШ ĲŰШ
ƣĳƖůŔŰŸƚШĬĲШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЯШƚĲШƖĲċũŔǍċƖČŰШĲƻċũƨċĦŔŸŰĲƚШŸШŔŰƻĲŰƣċƖŔŸƚШĤŔŹƣŔĦŸƚШƚŸĤƖĲШũċШŸШũċƚШ
ĲƚƓĲĦŔĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬċƚШŸШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШĤŔŹƣŔĦŸШƖĲũĲƻċŰƣĲЮ 

¶ xċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШĲƚƓĲĦŔĲƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċƚШĦċƣĲŊŸƖŖċƚШĬĲШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬЯШĲŰШƓĲũŔŊƖŸШǃШĲŰШƓĲũŔŊƖŸШ
ĦƖŖƣŔĦŸЯШĬċƖČŰШƓċƚŸШċШũċШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШǃШƓƨĲƚƣċШĲŰШůċƖĦőċШĬĲШƓũċŰĲƚШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШ
ĲŰŉŸĦċĬŸƚШĲŰШĲũШƣċǂŹŰШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸЮШEũШĦŸŰƣĲŰŔĬŸШĬĲũШƓũċŰШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲĤĲШċũШůĲŰŸƚШ
ĦŸŰƣĲŰĲƖШũŸШƚŔŊƨŔĲŰƣĲаШfŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰбШÑċǂŸŰŸůŖċШǃШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШũċШĲƚƓĲĦŔĲбШEƚƣċĬŸШĬĲШ
ĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШċůĲŰċǍċƚбШ~ċƖĦŸШƚĲĦƣŸƖŔċũШũĲŊċũШǃШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШũċШ ? ÉШΣбШ
ÂũċŰШĬĲШċĦĦŔŹŰбШÉĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШǃШĲƻċũƨċĦŔŹŰбШ]ũŸƚċƖŔŸбШ7ŔĤũŔŸŊƖċŉŖċЮШ 

¶ ?ĲŰƣƖŸШ ĬĲũШ ÂũċŰШ ƚĲШ ĦŸŰƚŔĬĲƖċƖČŰШ ŸĤŢĲƣŔƻŸƚЯШ ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚЯШ ŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚЯШ ĦƖŸŰŸŊƖċůċШ ĬĲШ
ċƓũŔĦċĦŔŹŰШыůċƖĦŸШƣĲůƓŸƖċũьШǃШůĲĬŔŸƚШƓċƖċШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƓƖŸƓƨĲƚƣċƚЮШxċƚШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲĤĲŰШƚĲƖШĲŰŉŸĦċĬċƚШċũШůċŰĲŢŸШĬĲШũċƚШĲƚƓĲĦŔĲƚЯШƣċŰƣŸШŔŰƚŔƣƨШŸШĲǂŔƣƨШĲŰШĦċƚŸШĬĲШ
ƚĲƖШŰĲĦĲƚċƖŔŸЯШƓũċŰĲƚШĲŰŉŸĦċĬŸƚШċШůŔƣŔŊċƖШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШƖŔĲƚŊŸƚШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸƚШĦŸůŸШĦŸŰƣƖŸũШ
ĬĲШũċШĦċǍċШǃШƣƖČǯĦŸШǃШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШĲĬƨĦċĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũ 

¶ xŸƚШƚŔƣŔŸƚШĲŰШũŸƚШƕƨĲШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯƕƨĲШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШĲƚƣċƚШĲƚƓĲĦŔĲƚШĲŰШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬШƚĲƖČŰШ
ĬĲĦũċƖċĬŸƚШĦŸůŸШƚŔƣŔŸƚШĬĲШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċЯШƓċƖċШĲũũŸШƚĲШĬĲĤĲƖČШŰĲŊŸĦŔċƖШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШũċШǍŸŰċШ
ĦŸŰШũŸƚШƓƖŸƓŔĲƣċƖŔŸƚШǃоŸШƓŸƚĲƚŔŸŰċƖŔŸƚШĬĲШũċƚШƣŔĲƖƖċƚбШƚĲШƓƖŸĦƨƖċƖČШĲũШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШ
ĦŸƖƖĲĬŸƖĲƚШĤŔŹƣŔĦŸƚШĲŰШũŸƚШƕƨĲШƚĲШċƓũŔĦċƖČŰШůĲĬŔĬċƚШƓċƖċШƖĲƚƣċƨƖċƖШũŸƚШůŔĦƖŸőČĤŔƣċƣƚЮ 

¶ EŰШũŸƚШĦĲŰƣƖŸƚШƓŸĤũċĬŸƚШǃШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШůČƚШĦĲƖĦċŰċƚШċШũċƚШǍŸŰċƚШĲŰШũċƚШƕƨĲШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯƕƨĲŰШ
ũċƚШĲƚƓĲĦŔĲƚШĤŔŹƣŔĦċƚШċůĲŰċǍċĬċƚШƚĲШƖĲċũŔǍċƖČŰШƚŸĦŔċũŔǍċĦŔŸŰĲƚШĲŰШũċƚШƕƨĲШƚĲШĬċƖČШċШĦŸŰŸĦĲƖШ
ũċШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШĤŔŹƣŔĦċШĬĲШũċШĲƚƓĲĦŔĲШĲŰШĦċƣĲŊŸƖŖċШĬĲШċůĲŰċǍċШǃШũċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШĲƻŔƣċƖШũċШ
ĦċǍċЯШĦċƓƣƨƖċШǃШƚċĦƖŔǯĦŸШŔŰƣĲŰĦŔŸŰċũШĬĲШĲƚƣŸƚШŔŰĬŔƻŔĬƨŸƚЮ 

¶ ?ĲƓĲŰĬŔĲŰĬŸШĬĲũШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШƚĲШĲƚƣċĤũĲĦĲƖČŰШƓċƖĦĲũċƚЯШƣƖċŰƚĲĦƣŸƚШŸШƓƨŰƣŸƚШĬĲШůŸŰŔƣŸƖĲŸШ
ĲŰШũŸƚШƕƨĲШƚĲШƖĲċũŔǍċƖČŰШŔŰƻĲŰƣċƖŔŸƚШǃШůŸŰŔƣŸƖĲŸƚШƚĲůĲƚƣƖċũĲƚШĬĲШũċƚШĲƚƓĲĦŔĲƚШċůĲŰċǍċĬċƚЯШ
ĬƨƖċŰƣĲШũċШĳƓŸĦċШũũƨƻŔŸƚċШǃШĬƨƖċŰƣĲШũċШĳƓŸĦċШƚĲĦċЮ 

¶ EŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШĲǂŔƚƣŔƖШĲƚƓĲĦŔĲƚШƻĲŊĲƣċũĲƚШĲŰĬĳůŔĦċƚШƚĲШĦŸũĲĦƣċƖČŰШũċƚШƚĲůŔũũċƚШǃШƚĲШƖĲċũŔǍċƖČŰШ
ĲƚŉƨĲƖǍŸƚШ ƓċƖċШƚƨШŊĲƖůŔŰċĦŔŹŰШĲŰШƚĲůŔũũĲƖŸƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲШƻŔƻĲƖŸƚШƓċƖċШƕƨĲШƓƨĲĬċŰШƚĲƖШ
ƣƖċƚƓũċŰƣċĬċƚШĲŰШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШƖĲŉŸƖĲƚƣċĦŔŹŰЮ 

ÂƖŸŊƖċůċШĬĲШƖĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰШǃШƖĲƻĲŊĲƣċĦŔŹŰ 

9ŸƚƣŸШ
ĲƚƣŔůċĬŸ 

ΤΜΜΜШÖÉ? 

¶ ÉĲШĬĲĤĲƖČŰШƖĲƣŔƖċƖШƣŸĬċƚШũċƚШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШĦŸŰƚƣƖƨŔĬċƚШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШƚĲШ
ĬĲƻŸũƻĲƖČŰШũċƚШůŔƚůċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲũШĲŰƣŸƖŰŸЮ 

¶ ÉĲШĬĲĤĲƖČШƖĲőċĤŔũŔƣċƖШũċƚШǍŸŰċƚШƕƨĲШƚĲШőċǃċŰШĬĲƚƣŔŰċĬŸШĦŸůŸШĲƚĦŸůĤƖĲƖċƚШƣĲůƓŸƖċũĲƚЮ 
¶ ÉĲШƖĲċũŔǍċƖČŰШĲƚŉƨĲƖǍŸƚШĬĲШƖĲƻĲŊĲƣċĦŔŹŰЯШƓƖĲŉĲƖŔĤũĲůĲŰƣĲШĦŸŰШĲƚƓĲĦŔĲƚШĬĲШũċШǍŸŰċЯШĲŰШũċƚШ
ČƖĲċƚШƕƨĲШŉƨĲƖŸŰШĬĲƚĤƖŸǍċĬċƚШƨŰċШƻĲǍШƚĲШĦƨũůŔŰĲШĲũШƣƖċĤċŢŸ 

¶ EŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШĲŰШũċƚШČƖĲċƚШĬĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШũċШĲǂŔƚƣĲŰĦŔċШĬĲШĲƚƓĲĦŔĲƚШƕƨĲШ
ƣĲŰŊċŰШċũŊƨŰċШĦċƣĲŊŸƖŖċШĬĲШċůĲŰċǍċЯШƚĲШĬĲĤĲƖČШĲůƓƖĲŰĬĲƖШĦċůƓċŶċƚШĬĲШĦŸŰĦŔĲŰĦŔċĦŔŹŰШǃШ
ĬŔŉƨƚŔŹŰШĬĲШůĲĬŔĬċƚШƓċƖċШƓƖŸƣĲŊĲƖШċШĲƚƣċƚШĲƚƓĲĦŔĲƚЮ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΞΡ 
 

 

ÂÅ§]Å ~ Ш?EШ9§ ÉEÅé 9f¨ Ш?EШx Ш7f§?féEÅÉf? ?ШòШ]EÉÑf¨ ШÉ§ÉÑE f7xEШ?EШ
x§ÉШÅE9ÖÅÉ§ÉШ  ÑÖÅ xEÉШéfé§É 

¶ 7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĲŰШőČĤŔƣċƣƚШŰċƣƨƖċũĲƚ 
9ŸƚƣŸШ
ĲƚƣŔůċĬŸ ΝΜШΜΜΜШÖÉ? 

9ŸŰШũċШǯŰċũŔĬċĬШĬĲШċƚĲŊƨƖċƖШũċШƓĳƖĬŔĬċШŰĲƣċШĦĲƖŸШĬĲШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĬĲШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĲŰШőČĤŔƣċƣƚШ
ŰċƣƨƖċũĲƚШĬĲШũċƚШČƖĲċƚШĬĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċШĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚЯШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċũĲƚШċШũċШůċŊŰŔƣƨĬШĬĲШũŸƚШ
ŔůƓċĦƣŸƚШŔŰĬŔƖĲĦƣŸƚШĲƚƓĲƖċĬŸƚШыƖŔĲƚŊŸШĤċŢŸьЯШƚĲШĬĲĤĲƖČШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚа 
¶ ?ŔƚĲŶċƖШƓċƖċШĦċĬċШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШƨŰШƓƖŸŊƖċůċШĬĲШůŸŰŔƣŸƖĲŸШǃШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĲŰШ
ũċƚШČƖĲċƚШĬĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċШĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċ 

¶ EƚƣċĤũĲĦĲƖШċĦĦŔŸŰĲƚШƻŔċĤũĲƚШƓċƖċШċƚĲŊƨƖċƖШƓĳƖĬŔĬċШŰĲƣċШĦĲƖŸШĲŰШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĲŰШőČĤŔƣċƣƚШ
ŰċƣƨƖċũĲƚШƕƨĲШƓƨĬŔĲƖċŰШĲǂŔƚƣŔƖШǃШƕƨĲШƚĲШƻĲċŰШċůĲŰċǍċĬċƚШĦŸůŸШĦŸŰƚĲĦƨĲŰĦŔċШĬĲШũċƚШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШƣċũĲƚШĦŸůŸШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШƖĲŉŸƖĲƚƣċĦŔŹŰЯШƖĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰШĬĲШČƖĲċƚШ
ċŉĲĦƣċĬċƚШŸШůĲĦċŰŔƚůŸƚШĬĲШĦŸůƓĲŰƚċĦŔŹŰШƓċƖċШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШƖĲũŔĦƣŸƚШĬĲШĤŸƚƕƨĲШ
ƖĲůċŰĲŰƣĲЮ 

 

ÂÅ§]Å ~ Ш?EШ~§ fÑ§ÅE§ШòШÉE]Öf~fE Ñ§Ш ~7fE Ñ x 

§ĤŢĲƣŔƻŸаШ 
ÂƖŸƓŸŰĲƖШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲŰŉŸĦċĬċƚШċШƕƨĲШƚĲШĬĳШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШǃШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШċШũŸƚШ
ƓũċŰĲƚШƓƖŸƓƨĲƚƣŸƚШƓċƖċШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШ 

ÅĲƚƓŸŰƚċĤũĲ 

EũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲũШfŰƣĲƖŔŸƖШĲƚƣċƖČШċШĦċƖŊŸШĬĲШũċШƻĲƖŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШ
ũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƕƨĲШƚĲШĬĲƚĦƖŔĤĲŰШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШÂ] ÉШǃШĬĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШ
ĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШŔŰŉŸƖůĲƚШƣƖŔůĲƚƣƖċũĲƚШĦŸŰŉŸƖůĲШċШũŸƚШŉŸƖůċƣŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚШ
ƓċƖċШĲŰƣƖĲŊċƖШƖĲƓŸƖƣĲƚШċũШ7f?Ю 

fŰĬŔĦċĬŸƖĲƚ  ƖŸЮШĬĲШŔŰƚƓĲĦĦŔŸŰĲƚШƖĲċũŔǍċĬċƚЮШ ƖŸЮШĬĲШŔŰŉŸƖůĲƚШĬĲШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШƖĲċũŔǍċĬŸƚ 
[ċƚĲƚШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸ 9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШǃШŸƓĲƖċĦŔŹŰШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸ 

~ŸŰŔƣŸƖĲŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚ 
9ŸƚƣŸШ
ĲƚƣŔůċĬŸ 

ΥΡΜΜШÖÉ? 

¶ ÉĲШĬĲĤĲƖČŰШĦƨůƓũŔƖШĦŸŰШũŸƚШůŸŰŔƣŸƖĲŸƚШĲƚƣŔƓƨũċĬŸƚШĲŰШũŸƚШƓũċŰĲƚШĬĲШůċŰĲŢŸШċƓƖŸĤċĬŸƚШƕƨĲШ
ƓƨĲĬĲŰШƚĲƖШǃШŰŸШƚĲШũŔůŔƣċŰШċШыĬĲƚĦċƖŊċƚЯШċŊƨċШƚƨƓĲƖǯĦŔċũЯШĲůŔƚŔŸŰĲƚШċƣůŸƚŉĳƖŔĦċƚЯШĦċũŔĬċĬШ
ĬĲũШċŔƖĲЯШƖƨŔĬŸШċůĤŔĲŰƣċũЯШĦċũŔĬċĬШĬĲũШƚƨĲũŸьШĦŸŰШũċĤŸƖċƣŸƖŔŸƚШǃШůĳƣŸĬŸƚШċĦƖĲĬŔƣċĬŸƚШƓŸƖШĲũШ
ÉĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШ ĦƖĲĬŔƣċĦŔŹŰШEĦƨċƣŸƖŔċŰŸЮ 

ÉĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШÂ] É 
9ŸƚƣŸШ
ĲƚƣŔůċĬŸ 

ΝΡΜΜШÖÉ? 

¶ xċƚШĲůƓƖĲƚċƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŸƖċƚШĬĲĤĲƖČŰШůċŰƣĲŰĲƖШĲŰШƚŔƣŔŸШċШƨŰШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШċůĤŔĲŰƣċũШǃШċШƨŰШ
ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШƚŸĦŔċũШƕƨĲШƻĲũĲŰШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċƕƨŖШƓƖŸƓƨĲƚƣċƚШǃШƕƨĲШ
ċĬĲůČƚШĦċŰċũŔĦĲŰШũŸƚШċĦĲƖĦċůŔĲŰƣŸƚШĦŸŰШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШǃШĬĲŰШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШċШũŸƚШĦŸůĲŰƣċƖŔŸƚШ
ǃШĬĲŰƨŰĦŔċƚШƕƨĲШƚƨƖŢċŰШĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮ 

¶ EũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲũШfŰƣĲƖŔŸƖШĬĲĤĲƖČШǯƚĦċũŔǍċƖШƚĲůċŰċũůĲŰƣĲШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШÂ] ÉЯШċƚŖШ
ĦŸůŸШƻĲƖŔǯĦċƖШĲũШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШĦŸůĲŰƣċƖŔŸƚШǃШĬĲŰƨŰĦŔċƚШƕƨĲШƚƨƖŢċŰШĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ
ĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮ 

¶ xċШ ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŸƖċШĬĲĤĲƖČШƓƖĲƚĲŰƣċƖШŔŰŉŸƖůĲƚШ ůĲŰƚƨċũĲƚШƚŸĤƖĲШ ĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШ
ĲƚƣČŰĬċƖĲƚШĬĲШĦċũŔĬċĬШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũШǃШƚŸĦŔċũШĬĲũШ7ċŰĦŸШŔŰƣĲƖċůĲƖŔĦċŰŸШĬĲШ
?ĲƚċƖƖŸũũŸЮ 

¶ EũШ 7ċŰĦŸШ fŰƣĲƖċůĲƖŔĦċŰŸШ ĬĲШ ?ĲƚċƖƖŸũũŸШ ы7f?ьШ ƖĲċũŔǍċƖČШ ĲƻċũƨċĦŔŸŰĲƚШ ƓĲƖŔŹĬŔĦċƚШ ĬĲШ ũŸƚШ
ŔŰŉŸƖůĲƚШŊĲŰĲƖċĬŸƚЮ 

¶ ÉĲШĬĲĤĲƖČШƖĲċũŔǍċƖШƨŰШőŔŰĦċƓŔĳШĲŰШĲũШůċŰĲŢŸШĬĲШũċƚШƖĲũċĦŔŸŰĲƚШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċƚШǃШƚĲШĬċƖČШĳŰŉċƚŔƚШ
ĲŰШ ũċШ ƻĲĲĬƨƖŖċШ ĦŸůƨŰŔƣċƖŔċЯШ ċƚŔůŔƚůŸШ ƚĲШ ĲƚƣċĤũĲĦĲƖČŰШ ĦċĬĲŰċƚШ ĬĲШ ƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШ ƓċƖċШ



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΞΣ 
 

 

ÂÅ§]Å ~ Ш?EШ~§ fÑ§ÅE§ШòШÉE]Öf~fE Ñ§Ш ~7fE Ñ x 

ƖĲĦũċůŸƚШǃШƕƨĲŢċƚЯШůŔƚůŸƚШƕƨĲШƚĲƖČŰШƖĲŊŔƚƣƖċĬŸƚЯШƖĲƚƓŸŰĬŔĬŸƚЯШƚĲШƖĲċũŔǍċƖČШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШǃШƚĲШ
ĦĲƖƖċƖČŰЮ 

 

ÂÅ§]Å ~ Ш?EШÉ xÖ?ШòШÉE]ÖÅf? ?Ш?EШx Ш9§~Ö f? ? 

§ĤŢĲƣŔƻŸаШ EƚƣċĤũĲĦĲƖШũŸƚШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШůŖŰŔůŸƚШƕƨĲШĲũШƓƖŸƓŸŰĲŰƣĲШǃШƚƨƚШĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċƚШĬĲĤĲŰШ
ĦƨůƓũŔƖШƓċƖċШċƚĲŊƨƖċƖШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШċĬĲĦƨċĬċƚШĬĲШƚċũƨĬШǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬШƓċƖċШũċШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬЮ 

fŰĬŔĦċĬŸƖĲƚа 
 

 ƖŸЮШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸƚоШ ƖŸЮШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШƓƖĲƻĲŰŔĬŸƚШŸШĦŸŰƣƖŸũċĬŸƚ 
 ƖŸЮШĬĲШůĲĬŔĬċƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШƓċƖċШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШƓũċŰŔǯĦċĬċƚоШ ƖŸЮШĬĲШůĲĬŔĬċƚШ
ĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШŔůƓũĲůĲŰƣċĬċƚ 
 ƖŸЮШ ĬĲШ ĬŖċƚШ ƚŔŰШ ŔŰĦŔĬĲŰƣĲƚШ ĬĲШ ƚĲŊƨƖŔĬċĬШ ĦŸŰШ ũċШ ĦŸůƨŰŔĬċĬШ  ƖŸЮШ ĬĲШ
ĦċƓċĦŔƣċĦŔŸŰĲƚШŸШƣċũũĲƖĲƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШƓũċŰŔǯĦċĬċƚо Å§ЮШĬĲШĦċƓċĦŔƣċĦŔŸŰĲƚШ
ĲŢĲĦƨƣċĬċƚШĦŸŰШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШ 
 ƖŸЮШĬĲШůċƣĲƖŔċũĲƚШŸШƚƨƚƣċŰĦŔċƚШƓĲũŔŊƖŸƚċƚШƓċƖċШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĲƻŔƣċĬċƚШĬƨƖċŰƣĲШ
ũċШŸĤƖċШ 
 ƖŸЮШ ĬĲШ ůċƣĲƖŔċũĲƚШ ŸШ ƚƨƚƣċŰĦŔċƚШ ƓĲũŔŊƖŸƚċƚШ ƓċƖċШ ũċШ ĦŸůƨŰŔĬċĬШ ůċŰĲŢċĬċƚШ
ċĬĲĦƨċĬċůĲŰƣĲШĬƨƖċŰƣĲШũċШŸĤƖċШ 

[ċƚĲШĬĲũШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸа 

?ŔƚĲŶŸШ ñ  
ÅĲƚƓŸŰƚċĤũĲаШ 

 
?ŔƖĲĦƣŸƖШĬĲШŸĤƖċШ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШ ñ 

ĤċŰĬŸŰŸШ ñ [ƖĲĦƨĲŰĦŔċаШ ~ĲŰƚƨċũЯШÉĲůĲƚƣƖċũЯШ ŰƨċũШШ 

9ŸƚƣŸШ
ĲƚƣŔůċĬŸШĬĲũШ
ƓƖŸŊƖċůċаШ 

ΦΡΜΜШÖÉ?Ш 

ÂƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШŔůƓċĦƣŸƚШƓċƖċШũċШƚċũƨĬШǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚ 

¶ ~ċŰƣĲŰĲƖШċĦƣƨċũŔǍċĬŸШũċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШĲŰШƚċũƨĬШǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬШƓċƖċШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШ 
¶ EƻŔƣċƖШċũШůČǂŔůŸШũċШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШĦŸŰШŸĤƖċƚШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĲŰШƚŔƣŔŸƚШĬĲШċũƣċШĦŸŰǰƨĲŰĦŔċШƓƩĤũŔĦċ 
¶ fŰŉŸƖůċƖШĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċШƖĲċũŔǍċƖШƓŸƖШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШůĲĬŔċŰƣĲШůĲĦċŰŔƚůŸƚШĬĲШĬŔŉƨƚŔŹŰШ
ůċƚŔƻċШƓċƖċШƚŸĦŔċũŔǍċƖШŸĤƖċƚШŸШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШċШŔŰƣĲƖƻĲŰŔƖШĲŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШũŸĦċũШ 

¶ ƓũŔĦċƖШũŸƚШĬŔƚĲŶŸƚШǃШċŢƨƚƣĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸƚШċũШĬŔƚĲŶŸШǯŰċũШĬĲШũċШŸĤƖċШċШǯŰШĬĲШƓƖĲƻĲŰŔƖШũċШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШŉŸƖǍŸƚċШĲŰШǍŸŰċƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚШŸШƚĲŰƚŔĤũĲƚШƓċƖċШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШШ 

¶ EƻŔƣċƖШċШƣŸĬċШĦŸƚƣċШũċШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШĲŰШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШƚŸĦŔċũШǃоŸШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċШƕƨĲШƓƨĲĬċШĦƖĲċƖШ
ƚĲŰƚŔĤŔũŔĬċĬĲƚЯШƕƨĲŢċƚШŸШũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĦŸŰǰŔĦƣŸƚШĦŸŰШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШ 

¶ fĬĲŰƣŔǯĦċƖШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШƕƨĲШƓŸƣĲŰĦŔċũůĲŰƣĲШƓƨĲĬĲŰШƚĲƖШċŉĲĦƣċĬŸƚШƓŸƖШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШũċШ
ŸĤƖċШċШǯŰШĬĲШċŢƨƚƣċƖШũŸƚШĬŔƚĲŶŸƚШǯŰċũĲƚШċũШůČǂŔůŸШǃШĲƻŔƣċƖШƨŰċШĬŔƖĲĦƣċШċŉĲĦƣċĦŔŹŰШċШƣĲƖƖĲŰŸƚШ
ƓƖŔƻċĬŸƚШŸШĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸƚЮШ 

ĦĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШůŔŰŔůŔǍċƖШũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĬƨƖċŰƣĲШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШ 

¶ fůƓũĲůĲŰƣċƖШ ƚĲŶċũĳƣŔĦċШ ċĬĲĦƨċĬċШ ƓċƖċШ ũċШ ĬŔƖĲĦƣċШ ƻŔƚƨċũŔǍċĦŔŹŰШ ĬĲШ ũŸƚШ ƣƖċŰƚĲƩŰƣĲƚШ ǃШ
ƓŸĤũċĬŸƖĲƚШĲŰШǍŸŰċƚШĬĲШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШũċƚШŸĤƖċƚШ 

¶ ÖƣŔũŔǍċƖШƚĲŶċũĳƣŔĦċШċĦŸƖĬĲШċШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШŰċĦŔŸŰċũШĲШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШƕƨĲШƖĲƚŊƨċƖĬĲШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШ
ĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШǃШũŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШ 

~ċŰĲŢŸШĬĲШůċƣĲƖŔċũĲƚШŸШƚƨƚƣċŰĦŔċƚШƓĲũŔŊƖŸƚċƚШƓċƖċШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬ 

¶ ?ĲĤĲƖČШĲƚƣċƖШƩŰŔĦċůĲŰƣĲШƓĲƖƚŸŰċũШĦċƓċĦŔƣċĬŸШċũШůŸůĲŰƣŸШĬĲШŸƓĲƖċƖШůċƕƨŔŰċƖŔċШƓĲƚċĬċШŸШ
ĲƕƨŔƓŸƚШĦŸŰШĬŔƻĲƖƚŸШŰŔƻĲũШĬĲШƖŔĲƚŊŸШ 

¶ ?ĲĤĲƖČШĲƚƣċƖШƩŰŔĦċůĲŰƣĲШƓĲƖƚŸŰċũШĦċƓċĦŔƣċĬŸШċũШůŸůĲŰƣŸШĬĲШŸƓĲƖċƖШůċƣĲƖŔċũĲƚШŸШƚƨƚƣċŰĦŔċƚШ
ƕƨŖůŔĦċƚШƓĲũŔŊƖŸƚċƚШĬƨƖċŰƣĲШũċШŸĤƖċЮШ 
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ÂÅ§]Å ~ Ш?EШÉ xÖ?ШòШÉE]ÖÅf? ?Ш?EШx Ш9§~Ö f? ? 

¶ EũШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШũċШŸĤƖċШĬĲĤĲƖČШŸĤũŔŊċƣŸƖŔċůĲŰƣĲШƖĲĲůƓũċǍċƖШǃШĲƻŔƣċƖШċũШůČǂŔůŸШũċШƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰШ
ĬĲШůċƣĲƖŔċũĲƚШǃоŸШƚƨƚƣċŰĦŔċƚШƕƨĲШƓŸŰŊċŰШĲŰШċũƣŸШƖŔĲƚŊŸШũċШƻŔĬċШĬĲШũŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚЯШƚƨƚШ
ŉċůŔũŔċƚШǃШůŔĲůĤƖŸƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĲŰШŊĲŰĲƖċũЮШ 

¶ EũШŸƓĲƖċĬŸƖШċƓũŔĦċƖČШůĲĬŔĬċƚШƓċƖċШĲƻŔƣċƖШŸШĦŸŰƣƖŸũċƖШũċШĲǂƓŸƚŔĦŔŹŰШĬĲШůŔĲůĤƖŸƚШĬĲШũċШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬШċШůċƣĲƖŔċũĲƚШŸШƚƨƚƣċŰĦŔċƚШƓĲũŔŊƖŸƚċƚШƕƨĲШƚĲШĬĲĤċŰШƨƚċƖШĲŰШũċƚШŸĤƖċƚШǃШċƚĲŊƨƖċƖШ
ƚƨШƖĲƚŊƨċƖĬŸШŔŰƣĲŊƖċũЮ 

~ċŰĲŢŸШĬĲШĤŔĲŰĲƚШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĳůŔĦŸƚШƓċƖċШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬ 

¶ EƻŔƣċƖШċũШůČǂŔůŸШũċШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШũċƚШŸĤƖċƚШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĲŰШǍŸŰċƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШĲĦŸũŹŊŔĦŸШƕƨĲШ
ƓƖŸƻĲċŰШċũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШċƓƖŸƻŔƚŔŸŰċůŔĲŰƣŸШǃШƖĲŊƨũċĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũ 

¶ EƻŔƣċƖШċũШůČǂŔůŸШũċШƣċũċШĬĲШĤŸƚƕƨĲƚШǃШƻĲŊĲƣċĦŔŹŰШƓƖŸƣĲĦƣŸƖċШƕƨĲШƖĲƚŊƨċƖĬĲШũŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШ
ůŸŰƣċŶŸƚŸƚШǃШĲƻŔƣĲШũċШĲƖŸƚŔŹŰШǃШĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸƚШĬĲШƣŔĲƖƖċШǃШƓŸŰŊċШĲŰШƖŔĲƚŊŸШċШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШǃШ
ƚƨШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮШ 

¶ EƻŔƣċƖШũċШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĲŰШĦƨĲƖƓŸƚШĬĲШċŊƨċШĬƨũĦĲШƕƨĲШƓƖŸƻŔƚŔŸŰĲŰШĬĲШĲƚƣĲШũŖƕƨŔĬŸШ
ƻŔƣċũШċШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬЯШƖŔĲŊŸШċŊƖŖĦŸũċШǃШĬĲůČƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲĦŸŰŹůŔĦċƚЯШǃШůŔŰŔůŔǍċƖШũŸƚШ
ŔůƓċĦƣŸƚШƕƨĲШũċШŸĤƖċШƓƨĲĬċШŸĦċƚŔŸŰċƖШĲŰШũŸƚШĦƨĲƖƓŸƚШĬĲШċŊƨċШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸШǃШũċШ
ƚċũƨĬШĬĲШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚЮШ 

¶ EƻŔƣċƖШ ǃШ ůŔŰŔůŔǍċƖШ ũċƚШ ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ ĬĲũШ ƓƖŸǃĲĦƣŸШ ƕƨĲШ ƓƨĲĬċŰШ ƓŸŰĲƖШ ĲŰШ ċũƣŸШ ƖŔĲƚŊŸШ ũċШ
ůŸĬŔǯĦċĦŔŹŰШĬƖČƚƣŔĦċШĬĲШƨƚŸШĬĲШƚƨĲũŸШĬĲШũċƚШǍŸŰċƚШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċƚШƓŸƖШĲŉĲĦƣŸƚШĬŔƖĲĦƣŸƚШŸШ
ŔŰĬŔƖĲĦƣŸƚШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĲŰШũċШǍŸŰċЯШċƚŖШĦŸůŸШĲƻŔƣċƖШũċШċũƣĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĦŸƚƣƨůĤƖĲƚШǃШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ
ĦƨũƣƨƖċũĲƚШƕƨĲШĲƚƣĳŰШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШĦŸŰШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚШĬĲũШČƖĲċШƓŸƖШŸĤƖċƚШ
ĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮШ 

¶ EũШ ƓƖŸǃĲĦƣŸШ ĦŸŰƚŔĬĲƖċƖČШ ĦƖŔƣĲƖŔŸƚШ ĬĲШ ŊĲƚƣŔŹŰШ ĬĲШ ƖŔĲƚŊŸƚШ ŰċƣƨƖċũĲƚШ ŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸƚЯШ ĦŸůŸШ
ĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸƚШĲŰШ9ċƖĦőŔШĲШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШĲŰШũċШ9ŸƚƣċЯШċШǯŰШĬĲШĲƻŔƣċƖШǃШůŔŰŔůŔǍċƖШũŸƚШĲŉĲĦƣŸƚШ
ƕƨĲШĲƚƣŸƚШƓƨĲĬċŰШƣĲŰĲƖШĲŰШĲũШĲŰƣŸƖŰŸШĬĲШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЯШƚƨШĦŸƣŔĬŔċŰŔĬċĬШĦƨũƣƨƖċũШǃШ
ƚŸĦŔŸĲĦŸŰŹůŔĦċШǃШƚƨШĤŔĲŰĲƚШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚЮШ 

¶  ŸШƚĲШƓĲƖůŔƣŔƖČШƕƨĲШũŸƚШŸƓĲƖċĬŸƖĲƚШŸШƚƨƚШĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċƚШŊĲŰĲƖĲŰШŰŔŰŊƩŰШƣŔƓŸШĬĲШƓĳƖĬŔĬċШĬĲШ
ƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚЯШƣƖČǯĦŸШŸШĦŸůĲƖĦŔċũŔǍċĦŔŹŰШŰŸШċƨƣŸƖŔǍċĬċШĬĲШĤŔĲŰĲƚШŰċƣƨƖċũĲƚШыůċĬĲƖċЯШ
ĲƚƓĲĦŔĲƚШ ĬĲШ ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЯШ ůċƣĲƖŔċũШ ŊĲŰĳƣŔĦŸЯШ ĲƣĦЮьЯШ ƕƨĲШ ƚĲШ ƖĲŊŔƚƣƖĲŰШ ĲŰШ ĲũШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШ
ĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸШĲŰШĬŸŰĬĲШƚĲШĲƚƣĳŰШĲŢĲĦƨƣċŰĬŸШũċƚШŸĤƖċƚбШũŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШŰŸШŔŰĦŔƣċƖċŰШċШũċƚШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШċШũċШĲǂƣƖċĦĦŔŹŰЯШŰŔШƻĲŰƣċШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚШƓŸƖШŰŔŰŊƩŰШůŸƣŔƻŸЮШEƚƣŸШƚĲƖČШ
ƚċŰĦŔŸŰċĬŸШĤċŢŸШũċШŰŸƖůċШŰċĦŔŸŰċũШƻŔŊĲŰƣĲЮШ 

ÅĲƚŊƨċƖĬŸШĬĲШũċШƚċũƨĬШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬ 

¶ xċƚШŸĤƖċƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĬĲĤĲŰШĲƻŔƣċƖШŔŰƣĲƖŰċũŔǍċƖШċШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĤŔĲŰĲƚШŸШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШƕƨĲШ
ƓƨĲĬċŰШ ĦŸŰƣċůŔŰċƖШ ƚċŰŔƣċƖŔċůĲŰƣĲШ ĲũШ ĲŰƣŸƖŰŸШ ĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸЯШ ĦŸŰШ ĦƨċũƕƨŔĲƖШ ƣŔƓŸШ ĬĲШ
ĲŰŉĲƖůĲĬċĬШŔŰŉĲĦƣŸĦŸŰƣċŊŔŸƚċШƕƨĲШƓŸŰŊċШĲŰШƖŔĲƚŊŸШũċШƚċũƨĬШĬĲШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШ
ĦĲƖĦċŰċШċШũċƚШŸĤƖċƚЮШ 

¶ ÉĲШĬĲĤĲƖČШƣĲŰĲƖШƨŰШůċŰĲŢŸШċĬĲĦƨċĬŸШĬĲũШċŊƨċШǃШĲƻŔƣċƖШċũШůČǂŔůŸШũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƓċĦŔŸƚШ
ŸШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШƓŸƚŔĤŔũŔƣĲŰШĲũШŸƖŔŊĲŰШĬĲШĲŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚШƓƖŸĬƨĦŔĬċƚШƓŸƖШƻĲĦƣŸƖĲƚШǃШƕƨĲШ
ƓŸŰŊċŰШĲŰШƖŔĲƚŊŸШũċШƚċũƨĬШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬЮШ 

¶ xċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШƚċŰŔƣċƖŔċƚШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸШŰŸШĬĲĤĲŰШċũƣĲƖċƖƚĲШƓŸƖШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ
ĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШƚĲШĬĲĤĲШĲƻŔƣċƖШċũШůČǂŔůŸШũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚЯШĲũĲůĲŰƣŸƚШŸШƚƨƚƣċŰĦŔċƚШ
ƕƨĲШċũƣĲƖĲŰШĲũШċůĤŔĲŰƣĲШǃШĦŸŰƚĲĦƨĲŰƣĲůĲŰƣĲШũċШƚċũƨĬШċůĤŔĲŰƣċũШĬĲũШČƖĲċШǃШŊĲŰĲƖĲŰШƨŰШƖŔĲƚŊŸШ
ƓċƖċШũċШƚċũƨĬШĬĲШũŸƚШůŔĲůĤƖŸƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬЮШ 

¶ ÉĲШ ĬĲĤĲШ ŊċƖċŰƣŔǍċƖШ ũċШ ƚċũƨĬШ ĬĲШ ũŸƚШ ŊƖƨƓŸƚШ ƻƨũŰĲƖċĤũĲƚШ ǃШ ĬĲШ ůċǃŸƖШ ƚĲŰƚŔĤŔũŔĬċĬШ ĲŰШ ũċШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬЯШǃШůŔŰŔůŔǍċƖШċũШůČǂŔůŸШƚƨШĲǂƓŸƚŔĦŔŹŰШƓŸƖШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШŸШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШ
ĦŸŰШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮШ 

¶ EŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШƕƨĲШĲũШŸƓĲƖċĬŸƖШŔĬĲŰƣŔǯƕƨĲШĲŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚШĲŰĬĳůŔĦċƚШĲŰШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰЯШĲƚƣĲШ
ĬĲĤĲШŔůƓƨũƚċƖШĲũШůĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШĲŰШĲũШČƖĲċШċШǯŰШĬĲШĬŔƚůŔŰƨŔƖШ
ũċШŔŰĦŔĬĲŰĦŔċШĬĲШĬŔĦőċШĲŰŉĲƖůĲĬċĬШĲŰШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬЮШ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΞΥ 
 

 

ÂÅ§]Å ~ Ш?EШÉ xÖ?ШòШÉE]ÖÅf? ?Ш?EШx Ш9§~Ö f? ? 

¶ ~ŔŰŔůŔǍċƖШċũШůČǂŔůŸШũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĲŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚШŰŸШĲŰĬĳůŔĦċƚШĲŰШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШĬĲШũċШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬШƕƨĲШƓŸŰŊċŰШĲŰШƖŔĲƚŊŸШƚƨШƚċũƨĬШǃШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШƻŔĬċШĬĲШũŸƚШƓŸĤũċĬŸƖĲƚЯШǃШƚƨШ
ƚŔƣƨċĦŔŹŰШƚŸĦŔŸĲĦŸŰŹůŔĦċШǃШĦƨũƣƨƖċũЮШ 

¶ EũШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШǃШƚƨƚШĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċƚШĦŸŰƣƖŸũċƖċŰШũċШŰŸШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĲŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚШ
ĲŰШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШƕƨĲШŸĤĲĬĲǍĦċŰШċũШŔŰŊƖĲƚŸШǃШĦŸŰƣċĦƣŸШĬŔƖĲĦƣŸШĬĲШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШƣĲůƓŸƖċũĲƚШŸШ
ƓĲƖůċŰĲŰƣĲƚШƓċƖċШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚЮШ 

ÅĲƚƓƨĲƚƣċШċШĲůĲƖŊĲŰĦŔċƚШǃШĦŸŰƣŔŰŊĲŰĦŔċƚШĲŰШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬ 

¶ EũШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲĤĲƖČШĦċƓċĦŔƣċƖШċШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШƕƨĲШĲƚƣĲШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШ
ŔŰƻŸũƨĦƖċĬċШĲŰШċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШƖĲƚƓƨĲƚƣċШċШĲůĲƖŊĲŰĦŔċƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШĦŸŰШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮШ 

¶ EũШƓƖŸƓŸŰĲŰƣĲШǃШƚƨƚШĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċƚШĬĲĤĲŰШĦŸŸƖĬŔŰċƖШĦŸŰШũŸƚШŸƖŊċŰŔƚůŸƚШĦŸůƓĲƣĲŰƣĲƚШĬĲШ
ƚĲŊƨƖŔĬċĬШǃШĲůĲƖŊĲŰĦŔċƚШũŸĦċũĲƚЯШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШƓƖĲƓċƖċĦŔŹŰШǃШƖĲƚƓƨĲƚƣċШċШĲůĲƖŊĲŰĦŔċƚШƕƨĲШ
ƓŸĬƖŖċŰШƖĲŊŔƚƣƖċƖƚĲШĲŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШũċШŸĤƖċШǃШƕƨĲШŔŰƻŸũƨĦƖĲШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШċШũċШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬЮШ 

¶ EũШƓƖŸƓŸŰĲŰƣĲШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШǃШƚƨƚШĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċƚШĬĲĤĲŰШĦŸŰƣċƖШĦŸŰШĲũШƓũċŰШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰЯШ
ƓƖĲƓċƖċĦŔŹŰШǃШƖĲƚƓƨĲƚƣċШċШĲůĲƖŊĲŰĦŔċƚШǃШĦŸŰƣŔŰŊĲŰĦŔċƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШĦŸŰШũċƚШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ ĬĲũШ ƓƖŸǃĲĦƣŸЯШ ĲŰШ ĲũШ ƕƨĲШ ƚĲШ ƻŔŰĦƨũĲШ ũċШ ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċШ ĦŸůƨŰŔĬċĬШ ŸШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШĬĲШũċШǍŸŰċШĬĲШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰЮШ 

¶ ÉĲШĬĲĤĲƖČШĬŸĦƨůĲŰƣċƖШǃШƖĲƚƓċũĬċƖШƣŸĬċƚШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШƓƖĲƓċƖċĦŔŹŰЯШŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШƖĲƚƓƨĲƚƣċШ
ċШĲůĲƖŊĲŰĦŔċƚШƕƨĲШƚĲШƓƨĲĬċШŊĲŰĲƖċƖШĦŸŰШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚЮШ 

]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШǃШƚƨШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬ 

¶ EŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШƕƨĲШĲũШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШǃоŸШƚƨƚШĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċƚШĦŸŰƣƖċƣĲŰШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲШ
ƚĲŊƨƖŔĬċĬШƓċƖċШƖĲƚŊƨċƖĬċƖШũċШŸĤƖċШŸШƚƨƚШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШƚĲШĬĲĤĲƖČШƻĲƖŔǯĦċƖШƕƨĲШĲũШƓĲƖƚŸŰċũШ
ĦŸŰƣƖċƣċĬŸШĦƨůƓũċШĦŸŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШĬĲШũĲǃШƓċƖċШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШĬŔĦőċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚЯШǃШ
ĲƚƣċĤũĲĦĲƖČШŰŸƖůċƚШĬĲШĦŸŰĬƨĦƣċШƓċƖċШƚƨШƓĲƖƚŸŰċũЯШċШǯŰШĬĲШƕƨĲШƚĲШůċŰƣĲŰŊċŰШũċƚШƖĲũċĦŔŸŰĲƚШ
ċĬĲĦƨċĬċƚШǃШĬĲШƖĲƚƓĲƣŸШċШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШőƨůċŰŸƚШĦŸŰШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЮШ 

¶ ÉĲШƻĲƖŔǯĦċƖČШƕƨĲШĲũШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĲƚƣĳШũŸШƚƨǯĦŔĲŰƣĲůĲŰƣĲШĦċƓċĦŔƣċĬŸШĲŰШŰŸƖůċƚШĬĲШ
ƚĲŊƨƖŔĬċĬЯШƨƚŸШĬĲШũċШŉƨĲƖǍċШǃШƖĲƚƓĲƣŸШċШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШőƨůċŰŸƚЯШċĬĲůČƚШƕƨĲШŰŸШőċǃċШĲƚƣċĬŸШ
ŔůƓũŔĦċĬŸШĲŰШċĤƨƚŸƚШċШĬŔĦőŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚЮШ 

¶ EũШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШũċШŸĤƖċШŸШƚƨƚШĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċƚЯШŰŸШċƓƖŸĤċƖČŰШŰŔŰŊƩŰШůĲĦċŰŔƚůŸШĬĲШƨƚŸШĬĲШũċШ
ŉƨĲƖǍċЯШƚċũƻŸШĦƨċŰĬŸШƚĲċШĦŸŰШǯŰĲƚШĬĲШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШŸШĬĲŉĲŰƚċШǃШĬĲШŉŸƖůċШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċũШċШũċШ
ŰċƣƨƖċũĲǍċШǃШċũĦċŰĦĲШĬĲШũċШċůĲŰċǍċЮШÉŔĲůƓƖĲШƚĲШƖĲƚƓĲƣċƖČШĲũШĲƚƓċĦŔŸШǃШċШũŸƚШůŔĲůĤƖŸƚШĬĲШũċШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬЮШ 

¶ ÉĲШŊĲŰĲƖċƖČШƨŰШċƖĦőŔƻŸШƖĲƚƓċũĬċĬŸШǃШĬŸĦƨůĲŰƣċĬŸШĬĲШƣŸĬċƚШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШƚĲШƖĲċũŔĦĲŰШĲŰШ
ůċƣĲƖŔċШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШǃШũŸШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸШĦŸŰШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬЮШ 

 

ÂÅ§]Å ~ Ш?EШ ?ÄÖfÉf9f¨ Ш?EШÑfEÅÅ ÉШòШÅE ÉE Ñ ~fE Ñ§Шf é§xÖ Ñ Åf§ 

§ĤŢĲƣŔƻŸаШ  
EƚƣċĤũĲĦĲƖШũŸƚШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШůŖŰŔůŸƚШƕƨĲШĲũШƓƖŸƓŸŰĲŰƣĲШǃШƚƨƚШĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċƚШĬĲĤĲŰШĦƨůƓũŔƖШƓċƖċШ
ċƚĲŊƨƖċƖШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШċĬĲĦƨċĬċƚШĬĲШŊċƖċŰƣŖċШĬĲШĬĲƖĲĦőŸƚШőƨůċŰŸƚШǃШƚŸƚƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШ
ĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШůċŰƣĲŰĲƖШƨŰċШċĬĲĦƨċĬċШĦċũŔĬċĬШĬĲШƻŔĬċШĬĲШũŸƚШƓŸƣĲŰĦŔċũĲƚШċŉĲĦƣċĬŸƚШƓŸƖШƨŰШ
ƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШċĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШŸШƖĲċƚĲŰƣċůŔĲŰƣŸШŔŰƻŸũƨŰƣċƖŔŸШĬƨƖċŰƣĲШũċƚШĬŔƚƣŔŰƣċƚШĲƣċƓċƚШĬĲũШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸЮ 
EƚƣċƚШĦŸŰƚŔĬĲƖċĦŔŸŰĲƚШĬĲĤĲƖČŰШĲƚƣċƖШƓƖĲƚĲŰƣĲƚШĬĲƚĬĲШũċШŉċƚĲШĬĲШĬŔƚĲŶŸШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШǃШĬƨƖċŰƣĲШ
ƣŸĬŸШĲũШĦŔĦũŸШĬĲШƻŔĬċШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШŔŰĬĲůŰŔǍċĦŔŹŰШǃШĤĲŰĲǯĦŔŸƚШƓċƖċШ
ƓĲƖƚŸŰċƚШ ĬĲƚƓũċǍċĬċƚЯШ ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ ĦŸůƨŰŔƣċƖŔċЯШ ůĲĦċŰŔƚůŸƚШ ĬĲШ ƖĲĦũċůċĦŔŸŰĲƚЯШ
ƖĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШůĲĬŔŸƚШĬĲШƚƨĤƚŔƚƣĲŰĦŔċЯШƓŸƚŔĤũĲШĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸШŉŖƚŔĦŸШŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸШĬĲШ
ƓŸĤũċĦŔŹŰШƻƨũŰĲƖċĤũĲЯШǃШƓŸƣĲŰĦŔċƖШũċШĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШŸƖŊċŰŔƚůŸƚШŊƨĤĲƖŰċůĲŰƣċũĲƚЯШƓċƖċШ
ċƣĲŰĬĲƖШũŸƚШƓŸƚŔĤũĲƚШĲŉĲĦƣŸƚШĬĲШĲƚƣċƚШċŉĲĦƣċĦŔŸŰĲƚШĲŰШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰЯШƚƨШĲĦŸŰŸůŖċЯШĦƨũƣƨƖċЯШ
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ƓČŊЮШΝΞΦ 
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ƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔĬċĬШǃШĦċũŔĬċĬШĬĲШƻŔĬċЯШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШċШũŸШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШĲŰШũċШ ? ÉШΡШ ĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШ
ǃШÅĲċƚĲŰƣċůŔĲŰƣŸШfŰƻŸũƨŰƣċƖŔŸЮ 

EƣċƓċШĬĲũШ
ÂƖŸǃĲĦƣŸШĲŰШ
ƕƨĲШƚĲШċƓũŔĦċа 

ÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШ ñ  
ÅĲƚƓŸŰƚċĤũĲаШ 

 
?ŔƖĲĦƣŸƖШĬĲШŸĤƖċШ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШ ñ 

ĤċŰĬŸŰŸШ  [ƖĲĦƨĲŰĦŔċаШ ~ĲŰƚƨċũШ 
ÉĲůĲƚƣƖċũШ 
ŰƨċũШ 

fŰĬŔĦċĬŸƖĲƚаШ 
 ƩůĲƖŸШĬĲШƓƖŸƓŔĲĬċĬĲƚШƓŸƣĲŰĦŔċũůĲŰƣĲШċŉĲĦƣċĬċƚо ƩůĲƖŸШĬĲШƓƖŸƓŔĲĬċĬĲƚШ
ƖĲċũůĲŰƣĲШċŉĲĦƣċĬċƚШƓŸƖШũċШŸĤƖċШ 
 ƩůĲƖŸШĬĲШƓƖŸƓŔĲƣċƖŔŸƚШŔŰĬĲůŰŔǍċĬŸƚ 
ƖĲċШĬĲШĲǂƓƖŸƓŔċĦŔŹŰШƣŸƣċũШĲŢĲĦƨƣċĬċ 

9ŸƚƣŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸШĬĲШũċШĲǂƓƖŸƓŔċĦŔŹŰШ 

9ŸƚƣŸШĲƚƣŔůċĬŸШ
ĬĲũШÂƖŸŊƖċůċаШ 

ΝΞΡΜΜШÖÉ?Ш 

ÂƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШċĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШŸШƖĲċƚĲŰƣċůŔĲŰƣŸШШ 
¶ EũШƓƖŸƓŸŰĲŰƣĲШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШǃШƚƨƚШĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċƚШĬĲĤĲƖČŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖШĬĲƚĬĲШũċƚШƓƖŔůĲƖċƚШĲƣċƓċƚШ
ĬĲũШ ƓƖŸǃĲĦƣŸЯШ ĬŔƚĲŶŸƚШ ċũƣĲƖŰċƣŔƻŸƚШ ƕƨĲШ ƓĲƖůŔƣċŰШ ǃШ ƻŔċĤŔũŔĦĲŰШ ĲũШ ůĲŰŸƖШ ŔůƓċĦƣŸШ ƚŸĤƖĲШ
ƓƖŸƓŔĲĬċĬĲƚШĬĲШƓĲƖƚŸŰċƚШŸШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШƚŸĦŔċũШĬĲШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШũċƚШČƖĲċƚШĬĲШ
ŔŰǰƨĲŰĦŔċШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШũŸШĦƨċũШƓƨĲĬċШŔůƓũŔĦċƖШĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸШŉŖƚŔĦŸШŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸЮШ 

¶ ÉĲШĬĲĤĲƖČШƓƖŔŸƖŔǍċƖШĲŰШĲƚƣĲШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻċƚШ ĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШċШƓĲƖƚŸŰċƚШŸШŊƖƨƓŸƚШ
ƻƨũŰĲƖċĤũĲƚЮШ 

~ċŰĲŢŸЯШĦŸŰƣƖŸũШǃШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШċĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШǃШĬĲШƖĲċƚĲŰƣċůŔĲŰƣŸ 

¶ EŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШƕƨĲШĲũШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШŸШƚƨƚШĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċƚШĬĲĤċŰШċƓũŔĦċƖШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШ
ċĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШĲƚƣŸƚШĬĲĤĲŰШŉŸƖůƨũċƖШƨŰШƓũċŰШĬĲШ
ŔŰĬĲůŰŔǍċĦŔŹŰШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲШǃШƨŰŔŉŸƖůĲЯШƓŸƖШũċШƓĳƖĬŔĬċШĬĲШĤŔĲŰĲƚШċũШĦŸƚƣŸШƣŸƣċũШĬĲШƖĲƓŸƚŔĦŔŹŰЯШ
ċƚŖШĦŸůŸШŸƣƖŸƚШůĲĦċŰŔƚůŸƚШĬĲШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШƓċƖċШůŔƣŔŊċƖШĲũШŔůƓċĦƣŸШƕƨĲШƓŸƣĲŰĦŔċũůĲŰƣĲШƚĲШ
ƓƨĲĬċШŊĲŰĲƖċƖШĲŰШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰЮ 

¶ ÉĲШĬĲĤĲШŉċĦŔũŔƣċƖШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШŔŰĬĲůŰŔǍċĦŔŹŰШċШũŸƚШċŉĲĦƣċĬŸƚЯШĲŰШũŸШƓŸƚŔĤũĲШǃШĦƨċŰĬŸШċƓũŔƕƨĲШ
ƚĲШĬĲĤĲШƓƖŸƻĲĲƖШĬĲШũƨŊċƖĲƚШĬĲШƖĲċƚĲŰƣċůŔĲŰƣŸШǃШƚƨĤƚŔĬŔŸƚШĬĲШƣƖċƚũċĬŸЯШċШǯŰШĬĲШċǃƨĬċƖũŸƚШċШ
ůĲŢŸƖċƖШŸШƖĲƚƣċĤũĲĦĲƖШƚƨШŰŔƻĲũШĬĲШƻŔĬċШŸШƚƨƚШůĲĬŔŸƚШĬĲШƚƨĤƚŔƚƣĲŰĦŔċЮШ 

¶ EũШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШƣċůĤŔĳŰШŊĲŰĲƖċƖČШǃШŸŉƖĲĦĲƖČШċШũŸƚШċŉĲĦƣċĬŸƚЯШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШĲŰШĲũШ
ůċƖĦŸШĬĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШċШǯŰШĬĲШƖĲĲƚƣċĤũĲĦĲƖШũċƚШƖĲĬĲƚШƚŸĦŔċũĲƚЯШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШ
ƻŔĬċЯШ ĲĦŸŰŸůŖċЯШ ĦƨũƣƨƖċШ ǃШ ŸƣƖċƚШ ƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШ ĬĲШ ĦŸŰĬŔĦŔŹŰШ ŔŰƣċŰŊŔĤũĲШ ƓŸƣĲŰĦŔċũůĲŰƣĲШ
ċŉĲĦƣċĬċƚШƓŸƖШũċƚШŸĤƖċƚЮШ 

¶ xċƚШƓĲƖƚŸŰċƚЯШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЯШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШŸШċĦƣŸƖĲƚШũŸĦċũĲƚШƕƨĲШƓŸƣĲŰĦŔċũůĲŰƣĲШƓƨĲĬċŰШ
ƚĲƖШċŉĲĦƣċĬċƚШŸШĤĲŰĲǯĦŔċĬŸƚШƓŸƖШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲĤĲƖČŰШƚĲƖШĦŸŰƚŔĬĲƖċĬċƚШĦŸŰШĲũШċŰČũŔƚŔƚШ
ƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲШĲŰШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШƓċƖƣĲƚШŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚЮШEũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШƣŸůċШĬĲШ
ĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШƖĲũċƣŔƻŸƚШċũШƖĲċƚĲŰƣċůŔĲŰƣŸШǃШĲũШƖĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШůĲĬŔŸƚШĬĲШƚƨĤƚŔƚƣĲŰĦŔċШ
ĬĲĤĲŰШŔŰĦũƨŔƖШŸƓĦŔŸŰĲƚШǃШċũƣĲƖŰċƣŔƻċƚШƓċƖċШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШċŉĲĦƣċĬċЯШƚĲŊƩŰШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċЮШ 

¶ EũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШċШũŸƚШċŉĲĦƣċĬŸƚШĬĲĤĲƖČШƓĲƖůċŰĲĦĲƖШĬƨƖċŰƣĲШƣŸĬŸШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШ
ŔŰĬĲůŰŔǍċƣŸƖŔŸЯШƖĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШůĲĬŔŸƚШĬĲШƚƨĤƚŔƚƣĲŰĦŔċШǃШƖĲċƚĲŰƣċůŔĲŰƣŸЯШċШǯŰШĬĲШ
ůċŰƣĲŰĲƖШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲЯШĲƕƨŔƣċƣŔƻŸШǃШŢƨƚƣŸШĦŸŰШũŸƚШŔŰĬĲůŰŔǍċĬŸƚЮШШ 

¶ ÉĲШĬĲĤĲƖČШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШƨŰШůĲĦċŰŔƚůŸШĬĲШƖĲĦũċůċĦŔŹŰШĦŸŰŊƖƨĲŰƣĲШĦŸŰШĲũШƓƖŸĦĲƚŸЯШƖĲċũŔĬċĬШĬĲШ
ũŸƚШċŉĲĦƣċĬŸƚШǃШũċƚШŰŸƖůċƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШǃШƚŸĦŔċũĲƚШĬĲũШ7f?ЯШċШǯŰШĬĲШƖĲĦċĤċƖШǃШċƣĲŰĬĲƖШĬĲШ
ůċŰĲƖċШŸƓŸƖƣƨŰċШŔŰƕƨŔĲƣƨĬĲƚШĲƚƓĲĦŖǯĦċƚШĬĲШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШĬĲƚƓũċǍċĬċƚШŸШůŔĲůĤƖŸƚШĬĲШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШƚƨŢĲƣċƚШċШŔŰĬĲůŰŔǍċĦŔŹŰШŸШƖĲƨĤŔĦċĦŔŹŰЯШċƚŖШĦŸůŸШŔŰĦũƨŔƖШƖĲĦƨƖƚŸƚШƓċƖċШƣƖċƣċƖШ
ƓŸƣĲŰĦŔċũĲƚШĦŸŰǰŔĦƣŸƚЮШ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΟΜ 
 

 

ÂÅ§]Å ~ Ш?EШ ?ÄÖfÉf9f¨ Ш?EШÑfEÅÅ ÉШòШÅE ÉE Ñ ~fE Ñ§Шf é§xÖ Ñ Åf§ 

¶ 9ƨċŰĬŸШƚĲШƖĲċũŔĦĲШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШƖĲċƚĲŰƣċůŔĲŰƣŸШŔŰƻŸũƨŰƣċƖŔŸШǃШċĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШĲũШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШ ĬĲũШ ƓƖŸǃĲĦƣŸШ ĬĲĤĲШ ĬĲƚċƖƖŸũũċƖШ ƨŰШ ĦĲŰƚŸШ ƓċƖċШ ŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШ ǃШ ĦċƖċĦƣĲƖŔǍċƖШ
ƚŸĦŔŸĲĦŸŰŹůŔĦċůĲŰƣĲШċШũŸƚШƓŸƣĲŰĦŔċũĲƚШċŉĲĦƣċĬŸƚЯШĦŸŰŸĦĲƖШƚƨШƚŔƣƨċĦŔŹŰШĬĲШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬЯШ
ĦŸŰŸĦĲƖШƚƨШƣŔƓŸũŸŊŖċШĬĲШŸĦƨƓċĦŔŹŰШƓƖĲĬŔċũЯШǃШĬĲƣĲƖůŔŰċƖШƕƨŔĳŰĲƚШĬĲĤĲŰШƚĲƖШĲũĲŊŔĤũĲƚШƓċƖċШ
ƖĲĦŔĤŔƖШŔŰĬĲůŰŔǍċĦŔŹŰШŸШċƚŔƚƣĲŰĦŔċЮШ 

¶ EƚƣŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШƖĲƚƓĲƣċƖċŰШǃШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖČŰШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШǃШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШƚŸĦŔċũШǃШĦƨũƣƨƖċũШĬĲШ
ũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШŸШƓĲƖƚŸŰċƚШċŉĲĦƣċĬċƚЯШċƚŖШĦŸůŸШƚƨШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũŔĬċĬЯШŉŸƖůċƚШĬĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰШ
ǃШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШĬĲШƣĲůċƚШƓƖŔŸƖŔƣċƖŔŸƚШŸШĦŸŰǰŔĦƣŸƚЯШĲШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШƚŸĦŔċũШŸШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċЯШĲƚƣċШ
ƚŔƣƨċĦŔŹŰШƚĲƖČШůƨĦőŸШůČƚШƖĲũĲƻċŰƣĲШǃШƓƖŔŸƖŔƣċƖŔċШĦƨċŰĬŸШƚĲШƣƖċƣĲШĬĲШƓƨĲĤũŸƚШŔŰĬŖŊĲŰċƚЮШ 

¶ EŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШƕƨĲШƚĲШƖĲŊŔƚƣƖĲШĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸШŉŖƚŔĦŸШĲũШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШċŊŸƣċƖČШƣŸĬŸƚШ
ũŸƚШĲƚŉƨĲƖǍŸƚШƓċƖċШƖĲƣƖŔĤƨŔƖШũċƚШůĲŢŸƖĲƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШƻŔĬċШĲШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШċŉĲĦƣċĬċШƓċƖċШ
ũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШŸШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШƚƨШƚŔƣƨċĦŔŹŰШƚŸĦŔŸĲĦŸŰŹůŔĦċШǃШĦƨũƣƨƖċũЮШ 

¶ EŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШƕƨĲШƚĲШŊĲŰĲƖĲШĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸШĲũШƓƖŸƓŸŰĲŰƣĲШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШ
ĲũċĤŸƖċƖČШƨŰШƓũċŰШĬĲШƖĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШůĲĬŔŸƚШĬĲШƚƨĤƚŔƚƣĲŰĦŔċШƓċƖċШĦŸůƓĲŰƚċƖШċШũċƚШ
ƓĲƖƚŸŰċƚШ ċŉĲĦƣċĬċƚШ ƓŸƖШ ĲũШ ƓƖŸǃĲĦƣŸШ ǃШ ŸŉƖĲĦĲƖČШ ŸƣƖŸƚШ ůĲĦċŰŔƚůŸƚШ ĬĲШ ċƚŔƚƣĲŰĦŔċШ ƓċƖċШ
ŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШĲĦŸŰŸůŖċШĬĲШũŸƚШċŉĲĦƣċĬŸƚЮШШ 

¶ EũШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШƓŸĬƖČШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШĦũċƖċůĲŰƣĲШċШƓŸƚŔĤũĲƚШŸĦƨƓċŰƣĲƚШŔŰƣƖƨƚŸƚШ
ŸƓŸƖƣƨŰŔƚƣċƚШƕƨĲШĦċƖĲǍĦċŰШĬĲШũĲŊŔƣŔůŔĬċĬШŸШũĲŊċũŔĬċĬЯШǃШƕƨĲШƕƨŔĲƖċŰШċƓƖŸƻĲĦőċƖƚĲШĬĲũШ
ƓƖŸĦĲƚŸШƓċƖċШƚƨƚШŔŰƣĲƖĲƚĲƚШƓƖŸƓŔŸƚЮШ 

¶ ÉĲШ ĲƚƣċĤũĲĦĲƖČШ ƨŰШ ƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ĲƻċũƨċĦŔŹŰШ ǃШ ƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШ ƓċƖċШ ũċƚШ ċĦĦŔŸŰĲƚШ ĬĲШ
ƖĲċƚĲŰƣċůŔĲŰƣŸШŸШƖĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШůĲĬŔŸƚШĬĲШƚƨĤƚŔƚƣĲŰĦŔċШċƓũŔĦċĬŸƚШċШũŸƚШċŉĲĦƣċĬŸƚШ
ƓŸƖШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШċƓũŔĦċŰĬŸШũċƚШĦŸƖƖĲĦĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШĲũШĦċƚŸШċůĲƖŔƣĲШĬƨƖċŰƣĲШũċƚШĬŔƚƣŔŰƣċƚШĲƣċƓċƚШ
ĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮШ?ƨƖċŰƣĲШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШƚĲШĦŸŰƚƨũƣċƖČШċШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШċŉĲĦƣċĬċƚШƓŸƖШ
ĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮШ 

¶ EũШƓƖŸůŸƣŸƖШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲĤĲƖČШĲŢĲĦƨƣċƖШƨŰċШċƨĬŔƣŸƖŔċШǯŰċũШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸЯШċШǯŰШĬĲШƻĲƖŔǯĦċƖШũċШ
ĦŸŰĦũƨƚŔŹŰШĲŉĲĦƣŔƻċШǃШĲǯĦċǍШĬĲШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШŔŰĬĲůŰŔǍċĦŔŹŰЯШƖĲċƚĲŰƣċůŔĲŰƣŸШŸШƖĲƚƣŔƣƨĦŔŹŰШ
ĬĲШũŸƚШůĲĬŔŸƚШĬĲШƻŔĬċШĬĲƚċƖƖŸũũċĬŸƚШƓŸƖШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШǃШƕƨĲШƚĲШőċǃċŰШċƣĲŰĬŔĬŸШũŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШ
ċĬƻĲƖƚŸƚШĬĲũШƖĲċƚĲŰƣċůŔĲŰƣŸШĬĲШůċŰĲƖċШċĦŸƖĬĲШĦŸŰШũċƚШůĲĬŔĬċƚШŔŰŔĦŔċũĲƚШƓƖŸƓƨĲƚƣċƚЮШ 

¶ EũШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШũċШŸĤƖċШĬŸĦƨůĲŰƣċƖČШǃШƖĲƚƓċũĬċƖČШƣŸĬċƚШũċƚШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШċĬƕƨŔƖŔƖШ
ĬĲƖĲĦőŸƚШƚŸĤƖĲШũċƚШƣŔĲƖƖċƚЯШċƚŖШĦŸůŸШũċƚШůĲĬŔĬċƚШĬĲШŔŰĬĲůŰŔǍċĦŔŹŰЯШĦŸůƓĲŰƚċĦŔŹŰШǃШũċƚШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШƖĲƨĤŔĦċĦŔŹŰЯШǃШƖĲƚƣŔƣƨĦŔŹŰШĬĲШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШƻŔĬċЮШ 

 

ÂÅ§]Å ~ Ш?EШÂ ÑÅf~§ f§Ш9ÖxÑÖÅ x 

§ĤŢĲƣŔƻŸаШ 
EƚƣċĤũĲĦĲƖШũŸƚШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШůŖŰŔůŸƚШƕƨĲШĲũШƓƖŸƓŸŰĲŰƣĲШǃШƚƨƚШĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċƚШĬĲĤĲŰШĦƨůƓũŔƖШƓċƖċШ
ċƚĲŊƨƖċƖШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШċĬĲĦƨċĬċƚШĬĲШŊċƖċŰƣŖċШƓċƖċШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШǃШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШ
ĦƨũƣƨƖċũЮШШ 
EƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШǃШĲũШƖĲƚŊƨċƖĬŸШĬĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШĦƨũƣƨƖċũШĲŰШĲũШĬŔƚĲŶŸШǃШ
ĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚЯШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШĲŰШĦċƚŸƚШĬĲШőċũũċǍŊŸƚШŉŸƖƣƨŔƣŸƚЯШċƓũŔĦċƖШƨŰШ
ƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĦŸŰƚƨũƣċШċĬĲĦƨċĬŸШĦŸŰШũċƚШƓċƖƣĲƚШŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚШĲŰШĲƚƣċШƣĲůČƣŔĦċЯШůĲĦċŰŔƚůŸƚШĬĲШ
ċĦĦĲƚŸШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬЯШƓŸƚŔĤũĲƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШƖĲƣŔƖċĬċШĬĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШƖĲŊŔƚƣƖċĬŸЯШǃШƨŰШƨƚŸШ
ċĬĲĦƨċĬŸШĬĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШĲŰĦŸŰƣƖċĬŸЯШĲŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШũċШŰŸƖůċШŰċĦŔŸŰċũШĲШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũЯШċШǯŰШĬĲШ
ĬċƖШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШċШũŸƚШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШĬĲШũċШ ? ÉШΥШÂċƣƖŔůŸŰŔŸШ9ƨũƣƨƖċũШШ 

EƣċƓċШĬĲũШ
ÂƖŸǃĲĦƣŸШĲŰШ
ƕƨĲШƚĲШċƓũŔĦċа 

ÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШ ñ  
ÅĲƚƓŸŰƚċĤũĲаШ 

 
?ŔƖĲĦƣŸƖШĬĲШŸĤƖċШ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШ ñ 

ĤċŰĬŸŰŸШ ñ [ƖĲĦƨĲŰĦŔċаШ ~ĲŰƚƨċũШ 
ÉĲůĲƚƣƖċũШ 
ŰƨċũШ 
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fŰĬŔĦċĬŸƖĲƚаШ 
 ҄ШĬĲШőċũũċǍŊŸƚШŉŸƖƣƨŔƣŸƚШƖĲŊŔƚƣƖċĬŸƚШĬƨƖċŰƣĲШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШũċШŸĤƖċо ҄ШĬĲШ
őċũũċǍŊŸƚШċƣĲŰĬŔĬŸƚШĦŸŰШĲũШƓƖŸƣŸĦŸũŸШĬĲШőċũũċǍŊŸƚШŉŸƖƣƨŔƣŸƚШ 
 ҄ШĬĲШƚŔƣŔŸƚШĬĲШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШĦƨũƣƨƖċũШĬĲШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸƚШ
ĲŰШũċШǍŸŰċШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШ 

9ŸƚƣŸШ
ĲƚƣŔůċĬŸШ ĬĲũШ
ƓƖŸŊƖċůċаШ 

ΝΜΡΜΜШÖÉ?Ш 

]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШǃШƖĲƚŊƨċƖĬŸШĬĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШĦƨũƣƨƖċũШĲŰШũċШǍŸŰċШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸ 

¶ EũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲĤĲƖČШĦƨůƓũŔƖШĦŸŰШũŸШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШĲŰШũċШũĲŊŔƚũċĦŔŹŰШŰċĦŔŸŰċũШĲŰШũŸШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸШ
ĦŸŰШũċШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰЯШŊĲƚƣŔŹŰЯШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШǃШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШǃШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШ
ĦƨũƣƨƖċũШƕƨĲШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯƕƨĲШĲŰШũċШǍŸŰċШĬĲШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰЮШШ 

¶ ÉĲШĬĲĤĲƖČШĦŸŰƣċƖШĦŸŰШƨŰШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШŔůƓċĦƣŸƚШǃШƖŔĲƚŊŸƚШċũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШĦƨũƣƨƖċũШĲŰШũċШǍŸŰċШĬĲШ
ĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШũċƚШŸĤƖċƚЯШċШǯŰШĬĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШǍŸŰċƚШŸШĲƚƓċĦŔŸƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШƓċƖċШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШ
ŸШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШĦƨũƣƨƖċũĲƚЮ 

¶ EƚƣċĤũĲĦĲƖШċĦĦŔŸŰĲƚШċĬĲĦƨċĬċƚШǃШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲƚШƓċƖċШőċũũċǍŊŸƚШŉŸƖƣƨŔƣŸƚШĬĲШ
ƖĲƚĦċƣĲШǃоŸШƖĲƚŊƨċƖĬŸШĬĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШĦƨũƣƨƖċũ27ШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШċШũċШũĲŊŔƚũċĦŔŹŰШŰċĦŔŸŰċũШĲШ
ŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũЮШШ 

¶ EƻŔƣċƖШċũШůČǂŔůŸШũċШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШĲŰШƚŔƣŔŸƚШĬĲШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШĦƨũƣƨƖċũШƕƨĲШƚĲċŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċĬŸƚШ
ĦŸůŸШůċŰŔŉĲƚƣċĦŔŸŰĲƚШŸШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШĦƨũƣƨƖċũШċũƣċůĲŰƣĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШƓċƖċШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШ
ĬĲШũċШǍŸŰċШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮ28Ш ĬĲůČƚШƚĲШĲƻŔƣċƖČШċũШůČǂŔůŸШĲũШƖĲƣŔƖŸШĬĲШ
ƓċƣƖŔůŸŰŔŸШĦƨũƣƨƖċũШŔƖƖĲƓƖŸĬƨĦŔĤũĲ29ШĬĲШƚƨШǍŸŰċШĬĲШŸƖŔŊĲŰЯШǃШĲŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШƖĲċũŔǍċƖũŸШƚĲШĬĲĤĲƖČШ
ċƓũŔĦċƖШũċШůĲŢŸƖШƣĳĦŰŔĦċШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲЯШǃШĦƨůƓũŔƖШũŸШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШĲŰШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШŰċĦŔŸŰċũШĲШ
ŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШƓċƖċШƚċũƻċŊƨċƖĬċƖШƚƨШƻċũŸƖШĦƨũƣƨƖċũШǃШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШŸƖŔŊŔŰċũЮШ 

 

27ШcċũũċǍŊŸƚШ ŉŸƖƣƨŔƣŸƚШ ыƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸьаШ ƓċƣƖŔůŸŰŔŸШ ĦƨũƣƨƖċũШ ƣċŰŊŔĤũĲШ ыƓŸƖШ ĲŢĲůƓũŸЯШ ůċƣĲƖŔċũШ
ċƖƕƨĲŸũŹŊŔĦŸьШőċũũċĬŸШĬĲШůċŰĲƖċШŔůƓƖĲƻŔƚƣċШĬƨƖċŰƣĲШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШŸШũċШŸƓĲƖċĦŔŹŰШĬĲШƨŰШƓƖŸǃĲĦƣŸЮШ
ÖŰШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШƓċƖċШőċũũċǍŊŸƚШŉŸƖƣƨŔƣŸƚШĲƚШƨŰШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШĲƚƓĲĦŖǯĦŸШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШƕƨĲШƚĲШőċШ
ĬĲШƚĲŊƨŔƖШĲŰШĦċƚŸШĬĲШĲŰĦŸŰƣƖċƖƚĲШƨŰШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШĦƨũƣƨƖċũШƓƖĲƻŔċůĲŰƣĲШĬĲƚĦŸŰŸĦŔĬŸШĬƨƖċŰƣĲШũċƚШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШũċШŸƓĲƖċĦŔŹŰШы7f?Ш~ċƖĦŸШĬĲШÂŸũŖƣŔĦċШ ůĤŔĲŰƣċũШǃШÉŸĦŔċũЯШΞΜΞΜьЮ 
28ШfŰĦũƨǃĲШƚŔƣŔŸƚШƩŰŔĦŸƚШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШƻċũŸƖĲƚШĦƨũƣƨƖċũĲƚЯШĦŸůŸШũŸƚШĤŸƚƕƨĲƚЯШƖŸĦċƚЯШũċŊŸƚШǃШ
ĦċƚĦċĬċƚШƚċŊƖċĬŸƚбШǃШĦŔĲƖƣċƚШŉŸƖůċƚШŔŰƣċŰŊŔĤũĲƚШĬĲШĦƨũƣƨƖċШƓċƖċШũċƚШƕƨĲШƚĲШőċǃċШƓƖŸƓƨĲƚƣŸШƨŰШƨƚŸШ
ĦŸŰШǯŰĲƚШĦŸůĲƖĦŔċũĲƚЯШĦŸůŸШũŸƚШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚШĦƨũƣƨƖċũĲƚЯШũċƚШŔŰŰŸƻċĦŔŸŰĲƚШǃШũċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШĬĲШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШĲƚƣŔũŸƚШĬĲШƻŔĬċШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШы7f?Ш~ċƖĦŸШĬĲШÂŸũŖƣŔĦċШ ůĤŔĲŰƣċũШǃШ
ÉŸĦŔċũЯШΞΜΞΜШ ŸƖůċШĬĲШ?ĲƚĲůƓĲŶŸШ ůĤŔĲŰƣċũШǃШÉŸĦŔċũШΥШÂċƣƖŔůŸŰŔŸШ9ƨũƣƨƖċũьЮШШШ 
29ШEũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШĦƨũƣƨƖċũШŔƖƖĲƓƖŸĬƨĦŔĤũĲШƓƨĲĬĲШĲƚƣċƖШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸШĦŸŰШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШƚŸĦŔċũĲƚЯШ
ĲĦŸŰŹůŔĦċƚЯШĦƨũƣƨƖċũĲƚЯШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШǃШĦũŔůČƣŔĦċƚШĬĲШƓƨĲĤũŸƚШƓċƚċĬŸƚЯШƚƨƚШĲĦŸũŸŊŖċƚШĲŰШĲƻŸũƨĦŔŹŰЯШ
ƚƨƚШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШĬĲШċĬċƓƣċĦŔŹŰШǃШŉŸƖůċƚШċŰƣŔŊƨċƚШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũЯШĲŰШƕƨĲШыŔьШĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШ
ĦƨũƣƨƖċũШĲƚШƚŔŰŊƨũċƖШŸШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШƚŔŰŊƨũċƖШƓċƖċШĲũШƓĲƖŖŸĬŸШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШŸШыŔŔьШĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШ
ĦƨũƣƨƖċũШ ĲƚШ ƚŔŰŊƨũċƖШ ŸШ ƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШ ƚŔŰŊƨũċƖШ ǃċШ ƕƨĲШ ƻŔŰĦƨũċШ ĬŔƻĲƖƚŸƚШ ƓĲƖŖŸĬŸƚШ ĲŰШ ƨŰШ ůŔƚůŸШ
ĲůƓũċǍċůŔĲŰƣŸШы7f?Ш~ċƖĦŸШĬĲШÂŸũŖƣŔĦċШůĤŔĲŰƣċũШǃШÉŸĦŔċũЯШΞΜΞΜШ ŸƖůċШĬĲШ?ĲƚĲůƓĲŶŸШ ůĤŔĲŰƣċũШǃШ
ÉŸĦŔċũШΥШÂċƣƖŔůŸŰŔŸШ9ƨũƣƨƖċũьЮШШШ 
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¶ EũШ ƓƖŸƓŸŰĲŰƣĲШ ĬĲũШ ƓƖŸǃĲĦƣŸШ ƓŸƖШ ũċШ ĲŢĲĦƨĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċШ ŸĤƖċШ ŰŸШ ĬĲĤĲƖČШ ƖĲƣŔƖċƖЯШ ċũƣĲƖċƖШ
ƚƨƚƣċŰĦŔċũůĲŰƣĲШ ŰŔШ ĬċŶċƖШ ŰŔŰŊƩŰШ ƓċƣƖŔůŸŰŔŸШ ĦƨũƣƨƖċũШ ĦƖŖƣŔĦŸ30ЯШ ĲŰШ ĲũШ ĦċƚŸШ ĬĲШ ƕƨĲШ ƚĲШ
ŔĬĲŰƣŔǯƕƨĲШĲƚƣċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШƚĲШĬĲĤĲƖČШƓƖŸĦĲĬĲƖШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċШũĲŊŔƚũċĦŔŹŰШŰċĦŔŸŰċũШĲШ
ŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШƻŔŊĲŰƣĲЯШƓƖŸĦƨƖċŰĬŸШƚŔĲůƓƖĲШƚƨШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШǃШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰЮШ 

ÂƖŸƣŸĦŸũŸШĬĲШcċũũċǍŊŸƚШ[ŸƖƣƨŔƣŸƚШĬĲШÅĲƚƣŸƚШ ƖƕƨĲŸũŹŊŔĦŸƚ 

xċƚШŸĤƖċƚШċƚŸĦŔċĬċƚШċũШƓƖŸǃĲĦƣŸШŔŰƻŸũƨĦƖċŰШũċШƖĲůŸĦŔŹŰШĬĲШƚƨĲũŸƚЯШũŸШĦƨċũШŊĲŰĲƖċШƨŰШƖŔĲƚŊŸШƓċƖċШ
ĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШċƖƕƨĲŸũŹŊŔĦŸШƕƨĲШƓŸƚŔĤũĲůĲŰƣĲШƚĲШƓƨĲĬĲШƖĲŊŔƚƣƖċƖШĲŰШĲũШƚƨĲũŸШŸШĲŰШƚƨĤƚƨĲũŸШĬĲШũċШ
ǍŸŰċШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШũċШƖĲũĲƻċŰĦŔċШőŔƚƣŹƖŔĦċШŸШĦƨũƣƨƖċũШċШŰŔƻĲũШƖĲŊŔŸŰċũШĬĲШċũŊƨŰċƚШĬĲШ
ũċƚШǍŸŰċƚШĬĲШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚЮШ 
EƚƣĲШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШĲƚƣČШĤċƚċĬŸШĲŰШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШŰċĦŔŸŰċũШĲĦƨċƣŸƖŔċŰċШƖĲũċĦŔŸŰċĬċШċШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШ
ǃШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШĦƨũƣƨƖċũĲƚЯШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШƓŸƖШĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШ9ƨũƣƨƖċШǃШÂċƣƖŔůŸŰŔŸШĬĲũШ
EĦƨċĬŸƖЯШċƚŖШĦŸůŸШƓŸƖШĲũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШÂċƣƖŔůŸŰŔŸШ9ƨũƣƨƖċũШf Â9ЮШ 
ÉĲШĬĲĤĲШĲŰШũċШĲƣċƓċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻċШƖĲċũŔǍċƖШĦƨƖƚŸƚШĬĲШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШċũШƓĲƖƚŸŰċũШƣĳĦŰŔĦŸШǃШŸĤƖĲƖŸƚШĬĲШ
ũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШƚŸĤƖĲШũċШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШĬĲШƓƖĲƚĲƖƻċƖШƖĲƚƣŸƚШċƖƕƨĲŸũŹŊŔĦŸƚЮШxċШƓƖŸƓŔĲĬċĬШĬĲШũŸƚШ
őċũũċǍŊŸƚШ ċƖƕƨĲŸũŹŊŔĦŸƚШ ĲƚШ ĬĲũШ EƚƣċĬŸШ ĲĦƨċƣŸƖŔċŰŸЯШ ŰŸШ ƓƨĬŔĲŰĬŸШ ĲũШ9ŸŰƣƖċƣŔƚƣċЯШ ŸШ ŰŔŰŊƩŰШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖЯШċĤƖŸŊċƖШĬĲƖĲĦőŸШŸШƓƖŸƓŔĲĬċĬШĬĲũШůŔƚůŸЮ 
EŰШċƕƨĲũũŸƚШĦċƚŸƚШĲŰШũŸƚШƕƨĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲũШÂƖŸǃĲĦƣŸЯШĬƨƖċŰƣĲШĦƨċũƕƨŔĲƖċШĬĲШƚƨƚШŉċƚĲƚЯШ
ĲŰĦƨĲŰƣƖĲŰШĬĲШůċŰĲƖċШŉŸƖƣƨŔƣċШƖĲƚƣŸƚШċƖƕƨĲŸũŹŊŔĦŸƚШŸШƖĲƚƣŸƚШőƨůċŰŸƚЯШƚĲШĬĲĤĲƖČШŔůƓũĲůĲŰƣċƖШĲũШ
ƚŔŊƨŔĲŰƣĲШÂƖŸƣŸĦŸũŸШĬĲШcċũũċǍŊŸƚШ ƖƕƨĲŸũŹŊŔĦŸƚШ[ŸƖƣƨŔƣŸƚаШ 
§ĤŢĲƣŔƻŸаШEƻŔƣċƖШƕƨĲШƚĲШĬĲƚƣƖƨǃċШŸШĬċŶĲШĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШċƖƕƨĲŸũŹŊŔĦŸШŸШƖĲƚƣŸƚШőƨůċŰŸƚШĲŰĦŸŰƣƖċĬŸƚШ
ƓƖŸĬƨĦƣŸШĬĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲũШÂƖŸǃĲĦƣŸЮ 
fůƓċĦƣŸШ ċШ ůŔƣŔŊċƖаШ ŉĲĦƣċĦŔŹŰШ ċШ ƖĲĦƨƖƚŸƚШ őŔƚƣŹƖŔĦŸƚШ ǃоŸШ őċũũċǍŊŸƚШ ŉŸƖƣƨŔƣŸƚШ ĬĲШ ƖĲƚƣŸƚШ
ċƖƕƨĲŸũŹŊŔĦŸƚЮШ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸаШ 
ŔЮ EŰШũċШĲƻĲŰƣƨċũŔĬċĬШĬĲШĲŰĦŸŰƣƖċƖШőċũũċǍŊŸƚШċƖƕƨĲŸũŹŊŔĦŸƚШŸШƖĲƚƣŸƚШőƨůċŰŸƚЯШƚĲШĬĲĤĲƖČШ

ƚƨƚƓĲŰĬĲƖШŔŰůĲĬŔċƣċůĲŰƣĲШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШũċШŸĤƖċШĲŰШũċШǍŸŰċЯШċĦŸƖĬŸŰċƖШĲũШČƖĲċШĦŸŰШ
ůċƣĲƖŔċũШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШǃШƚĲŶċũĳƣŔĦċЯШƖĲƚŊƨċƖĬċƖũŸШĬĲШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚЯШǃШƓƖŸƣĲŊĲƖШ
ĲũШũƨŊċƖШċƚŔŊŰċŰĬŸШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШċШǯŰШĬĲШĲƻŔƣċƖШũŸƚШƓŸƚŔĤũĲƚШƚċƕƨĲŸƚЯШŔŰŊƖĲƚŸШĬĲШ
ċŰŔůċũĲƚШǃШũċШċĦĦŔŹŰШĬĲШċŊĲŰƣĲƚШċƣůŸƚŉĳƖŔĦŸƚШƕƨĲШƓƨĲĬĲŰШĬĲƣĲƖŔŸƖċƖШŸШĬĲƚƣƖƨŔƖШƓŸƖШ
ĦŸůƓũĲƣŸШĲũШőċũũċǍŊŸЮ 

ŔŔЮ ÉĲШĬĲĤĲƖČШĲƻŔƣċƖШƕƨĲШƣƖċĦƣŸƖĲƚШƨШŸƣƖŸШƣŔƓŸШĬĲШůċƕƨŔŰċƖŔċШƚĲШċƓƖŸǂŔůĲŰШċũШũƨŊċƖШĬŸŰĬĲШƚĲШ
ĲŰĦƨĲŰƣƖĲШĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШǃШĬĲШĲƚƣċШůċŰĲƖċШĲƻŔƣċƖШƻŔĤƖċĦŔŸŰĲƚШĬĲũШƣƖċĤċŢŸШĬĲШũċШůċƕƨŔŰċƖŔċШ
ƕƨĲШƓƨĬŔĲƖĲŰШċŉĲĦƣċƖШċШũŸƚШƖĲƚƣŸƚЮШÑċůĤŔĳŰШĲƻŔƣċƖШůŸƻŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШƕƨĲШŔŰĦƖĲůĲŰƣĲŰШ
ĲũШƖŔĲƚŊŸШĬĲШĲǂĦĲƚŸШĬĲШċŊƨċШŸШƕƨĲШċŉĲĦƣĲŰШċũШőċũũċǍŊŸЮШ 

ŔŔŔЮ xŸƚШƖĲƚƣŸƚШĲŰĦŸŰƣƖċĬŸƚШŰŸШĬĲĤĲŰШƚĲƖШƖĲůŸƻŔĬŸƚШĬĲũШũƨŊċƖШĬĲũШőċũũċǍŊŸЯШƓƨĲƚШĲƚШĬĲШƚƨůċШ
ŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШĲũШĦŸŰƣĲǂƣŸШĲŰШĲũШĦƨċũШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШǃШƕƨĲШƓƨĲĬĲШƚĲŶċũċƖШĲũШƣŔƓŸШĬĲШƚŔƣŔŸЮШ
fŊƨċũůĲŰƣĲШŔŰƣĲƖĲƚċШũċШƓŸƚŔĦŔŹŰШĲŰШũċШƕƨĲШũŸƚШċƖƣĲŉċĦƣŸƚШƚĲШőċũũċŰШǃШũċШƖĲũċĦŔŹŰШĲƚƓċĦŔċũШ
ĲŰƣƖĲШĲũũŸƚЮШ ũШůċŰŔƓƨũċƖũŸƚШƚŔŰШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШƨŰШĲƚƓĲĦŔċũŔƚƣċШƚĲШĦŸƖƖĲШĲũШƓĲũŔŊƖŸШĬĲШ
ƓĲƖĬĲƖШĲƚƣċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЮШEũШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲШũċШŸĤƖċШŰŸШĬĲĤĲШŔŰƣĲƖƻĲŰŔƖШŸШůċŰŔƓƨũċƖШĲƚƣŸƚШ
ƖĲƚƣŸƚШĲŰĦŸŰƣƖċĬŸƚЮШ 

ŔƻЮ fŰŉŸƖůċƖШĬĲШŔŰůĲĬŔċƣŸШċШũċШŊĲƖĲŰĦŔċШĬĲũШÂƖŸǃĲĦƣŸШƓċƖċШƕƨĲШƨŰШĲƚƓĲĦŔċũŔƚƣċШċƖƕƨĲŹũŸŊŸЯШ
ĦĲƖƣŔǯĦċĬŸШƓŸƖШũċШċƨƣŸƖŔĬċĬШĦŸůƓĲƣĲŰƣĲШыfŰƚƣŔƣƨƣŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШÂċƣƖŔůŸŰŔŸШ9ƨũƣƨƖċũШрШ
f Â9ьЯШ ĲƻċũƩĲШ ũċШ ŰċƣƨƖċũĲǍċШ ĬĲũШ őċũũċǍŊŸЮШ ~ĲĬŔċŰƣĲШ ĲƚƣĲШ ċŰČũŔƚŔƚЯШ ĲũШ ċƖƕƨĲŹũŸŊŸШ
ĲƚƣċĤũĲĦĲƖČШƚŔШƚĲШĬĲĤĲƖČШũũĲƻċƖШċШĦċĤŸШĲǂĦċƻċĦŔŸŰĲƚШċƖƕƨĲŸũŹŊŔĦċƚШƕƨĲШƓƨĲĬĲŰШƚĲƖШĬĲШ

 

30ШEũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШĦƨũƣƨƖċũШĦƖŖƣŔĦŸШĦŸŰƚŔƚƣĲШĲŰШƨŰŸШĬĲШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШƣŔƓŸƚШĬĲШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШĦƨũƣƨƖċũШŸШ
ċůĤŸƚаШыŔьШĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũůĲŰƣĲШƖĲĦŸŰŸĦŔĬŸШĬĲШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШƕƨĲШƨƚĲŰШŸШƕƨĲШƣĲŰŊċŰШ
ůĲůŸƖŔċШƻŔƻŔĲŰƣĲШĬĲШőċĤĲƖШƨƚċĬŸШĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШĦƨũƣƨƖċũШƓċƖċШǯŰĲƚШĦƨũƣƨƖċũĲƚШĬĲШũċƖŊċШĬċƣċШŸШĤŔĲŰШыŔŔьШ
ČƖĲċƚШĬĲШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШĦƨũƣƨƖċũШũĲŊċũůĲŰƣĲШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЯШŔŰĦũƨŔĬċƚШũċƚШƓƖŸƓƨĲƚƣċƚШƓŸƖШĲũШŊŸĤŔĲƖŰŸШƓċƖċШ
ƣċũШĬĲƚŔŊŰċĦŔŹŰШы7f?Ш~ċƖĦŸШĬĲШÂŸũŖƣŔĦċШ ůĤŔĲŰƣċũШǃШÉŸĦŔċũЯШΞΜΞΜШ ŸƖůċШĬĲШ?ĲƚĲůƓĲŶŸШ ůĤŔĲŰƣċũШǃШ
ÉŸĦŔċũШΥШÂċƣƖŔůŸŰŔŸШ9ƨũƣƨƖċũьЮ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΟΟ 
 

 

ÂÅ§]Å ~ Ш?EШÂ ÑÅf~§ f§Ш9ÖxÑÖÅ x 

ĦŸƖƣċЯШůĲĬŔċŰċШŸШũċƖŊċШĬƨƖċĦŔŹŰЮШ?ƨƖċŰƣĲШũċƚШĲǂĦċƻċĦŔŸŰĲƚШĬĲШƖĲƚĦċƣĲЯШũċШŸĤƖċШĲŰШĲũШČƖĲċШ
ĬŸŰĬĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖĲŰШũŸƚШőċũũċǍŊŸƚШċƖƕƨĲŸũŹŊŔĦŸƚШĬĲĤĲƖČШƚƨƚƓĲŰĬĲƖƚĲЯШĬċĬŸШƕƨĲШũċШ
ŰŸƖůċШƚĲŶċũċШƕƨĲШĲƚШƓƖŔŸƖŔƣċƖŔċШũċШƖĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШĬĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШőŔƚƣŹƖŔĦŸШǃШĦƨũƣƨƖċũЮ 

ƻЮ xũĲŰċƖШũċШ[ŔĦőċШĬĲШcċũũċǍŊŸШ[ŸƖƣƨŔƣŸЮШ ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċШũċШǯĦőċШĬĲШƖĲŊŔƚƣƖŸШĬĲШ
őċũũċǍŊŸШ ŉŸƖƣƨŔƣŸШ ƕƨĲШ ĬĲĤĲШ ƚĲƖШ ũũĲŰċĬċШ ƓŸƖШ ũċШ ƓĲƖƚŸŰċЯШ ƣƖċĤċŢċĬŸƖШ ƨШ ŸƓĲƖċĬŸƖШ ĬĲШ
ůċƕƨŔŰċƖŔċШƕƨĲШőċǃċШĲŰĦŸŰƣƖċĬŸШũŸƚШƖĲƚƣŸƚШċƖƕƨĲŸũŹŊŔĦŸƚаШ 

ÅE]fÉÑÅ§Ш?EШc xx ü]§Ш[§ÅÑÖfÑ§Ш 

 ŸůĤƖĲвввввввввввввввввввввввввв 

[ĲĦőċвввввввввввввввввввввввввввЮШ 

cŸƖċвввввввввввввввввввввввввввв 

9ŸŸƖĬĲŰċĬċƚШĬĲũШőċũũċǍŊŸаШвввввввввввввввввввЮ 

xƨŊċƖШĬĲũШőċũũċǍŊŸвввввввввввввввввввввввЮ 

ÑċƖĲċШƕƨĲШƚĲШĲƚƣċĤċШũũĲƻċŰĬŸШċШĦċĤŸаШвввввввввввввввввв 

вввввввввввввввввввввввввввввввввв 

?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲШĦŹůŸШƚĲШƓƖŸĬƨŢŸШĲũШőċũũċǍŊŸавввввввввввввв 

ввввввввввввввввввввввввввввввввввв 

ÄƨĳШƚĲШĲŰĦŸŰƣƖŹаШввввввввввввввввввввввввввввЮ 

вввввввввввввввввввввввввввввввввввЮЮ 

 ŸůĤƖĲШĬĲũШƚƨƓĲƖƻŔƚŸƖШċШƕƨŔĲŰШƚĲШĦŸůƨŰŔĦŹШċĦĲƖĦċШĬĲũШőċũũċǍŊŸаШвввввввввЮЮ 

вввввввввввввввввввввввввввввввввввЮЮ 

[ŔƖůċа 

 ҄ШĦĲĬƨũċаШ 

9ċƖŊŸаШ 
 

 

ÂÅ§]Å ~ Ш?EШf]Ö x? ?Ш?EШ]F EÅ§ 

§ĤŢĲƣŔƻŸаШ 
EƚƣċĤũĲĦĲƖШũŸƚШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШůŖŰŔůŸƚШƕƨĲШĲũШƓƖŸůŸƣŸƖШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШǃШƚƨƚШĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċƚШĬĲĤĲŰШ
ĦƨůƓũŔƖШƓċƖċШċƚĲŊƨƖċƖШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШċĬĲĦƨċĬċƚШĬĲШŊċƖċŰƣŖċШƓċƖċШũċШŔŊƨċũĬċĬШĬĲШŊĳŰĲƖŸЯШǃШĲũШƖĲƚƓĲƣŸШ
ċШũċƚШĬŔƻĲƖƚċƚШŸƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШƚĲǂƨċũĲƚШĲШŔĬĲŰƣŔĬċĬĲƚШĬĲШŊĳŰĲƖŸЮШ 

EƣċƓċШĬĲũШ
ÂƖŸǃĲĦƣŸШĲŰШ
ƕƨĲШƚĲШċƓũŔĦċа 

ÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШ ñ   

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШ ñ ÅĲƚƓŸŰƚċĤũĲаШ ?ŔƖĲĦƣŸƖШĬĲШŸĤƖċШ 

ĤċŰĬŸŰŸШ ñ [ƖĲĦƨĲŰĦŔċаШ ~ĲŰƚƨċũШ 
ÉĲůĲƚƣƖċũШ 
ŰƨċũШ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΟΠ 
 

 

fŰĬŔĦċĬŸƖĲƚаШ 
 ҄ШĬĲШůƨŢĲƖĲƚШƕƨĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰШĲŰШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸ 
 ҄ШĬĲШůƨŢĲƖĲƚШƕƨĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰШĲŰШũŸƚШĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲШƚŸĦŔċũŔǍċĦŔŹŰШ 
 ҄ШĬĲШůƨŢĲƖĲƚШƕƨĲШƚŸŰШũŖĬĲƖĲƚШŸШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШĲŰШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲũШČƖĲċШĬĲШ
ŔŰǰƨĲŰĦŔċШĬũШƓƖŸǃĲĦƣŸШ 
 ҄Ш ĬĲШ ůƨŢĲƖĲƚШ ċŉĲĦƣċĬċƚШ ƓŸƖШ ƓƖŸĦĲƚŸƚШ ĬĲШ ċĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШ ĬĲШ ƣŔĲƖƖċƚШ ŸШ
ƖĲċƚĲŰƣċůŔĲŰƣŸо ҄Ш ĬĲШ ůƨŢĲƖĲƚШ ŔŰĬĲůŰŔǍċĬċƚШ ǃШ ĦŸůƓĲŰƚċĬċƚШ ƓŸƖШ ĬŔĦőŸШ
ƓƖŸĦĲƚŸШ 

9ŸƚƣŸШ
ĲƚƣŔůċĬŸШ ĬĲũШ
ÂƖŸŊƖċůċаШ 

ΠΡΜΜШÖÉ?Ш 

]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШũċШfŊƨċũĬċĬШĬĲШ]ĳŰĲƖŸШĲŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸ 

¶ EũШƓƖŸƓŸŰĲŰƣĲШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШǃШƚƨƚШĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċƚШĬĲĤĲƖČŰШċŰċũŔǍċƖШĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШƚŔШũċШŸĤƖċШƓƨĲĬĲШ
ƖĲŊŔƚƣƖċƖШƖŔĲƚŊŸƚШŸШŔůƓċĦƣŸƚШĬĲƚƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċĬŸƚШĬĲШŊĳŰĲƖŸЯШũŸƚШĦƨċũĲƚШƓƨĲĬċŰШƚƨĦĲĬĲƖШĲŰШĲũШ
ůċƖĦŸШĬĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШũŸƚШƣƖċĤċŢŸƚШƻŔċũĲƚЯШǃШƓƨĲĬċŰШċŉĲĦƣċƖШċШůƨŢĲƖĲƚЯШŰŔŶċƚШǃШůŔŰŸƖŖċƚШ
ƚĲǂƨċũĲƚШǃШĬĲШŊĳŰĲƖŸЮШ 

¶ ƚĲŊƨƖċƖШƕƨĲШũċƚШƓŸƚŔĤũĲƚШĤƖĲĦőċƚШĬĲШŊĳŰĲƖŸШĲŰШĲũШĲůƓũĲŸЯШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚЯШ
ĦŸŰƣƖċƣċĦŔŸŰĲƚЯШ ŔŰŊƖĲƚŸƚШ ĲĦŸŰŹůŔĦŸƚЯШ ƣƖċĤċŢŸЯШ ĲƚƓċĦŔŸƚШ ĬĲШ ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ ǃШ ƣŸůċШ ĬĲШ
ĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚЯШĲƣĦЮЯШ ĲƚƣĳŰШ ĦƨĤŔĲƖƣċƚШǃШƚĲШ ŊċƖċŰƣŔĦĲŰШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШ ĬĲШŊĳŰĲƖŸЯШĬƨƖċŰƣĲШ ĲũШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШũċƚШŸĤƖċƚШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĲŰШũċШǍŸŰċЮШ 

¶ EƻŔƣċƖШĲũШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШŰŸƖůċƚЯШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШŸШċĦĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШũŔůŔƣĲŰШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ
ĲŰШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĲŰШŉƨŰĦŔŹŰШĬĲũШŊĳŰĲƖŸЯШũċШŔĬĲŰƣŔĬċĬШĬĲШŊĳŰĲƖŸШŸШũċШŸƖŔĲŰƣċĦŔŹŰШ
ƚĲǂƨċũЯШŸШƕƨĲШũŔůŔƣĲŰШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШƓŸƖШĲůĤċƖċǍŸЯШƓĲƖůŔƚŸШƓċƖĲŰƣċũШŸШĲƚƣċĬŸШĦŔƻŔũШĬĲШũŸƚШ
ƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШǃШĬĲůČƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШĬĲШũċШŸĤƖċЮШ 

¶ 9ċƓċĦŔƣċƖШĲШŔůƓƨũƚċƖШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƓċƖċШũŸƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĲŰШƣĲůċƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШ
ċШũċШŔŊƨċũĬċĬШĬĲШŊĳŰĲƖŸЯШċШǯŰШĬĲШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũШĲŰШĲƚƣŸƚШƣĲůċƚЯШĲƻŔƣċƖШ
ċĦŸƚŸШŸШƻŔŸũĲŰĦŔċШĬĲШŊĳŰĲƖŸШĲŰШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШċũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮШ 

¶ ?ƨƖċŰƣĲШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШċĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШŸШĲǂƓƖŸƓŔċĦŔŹŰШĬĲШƣŔĲƖƖċƚЯШŸШċŉĲĦƣċĦŔŸŰĲƚШċШƻŔƻŔĲŰĬċƚЯШ
ĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲШƣĲƖƖĲŰŸШŸШĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸЯШƚĲШċŰċũŔǍċƖČШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШŊĳŰĲƖŸШ
ĲŰШũŸƚШƓŸƣĲŰĦŔċũĲƚШċŉĲĦƣċĬŸƚЯШǃШƚĲШƻĲƖŔǯĦċƖČШũċШċƓũŔĦċĦŔŹŰШĬĲШũċШĲƕƨŔĬċĬШĬĲШŊĳŰĲƖŸЯШǃШƚĲШ
ŊċƖċŰƣŔǍċƖČШƕƨĲШŰŸШĲǂŔƚƣċШĬŔƚĦƖŔůŔŰċĦŔŹŰШƓŸƖШĲƚƣċШƣĲůČƣŔĦċЮШ 

¶ ÉĲШĬĲĤĲШċƚĲŊƨƖċƖШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƓċĦŔŸƚШǃШůĲĦċŰŔƚůŸƚШĬĲШĬĲŰƨŰĦŔċШǃШƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰШ
ĬĲШƖĲĦũċůċĦŔŸŰĲƚШƓŸƖШƻŔŸũĲŰĦŔċШƚĲǂƨċũШǃШĬĲШŊĳŰĲƖŸЯШĲŰШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣŸШĬĲШĦŸŰǯĬĲŰĦŔċũŔĬċĬЯШ
ůŔŰŔůŔǍċŰĬŸШĲũШƖŔĲƚŊŸШĬĲШƖĲƓƖĲƚċũŔċƚШƓċƖċШũŸƚШĬĲŰƨŰĦŔċŰƣĲƚШǃШŊĲƚƣŔŸŰċŰĬŸШĬĲШůċŰĲƖċШ
ċĬĲĦƨċĬċШũŸƚШƖĲĦũċůŸƚШĬĲШĲƚƣĲШƣŔƓŸЯШċШǯŰШĬĲШŊċƖċŰƣŔǍċƖШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШőƨůċŰŸƚШĬĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮШ 

¶ ÉĲШĬĲĤĲШċƚĲŊƨƖċƖШůĲĦċŰŔƚůŸƚШƕƨĲШŉċĦŔũŔƣĲŰШǃШŊċƖċŰƣŔĦĲŰШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШĬĲШ
ƣŸĬŸШŊĳŰĲƖŸЯШŔĬĲŰƣŔĬċĬШĬĲШŊĳŰĲƖŸШǃШŸƖŔĲŰƣċĦŔŹŰШƚĲǂƨċũШĲŰШũŸƚШĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲШĦŸŰƚƨũƣċШǃШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШĦŸŰШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮШШ 

 

ÂÅ§]Å ~ Ш?EШÂ ÅÑf9fÂ 9f¨ Ш?EШx ÉШÂ ÅÑEÉШf ÑEÅEÉ ? ÉШòШ?féÖx] 9f¨ Ш?EШx Ш
f [§Å~ 9f¨  

§ĤŢĲƣŔƻŸаШ 
EƚƣċĤũĲĦĲƖШũŸƚШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШůŖŰŔůŸƚШƕƨĲШĲũШƓƖŸƓŸŰĲŰƣĲШǃШƚƨƚШĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċƚШĬĲĤĲŰШĦƨůƓũŔƖШƓċƖċШ
ċƚĲŊƨƖċƖШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШċĬĲĦƨċĬċƚШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШĦŸŰШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШ 

EƣċƓċШĬĲũШ
ÂƖŸǃĲĦƣŸШĲŰШ
ƕƨĲШƚĲШ
ċƓũŔĦċа 

ÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШ ñ  
ÅĲƚƓŸŰƚċĤũĲаШ 

 
?ŔƖĲĦƣŸƖШĬĲШŸĤƖċШ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШ ñ 

ĤċŰĬŸŰŸШ ñ [ƖĲĦƨĲŰĦŔċаШ ~ĲŰƚƨċũШ 
ÉĲůĲƚƣƖċũШ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΟΡ 
 

 

ÂÅ§]Å ~ Ш?EШÂ ÅÑf9fÂ 9f¨ Ш?EШx ÉШÂ ÅÑEÉШf ÑEÅEÉ ? ÉШòШ?féÖx] 9f¨ Ш?EШx Ш
f [§Å~ 9f¨  

ŰƨċũШ 

fŰĬŔĦċĬŸƖĲƚаШ 
 ҄ШĬĲШÂċƖƣĲƚШŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬċƚо ҄ШĬĲШƓċƖƣĲƚШŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚШċƖƣŔĦƨũċĬċƚШ
ċũШƓƖŸǃĲĦƣŸ 
 ҄Ш ĬĲШ ċĦĲƖĦċůŔĲŰƣŸƚШ ċШ ċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШ ƓũċŰŔǯĦċĬċƚо ҄Ш ĬĲШċĦĲƖĦċůŔĲŰƣŸƚШ
ƖĲċũŔǍċĬŸƚШĦŸŰШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШũŸĦċũĲƚ 
ÂŸƖĦĲŰƣċŢĲШ ĬĲШ ƓĲƖƚŸŰċƚШ ŸШ ŊƖƨƓŸƚШ ĬĲШ ƓĲƖƚŸŰċƚШ ĲŰШ ĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШ ĬĲШ
ƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬШ ƚŸĦŔċũШ ŔĬĲŰƣŔǯĦċĬċƚоÂŸƖĦĲŰƣċŢĲШ ĬĲШ ƓĲƖƚŸŰċƚШ ŸШ ŊƖƨƓŸƚШ
ċƣĲŰĬŔĬŸШĦŸŰШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШĲƚƓĲĦŔǯĦŸШĬĲШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬШƚŸĦŔċũШ 
]ƖċĬŸШĬĲШƚċƣŔƚŉċĦĦŔŹŰШĬĲШũċƚШƓċƖƣĲƚШċŉĲĦƣċĬċƚШĲШŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚ 
ÂŸƖĦĲŰƣċŢĲШĬĲШÅĲĦĲƓƣŔƻŔĬċĬШĬĲШũċШĦŸŰƻŸĦċƣŸƖŔċШċШĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲШƚŸĦŔċũŔǍċĦŔŹŰШ
ǃШċШƖĲĦƨƖƚŸƚШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰċũĲƚ 
 ҄ШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰċũĲƚШƓƖŸŊƖċůċĬŸƚо ҄ШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШĲŢĲĦƨƣċĬŸƚ 
 ҄ШĬĲШƖĲƨŰŔŸŰĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔƻċƚШƓũċŰŔǯĦċĬċƚо ҄ШĬĲШÅĲƨŰŔŸŰĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔƻċƚШ
ĲŢĲĦƨƣċĬċƚ 
 ҄ШĬĲШŸĤƚĲƖƻċĦŔŸŰĲƚШĲůŔƣŔĬċƚШĬƨƖċŰƣĲШũŸƚШĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲШĦŸŰƚƨũƣċо ҄ШĬĲШ
ŸĤƚĲƖƻċĦŔŸŰĲƚШĦŸŰƚŔĬĲƖċĬċƚШĲШŔŰĦũƨŔĬċƚШĲŰШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШ 

 

9ŸƚƣŸШ
ĲƚƣŔůċĬŸШĬĲũШ
ÂƖŸŊƖċůċаШ 

ΥΡΜΜШÖÉ?Ш 

fĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШǃШ ŰČũŔƚŔƚШĬĲШũċƚШƓċƖƣĲƚШŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚШШШ 
EũШƓƖŸƓŸŰĲŰƣĲШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШǃоŸШƚƨƚШĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċƚШĬĲĤĲŰШƖĲċũŔǍċƖШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШǃШ
ċŰČũŔƚŔƚШĬĲШũċƚШƓċƖƣĲƚШŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚ31ШĲŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮШEƚƣċƚШƓĲƖƚŸŰċƚЯШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШƨШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƖČŰШũŸƚШŔŰƣĲƖĲƚĲƚШũĲŊŖƣŔůŸƚШĬĲШĦċĬċШŊƖƨƓŸШŸШƓĲƖƚŸŰċШ
ċŉĲĦƣċĬċШŸШĤĲŰĲǯĦŔċĬċШƓŸƖШũċШŸĤƖċЯШċШǯŰШĬĲШƕƨĲШƓċƖƣŔĦŔƓĲШǃШƚĲШƻĲċШŔŰƻŸũƨĦƖċĬŸШċШũŸШũċƖŊŸШĬĲШƣŸĬŸШĲũШ
ĦŔĦũŸШĬĲШƻŔĬċШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШċƚŖШĲũШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШŸШƚƨƚШĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċƚШĬĲĤĲƖČŰШƖĲċũŔǍċƖШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚаШ 
 
- fĬĲŰƣŔǯĦċƖШ ǃШ ĬŸĦƨůĲŰƣċƖШ ũċƚШ ƓċƖƣĲƚШ ŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚШ ŔŰƻŸũƨĦƖċĬċƚШ ĲŰШ ĲũШ ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ĬĲũШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸ 

- ÉĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖČШċШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШŸШŊƖƨƓŸƚШĲŰШĦŸŰĬŔĦŔŹŰШĬĲƚŉċƻŸƖĲĦŔĬċШŸШƻƨũŰĲƖċĤũĲШƚŸĦŔċũ32 
- fĬĲŰƣŔǯĦċƖШ ċШ ũċƚШ ƓĲƖƚŸŰċƚШ ŸШ ŊƖƨƓŸƚШ ƕƨĲШ ƓƨĲĬċŰШ ƣĲŰĲƖШ ĬŔƚƣŔŰƣċƚШ ƓƖĲŸĦƨƓċĦŔŸŰĲƚШ ǃШ
ƓƖŔŸƖŔĬċĬĲƚШ ċĦĲƖĦċШ ĬĲШ ũŸƚШ ŔůƓċĦƣŸƚЯШ ůĲĦċŰŔƚůŸƚШ ĬĲШ ůŔƣŔŊċĦŔŹŰШ ǃШ ĤĲŰĲǯĦŔŸƚШ ĬĲũШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸЯШǃШƕƨĲШƓƨĲĬċŰШŰĲĦĲƚŔƣċƖШŉŸƖůċƚШĬĲШŔŰƣĲƖċĦĦŔŹŰШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШŸШŔŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚЮШ

 

31ШÂċƖƣĲƚШfŰƣĲƖĲƚċĬċƚаШÂĲƖƚŸŰċƚШŸШŊƖƨƓŸƚШƕƨĲШǃШĲƚƣČŰШċŉĲĦƣċĬŸƚШŸШĲƚШƓƖŸĤċĤũĲШƕƨĲШƚĲШƻĲċŰШċŉĲĦƣċĬŸƚШ
ƓŸƖШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШыљƓĲƖƚŸŰċƚШċŉĲĦƣċĬċƚШƓŸƖШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸњьШǃШƓƨĲĬĲŰШƣĲŰĲƖШŔŰƣĲƖĳƚШĲŰШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШыљŸƣƖċƚШ
ƓċƖƣĲƚШŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚњьЮШ~ċƖĦŸШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШ ůĤŔĲŰƣċũШǃШÉŸĦŔċũШĬĲũШ7f?ЮШΞΜΞΜЮШ ŸƖůċШĬĲШ?ĲƚĲůƓĲŶŸШ
ůĤŔĲŰƣċũШǃШÉŸĦŔċũШ ? ШΝΜШÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШÂċƖƣĲƚШfŰƣĲƖĲƚċĬċƚШǃШ?ŔƻƨũŊċĦŔŹŰШĬĲШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰЮШШ 

32Ш?ĲƚŉċƻŸƖĲĦŔĬŸƚШŸШéƨũŰĲƖċĤũĲƚаШƚĲШƖĲǯĲƖĲШċШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШƕƨĲШƣŔĲŰĲŰШůċǃŸƖĲƚШƓƖŸĤċĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШ
ƻĲƖƚĲШċŉĲĦƣċĬċƚШĬĲШůċŰĲƖċШċĬƻĲƖƚċШƓŸƖШũŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШŸШƕƨĲШƣŔĲŰĲŰШůĲŰŸƚШƓŸƚŔĤŔũŔĬċĬĲƚШ
ĬĲШċƓƖŸƻĲĦőċƖШũŸƚШĤĲŰĲǯĦŔŸƚШĬĲШƨŰШƓƖŸǃĲĦƣŸЮШÖŰċШƓĲƖƚŸŰċШŸШŊƖƨƓŸШĬĲШĲƚċШŖŰĬŸũĲШƣċůĤŔĳŰШƣŔĲŰĲШůČƚШ
ƓƖŸĤċĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШƕƨĲШƚĲШũĲШĲǂĦũƨǃċШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĦŸŰƚƨũƣċШƓƖŔŰĦŔƓċũШŸШĬĲШŰŸШƓŸĬĲƖШƓċƖƣŔĦŔƓċƖШ
ƓũĲŰċůĲŰƣĲШĲŰШĬŔĦőŸШƓƖŸĦĲƚŸЯШƓŸƖШũŸШĦƨċũШƓƨĲĬĲШŰĲĦĲƚŔƣċƖШůĲĬŔĬċƚШĲƚƓĲĦŖǯĦċƚШŸШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШƓċƖċШ
őċĦĲƖũŸЮШxċШĬĲƚŔŊŰċĦŔŹŰШƣŔĲŰĲШĲŰШĦƨĲŰƣċШĦŸŰƚŔĬĲƖċĦŔŸŰĲƚШƖĲũċƣŔƻċƚШċШũċШĲĬċĬШыũŸШƕƨĲШŔŰĦũƨǃĲШċШũŸƚШ
ċŰĦŔċŰŸƚШǃШũŸƚШůĲŰŸƖĲƚШĬĲШĲĬċĬьШǃШĦŔƖĦƨŰƚƣċŰĦŔċƚШĲŰШũċƚШƕƨĲШƚĲШƓƨĲĬċŰШƻĲƖШƚĲƓċƖċĬŸƚШĬĲШƚƨШŉċůŔũŔċЯШ
ũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШƨШŸƣƖċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШĬĲШũċƚШƕƨĲШĬĲƓĲŰĬĲŰЮШ~ċƖĦŸШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШ ůĤŔĲŰƣċũШǃШÉŸĦŔċũШĬĲũШ7f?ЮШ
ΞΜΞΜЮШ ŸƖůċШĬĲШ?ĲƚĲůƓĲŶŸШ ůĤŔĲŰƣċũШǃШÉŸĦŔċũШ ? ШΝΜШÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШÂċƖƣĲƚШfŰƣĲƖĲƚċĬċƚШǃШ
?ŔƻƨũŊċĦŔŹŰШĬĲШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰЮШШШ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΟΣ 
 

 

ÂÅ§]Å ~ Ш?EШÂ ÅÑf9fÂ 9f¨ Ш?EШx ÉШÂ ÅÑEÉШf ÑEÅEÉ ? ÉШòШ?féÖx] 9f¨ Ш?EШx Ш
f [§Å~ 9f¨  

EƚƣċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШƣĲŰĬƖČШƨŰШŊƖċĬŸШĬĲШĬĲƣċũũĲШƚƨǯĦŔĲŰƣĲШƓċƖċШĬĲƣĲƖůŔŰċƖШƨŰШŊƖċĬŸШĬĲШ
ĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШƕƨĲШƚĲċШċĬĲĦƨċĬŸШƓċƖċШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮШ 

- ÉĲШƖĲċũŔǍċƖČШƨŰċШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĦŔŹŰШǃШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШũċƚШƓċƖƣĲƚШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬċƚШĲŰШũċШƕƨĲШĦŸŰƚƣĲШċũШ
ůĲŰŸƚаШĬċƣŸƚШŊĲŰĲƖċũĲƚШĬĲũШċĦƣŸƖШũŸĦċũЯШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШƚŸĦŔŸĲĦŸŰŹůŔĦċƚЯШƨĤŔĦċĦŔŹŰШ
ŊĲŸŊƖČǯĦċЯШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬЯШċƚƓĲĦƣŸƚШĦƨũƣƨƖċũĲƚЯШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШ
ƓŸƚŔĦŔŹŰШǃШƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰШŉƖĲŰƣĲШċũШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШŔŰƣĲƖĲƚĲƚШǃШůċǃŸƖĲƚШƓƖĲŸĦƨƓċĦŔŸŰĲƚШŸШƓĲĬŔĬŸƚЯШ
ŔůƓċĦƣŸƚШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸƚШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮШШ 

ĦĲƖĦċůŔĲŰƣŸƚШĦŸŰШċĦƣŸƖĲƚШũŸĦċũĲƚШǃШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШШ 
EũШƓƖŸƓŸŰĲŰƣĲШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШǃоŸШƚƨƚШĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċƚШĬĲĤĲŰШƖĲċũŔǍċƖШċĦĲƖĦċůŔĲŰƣŸƚШĦŸŰШũċƚШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШ
ĬĲШũċƚШƓŸĤũċĦŔŸŰĲƚШǃШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШĬĲШũċƚШƓŸĤũċĦŔŸŰĲƚШƨĤŔĦċĬċƚШĲŰШĲũШČƖĲċШĬĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċШĬĲũШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸЯШċШǯŰШĬĲаШ 
- EŰƣƖĲŊċƖШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШŸƓŸƖƣƨŰċШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШċŰƣĲƚШĬĲШƚƨШŔŰŔĦŔŸШċШũċƚШƓċƖƣĲƚШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬċƚЯШ
ƓċƖċШĲƚƣŸШĲũШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĲũċĤŸƖċƖČШƨŰШĬŸĦƨůĲŰƣŸШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШƓċƖċШƚƨШ
ĬŔŉƨƚŔŹŰЯШƕƨĲШĦŸŰƣĲŰŊċШċũШůĲŰŸƚШũŸШƚŔŊƨŔĲŰƣĲаШĬĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШ
ŔůƓċĦƣŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШǃШƚŸĦŔċũĲƚЯШůĲĬŔĬċƚШĬĲШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰЯШůŔƣŔŊċĦŔŹŰШǃШĦŸŰƣƖŸũШĬĲШũŸƚШ
ŔůƓċĦƣŸƚЯШ ƓƖŸĦĲƚŸШ ĬĲШ ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ ĬĲШ ƓċƖƣĲƚШ ŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚШ ǃШ ůĲĦċŰŔƚůŸƚШ ĬĲШ
ƖĲĦũċůċĦŔŹŰЮШ 

- ÉŸũŔĦŔƣċƖШũċШĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШũŸĦċũĲƚШƓċƖċШũċШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШũċƚШŸĤƖċƚШ 
- ]ĲŰĲƖċƖШƓƖŔůĲƖŸƚШċĦƨĲƖĬŸƚШŸШĦŸůƓƖŸůŔƚŸƚШĲŰƣƖĲШũŸƚШċĦƣŸƖĲƚШƓċƖċШũċШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШũċШŸĤƖċШ 
- ?ŸĦƨůĲŰƣċƖШĬŔĦőŸƚШċĦĲƖĦċůŔĲŰƣŸƚШǃШƖĲƚƓċũĬċƖШũŸШċĦƣƨċĬŸШ 

9ŸŰƚƨũƣċШÉŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċ 
EũШƓƖŸƓŸŰĲŰƣĲШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲĤĲƖČШĲůƓƖĲŰĬĲƖШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĦŸŰƚƨũƣċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШĦŸŰШũŸƚШ
ċĦƣŸƖĲƚШũŸĦċũĲƚШǃШƓċƖƣĲƚШŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬċƚЯШĲŰШĲũШƕƨĲШƚĲШŊĲŰĲƖĲШƨŰШĲƚƓċĦŔŸШċĬĲĦƨċĬŸШƓċƖċаШ 
 
- fĬĲŰƣŔǯĦċƖШċШƣŸĬċƚШũċƚШƓċƖƣĲƚШŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚШĲŰШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸ 
- ÅĲċũŔǍċƖШƨŰċШĦŸŰƻŸĦċƣŸƖŔċШƓĲƖƚŸŰċũШǃШƓƨĤũŔĦċШċШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШŔŰƣĲƖĲƚċĬŸƚЯШĲŰШĲũШƕƨĲШ
ƓƨĲĬċШ ƓċƖƣŔĦŔƓċƖШ ũŖĬĲƖĲƚЯШ ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЯШ ĬŔƖŔŊĲŰƣĲƚЯШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲƚШ ĦŔƨĬċĬċŰŸƚЯШ
ƓŸƣĲŰĦŔċũĲƚШċŉĲĦƣċĬŸƚШŸШĤĲŰĲǯĦŔċĬŸƚЮШ 

- ÂƖĲƚĲŰƣċƖШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĦŸůƓũĲƣċЯШċĦƣƨċũŔǍċĬċЯШƖĲũĲƻċŰƣĲШǃШċĦĲƖƣċĬċШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШĦŸŰШĲũШ
ƨƚŸШĬĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШǃШůĲĦċŰŔƚůŸƚШƕƨĲШƓĲƖůŔƣċŰШŔŰŉŸƖůċƖШŸƓŸƖƣƨŰċШǃШċĬĲĦƨċĬċůĲŰƣĲШċШ
ũŸƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚЯШũŸƚШĦƨċũĲƚШċĦũċƖĲŰШũŸƚШƣĲůċƚШůČƚШƖĲũĲƻċŰƣĲƚШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮШ 

- ]ĲŰĲƖċƖШƨŰШĲƚƓċĦŔŸШĬĲШĬŔČũŸŊŸШĲŰƣƖĲШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШċĦƣŸƖĲƚШǃШƓċƖƣĲƚШŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚШĲŰШĲũШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸЯШċШǯŰШĬĲШƕƨĲШĲƚƣŸƚШƓƨĲĬċŰШĲǂƓƖĲƚċƖШƚƨƚШŸĤƚĲƖƻċĦŔŸŰĲƚШĬƨĬċƚШǃШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШ
ƓƖĲŊƨŰƣċƚШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШƚŔŰШƣĲůŸƖĲƚШŰŔШƖĲƓƖĲƚċũŔċƚЯШǃШĲũШƓƖŸƓŸŰĲŰƣĲШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШƓƨĲĬċШ
ƖĲƚƓŸŰĬĲƖШǃШĲŰƣƖĲŊċƖШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШċĦĲƖƣċĬċШƓċƖċШƚƨĤƚċŰċƖШĲƚƣċƚШĬƨĬċƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬЮШ 

- xċШĦŸŰƚƨũƣċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШĬĲĤĲШƖĲĦċĤċƖШŸƓŔŰŔŸŰĲƚШƓċƖċШũċШƓƖŸƓƨĲƚƣċШǃШŸĤƣĲŰĲƖШŔŰƚƨůŸƚШ
ƓċƖċШƚƨШĬŔƚĲŶŸЯШƓƖŸůŸƻĲƖШũċШƖĲƣƖŸċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШƓċƖƣĲƚШŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚШĲŰШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШ
ƖĲċũŔǍċƖũŸШĬĲШůċŰĲƖċШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲЯШŸĤŢĲƣŔƻċЯШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШǃШŉČĦŔũůĲŰƣĲШċĦĦĲƚŔĤũĲЯШĲŰШƨŰШ
ŉŸƖůċƣŸШĦƨũƣƨƖċũůĲŰƣĲШċĬĲĦƨċĬŸЯШĲŰШĲũШŸШũŸƚШŔĬŔŸůċƚШũŸĦċũĲƚШƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲƚЯШǃШƕƨĲШƖĲƚƨũƣċШ
ĦŸůƓƖĲŰƚŔĤũĲШƓċƖċШũċƚШƓċƖƣĲƚШŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚЮ 

- EƚƣĲШ ƓƖŸĦĲƚŸШ ĬĲШ ĦŸŰƚƨũƣċШ ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШ ĬĲĤĲШ ĲƚƣċƖШ ũŔĤƖĲШ ĬĲШ ƣŸĬċШ ůċŰŔƓƨũċĦŔŹŰЯШ
ŔŰƣĲƖŉĲƖĲŰĦŔċЯШĦŸĲƖĦŔŹŰЯШĬŔƚĦƖŔůŔŰċĦŔŹŰЯШƖĲƓƖĲƚċũŔċШĲШŔŰƣŔůŔĬċĦŔŹŰШĲǂƣĲƖŰċШƓċƖċШũċƚШƓċƖƣĲƚШ
ŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚЮШ 

- ÅĲƚƓċũĬċƖШĬŸĦƨůĲŰƣċĬċůĲŰƣĲШĲũШĲƚƓċĦŔŸШŊĲŰĲƖċĬŸШǃШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĦŸŰƻŸĦċƣŸƖŔċЯШċƚŖШ
ĦŸůŸШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШĦċĬċШƨŰŸШĬĲШũŸƚШċĦƣŸƖĲƚШŸШƓċƖƣĲƚШƕƨĲШőċŰШŔŰƣĲƖƻĲŰŔĬŸШĲŰШũċШ
ĦŸŰƚƨũƣċЮШ 

ÅĲƨŰŔŸŰĲƚШĬĲШƚŸĦŔċũŔǍċĦŔŹŰ 
EũШƓƖŸƓŸŰĲŰƣĲШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШǃШƚƨƚШĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċƚЯШĬĲĤĲƖШŸƖŊċŰŔǍċƖШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬĲШƖĲƨŰŔŸŰĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔƻċƚШ
ĦŸŰШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШċƓŸƚƣċĬċƚШĲŰШĲũШČƖĲċШĬĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċШĬŔƖĲĦƣċШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШ
ĲŰƣƖĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċШƖĲċũŔǍċƖШĲŰШĲƚƣċƚШƖĲƨŰŔŸŰĲƚШĲƚƣČŰаШ 
 
- ÂƖĲƻŔŸШċũШŔŰŔĦŔŸШĬĲШũċƚШŸĤƖċƚШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШƚĲШŔŰŉŸƖůċƖČШċШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĦĲƖĦċŰċƚШĬĲШũċШ
ǍŸŰċШĬĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШǃШĲũШĦƖŸŰŸŊƖċůċШĬĲШƣƖċĤċŢŸƚШШ 
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- EƚƣċĤũĲĦĲƖШĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲШĬŔċũŸŊŸШĦŸŰШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШċĦƣŸƖĲƚШĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸƚ 
- EŰШ ĲƚƣŸƚШ ĲƚƓċĦŔŸƚШ ƚĲШ ċĤŸƖĬċƖČШ ċũШ ůĲŰŸƚШ ũŸШ ƚŔŊƨŔĲŰƣĲаШ ĬĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċШ ǍŸŰċШ ĬĲШ
ŔŰǰƨĲŰĦŔċЯШ ĬĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШ ĬĲũШ ƓƖŸǃĲĦƣŸЯШ ĬƨƖċĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċƚШ ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚЯШ ĦƖŸŰŸŊƖċůċШ ĬĲШ
ƣƖċĤċŢŸƚЯШ ƓŸƣĲŰĦŔċũĲƚШ ƖŔĲƚŊŸƚШ ĲШ ŔůƓċĦƣŸƚЯШ ŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШ ƓŸƣĲŰĦŔċũĲƚШ ǃШ ĤĲŰĲǯĦŔŸƚЯШ
ƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШƓċƖƣĲƚШŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚЯШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰШǃШċƣĲŰĦŔŹŰШċШ
ƖĲĦũċůŸƚШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШũŸƚШŔŰƣĲƖĲƚċĬŸƚЮШ 

- ]ĲŰĲƖċƖШƖĲƚƓƨĲƚƣċƚШǃоŸШċĦƨĲƖĬŸƚШĲǯĦċĦĲƚШǃШŸƓŸƖƣƨŰŸƚШċŰƣĲШƓŸƚŔĤũĲƚШŸĤƚĲƖƻċĦŔŸŰĲƚШŸШ
ƚŸũŔĦŔƣƨĬĲƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬ 

- EƚƣŸƚШĲƚƓċĦŔŸƚШƣċůĤŔĳŰШƚĲƖƻŔƖČŰШƓċƖċШƖĲĦŔĤŔƖШƖĲƣƖŸċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШċĦĲƖĦċШĬĲũШĬĲƚĲůƓĲŶŸШ
ċůĤŔĲŰƣċũШǃШƚŸĦŔċũШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШǃШũċШċƓũŔĦċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШůĲĬŔĬċƚШĬĲШůŔƣŔŊċĦŔŹŰЮШ 

- ÉĲШĬĲĤĲƖČШŔŰŉŸƖůċƖШĬĲШĦƨċũƕƨŔĲƖШĦċůĤŔŸШƚƨƚƣċŰĦŔċũШƕƨĲШƖĲĬƨŰĬĲШĲŰШŔůƓċĦƣŸƚШŸШƖŔĲƚŊŸƚШ
ċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĲŰШũċШǍŸŰċЯШǃШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШůŔƣŔŊċĦŔŹŰШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲƚЮШ 

- EƚƣċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШƖĲƚƓƨĲƚƣċƚШƚĲƖČŰШĬŔƻƨũŊċĬċƚШĲŰШũĲŰŊƨċŢĲШċƓƖŸƓŔċĬŸШǃШĲŰƣĲŰĬŔĤũĲШƓċƖċШ
ũċƚШ ƓċƖƣĲƚШ ŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚЯШ ǃШ ƨƣŔũŔǍċŰĬŸШ ůĲƣŸĬŸũŸŊŖċƚШ ǃШ őĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШ ċƓƖŸƓŔċĬċƚЯШ
ĦƨũƣƨƖċũůĲŰƣĲШċĬĲĦƨċĬċƚЯШƓċƖċШĲũШĲŰƣĲŰĬŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĲŰШũċШǍŸŰċЮШÉĲШƣĲŰĬƖČШĲŰШ
ĦƨĲŰƣċШƣċůĤŔĳŰШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲШũŸƚШŊƖƨƓŸƚШƕƨĲШƓƨĲĬċŰШƻĲƖƚĲШċŉĲĦƣċĬŸƚШĬĲШŉŸƖůċШ
ĬŔŉĲƖĲŰĦŔċĬċШŸШĬĲƚƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċĬċШƓŸƖШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШŸШĬĲШũŸƚШŊƖƨƓŸƚШƕƨĲШƣĲŰŊċŰШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШ
ĲƚƓĲĦŖǯĦċƚШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƣċũĲƚШĦŸůŸШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬЯШŰŔƻĲũШĬĲШċũŉċĤĲƣŔǍċĦŔŹŰЯШŊĳŰĲƖŸЯШ
ůŸƻŔũŔĬċĬЯШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċƚШĬĲШũĲŰŊƨċŢĲШŸШċĦĦĲƚŔĤŔũŔĬċĬЮ 

- ?ŸĦƨůĲŰƣċƖШǃШƖĲƚƓċũĬċƖШƣŸĬċƚШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШƚŸĦŔċũŔǍċĦŔŹŰШƕƨĲШƚĲШƖĲċũŔĦĲŰШĲŰШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĦŸůŸШfŰŉŸƖůĲƚШĬĲШƚŸĦŔċũŔǍċĦŔŹŰЯШċĦƣċƚШĬĲШƖĲƨŰŔŸŰĲƚЯШũŔƚƣċƚШĬĲШċƚŔƚƣĲŰĦŔċЯШ
ƖĲŊŔƚƣƖŸƚШŉŸƣŸŊƖČǯĦŸƚЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚШĬŸĦƨůĲŰƣŸƚШƕƨĲШƓĲƖůŔƣċŰШĲƻŔĬĲŰĦŔċƖШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ
ĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲŊċĬċЮШ 

9ċŰċũĲƚШĬĲШ9ŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰ 

EũШƓƖŸƓŸŰĲŰƣĲШǃШƚƨƚШĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċƚШĬĲĤĲƖČŰШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШůĲĦċŰŔƚůŸƚШĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШƕƨĲШƓĲƖůŔƣċŰШ
ƚŸƚƣĲŰĲƖШũŸƚШƻŖŰĦƨũŸƚШĬĲШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШĦŸŰШũŸƚШċĦƣŸƖĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШǃШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚаШ 
 
- ~ċŰƣĲŰĲƖШƨŰШĦċŰċũШĬĲШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШĬŔƖĲĦƣŸШǃШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШĦŸŰШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚЯШċĦƣŸƖĲƚШǃШ
ũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШũċШǍŸŰċШĬĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮ 

- EƚƣċĤũĲĦĲƖШǃШůċŰƣĲŰĲƖШĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШĬŔċũŸŊŸШĦŸŰШũċƚШƓċƖƣĲƚШŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚШ
ĬƨƖċŰƣĲШƣŸĬŸШĲũШĦŔĦũŸШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮ 

- ÅĲŊŔƚƣƖċƖШŸĤƚĲƖƻċĦŔŸŰĲƚШǃШƓĲĬŔĬŸƚШĬĲШũŸƚШċĦƣŸƖĲƚШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸƚШĲŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĬƨƖċŰƣĲШũċШ
ĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШũċƚШŸĤƖċƚЮ 

- 9ŸůŸШůĲĬŔŸШĬĲШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШƚĲШƓŸĬƖČШċƓũŔĦċƖШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚаШĦŸƖƖĲŸƚШĲũĲĦƣƖŹŰŔĦŸƚЯШ
ĦŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚШ ĲƚĦƖŔƣċƚЯШ ůĲĬŔŸƚШ ĬŔŊŔƣċũĲƚЯШ ĲƚƓċĦŔŸƚШ ŔŰŉŸƖůċƣŔƻŸƚЯШ ĦċƖƣċƚЯШ ůĲĬŔŸƚШ
ċƨĬŔŸƻŔƚƨċũĲƚЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚЯШċШǯŰШĬĲШċƣĲŰĬĲƖШũċƚШĬĲůċŰĬċƚЯШŸĤƚĲƖƻċĦŔŸŰĲƚШǃШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШ
ĬĲШũċƚШƓċƖƣĲƚШŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚШĬƨƖċŰƣĲШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮШ 

 

ÂÅ§]Å ~ Ш?EШ ÑE 9f¨ Ш ШÄÖEs ÉШòШÅE9x ~§É 

§ĤŢĲƣŔƻŸаШ 

EƚƣċĤũĲĦĲƖШũŸƚШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШůŖŰŔůŸƚШƕƨĲШĲũШƓƖŸƓŸŰĲŰƣĲШǃШƚƨƚШĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċƚШĬĲĤĲŰШĦƨůƓũŔƖШƓċƖċШ
ċƚĲŊƨƖċƖШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШċĬĲĦƨċĬċƚШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШƕƨĲŢċƚШǃШƖĲĦũċůŸƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШШШ 

EƣċƓċШĬĲũШ
ÂƖŸǃĲĦƣŸШĲŰШ
ƕƨĲШƚĲШ
ċƓũŔĦċа 

ÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШ ñ  
ÅĲƚƓŸŰƚċĤũĲаШ 

 
?ŔƖĲĦƣŸƖШĬĲШŸĤƖċШ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШ ñ 

ĤċŰĬŸŰŸШ ñ [ƖĲĦƨĲŰĦŔċаШ ~ĲŰƚƨċũШ 
ÉĲůĲƚƣƖċũШ 
ŰƨċũШ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΟΥ 
 

 

ÂÅ§]Å ~ Ш?EШ ÑE 9f¨ Ш ШÄÖEs ÉШòШÅE9x ~§É 

fŰĬŔĦċĬŸƖĲƚаШ 
ÂŸƖĦĲŰƣċŢĲШĬĲШƓŸƚŔĦŔŹŰШƓŸƚŔƣŔƻċШǃШŰĲŊċƣŔƻċШőċĦŔċШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШ 
 ҄ШĬĲШƕƨĲŢċƚШǃШƖĲĦũċůŸƚШċƣĲŰĬŔĬŸƚШĬĲШůċŰĲƖċШŸƓŸƖƣƨŰċо ҄ШƣŸƣċũШĬĲШƕƨĲŢċƚШǃШ
ƖĲĦũċůŸƚШƖĲĦŔĤŔĬċƚ 
 ҄ШĬĲШƕƨĲŢċƚШǃШƖĲĦũċůŸƚШċĤŔĲƖƣŸƚоШ ҄ШƣŸƣċũШĬĲШƕƨĲŢċƚШǃШƖĲĦũċůŸƚШƖĲĦŔĤŔĬċƚ 
]ƖċĬŸШĬĲШƚċƣŔƚŉċĦĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƨƚƨċƖŔŸƚШ 

 

9ŸƚƣŸШ
ĲƚƣŔůċĬŸШĬĲũШ
ƓƖŸŊƖċůċаШ 

ΟΡΜΜШÖÉ?Ш 

ÅĲŊŔƚƣƖŸШĬĲШƕƨĲŢċƚШǃШÅĲĦũċůŸƚ 

EũШƓƖŸƓŸŰĲŰƣĲШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШǃоŸШƚƨƚШĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċƚШĬĲĤĲŰШŔůƓũĲůĲŰƣċƖШƨŰШƚŔƚƣĲůċШŸƓĲƖċƣŔƻŸШĲǯĦċǍШ
ĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШċШƕƨĲŢċƚШǃШƖĲĦũċůŸƚаШ 
 
- ~ċŰƣĲŰĲƖШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸШċШũŸƚШċĦƣŸƖĲƚШũŸĦċũĲƚШƕƨĲШƣŔĲŰĲШƖĲũċĦŔŹŰШĬŔƖĲĦƣċШĦŸŰШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸ 
- ÅĲċũŔǍċƖШ ƨŰċШ ĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĦŔŹŰШ ŊĲŰĲƖċũШ ĬĲШ ĬŔĦőŸƚШ ċĦƣŸƖĲƚШ ũŸĦċũĲƚШ ĲŰШ ƨŰШ ƓƖŸŊƖċůċШ
ƚŔƚƣĲůċƣŔǍċĬŸШ 

- ÅĲŊŔƚƣƖċƖШƚƨШƓŸƚŔĦŔŹŰШċŰƣĲШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШǃШƨĤŔĦċƖũŸƚШĲŰШƨŰШůċƓċШĬĲШċĦƣŸƖĲƚШ 
]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШƕƨĲŢċƚШǃШƖĲĦũċůŸƚ 

EũШƓƖŸƓŸŰĲŰƣĲШǃШƚƨƚШĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċƚШĬĲĤĲƖČŰШŔůƓũĲůĲŰƣċƖШƨŰШƚŔƚƣĲůċШŸƓĲƖċƣŔƻŸШĲǯĦċǍШƕƨĲШũĲШƓĲƖůŔƣċШ
ċƣĲŰĬĲƖШĬĲШůċŰĲƖċШċĬĲĦƨċĬċШũŸƚШƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШƨШŸĤƚĲƖƻċĦŔŸŰĲƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬаШ 
 
- §ƖŊċŰŔǍċƖШǃШĦŸĬŔǯĦċƖШĦċĬċШƕƨĲŢċШŸШƖĲĦċůŸШƖĲĦŔĤŔĬŸ 
- ?ĲƚƣŔŰċƖũŸШċũШČƖĲċШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲШƓċƖċШƚƨШĬĲĤŔĬċШǃШŸƓŸƖƣƨŰċШċƣĲŰĦŔŹŰ 
- EƚƣċĤũĲĦĲƖШƣŔĲůƓŸƚШǃШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚШĬĲШũċШċƣĲŰĦŔŹŰШċШũċƚШƕƨĲŢċƚШŸШƖĲĦũċůŸƚШ 
- 7ƖŔŰĬċƖШƨŰċШƖĲƚƓƨĲƚƣċШĲŉĲĦƣŔƻċШǃШƖĲċũШċШĬŔĦőŸƚШƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬ 
- 9ĲƖƖċƖШĦċĬċШĦċƚŸШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШůċŰĲƖċШĦŸŰǯƖůċĬċ 
- ÅĲċũŔǍċƖШƣŸĬċƚШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔċƚШǃШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲƚШƓċƖċШĲƻŔƣċƖШƕƨĲШũċƚШƕƨĲŢċƚШŸШ
ƖĲĦũċůŸƚШƚĲШƣŸƖŰĲŰШĲŰШĦŸŰǰŔĦƣŸƚШĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸƚШƕƨĲШċŉĲĦƣĲŰШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮШ 

- ]ĲŰĲƖċƖШƖĲƚƓċũĬŸƚШĬŸĦƨůĲŰƣċũĲƚШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШǃШċƖĦőŔƻċƖũŸƚШċĬĲĦƨċĬċůĲŰƣĲШ
ыŸǯĦŔŸƚШ ĬĲШ ƓĲĬŔĬŸƚЯШ ŉŸƣŸƚЯШ ċĦƣċƚЯШ ůĲůŸƖċŰĬŸƚЯШ ĦŸƖƖĲŸƚШ ĲũĲĦƣƖŹŰŔĦŸƚЯШ ŸǯĦŔŸƚШ ĬĲШ
ƖĲƚƓƨĲƚƣċЯШĲƣĦЮьШШШ 

~ŸŰŔƣŸƖĲŸШĬĲШƕƨĲŢċƚШǃШƖĲĦũċůŸƚ 

EũШƓƖŸƓŸŰĲŰƣĲШǃШƚƨƚШĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċƚШĬĲĤĲƖČŰШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШůĲĦċŰŔƚůŸƚШĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШƕƨĲШƓĲƖůŔƣċŰШ
ůŸŰŔƣŸƖĲċƖШǃШĬċƖШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШċШũċƚШƕƨĲŢċƚШǃШƖĲĦċůŸƚШĬĲШċĦƣŸƖĲƚШũŸĦċũĲƚШǃШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚаШ 
 
- EƚƣċĤũĲĦĲƖШƨŰċШůċƣƖŔǍШŸШƓƖŸŊƖċůċШĬĲШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШǃШůŸŰŔƣŸƖĲŸШĬĲШƕƨĲŢċƚШǃШƖĲĦũċůŸƚ 
- EƚƣċĤũĲĦĲƖШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШċШƕƨĲŢċƚШǃШƖĲĦũċůŸƚШ 
- ~ċŰƣĲŰĲƖШƨŰШċƖĦőŔƻŸШĦŸůƓũĲƣŸШǃШƣŸƣċũůĲŰƣĲШƖĲƚƓċũĬċĬŸШĬĲШũċШċƣĲŰĦŔŹŰШĤƖŔŰĬċĬċШǃШĦŔĲƖƖĲШ
ŹƓƣŔůŸШĬĲШĦċĬċШĦċƚŸШ 

 

ÂÅ§]Å ~ Ш?EШ~§ fÑ§ÅE§ШòШÉE]Öf~fE Ñ§ШÉ§9f xШШШШ 

§ĤŢĲƣŔƻŸаШ 

~ċŰƣĲŰĲƖШĲũШĦŸŰƣƖŸũШǃШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƓũċŰƣĲċĬċƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШƓũċŰШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШƚŸĦŔċũЯШ
ƖĲƓŸƖƣċƖШƚƨШċƻċŰĦĲШǃШƖĲŊŔƚƣƖċƖШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШůĲŢŸƖċШĬĲШŉŸƖůċШċĦĲƖƣċĬċШƓċƖċШũċШĦŸŰƚĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШ
ũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĲŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮШ 

fůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШǃШůĲƣċƚ 

¶ EũШůŸŰŔƣŸƖĲŸШĬĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰШƚŸĦŔċũШƚĲƖČШƖĲċũŔǍċĬŸШƓĲƖŔŹĬŔĦċůĲŰƣĲШĦŸŰШũċШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШƖĲƓŸƖƣĲƚШ
ůĲŰƚƨċũĲƚЯШ ƚĲůĲƚƣƖċũĲƚШ ǃШ ċŰƨċũĲƚЯШ ċШ ǯŰШ ĬĲШƖĲƓŸƖƣċƖШ ũċƚШ ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ ĲŢĲĦƨƣċĬċƚШ ǃШ ĬċƖШ
ƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШċШƚƨШĬĲƚċƖƖŸũũŸЮ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΟΦ 
 

 

ÂÅ§]Å ~ Ш?EШ~§ fÑ§ÅE§ШòШÉE]Öf~fE Ñ§ШÉ§9f xШШШШ 

¶ xŸƚШŔŰŉŸƖůĲƚШǃШƖĲƓŸƖƣĲƚШƚĲƖČŰаШ 
o ~ĲŰƚƨċũůĲŰƣĲШƚĲШƖĲċũŔǍċƖČШƨŰШŔŰŉŸƖůĲШĬĲШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШũŸƚШƓũċŰĲƚШĬĲШ
ŊĲƚƣŔŹŰШƚŸĦŔċũЮШ 

o ÉĲůĲƚƣƖċũůĲŰƣĲШƚĲШƖĲċũŔǍċƖČШƨŰШŔŰŉŸƖůĲШĬĲШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШƚŸĦŔċũĲƚЮ 
o ŰƨċũůĲŰƣĲШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċƖČШƨŰШŔŰŉŸƖůĲШĦŸŰƚŸũŔĬċĬŸШĬĲШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ
ůĲĬŔĬċƚШĬĲШůċŰĲŢŸШĬĲШũŸƚШċƚƓĲĦƣŸƚШƚŸĦŔċũĲƚШƕƨĲШŔŰĦũƨǃċШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƓƖŸƓƨĲƚƣċƚШǃШĬĲШũŸƚШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĬĲШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШǃШůŸŰŔƣŸƖĲŸЮШ 

9ŸƚƣŸШĲƚƣŔůċĬŸШĬĲũШ
ƓƖŸŊƖċůċаШ 

ΥΡΜΜШÖÉ?Ш 

?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸ 

¶ fŰŉŸƖůĲƚШÑĳĦŰŔĦŸƚШĬĲШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШǃШ~ŸŰŔƣŸƖĲŸаШĲũШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШũċШŸĤƖċШĲŰШũŸƚШƓƖŔůĲƖŸƚШ
ĦŔŰĦŸШĬŖċƚШĬĲШĦċĬċШůĲƚШƖĲċũŔǍċƖČШǃШƓƖĲƚĲŰƣċƖČШĲũШŔŰŉŸƖůĲШůĲŰƚƨċũШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚЯШĲŰШĲũШĦƨċũШ
ƚĲШĲƻŔĬĲŰĦŔċƖČШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШŸĤƣĲŰŔĬŸƚШƓċƖċШĦċĬċШƨŰŸШĬĲШũŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШƓũċŰШĬĲШ
ŊĲƚƣŔŹŰШƚŸĦŔċũШƓƖŸƓƨĲƚƣŸШǃШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚЮШEũШŔŰŉŸƖůĲШĬĲĤĲƖČШĦŸŰƣċƖШĦŸŰШƣŸĬŸƚШ
ũŸƚШ ĲũĲůĲŰƣŸƚШ ĬĲШ ƖĲƚƓċũĬŸШ ĦŸůŸШ ƖĲƓŸƖƣĲƚШ ƣĳĦŰŔĦŸƚЯШ ƖĲŊŔƚƣƖŸƚШ ŉŸƣŸŊƖČǯĦŸƚЯШ ċĦƣċƚШ ĬĲШ
ƖĲƨŰŔŸŰĲƚЯШũŔƚƣċƚШĬĲШċƚŔƚƣĲŰĦŔċЯШůċƣĲƖŔċũШċƨĬŔŸƻŔƚƨċũЯШĲƣĦЮЯШũŸШĦƨċũШƓĲƖůŔƣċШĲƻŔĬĲŰĦŔċƖШƨŰШ
ĲƚƣƖŔĦƣŸШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚЮШ 

¶ [ŸƖůċƣŸƚШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШÉŸĦŔċũаШũŸƚШŉŸƖůċƣŸƚШǃоŸШƖĲŊŔƚƣƖŸƚШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚШĬĲĤĲƖČŰШƚĲƖШƖĲċũŔǍċĬŸƚШƓŸƖШ
ĲũШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШũċШŸĤƖċШŸШĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċЯШĦŸŰШũŸƚШĦƨċũĲƚШƚĲШĦŸůƓƖŸĤċƖČШũċШƖĲċũŔǍċĦŔŹŰЯШ
ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШŸƓŸƖƣƨŰŸШǃШĲŉĲĦƣŔƻŔĬċĬШĬĲШƣŸĬċƚШǃШĦċĬċШƨŰċШĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШ
ƚŸĦŔċũЮШEŰƣƖĲШũŸƚШŉŸƖůċƣŸƚШƖĲƕƨĲƖŔĬŸƚШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũċƖČŰШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚаШ 
o ĦƣċƚШĬĲШƖĲƨŰŔŸŰĲƚШĦŸŰШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬ 
o xŔƚƣċƚШĬĲШċƚŔƚƣĲŰĦŔċ 
o [ŸƖůċƣŸШĬĲШfŰŉŸƖůĲƚШÑĳĦŰŔĦŸƚШƚŸĦŔċũĲƚШ 
o [ŸƖůċƣŸШĬĲШƖĲƓŸƖƣĲƚШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШ 
o [ŸƖůċƣŸШĬĲШƖĲŊŔƚƣƖŸШŉŸƣŸŊƖČǯĦŸ 
o ÅĲƓŸƖƣĲШĬĲШÅĲƨŰŔŸŰĲƚШfŰŉŸƖůċƣŔƻċƚШ 
o ÅĲƓŸƖƣĲШĬĲШċĦĲƖĦċůŔĲŰƣŸƚШŸШƖĲƨŰŔŸŰĲƚШĦŸŰШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШũŸĦċũĲƚШ 
o §ǯĦŔŸƚШőċĦŔċШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШ 
o ÅĲƓŸƖƣĲШĬĲШƣċũũĲƖĲƚШĬĲШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШ 
o [ŸƖůċƣŸШĬĲШůĲĦċŰŔƚůŸШĬĲШƕƨĲŢċƚШǃШƖĲĦũċůŸƚ 
o ÅĲŊŔƚƣƖŸШĬĲШcċũũċǍŊŸƚШ[ŸƖƣƨŔƣŸƚШ 

fŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĬĲШÉĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШǃШ~ŸŰŔƣŸƖĲŸШƚŸĦŔċũ 

EŰƣƖĲШũŸƚШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШƕƨĲШƚĲШƓƨĲĬĲŰШƓũċŰƣĲċƖШƓċƖċШĲũШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШǃШůŸŰŔƣŸƖĲŸШĬĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШ
ĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƓũċŰƣĲċĬċƚШĲŰШĦċĬċШƨŰŸШĬĲШũŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲũШƓũċŰШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШƚŸĦŔċũЯШƓŸĬĲůŸƚШ
ĲƚƣċĤũĲĦĲƖШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚаШ 

ÂƖŸŊƖċůċ [ƖĲĦƨĲŰĦŔċШĬĲШ
fůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹ

Ű 

fŰĬŔĦċĬŸƖШŸШƓċƖČůĲƣƖŸ xƨŊċƖ 

ÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШ
ÂċƖƣĲƚШfŰƣĲƖĲƚċĬċƚШǃШ
ĬŔƻƨũŊċĦŔŹŰШĬĲШ
ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ 

~ĲŰƚƨċũШ 

ÉĲůĲƚƣƖċũШ 

ŰƨċũШ 

 ҄Ш ĬĲШ ÂċƖƣĲƚШ ŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċĬċƚо ҄Ш ĬĲШ ƓċƖƣĲƚШ
ŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚШċƖƣŔĦƨũċĬċƚШċũШƓƖŸǃĲĦƣŸ 

 ҄ШĬĲШċĦĲƖĦċůŔĲŰƣŸƚШċШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШ
ƓũċŰŔǯĦċĬċƚо ҄Ш ĬĲШ ċĦĲƖĦċůŔĲŰƣŸƚШ
ƖĲċũŔǍċĬŸƚШĦŸŰШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШũŸĦċũĲƚ 

ÂŸƖĦĲŰƣċŢĲШĬĲШƓĲƖƚŸŰċƚШŸШŊƖƨƓŸƚШĬĲШ
ƓĲƖƚŸŰċƚШ ĲŰШ ĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШ ĬĲШ
ƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬШ ƚŸĦŔċũШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċĬċƚоÂŸƖĦĲŰƣċŢĲШ ĬĲШ
ƓĲƖƚŸŰċƚШ ŸШ ŊƖƨƓŸƚШ ċƣĲŰĬŔĬŸШ ĦŸŰШ

9ŸůƨŰŔ
ĬċĬĲƚШ
ĬĲШ ũċШ
ǍŸŰċШ ĬĲШ
ŔŰǰƨĲŰĦŔ
ċШ ĬĲũШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸШ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΠΜ 
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ƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШ ĲƚƓĲĦŔǯĦŸШ ĬĲШ
ƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬШƚŸĦŔċũШ 

]ƖċĬŸШĬĲШƚċƣŔƚŉċĦĦŔŹŰШĬĲШũċƚШƓċƖƣĲƚШ
ċŉĲĦƣċĬċƚШĲШŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚ 

ÂŸƖĦĲŰƣċŢĲШ ĬĲШ ÅĲĦĲƓƣŔƻŔĬċĬШ ĬĲШ ũċШ
ĦŸŰƻŸĦċƣŸƖŔċШ ċШ ĲƚƓċĦŔŸƚШ ĬĲШ
ƚŸĦŔċũŔǍċĦŔŹŰШ ǃШ ċШ ƖĲĦƨƖƚŸƚШ
ĦŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰċũĲƚ 

 ҄Ш ĬĲШ ƖĲĦƨƖƚŸƚШ ĦŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰċũĲƚШ
ƓƖŸŊƖċůċĬŸƚо ҄Ш ĬĲШ ƖĲĦƨƖƚŸƚШ
ĲŢĲĦƨƣċĬŸƚ 

 ҄Ш ĬĲШ ƖĲƨŰŔŸŰĲƚШ ŔŰŉŸƖůċƣŔƻċƚШ
ƓũċŰŔǯĦċĬċƚо ҄Ш ĬĲШ ÅĲƨŰŔŸŰĲƚШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔƻċƚШĲŢĲĦƨƣċĬċƚ 

 ҄Ш ĬĲШ ŸĤƚĲƖƻċĦŔŸŰĲƚШ ĲůŔƣŔĬċƚШ
ĬƨƖċŰƣĲШũŸƚШĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲШĦŸŰƚƨũƣċо ҄Ш
ĬĲШ ŸĤƚĲƖƻċĦŔŸŰĲƚШ ĦŸŰƚŔĬĲƖċĬċƚШ ĲШ
ŔŰĦũƨŔĬċƚШĲŰШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШ 

ƣĲŰĦŔŹŰШċШÄƨĲŢċƚШǃШ
ÅĲĦũċůŸƚШ 

~ĲŰƚƨċũШ 

ÉĲůĲƚƣƖċũШ 

ŰƨċũШ 

ÂŸƖĦĲŰƣċŢĲШ ĬĲШ ƓŸƚŔĦŔŹŰШ ƓŸƚŔƣŔƻċШ ǃШ
ŰĲŊċƣŔƻċШőċĦŔċШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШ 

 ҄ШĬĲШƕƨĲŢċƚШǃШƖĲĦũċůŸƚШċƣĲŰĬŔĬŸƚШĬĲШ
ůċŰĲƖċШŸƓŸƖƣƨŰċо ҄ШƣŸƣċũШĬĲШƕƨĲŢċƚШǃШ
ƖĲĦũċůŸƚШƖĲĦŔĤŔĬċƚ 

 ҄ШĬĲШƕƨĲŢċƚШǃШƖĲĦũċůŸƚШċĤŔĲƖƣŸƚоШ ҄Ш
ƣŸƣċũШĬĲШƕƨĲŢċƚШǃШƖĲĦũċůŸƚШƖĲĦŔĤŔĬċƚ 

]ƖċĬŸШĬĲШƚċƣŔƚŉċĦĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƨƚƨċƖŔŸƚШ 

9ŸůƨŰŔ
ĬċĬĲƚШ
ĬĲШ ũċШ
ǍŸŰċШ ĬĲШ
ŔŰǰƨĲŰĦŔ
ċШ ĬĲũШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸШ 

ÉċũƨĬШǃШÉĲŊƨƖŔĬċĬШ
ĬĲШũċШ9ŸůƨŰŔĬċĬ 

~ĲŰƚƨċũШ 

ÉĲůĲƚƣƖċũШ 

ŰƨċũШ 

 ҄Ш ĬĲШ ƖŔĲƚŊŸƚШ ŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸƚо ҄Ш ĬĲШ
ƖŔĲƚŊŸƚШƓƖĲƻĲŰŔĬŸƚШŸШĦŸŰƣƖŸũċĬŸƚ 

 ҄ШĬĲШůĲĬŔĬċƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШƓċƖċШũċШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬШ ƓũċŰŔǯĦċĬċƚо ҄Ш ĬĲШ
ůĲĬŔĬċƚШ ĬĲШ ƚĲŊƨƖŔĬċĬШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċĬċƚ 

 ҄Ш ĬĲШ ĬŖċƚШ ƚŔŰШ ŔŰĦŔĬĲŰƣĲƚШ ĬĲШ
ƚĲŊƨƖŔĬċĬШĦŸŰШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШШ 

 ҄ШĬĲШĦċƓċĦŔƣċĦŔŸŰĲƚШŸШƣċũũĲƖĲƚШĬĲШ
ƚĲŊƨƖŔĬċĬШ ƓũċŰŔǯĦċĬċƚо ҄Ш ĬĲШ
ĦċƓċĦŔƣċĦŔŸŰĲƚШ ĲŢĲĦƨƣċĬċƚШ ĦŸŰШ ũċШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬШ 

9ŸůƨŰŔ
ĬċĬĲƚШ
ĬĲШ ũċШ
ǍŸŰċШ ĬĲШ
ŔŰǰƨĲŰĦŔ
ċШ ĬĲũШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸШ 
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 ҄Ш ĬĲШ ůċƣĲƖŔċũĲƚШ ŸШ ƚƨƚƣċŰĦŔċƚШ
ƓĲũŔŊƖŸƚċƚШ ƓċƖċШ ũċШ ĦŸůƨŰŔĬċĬШ
ĲƻŔƣċĬċƚШĬƨƖċŰƣĲШũċШŸĤƖċШ 

 ҄Ш ĬĲШ ůċƣĲƖŔċũĲƚШ ŸШ ƚƨƚƣċŰĦŔċƚШ
ƓĲũŔŊƖŸƚċƚШ ƓċƖċШ ũċШ ĦŸůƨŰŔĬċĬШ
ůċŰĲŢċĬċƚШċĬĲĦƨċĬċůĲŰƣĲШĬƨƖċŰƣĲШ
ũċШŸĤƖċ 

]ĳŰĲƖŸШ 

~ĲŰƚƨċũШ 

ÉĲůĲƚƣƖċũШ 

ŰƨċũШ 

 ҄ШĬĲШůƨŢĲƖĲƚШƕƨĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰШĲŰШĲũШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸ 

 ҄ШĬĲШůƨŢĲƖĲƚШƕƨĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰШĲŰШũŸƚШ
ĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲШƚŸĦŔċũŔǍċĦŔŹŰШ 

 ҄Ш ĬĲШ ůƨŢĲƖĲƚШ ƕƨĲШ ƚŸŰШ ũŖĬĲƖĲƚШ ŸШ
ċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШĲŰШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲũШ
ČƖĲċШĬĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċШĬũШƓƖŸǃĲĦƣŸШ 

 ҄Ш ĬĲШ ůƨŢĲƖĲƚШ ċŉĲĦƣċĬċƚШ ƓŸƖШ
ƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШċĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШŸШ
ƖĲċƚĲŰƣċůŔĲŰƣŸо ҄Ш ĬĲШ ůƨŢĲƖĲƚШ
ŔŰĬĲůŰŔǍċĬċƚШ ǃШ ĦŸůƓĲŰƚċĬċƚШ ƓŸƖШ
ĬŔĦőŸШƓƖŸĦĲƚŸШ 

9ŸůƨŰŔ
ĬċĬĲƚШ
ĬĲШ ũċШ
ǍŸŰċШ ĬĲШ
ŔŰǰƨĲŰĦŔ
ċШ ĬĲũШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸШ 

ÂċƣƖŔůŸŰŔŸШ9ƨũƣƨƖċũШ 

~ĲŰƚƨċũШ 

ÉĲůĲƚƣƖċũШ 

ŰƨċũШ 

 ҄ШĬĲШőċũũċǍŊŸƚШŉŸƖƣƨŔƣŸƚШƖĲŊŔƚƣƖċĬŸƚШ
ĬƨƖċŰƣĲШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШũċШŸĤƖċо ҄Ш
ĬĲШ őċũũċǍŊŸƚШ ċƣĲŰĬŔĬŸƚШ ĦŸŰШ ĲũШ
ƓƖŸƣŸĦŸũŸШĬĲШőċũũċǍŊŸƚШŉŸƖƣƨŔƣŸƚШ 

 ҄ШĬĲШƚŔƣŔŸƚШĬĲШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШĦƨũƣƨƖċũШĬĲШ
ŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШ ĦŸůƨŰŔƣċƖŔċШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸƚШĲŰШũċШǍŸŰċШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШ 

9ŸůƨŰŔ
ĬċĬĲƚШ
ĬĲШ ũċШ
ǍŸŰċШ ĬĲШ
ŔŰǰƨĲŰĦŔ
ċШ ĬĲũШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸШ 

ĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШĬĲШ
ƣŔĲƖƖċƚШǃШ
ƖĲċƚĲŰƣċůŔĲŰƣŸШ
ŔŰƻŸũƨŰƣċƖŔŸШ 

~ĲŰƚƨċũШ 

ÉĲůĲƚƣƖċũШ 

ŰƨċũШ 

 ƩůĲƖŸШ ĬĲШ ƓƖŸƓŔĲĬċĬĲƚШ
ƓŸƣĲŰĦŔċũůĲŰƣĲШ ċŉĲĦƣċĬċƚо ƩůĲƖŸШ
ĬĲШƓƖŸƓŔĲĬċĬĲƚШƖĲċũůĲŰƣĲШċŉĲĦƣċĬċƚШ
ƓŸƖШũċШŸĤƖċШ 
 ƩůĲƖŸШ ĬĲШ ƓƖŸƓŔĲƣċƖŔŸƚШ
ŔŰĬĲůŰŔǍċĬŸƚ 
ƖĲċШ ĬĲШ ĲǂƓƖŸƓŔċĦŔŹŰоĦŸůƓƖċШ ƣŸƣċũШ
ĲŢĲĦƨƣċĬċ 
9ŸƚƣŸШ ĲĦŸŰŹůŔĦŸШ ĬĲШ ũċШ
ĲǂƓƖŸƓŔċĦŔŹŰоĦŸůƓƖċ 

9ŸůƨŰŔ
ĬċĬĲƚШ
ĬĲШ ũċШ
ǍŸŰċШ ĬĲШ
ŔŰǰƨĲŰĦŔ
ċШ ĬĲũШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸШ 

 

 

 

ΝΜЮΞ ÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШĬĲũШÂ]É 

EŰШ ũċШ ƚŔŊƨŔĲŰƣĲШ ƣċĤũċШ ƚĲШ ĬĲƚĦƖŔĤĲŰШ ũŸƚШ ĦŸƚƣŸƚШ ĲƚƣŔůċĬŸƚШ ƓċƖċШ ũċШ ċƓũŔĦċĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċƚШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲũШÂ] ÉЯШĲƚƣŸƚШƖƨĤƖŸƚШĲƚƣČŰШƚƨŢĲƣŸƚШċШƻċƖŔċĦŔŸŰĲƚШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċƚШ



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΠΞ 
 

 

ƓċƖƣŔĦƨũċƖŔĬċĬĲƚШĬĲШĦċĬċШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШċƚŖШĦŸůŸШċШũċƚШƻċƖŔċĤũĲƚШƕƨĲШƓƨĲĬċŰШƚƨƖŊŔƖШĬƨƖċŰƣĲШĲũШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШũŸƚШůŔƚůŸƚЮ 

ÂÅEÉÖÂÖEÉÑ§Ш?ExШÂ] É 
ÂÅ§]Å ~ ШрШÂx   9§ÉÑ§ШEÉÑf~ ?§ШE Ш?¨x ÅEÉ 
ÂÅ§]Å ~ Ш?EШEé xÖ 9f¨ ШòШ]EÉÑf¨ Ш?EШx§ÉШÅfEÉ]§ÉШEШf~Â 9Ñ§ÉШ ~7fE Ñ xEÉШ 
]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШĲШŔůƓċĦƣŸƚ р 

ÂÅ§]Å ~ Ш?EШÑÅ 7 s§ШòШ9§ ?f9f§ EÉШx 7§Å xEÉ 
9ċůƓċůĲŰƣŸƚ ΡΜΜΜ 
9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰ ΡΜΜ 
ÉĲŊƨƖŔĬċĬШŸĦƨƓċĦŔŸŰċũ ΞΜΜΜ 
~ŸŰŔƣŸƖĲŸƚШŸĦƨƓċĦŔŸŰċũĲƚ ΞΡΜΜ 
ÉĲŶċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШČƖĲċƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸ ΝΡΜΜ 
ÅĲƚƓƨĲƚƣċШċШĲůĲƖŊĲŰĦŔċƚ ΡΡΜΜ 

ÂÅ§]Å ~ Ш?EШE[f9fE 9f ШE ШExШÖÉ§Ш?EШx§ÉШÅE9ÖÅÉ§ÉШòШÂÅEéE 9f¨ Ш?EШx Ш
9§ Ñ ~f  9f¨  

~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸ ΞΡΜΜ 
~ċŰĲŢŸШĬĲШůċƣĲƖŔċũШƓĳƣƖĲŸ ΝΡΜΜ 
~ċŰĲŢŸШĬĲШƕƨŖůŔĦŸƚ ΡΜΜ 
~ċŰĲŢŸШĬĲШƖĲƚŔĬƨŸƚШǃШĬĲƚĲĦőŸƚ ΤΡΜΜ 
ÂÅ§]Å ~ Ш?EШ9§ ÉEÅé 9f¨ Ш?EШx Ш7f§?féEÅÉf? ?ШòШ]EÉÑf¨ ШÉ§ÉÑE f7xEШ?EШx§ÉШ

ÅE9ÖÅÉ§ÉШ  ÑÖÅ xEÉШéfé§É 
~ċŰĲŢŸШĬĲШǰŸƖċШǃШŉċƨŰċ ΞΡΜΜ 
cČĤŔƣċƣƚШŰċƣƨƖċũĲƚШĲШŔůƓċĦƣŸƚШŔŰĬŔƖĲĦƣŸƚ ΝΜΡΜΜ 
ÂƖŸŊƖċůċШĬĲШƖĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰШǃШƖĲƻĲŊĲƣċĦŔŹŰ ΤΜΜΜ 

ÂÅ§]Å ~ Ш?EШ~§ fÑ§ÅE§ШòШÉE]Öf~fE Ñ§Ш ~7fE Ñ x 
~ŸŰŔƣŸƖĲŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚ ΥΡΜΜ 
ÉĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШÂ] É ΝΡΜΜ 
ÂƖŸŊƖċůċШ ĬĲШ ƚċũƨĬШ ǃШ ƚĲŊƨƖŔĬċĬШ ĬĲШ ũċШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬ 

ΦΡΜΜ 

ÂƖŸŊƖċůċШ ĬĲШ ċĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШ ĬĲШ ƣŔĲƖƖċƚШ ǃШ
ƖĲċƚĲŰƣċůŔĲŰƣŸШŔŰƻŸũƨŰƣċƖŔŸ 

ΝΞΡΜΜ 

ÂƖŸŊƖċůċШĬĲШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШĦƨũƣƨƖċũ ΝΜΡΜΜ 
ÂƖŸŊƖċůċШĬĲШŔŊƨċũĬċĬШĬĲШŊĳŰĲƖŸ ΠΡΜΜ 
ÂƖŸŊƖċůċШ ĬĲШ ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċƚШ ƓċƖƣĲƚШ
ŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚШǃШĬŔƻƨũŊċĦŔŹŰШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰ 

ΥΡΜΜ 

ÂƖŸŊƖċůċШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШċШƕƨĲŢċƚШǃШƖĲĦũċůŸƚ ΟΡΜΜ 
ÂƖŸŊƖċůċШĬĲШůŸŰŔƣŸƖĲŸШǃШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШƚŸĦŔċũШШШШ ΥΡΜΜ 

Ñ§Ñ xЯШÂ] É ΝΝΣΡΜΜ 
 

  



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΠΟ 
 

 

9ċƓŖƣƨũŸШΣЮШ9ŸŰƚƨũƣċШƓƩĤũŔĦċ 
ΝΝ 9§ ÉÖxÑ ÉШÂ×7xf9 ÉШ9§ ШÂ ÅÑEÉШf ÑEÅEÉ ? É 

ΝΝЮΝ ~ĲĦċŰŔƚůŸШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШƕƨĲŢċƚШǃШƖĲĦũċůŸƚ 

 
~E9  fÉ~§Ш?EШ ÑE 9f¨ Ш ШÄÖEs ÉШòШÅE9x ~§É 

ÉĲШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШƨŰċШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬĲШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШǃШŊĲƚƣŔŹŰШƓċƖċШċĤŸƖĬċƖШũŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШǃШ
ƖŔĲƚŊŸƚШƚŸĦŔċũĲƚШǃШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШƕƨĲШƓŸĬƖŖċŰШƚĲƖШŊĲŰĲƖċĬŸƚШƓŸƖШĲũШÂƖŸǃĲĦƣŸЮШEƚƣĲШůĲĦċŰŔƚůŸШĬĲШ
ƖĲĦũċůċĦŔŹŰШǃШƖĲŰĬŔĦŔŹŰШĬĲШĦƨĲŰƣċƚШĬĲũШÂƖŸǃĲĦƣŸШƓĲƖůŔƣĲШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĲǯĦŔĲŰƣĲШĬĲШũċƚШƓċƖƣĲƚШ
ŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚШ ǃШ ċŉĲĦƣċĬċƚШ ċШ ƓċƖƣŔƖШ ĬĲШ ũċШ ŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШ ĬĲШ ƓƖŸĦĲƚċůŔĲŰƣŸƚШ ǃШ ƓƖŸƣŸĦŸũŸƚШ
ĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚШƓċƖċШƓŸĤũċĦŔŸŰĲƚШƻƨũŰĲƖċĤũĲƚЯШĤċƚċĬŸƚШĲŰШũċШĦŸŰǯĬĲŰĦŔċũŔĬċĬШĬĲШĬĲŰƨŰĦŔċƚШĲŰШĲũШƕƨĲШ
ũŸƚШĦċƚŸƚШƚĲШĬŸĦƨůĲŰƣĲŰШĬĲШůċŰĲƖċШĳƣŔĦċШǃШƚĲŊƨƖċЮШ 

§ĤŢĲƣŔƻŸƚШ 

¶ EƚƣċĤũĲĦĲƖШƨŰШĦċŰċũШŉŸƖůċũШĬĲШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШĦƨċũƕƨŔĲƖШƓĲƖƚŸŰċШƕƨĲШƓƨĲĬĲШƻĲƖƚĲШ
ċŉĲĦƣċĬċШƓŸƖШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲũШÂƖŸǃĲĦƣŸЮШ 

¶ ÉĲƖƻŔƖШĦŸůŸШůĲĦċŰŔƚůŸШƓċƖċШƨŰċШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШŸƓŸƖƣƨŰċШĬĲШƨŰШƓƖŸĤũĲůċЯШŔůƓŔĬŔĳŰĬŸƚĲШ
ƕƨĲШĲƚƣĲШĲƚĦċũĲШǃШƚĲШĦŸŰƻŔĲƖƣċШĲŰШƨŰШĦŸŰǰŔĦƣŸШƚŸĦŔċũ 

¶ ĦƣƨċƖШĦŸůŸШƨŰШůĲĦċŰŔƚůŸШĬĲШƖĲŰĬŔĦŔŹŰШĬĲШĦƨĲŰƣċƚЯШƓŸƖШĲũШĦƨċũШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШƓƨĲĬĲŰШ
ƚŸũŔĦŔƣċƖШƖĲƓċƖċĦŔŹŰШĦƨċŰĬŸШƚĲċШŰĲĦĲƚċƖŔŸЮШEũШůĲĦċŰŔƚůŸШĬĲШƖĲĦũċůċĦŔŹŰШǃШƖĲŰĬŔĦŔŹŰШĬĲШ
ĦƨĲŰƣċƚШĬĲũШÂƖŸǃĲĦƣŸШƚĲƖƻŔƖČШĦŸůŸШƓũċƣċŉŸƖůċШĬĲШƖĲĦŔƓƖŸĦŔĬċĬШĦŸŰШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШǃШƓŸĬƖŖċШ
ĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖЯШċƨŰƕƨĲШŰƨŰĦċШƖĲĲůƓũċǍċƖЯШũŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШŢƨĬŔĦŔċũĲƚШƨШŸƣƖŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚШƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲƚЮШ 

¶ ÅĲƚƓŸŰĬĲƖШǃШċĦƣƨċƖШċŰƣĲШĦƨċũƕƨŔĲƖШŔŰĦŔĬĲŰƣĲШĬĲШƻŔŸũĲŰĦŔċШĲŰШƖċǍŹŰШĬĲШŊĳŰĲƖŸШƕƨĲШƚĲċШ
ĬĲŰƨŰĦŔċĬŸШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШĬĲƖŔƻċĦŔŹŰШĬĲШĦċƚŸƚШċШũċƚШŔŰƚƣċŰĦŔċƚШĦŸůƓĲƣĲŰƣĲƚЯШƻĲƖŔǯĦċŰĬŸШ
ƕƨĲШƚĲШőċǃċŰШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШůĲĦċŰŔƚůŸƚШĲǯĦċĦĲƚШĬĲШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШǃШĲƻċũƨċĦŔŹŰШǃШƕƨĲШ
ƓĲƖůŔƣċŰШŰŸƣŔǯĦċƖШƣċũĲƚШŔŰĦŔĬĲŰƣĲƚШƓċƖċШőċĦĲƖШĲũШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШċШũċƚШůĲĬŔĬċƚШƕƨĲШƚĲШ
ċĬŸƓƣĲŰЮ 

ƓũŔĦċĦŔŹŰШĬĲШĤƨĲŰċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШ 

V §ƣŸƖŊċƖШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШŸƓŸƖƣƨŰċШǃШĦũċƖċШċШũċƚШƓċƖƣĲƚШċŉĲĦƣċĬċƚЯШƚŸĤƖĲШũċƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШĬĲũШ
~ĲĦċŰŔƚůŸШĬĲШÅĲĦũċůċĦŔŹŰШǃШÅĲŰĬŔĦŔŹŰШĬĲШ9ƨĲŰƣċƚЮШ 

V ?ĲǯŰŔƖШĦŸŰШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШǃШƖĲŊŔƚƣƖŸШĬĲШƖĲĦũċůċĦŔŸŰĲƚЯШƓƨĲƚШƚŸŰШ
ũċƚШ ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШ ƕƨŔĲŰĲƚШ ĬĲĤĲŰШ ƚĲŰƣŔƖƚĲШ ĦŹůŸĬŸƚШ ǃШ ƚĲŊƨƖŸƚШ ĦŸŰШ ĲũШ ƚŔƚƣĲůċШ ċШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƖШƓŸƚƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲЯШĲũШÂƖŸǃĲĦƣŸШĬĲĤĲШŊċƖċŰƣŔǍċƖШƚƨШƚŸĦŔċũŔǍċĦŔŹŰШĦŸŰƣŔŰƨċШĬĲШ
ũŸƚШĦċŰċũĲƚШĬĲШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚШƓċƖċШũċШċƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШƖĲĦũċůċĦŔŸŰĲƚЮШ 

V ÅĲŊŔƚƣƖċƖШũċƚШƖĲĦũċůċĦŔŸŰĲƚШĬĲШůċŰĲƖċШƚŔƚƣĲůČƣŔĦċЮШ 
V ~ċŰƣĲŰĲƖШĲƚƣƖŔĦƣċШĦŸŰǯĬĲŰĦŔċũŔĬċĬШƖĲƚƓĲĦƣŸШĬĲШũċШŔĬĲŰƣŔĬċĬШĬĲШũċШƓĲƖƚŸŰċШƕƨĲШĲũĲƻċШũċШ
ƖĲĦũċůċĦŔŹŰЮШ 

V ÂƖŸƓŸƖĦŔŸŰċƖШċĦĦĲƚŸШċũШƖĲŊŔƚƣƖŸШĬĲШƖĲĦũċůċĦŔŸŰĲƚШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШĦƨċũƕƨŔĲƖШƓĲƖƚŸŰċШƕƨĲШċƚŖШ
ũŸШƚŸũŔĦŔƣĲЯШƚŔŰШƕƨĲШĲũũŸШŔůƓũŔƕƨĲШĲũШċĦĦĲƚŸШċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШƕƨĲШ
ĲũĲƻċŰШũċШƕƨĲŢċШŸШĲũШƖĲĦũċůŸЮШ 

V EũШƓĲƖƚŸŰċũШƕƨĲШċƣŔĲŰĬċШũŸƚШĦċƚŸƚШĬĲШƻŔŸũĲŰĦŔċШĬĲШŊĳŰĲƖŸШĬĲĤĲШĲƚƣċƖШĦċƓċĦŔƣċĬŸШƓċƖċШ
ċĤŸƖĬċƖЯШĲƻċũƨċƖШǃШĲůċŰċƖШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰĲƚШƚŸĤƖĲШũŸƚШĦċƚŸƚШƓƖĲƚĲŰƣċĬŸƚЮШ 
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?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШ 

]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШůĲĦċŰŔƚůŸШĬĲШƖĲĦũċůċĦŔŹŰаШ 

 

xċƚШŸƓŔŰŔŸŰĲƚШŊĲŰĲƖċĬċƚШƓŸƖШũċƚШƓċƖƣĲƚШċŉĲĦƣċĬċƚШĲŰƖŔƕƨĲĦĲƖČŰШĲũШ~ĲĦċŰŔƚůŸШĬĲШÅĲĦũċůċĦŔŹŰЯШ
ƣĲŰŔĲŰĬŸШĦŸůŸШƖĲƚƨũƣċĬŸШũŸƚШċŢƨƚƣĲƚШƖĲƚƓĲĦƣŔƻŸƚШǃШċĬĲĦƨċĦŔŸŰĲƚШċШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШǃШ
ĦƨũƣƨƖċũĲƚШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰЮШEŰШũċƚШƖĲƨŰŔŸŰĲƚШĬĲШĦŸŰƚƨũƣċШƚĲШĬĲĤĲШƓĲĬŔƖШċШũċƚШƓċƖƣĲƚШċŉĲĦƣċĬċƚШũċШ
ƖĲƣƖŸċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШƚŸĤƖĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ~ĲĦċŰŔƚůŸЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШũŸШƚŔŊƨŔĲŰƣĲа 

- 9ċŰċũШĦŸŰĬƨĦƣŸƖШǃШƣƖċŰƚůŔƚŔŹŰШĬĲШũċШƖĲĦũċůċĦŔŹŰЮШ 

- [ŸƖůċШĬĲШŔŰŊƖĲƚċƖШũċƚШƖĲĦũċůċĦŔŸŰĲƚЮШ 

- ÑŔĲůƓŸƚШĬĲШƖĲƚŸũƻĲƖШũċƚШƖĲĦũċůċĦŔŸŰĲƚЮШ 

- ÅĲĦĲƓĦŔŹŰШĬĲШƚŸũŔĦŔƣƨĬĲƚШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƚŸĤƖĲШĲũШÂƖŸǃĲĦƣŸШǃШũŸƚШƓŸƣĲŰĦŔċũĲƚШŔůƓċĦƣŸƚШǃШ
ƖŔĲƚŊŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШǃШƚŸĦŔċũĲƚШыƻĲƖШũŸƚШƣŔƓŸƚШĬĲШƕƨĲŢċƚШǃШƖĲĦũċůŸƚШũŖŰĲċƚШůČƚШċĤċŢŸьЮ 

EũШ ƣƖċƣċůŔĲŰƣŸШ ǃШ ƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШ ĬĲШ ũŸƚШ ĦċƚŸƚШ ĬĲĤĲƖČŰШ ĲƚƣċƖШ ċĬĲĦƨċĬċůĲŰƣĲШ ĬŸĦƨůĲŰƣċĬŸƚЯШ
ŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШũċШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲШũŔƚƣċƚШĬĲШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШƕƨĲШĲũĲƻĲŰШũċƚШƖĲĦũċůċĦŔŸŰĲƚЯШŔŰŉŸƖůĲƚШĬĲШ
ũŸƚШƣĲůċƚШƣƖċƣċĬŸƚЯШƣŔƓŸũŸŊŖċШĬĲШĦċƚŸƚЯШůĲƣŸĬŸũŸŊŖċШĬĲШƣƖċƣċůŔĲŰƣŸШǃШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰЯШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰĲƚШǃШ
ĦŸůƓƖŸůŔƚŸƚШċƚƨůŔĬŸƚЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖċƚШŉŸƖůċƚШĬĲШƻĲƖŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲũШƣƖċĤċŢŸШƖĲċũŔǍċĬŸШĦŸŰШũċƚШƓċƖƣĲƚШ
ĬĲůċŰĬċŰƣĲƚЮШ xŸƚШ ƖĲƚƓċũĬŸƚШ ĬŸĦƨůĲŰƣċũĲƚШ ƚĲƖƻŔƖČŰШ ƓċƖċШ ŉŸƖƣċũĲĦĲƖШ ũċШ ŊĲƚƣŔŹŰШ ƚŸĦŔċũШ ƕƨĲШ
ƓĲƖůŔƣċŰШůĲŢŸƖċƖШĲũШĬĲƚĲůƓĲŶŸШĬĲũШÂƖŸǃĲĦƣŸЮШÂċƖċШĲũũŸЯШƚĲШƖĲĦŸůŔĲŰĬċШƕƨĲШƚĲШũũĲƻĲŰШċШĦċĤŸШũċƚШ
ƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШċĦĦŔŸŰĲƚаШ 

¶ 9ċĬċШƣƖĲƚШůĲƚĲƚЯШĬĲШĬĲĤĲƖČШĲŉĲĦƣƨċƖШƨŰШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШũŸƚШĦċƚŸƚШċƣĲŰĬŔĬŸƚЯШĦƨǃŸШŔŰŉŸƖůĲШ
ĦŸŰƣĲŰĬƖČШũċƚШƖĲĦŸůĲŰĬċĦŔŸŰĲƚШƖĲƚƓĲĦƣŔƻċƚЮШEƚƣĲШŔŰŉŸƖůĲШƚĲƖČШĦŸůƓċƖƣŔĬŸШĦŸŰШũċƚШ
ƓċƖƣĲƚШċŉĲĦƣċĬċƚЮШÉŸĤƖĲШũċШĤċƚĲШĬĲШũċƚШũĲĦĦŔŸŰĲƚШċƓƖĲŰĬŔĬċƚЯШƚĲШƓŸĬƖČŰШƖĲċũŔǍċƖШċŢƨƚƣĲƚШ
ċũШ~ĲĦċŰŔƚůŸЯШũŸƚШĦƨċũĲƚШƓĲƖůŔƣŔƖČŰШŸƓƣŔůŔǍċƖШƚƨШĲǯĦċĦŔċЯШĲǯĦŔĲŰĦŔċШǃШƓĲƖƣŔŰĲŰĦŔċЮ 

¶ 9ċĬċШƚĲůĲƚƣƖĲЯШƚĲШĲũĲƻċƖČШƨŰШŔŰŉŸƖůĲШċũШ7ċŰĦŸШƚŸĤƖĲШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĬĲũШ~ĲĦċŰŔƚůŸЮШEƚƣĲШ
ŔŰŉŸƖůĲШƖĲƚƨůŔƖČШĲũШĦŸŰƣĲŰŔĬŸШĬĲШũŸƚШŔŰŉŸƖůĲƚШƣƖŔůĲƚƣƖċũĲƚЮ 

ÑŔƓŸШĬĲШƖĲĦũċůċĦŔŸŰĲƚаШ 

EƚƣċƚШƚŸŰШċũŊƨŰċƚШĬĲШũċƚШŉŸƖůċƚШĬĲШƖĲĦũċůċĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШƓƨĲĬĲŰШƖĲĦŔĤŔƖƚĲШċШƣƖċƻĳƚШĬĲũШ~ĲĦċŰŔƚůŸШ
ĬĲШÅĲĦũċůċĦŔŸŰĲƚа 

¶ ÂƖĲŸĦƨƓċĦŔŹŰаШxċыƚьШƓĲƖƚŸŰċыƚьШƓŸĬƖČШůċŰŔŉĲƚƣċƖШƚƨШŔŰƕƨŔĲƣƨĬШƕƨĲШőċǃċШĬĲƚƓĲƖƣċĬŸШƨŰċШ
ĬĲƣĲƖůŔŰċĬċШċĦƣŔƻŔĬċĬШƖĲũċĦŔŸŰċĬċШĦŸŰШĲũШÂƖŸǃĲĦƣŸШǃШƕƨĲШĬĲůċŰĬĲШũċШŸƣŸƖŊċĦŔŹŰШĬĲШ
ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЮШ 

¶ ÄƨĲŢċаШxċыƚьШƓĲƖƚŸŰċыƚьШƓŸĬƖČШĲǂƓƖĲƚċƖШƚƨШŔŰĦŸŰŉŸƖůŔĬċĬШĦŸŰШċũŊƨŰċШĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ
ĬĲũШÂƖŸǃĲĦƣŸЮШ 

¶ ÅĲĦũċůŸаШ xċыƚьШƓĲƖƚŸŰċыƚьШƓŸĬƖČШĦŸůƨŰŔĦċƖШƚƨШŸƓŸƚŔĦŔŹŰШċШĬĲƣĲƖůŔŰċĬċШċĦƣŔƻŔĬċĬШ
ċƚŸĦŔċĬċШĦŸŰШĲũШÂƖŸǃĲĦƣŸШǃШůċŰŔŉĲƚƣċƖШĲũШůŸƣŔƻŸШĬĲШƚƨШƖĲĦũċůŸЮШ 

xċƚШŉŸƖůċƚШĬĲШŔŰŊƖĲƚċƖШũċƚШƕƨĲŢċƚШǃШƖĲĦũċůŸƚШƓŸĬƖŖċŰШƚĲƖШƚŸŰШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚЯШƚŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШƚĲШ
ƣĲŰĬƖČШƕƨĲШĬĲǯŰŔƖШĦŸŰШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШŸƣƖŸƚШůĲĬŔŸƚШƕƨĲШĲũũŸƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲŰШůČƚШċĦĦĲƚŔĤũĲƚШǃШ
ĦŹůŸĬŸƚаШ 

¶ éŖċШƣĲũĲŉŹŰŔĦċаШxċШƓĲƖƚŸŰċШƓŸĬƖČШũũċůċƖШċШũċШĲŰĦċƖŊċĬċШŸШĲŰĦċƖŊċĬŸШĬĲШũċШƖĲĦĲƓĦŔŹŰШĬĲШ
ƕƨĲŢċƚШǃШƖĲĦũċůŸƚЮШ 
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¶ éŖċШĲƚĦƖŔƣċаШxċыƚьШƓĲƖƚŸŰċыƚьШƓŸĬƖČШĲŰƻŔċƖШƨŰċШŰŸƣċШŸШĬŸĦƨůĲŰƣŸШċШũċШƓĲƖƚŸŰċШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШ
ĬĲШũċƚШƕƨĲŢċƚШǃШƖĲĦũċůŸƚШŸШƓŸĬƖČШŊĲŰĲƖċƖШƨŰċШŰŸƣċШċũШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШũċƚШƕƨĲŢċƚЮШ 

¶ ÂƖĲƚĲŰĦŔċũаШxċыƚьШƓĲƖƚŸŰċыƚьШƓŸĬƖČШĬŔƖŔŊŔƖƚĲШċũШĦĲŰƣƖŸШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШƕƨĲŢċƚШǃШƖĲĦũċůŸƚШ
ƓċƖċШůċŰŔŉĲƚƣċƖƚĲЮШ 

¶ ]ƖƨƓċũаШ ÂŸĬƖŖċШ ĲƚƣċĤũĲĦĲƖƚĲШ ũċШ ƖĲĦũċůċĦŔŹŰШ ŸШ ƕƨĲŢċШ ĲŰШ ƖĲƨŰŔŸŰĲƚШ ĦŸůƨŰċũĲƚШ ǃоŸШ
ċƚċůĤũĲċƚЮШ 

ÅĲŊŔƚƣƖŸШĬĲШũċƚШƖĲĦũċůċĦŔŸŰĲƚаШ 

EũШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШƕƨĲŢċƚШǃШƖĲĦũċůŸƚШыƚĲШĬĲĤĲƖČШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШĬĲШůċŰĲƖċШĦŸŰƚĲŰƚƨċĬċШ
ĦŸŰШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШƕƨŔĲŰШƚĲƖČШũċШƓĲƖƚŸŰċьШĬĲĤĲƖČШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШƨŰċШĤċƚĲШĬĲШĬċƣŸƚШĦŸŰЯШƓŸƖШũŸШůĲŰŸƚаШ
ыŔьШŰŸůĤƖĲШƓĲƖƚŸŰċШŸШŊƖƨƓŸШċŉĲĦƣċĬŸЯШыŔŔьШĬċƣŸƚШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸЯШыŔŔŔьШŉĲĦőċШĬĲШŔŰŊƖĲƚŸЯШыŔƻьШůŸĬċũŔĬċĬШ
ĦŹůŸШŔŰŊƖĲƚŹШǃШĬŹŰĬĲЯШыƻьШĦŹĬŔŊŸШċƚŔŊŰċĬŸЯШыƻŔьШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШыƓƖĲŸĦƨƓċĦŔŹŰЯШƕƨĲŢċШŸШƖĲĦũċůŸьЯШыƻŔŔьШ
ƖĲƚƨůĲŰШĬĲШũċШƕƨĲŢċШŸШĲũШƖĲĦũċůŸЯШыƻŔŔьШċШƕƨŔĳŰШƚĲШũĲШċƚŔŊŰŹШƓċƖċШƖĲƚŸũƻĲƖШыƚĲŊƩŰШĦŸůƓũĲŢŔĬċĬаШ
ŸƓĲƖċƣŔƻŸШ ŸШ ĦŸůŔƣĳьЯШ ыƻŔŔŔьШ ċĦĦŔŹŰШ ŸШ ůĲĬŔĬċƚШ ƖĲĦŸůĲŰĬċĬċƚЯШ ыŔǂьШ ŉĲĦőċШ ƕƨĲШ ƚĲШ ŔŰŉŸƖůŹШ ċũШ
ƖĲĦũċůċŰƣĲЯШ ыǂьШ ƖĲƚƓƨĲƚƣċШ ĬĲũШ ƖĲĦũċůċŰƣĲШ ыċĦĲƓƣċĦŔŹŰШ ŸШ ŔŰĦŸŰŉŸƖůŔĬċĬьЯШ ǃШ ыǂŔьШ ĲƚƣċƣƨƚШ ĬĲШ
ƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШċĦĦŔŹŰоůĲĬŔĬċЮШ 

[ŔŰċũůĲŰƣĲЯШĲƚШƖĲĦŸůĲŰĬċĤũĲШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШƨŰШũŔĤƖŸШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШũċƚШƖĲĦũċůċĦŔŸŰĲƚШ
ĦŸŰШċũШůĲŰŸƚШĲũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШĦŸŰƣĲŰŔĬŸаШ 

ÅĲŊŔƚƣƖŸШĬĲШ ƣĲŰĦŔŹŰШċШÅĲĦũċůŸƚШŸШÄƨĲŢċƚШĬĲШũċШ9ŸůƨŰŔĬċĬ 

ÅĲĦũċůŸШ ҄аШ  [ĲĦőċа  

 ŸůĤƖĲШ ǃШ
ƓĲũũŔĬŸаШ 

 

9ŸůƨŰŔĬċĬаШШ  ÑĲũĳŉŸŰŸаШ  

EĬċĬаШ  ĦƣŔƻŔĬċĬШ
ĲĦŸŰŹůŔĦċаШШ 

 

~ŸƣŔƻŸШ ĬĲũШ
ÅĲĦũċůŸаШ 

 

?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШ
ĬĲũШƖĲĦũċůŸаШ 

ыĦƨċŰĬŸШ ƚĲШ ĬŔĲƖŸŰШ ũŸƚШ őĲĦőŸƚЯШ ƓĲƖƚŸŰċũШ ŔŰƻŸũƨĦƖċĬŸЯШ ŉƨŰĬċůĲŰƣċĦŔŹŰЯШ
ĲƻŔĬĲŰĦŔċƚШШǃШĦƨċũƕƨŔĲƖШŸƣƖċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƖĲũĲƻċŰƣĲШĬĲũШƖĲĦũċůŸьШ 

?ŸĦƨůĲŰƣŸƚШĬĲШƖĲƚƓċũĬŸШĬĲũШÅĲĦũċůŸаШ ÉfххххШ §Шххххх 

?ĲƣċũũĲШĬĲШũŸƚШĬŸĦƨůĲŰƣŸƚШċШĲŰƣƖĲŊċƖаШы?ĲƣċũũċƖШũŸƚШĬŸĦƨůĲŰƣŸƚШƕƨĲШƖĲƚƓċũĬċŰШĲũШƖĲĦũċůŸЯШĲŰШ
ĦċƚŸШĬĲШƕƨĲШőƨĤŔĲƖċьШ 

 

[ŔƖůċаШ  

 

9ĲĬƨũċШ ĬĲШ
ŔĬĲŰƣŔĬċĬаШ 

 

 ŸůĤƖĲШ ǃШ
ǯƖůċШ ĬĲũШ
ÂĲƖƚŸŰċũШƕƨĲШ
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ƓČŊЮШΝΠΣ 
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ƖĲĦĲƓƣċШ ĲũШ
ƖĲĦũċůŸаШ 

 

ШÉĲШƓƨĲĬĲŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШƣŔƓŸƚШĬĲШƖĲĦũċůċĦŔŸŰĲƚЯШƚŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШƓƨĲĬĲŰШĲǂŔƚƣŔƖШŸƣƖŸƚаШ 

9ċƣĲŊŸƖŖċШĬĲШÅĲĦũċůċĦŔŸŰĲƚШ 

 

 

fůƓċĦƣŸ 9ċƣĲŊŸƖŖċƚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

~ĲĬŔŸШ 

fŰĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ĦŸůƓƖŸůŔƚŸƚШ ƚŸĦŔċũĲƚШ ƕƨĲШ őċǃċŰШ ƚŔĬŸШ
ĲǂƓƖĲƚċůĲŰƣĲШƓċĦƣċĬŸƚЮШ 

fŰĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ŰŸƖůċƚШ ũĲŊċũĲƚЯШ ĦŸŰƣƖċĦƣƨċũĲƚШ ŸШ ƓŸũŖƣŔĦċƚШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШ ƓŸƖШ ƓċƖƣĲШ ĬĲũШ ƓĲƖƚŸŰċũШ ĬĲũШ ÂƖŸǃĲĦƣŸШ ыŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШ ŸШ
ĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċƚьЮШ 

9ŸŰĬƨĦƣċШŔŰċĬĲĦƨċĬċШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲШũċШĲůƓƖĲƚċШŸШƚƨƚШĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċƚШ
ыŔŰĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШ9ŹĬŔŊŸШĬĲШ9ŸŰĬƨĦƣċьШ 

ÄƨĲŢċƚЯШĬĲŰƨŰĦŔċƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШĦŸŰШċĦŸƚŸШƚĲǂƨċũЯШƻŔŸũĲŰĦŔċШĲŰШŉƨŰĦŔŹŰШ
ĬĲũШŊĳŰĲƖŸЯШċƚŖШĦŸůŸШƻŔŸũĲŰĦŔċШĦŸŰƣƖċШŰŔŶŸƚЯШŰŔŶċƚШǃШċĬŸũĲƚĦĲŰƣĲƚЮШ 

EũШƓĲƖƚŸŰċũШƕƨĲШƖĲĦŔĤċШŸШŊĲƚƣŔŸŰĲШƕƨĲŢċƚШĬĲĤĲƖČШőċĤĲƖШƚŔĬŸШĦċƓċĦŔƣċĬŸШ
ĲŰШĲũШůċŰĲŢŸШĬĲШƕƨĲŢċƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШĦŸŰШċĦŸƚŸШǃШċƚċũƣŸШƚĲǂƨċũЯШĬĲШ
ůċŰĲƖċШƕƨĲШƓƨĲĬċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШĦŸŰǯĬĲŰĦŔċũŔĬċĬШĬĲШũŸƚШċŉĲĦƣċĬŸƚШǃШ
ĬĲƖŔƻċƖШ ũŸƚШ ĦċƚŸƚШ ĬĲШ ċƚċũƣŸШ ƚĲǂƨċũШ ċШ ũŸƚШ ƓƖĲƚƣċĬŸƖĲƚШĬĲШ ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ
ĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬŸƚЯШĦŸůŸШũŸƚШыĬĲŉĲŰƚŸƖŖċƚШĬĲШũċШŰŔŶĲǍШǃШċĬŸũĲƚĦĲŰĦŔċьШŸШ
ыƚĲƖƻŔĦŔŸƚШũĲŊċũĲƚШŔŰƣĲŊƖċũĲƚь 

xŸƚШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲũШÂƖŸǃĲĦƣŸЯШĬĲĤĲƖČŰШƚĲƖШ
ĦċƓċĦŔƣċĬŸƚШĲŰШƣĲůċƚШĬĲШċĦŸƚŸШǃШċƚċũƣŸШƚĲǂƨċũЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШĲƚƣĲШƣĲůċШ
ĲŰШƚƨƚШĦőċƖũċƚШĬĲШŔŰĬƨĦĦŔŹŰШǃШĦŸŰШƖĲŉƨĲƖǍŸƚШĬĲШůċŰĲƖċШƖĲŊƨũċƖЮШ 

9ċǍċЯШƓĲƚĦċШƨШŸƣƖŸƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚЯШċƣĲŰƣċĬŸƚШĦŸŰƣƖċШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШ
ĲǂŔƚƣĲŰƣĲШĲŰШĲũШČƖĲċШĬĲũШÂƖŸǃĲĦƣŸШǃШċũĲĬċŶŸƚЮШ 

ŉĲĦƣċĦŔŹŰШċШũċШĲĦŸŰŸůŖċШĬĲШũŸƚШƓƖŸƓŔĲƣċƖŔŸƚШŔŰůĲƖƚŸƚШĲŰШĲũШČƖĲċШĬĲШ
ŔŰǰƨĲŰĦŔċШĬĲũШÂƖŸǃĲĦƣŸЯШыƓƖĳƚƣċůŸƚШŸШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШƖĲċũŔǍċĬŸƚШƚŔŰШƓċŊŸƚЯШ
ĲǂŔƚƣĲŰĦŔċШĬĲШĬĲƨĬċƚШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШũŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШŸШƓĲƖƚŸŰċũШƚƣċǭШĬĲũШ
ÂƖŸǃĲĦƣŸьШ 

ŉĲĦƣċĦŔŹŰШĬĲШĦċĤũĲƚШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШĲũĳĦƣƖŔĦċЯШĦĲƖĦŸƚЯШċũċůĤƖċĬŸƚШƨШŸƣƖŸƚШ
ƓŸƖШƣƖċĤċŢŸƚШыŔŰƣĲƖŉĲƖĲŰĦŔċƚьЮШ 

ĦĦŔĬĲŰƣĲƚШĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸƚШĬĲŰƣƖŸШĲũШČƖĲċШĬĲШũċƚШŸĤƖċƚЮШыČƖĲċШƖĲƚƣƖŔŰŊŔĬċьШ 

EǂĦĲƚŸШĬĲШƓŸũƻŸЯШƖƨŔĬŸШǃШƻŔĤƖċĦŔŹŰЮШ 

ÅĲƣŔƖŸШǃоŸШċŉĲĦƣċĦŔŹŰШĬĲШĦŸĤĲƖƣƨƖċШƻĲŊĲƣċũЮШ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΠΤ 
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ÄƨĲŢċƚЯШ ƖĲĦũċůŸƚШ ƕƨĲШ ŔŰƻŸũƨĦƖĲŰШ ƓŸĤũċĦŔŹŰШ ƻƨũŰĲƖċĤũĲШ ŸШ ůĲŰŸƚШ
ŉċƻŸƖĲĦŔĬŸƚШ 

?ŔƚĦŸŰŉŸƖůŔĬċĬШĬĲũШƨƚƨċƖŔŸШƓŸƖШƖĲƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚШƖĲċũŔǍċĬċƚШ 

ÅĲĦũċůŸШƓŸƖШċĦĦŔĬĲŰƣĲШŸШůƨĲƖƣĲШĬĲШůċƚĦŸƣċШŸШŊċŰċĬŸЮШ 

ÅĲƓŸƚŔĦŔŹŰШĬĲШĤŔĲŰĲƚШċŉĲĦƣċĬŸƚШƓŸƖШĬŔƻĲƖƚċƚШŸĦƨƖƖĲŰĦŔċƚЮШ 

§ƣƖŸƚШĦċƚŸƚЮШ 

 

ÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚаШШ 

ÅĲĦĲƓĦŔŹŰШǃШƖĲŊŔƚƣƖŸШĬĲШũċШƖĲĦũċůċĦŔŹŰаШШ 

xċШŉŸƖůċШĬĲШƓƖŸĦĲĬĲƖШŉƖĲŰƣĲШċШũċƚШƖĲĦũċůċĦŔŸŰĲƚШĬĲƓĲŰĬĲƖČШĬĲũШĦċŰċũШĬĲШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШƕƨĲШ
ƨƣŔũŔĦĲШũċШƓĲƖƚŸŰċШŸШŊƖƨƓŸШĬĲШƓĲƖƚŸŰċƚЮШEũШůĲĦċŰŔƚůŸШƣċůĤŔĳŰШƓĲƖůŔƣŔƖČШƕƨĲШƚĲШƓũċŰƣĲĲŰШǃШ
ċĤŸƖĬĲŰШƕƨĲŢċƚШǃШƖĲĦũċůŸƚШċŰŹŰŔůŸƚЯШƓċƖċШũŸШĦƨċũШĲũШÂƖŸǃĲĦƣŸШĬĲĤĲƖČШĲũċĤŸƖċƖШĲũШƓƖŸƣŸĦŸũŸШŸШ
ƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШƖĲƚƓĲĦƣŔƻŸШƓċƖċШƚƨШƖĲĦĲƓĦŔŹŰШǃШċƣĲŰĦŔŹŰЮ 

ƖĦőŔƻŸШǃШĬŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰаШШ 

ÖŰċШƻĲǍШǯŰċũŔǍċĬċШũċШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШĬĲШƖĲĦũċůċĦŔŹŰШǃШũċШŰŸƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШĬŔĦőċШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰЯШƚĲƖČШ
ċƖĦőŔƻċĬċШƣŸĬċШũċШĬŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰШŊĲŰĲƖċĬċЮШxŸƚШċƖĦőŔƻŸƚШĬĲĤĲƖČŰШůċŰƣĲŰĲƖƚĲШĬƨƖċŰƣĲШƣŸĬċШũċШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШũċƚШŸĤƖċƚШĬĲũШÂƖŸǃĲĦƣŸЮШ 

~ĲĬŔĬċƚШĬĲШĦŸŰƣƖŸũШǃШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸаШШ 

¶ ÅĲŊŔƚƣƖŸШĬĲШĦċƚŸƚШċƣĲŰĬŔĬŸƚШǃШƚŸũƨĦŔŸŰċĬŸƚЮШ 
¶ ÅĲƓŸƖƣĲШůĲŰƚƨċũШĬĲШĲƚƣċĬŸШĬĲШũċШƖĲĦũċůċĦŔŹŰШыŰƩůĲƖŸШĬĲШƕƨĲŢċƚЯШƣŔƓŸШĬĲШƕƨĲŢċƚШǃШĲƚƣċĬŸШ
ƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШĬĲШĦċĬċШƖĲĦũċůċĦŔŹŰьШ 

¶ ]ƖċĬŸШĬĲШƚċƣŔƚŉċĦĦŔŹŰШĬĲШũċƚШƖĲƚƓƨĲƚƣċƚШċШũċƚШƖĲĦũċůċĦŔŸŰĲƚШыċƓũŔĦċĦŔŹŰШĬĲШĲŰĦƨĲƚƣċШĬĲШ
ƚċƣŔƚŉċĦĦŔŹŰьШ 

ÉŸĦŔċũŔǍċĦŔŹŰШĲШŔŰŉŸƖůĲƚШƚŸĤƖĲШũċƚШƖĲĦũċůċĦŔŸŰĲƚаШ 

?ĲĤĲШĲǂŔƚƣŔƖШƖĲƣƖŸċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣċĬŸШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШǃШĦŔĲƖƖĲШĬĲШũċƚШƖĲĦũċůċĦŔŸŰĲƚШċŰƣĲШũċШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬЯШƓŸƖШũŸШƕƨĲШƚĲШĬĲĤĲƖČШĦŸŰƚĲŰƚƨċƖШĦŸŰШũŸƚШƓŸĤũċĬŸƖĲƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШũŸƚШĲƚƓċĦŔŸƚШ
ƓċƖċШĲŉĲĦƣƨċƖШĲƚƣċШċĦƣŔƻŔĬċĬЮ 

 

ΝΝЮΞ 9ŹĬŔŊŸШĬĲШĦŸŰĬƨĦƣċ 

9¨?f]§Ш?EШ9§ ?Ö9Ñ Ш 
EũШĦŹĬŔŊŸШĬĲШĦŸŰĬƨĦƣċШƖĲŊƨũċƖČШũċШĦŸŰĬƨĦƣċШĬĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШŔŰƻŸũƨĦƖċĬŸƚШĲŰШũċШ
ĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲũШÂƖŸǃĲĦƣŸШĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċШыƚƨĤĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċƚьЯШũċШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŹŰЯШǃШŸƣƖċƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШǃоŸШ
ĲůƓƖĲƚċƚШƕƨĲШŉŸƖůĲŰШƓċƖƣĲШĬĲũШÂƖŸǃĲĦƣŸШǃШƕƨĲШƣĲŰŊċŰШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĲŰШŸĤƖċЯШĦŸŰШũċШǯŰċũŔĬċĬШĬĲШĲƻŔƣċƖШ
ũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШŔůƓċĦƣŸƚШŰĲŊċƣŔƻŸƚШǃШĬĲШůċŰƣĲŰĲƖШƨŰċШƖĲũċĦŔŹŰШċƖůŸŰŔŸƚċШǃШĬĲШĦŸŰǯċŰǍċШĦŸŰШ
ũŸƚоũċƚШƓŸĤũċĬŸƖĲƚЯШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШǃШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШĬĲũШČƖĲċШĬĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċШĬĲũШÂƖŸǃĲĦƣŸЯШǃШĦŸŰШĲũШ
ůĲĬŔŸШ ċůĤŔĲŰƣĲЮШ EũШ ĦŹĬŔŊŸШ ĬĲШ ĦŸŰĬƨĦƣċШ ĬĲĤĲШƚĲƖШ ĬŔŉƨŰĬŔĬŸШ ĦŸŰШ ƣŸĬŸƚШ ũŸƚШ ƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШ
ŔŰƻŸũƨĦƖċĬŸƚШĲŰШĲũШÂƖŸǃĲĦƣŸШыƓƖĲƻŔŸШċũШŔŰŔĦŔŸШĬĲШƚƨƚШũċĤŸƖĲƚьЯШǃШĬĲĤĲƖČШƚĲƖШǯƖůċĬŸШƓŸƖШƣŸĬŸƚШĦŸůŸШ
ĦŸŰƚƣċŰĦŔċШĬĲШőċĤĲƖШƖĲĦŔĤŔĬŸШƨŰċШĦŸƓŔċШĬĲũШĬŸĦƨůĲŰƣŸЯШĬĲШőċĤĲƖШƖĲĦŔĤŔĬŸШƨŰċШĲǂƓũŔĦċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΠΥ 
 

 

9¨?f]§Ш?EШ9§ ?Ö9Ñ Ш 
ŰŸƖůċƚЯШĬĲШċĦĲƓƣċƖШƕƨĲШƚƨШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĲƚШƨŰċШĦŸŰĬŔĦŔŹŰШĬĲũШĲůƓũĲŸЯШǃШƕƨĲШĲũШŔŰĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШ
ĬĲШĲũũċƚШĦŸŰũũĲƻċШċШƚċŰĦŔŸŰĲƚШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШċШũċШŊƖċƻĲĬċĬШĬĲШũċШŉċũƣċЮ 
 
ĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲШ ƚĲШ ĬĲĤĲƖČШ ƓĲŊċƖШ ĲũШ ĬŸĦƨůĲŰƣŸШ ĲŰШ ũƨŊċƖĲƚШ ƻŔƚŔĤũĲƚШ ĬĲШ ũċƚШ ŸǯĦŔŰċƚЯШ ũŸƚШ
ĦċůƓċůĲŰƣŸƚШǃШĬĲůČƚШČƖĲċƚШĦŸůƨŰĲƚШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮШ9ċĬċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШƨШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШƕƨĲШŉŸƖůċШ
ƓċƖƣĲШĬĲũШÂƖŸǃĲĦƣŸШыĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċЯШǯƚĦċũŔǍċĦŔŹŰЯШƨŰŔĬċĬĲƚШĲŢĲĦƨƣŸƖċƚЯШ]ŸĤŔĲƖŰŸШƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲƚШƨШŸƣƖŸьШ
ċĬŸƓƣċƖČШũċƚШůĲĬŔĬċƚШŰĲĦĲƚċƖŔċƚШƓċƖċШŔůƓũĲůĲŰƣċƖШĲũШƓƖĲƚĲŰƣĲШĦŹĬŔŊŸШĬĲШĦŸŰĬƨĦƣċШĲŰШŸĤƖċШǃШ
ŊċƖċŰƣŔǍċƖШƚƨШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸЮШxċШĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċШǃШũċШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŹŰШĬĲĤĲƖČŰШƖĲċũŔǍċƖШĦċƓċĦŔƣċĦŔŸŰĲƚШċШƣŸĬŸШ
ƚƨШƓĲƖƚŸŰċũЯШċƚŖШĦŸůŸШċũШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲШƚƨĤĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċƚЯШƚŸĤƖĲШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲũШƓƖĲƚĲŰƣĲШ
ĦŹĬŔŊŸШ ĬĲШĦŸŰĬƨĦƣċЯШ ċƚŖШ ĦŸůŸШ ƚŸĤƖĲШ ĲũШ ƖĲũċĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШ ĦƨũƣƨƖċũůĲŰƣĲШ ċƓƖŸƓŔċĬŸШ ĦŸŰШ ũċƚШ
ƓŸĤũċĦŔŸŰĲƚШĬĲũШČƖĲċШĬĲШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШĬĲũШÂƖŸǃĲĦƣŸЮШ 
§ĤŢĲƣŔƻŸШ 
- ?ĲǯŰŔƖШũċƚШŰŸƖůċƚШĬĲШĦċƖČĦƣĲƖШƚŸĦŔċũШůŖŰŔůċƚШƓċƖċШƨŰШƖĲũċĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШƖĲƚƓĲƣƨŸƚŸШĬĲШ
ƣŸĬŸƚШũŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШőċĦŔċШũŸƚШŊƖƨƓŸƚШƚŸĦŔċũĲƚШǃШƚƨƚШŔĬĲŰƣŔĬċĬĲƚШĦŸũĲĦƣŔƻċƚЯШĲŰШĲũШČƖĲċШ
ĬĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮШ 

fůƓċĦƣŸƚШċШůŔƣŔŊċƖШ 
- ÂŸƚŔĤũĲШċĦŸƚŸШƚĲǂƨċũ 
- éŔŸũĲŰĦŔċШċШůƨŢĲƖĲƚШĬĲũШČƖĲċШĬĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċШĬŔƖĲĦƣċШĬĲũШÂƖŸǃĲĦƣŸ 
- 9ŸŰǰŔĦƣŸƚШƚŸĦŔċũĲƚШ 

?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШ 
EƚƣĲШĦŹĬŔŊŸШƚĲШĤċƚċШĲŰШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШƖĲũċƣŔƻŸƚШċШũċШĦŸŰĬƨĦƣċаШ 
 
- ĦƣƨċƖШĦŸŰШŔŰƣĲŊƖŔĬċĬЯШŔůƓċƖĦŔċũŔĬċĬШǃШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЮ 
- ÂƖŸőŔĤŔƖШĦƨċũƕƨŔĲƖШċĦƣŸШĬĲШċĦŸƚŸШƚĲǂƨċũЯШċĤƨƚŸШŸШƻŔŸũĲŰĦŔċШĦŸŰƣƖċШũċƚШůƨŢĲƖĲƚЯШŰŔŶċƚЯШ
ŰŔŶŸƚШǃШċĬŸũĲƚĦĲŰƣĲƚШĲŰШĲũШČƖĲċШĬĲũШÂƖŸǃĲĦƣŸШ 

- ÑƖċƣċƖШċШƣŸĬċƚШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШĬĲШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĲŰШĲũШČƖĲċШĬĲũШÂƖŸǃĲĦƣŸШĦŸŰШƖĲƚƓĲƣŸЯШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċĦŔŹŰШǃШĬĲĦĲŰĦŔċШ 

- [ŸůĲŰƣċƖШĲũШƖĲƚƓĲƣŸШċШũŸƚШ?ĲƖĲĦőŸƚШcƨůċŰŸƚШĲŰШũċƚШČƖĲċƚШĬĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШ 
- ÅĲĬƨĦŔƖШċũШůŖŰŔůŸШƓƖċĦƣŔĦċĤũĲШĦƨċũƕƨŔĲƖШĲŉĲĦƣŸШŰĲŊċƣŔƻŸШĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШǃШ
ŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШċũШůĲĬŔŸШċůĤŔĲŰƣĲЮШ 

-  ŸШƣŸũĲƖċƖШũċШĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰШĬĲШŰŔŰŊƨŰċШŉŸƖůċЯШƚĲċШĬŔƖĲĦƣċШŸШŔŰĬŔƖĲĦƣċЮШ 
- ÅĲƚƓĲƣċƖШũċƚШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċƚШĦƨũƣƨƖċũĲƚЮШ 

 
ÉĲШƓƖĲƚĲŰƣċШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰШũċƚШŰŸƖůċƚШĬĲШƖĲũċĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШƕƨĲШĬĲĤĲƖČŰШĦƨůƓũŔƖШũŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШ
ĬĲШũŸƚШĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШĦŸŰШĲũШÂƖŸǃĲĦƣŸа 
 
-  ŸƖůċƚШƚċŰĦŔŸŰċĤũĲƚШċШŰŔƻĲũШũċĤŸƖċũ 
-  ŸƖůċƚШƚċŰĦŔŸŰċĤũĲƚШċШŰŔƻĲũШċůĤŔĲŰƣċũ 
-  ŸƖůċƚШƚċŰĦŔŸŰċĤũĲƚШċШŰŔƻĲũШƚŸĦŔŸĦƨũƣƨƖċũ 

 
 ŸƖůċƚЮƚċŰĦŔŸŰċĤũĲƚЮċЮŰŔƻĲũЮũċĤŸƖċũжЮЮ 
 
-  ŸШĲƚƣČШċĦĲƓƣċĬċШŰŔŰŊƨŰċШĦŸċĦĦŔŹŰШƕƨĲШƻƨũŰĲƖĲШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШũċШƓĲƖƚŸŰċЯШƓŸƖШ
ĲŢĲůƓũŸаШċĦŸƚŸШũċĤŸƖċũЯШċĦŸƚŸШƚĲǂƨċũЮШ 

- ÉŔШċũŊƩŰШƣƖċĤċŢċĬŸƖШƓƖĲĦŔƚċШƚċũŔƖШĬĲũШČƖĲċШĬĲШƣƖċĤċŢŸШŸШċũĤĲƖŊƨĲШĲŰШőŸƖċƚШŰŸĦƣƨƖŰċƚШыĲŰШ
ũċƚШƕƨĲШĬĲĤĲƖŖċШĲƚƣċƖШĬƨƖůŔĲŰĬŸьШƓċƖċШċƣĲŰĬĲƖШƨŰċШĲůĲƖŊĲŰĦŔċШƓĲƖƚŸŰċũЯШĬĲĤĲШĦŸŰƣċƖШ
ĬĲШůċŰĲƖċШŔůƓƖĲƚĦŔŰĬŔĤũĲШĦŸŰШƨŰċШċƨƣŸƖŔǍċĦŔŹŰШƓŸƖШĲƚĦƖŔƣŸШǯƖůċĬċШƓŸƖШƚƨШƖĲƚƓĲĦƣŔƻŸШ
ƚƨƓĲƖƻŔƚŸƖЮШ 

- xċƚШƻŔƚŔƣċƚШƚŹũŸШƓŸĬƖČŰШċƣĲŰĬĲƖƚĲШĲŰШũŸƚШũƨŊċƖĲƚШċƓƖŸĤċĬŸƚШƓċƖċШƣċũШĲŉĲĦƣŸЯШĳƚƣċƚШŰŸШ
ƓŸĬƖČŰШƚĲƖШƖĲĦŔĤŔĬċƚШċũШŔŰƣĲƖŔŸƖШĬĲШũŸƚШĬŸƖůŔƣŸƖŔŸƚШŸШČƖĲċƚШĬĲШĬĲƚĦċŰƚŸШĬĲũШũƨŊċƖШĬŸŰĬĲШ
ĲƚƣČШƨĤŔĦċĬċШũċШĲůƓƖĲƚċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŸƖċШĬĲШũċШŸĤƖċШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮШ 

- ÉŸũŸШƓĲƖƚŸŰċũШċƨƣŸƖŔǍċĬŸШĲƚƣČШĲŰШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШŰĲŊŸĦŔċƖШƚŸĤƖĲШĦƨċũƕƨŔĲƖШƣĲůċШĲŰШ
ŰŸůĤƖĲШĬĲШũċШĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċЮШ 

-  ŸШƨƚċƖШŸШƻĲŰĬĲƖШċũĦŸőŸũШŸШĬƖŸŊċƚШ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΠΦ 
 

 

9¨?f]§Ш?EШ9§ ?Ö9Ñ Ш 
-  ŸШƓŸƖƣċƖШċƖůċƚ 

 
 ŸƖůċƚЮƚċŰĦŔŸŰċĤũĲƚЮċЮŰŔƻĲũЮƚŸĦŔŸĦƨũƣƨƖċũжЮ 
 
- xŸƚШĲůƓũĲċĬŸƚШƣŔĲŰĲŰШũċШũŔĤĲƖƣċĬШĬĲШůŔũŔƣċƖШĲŰШĦƨċũƕƨŔĲƖШƓċƖƣŔĬŸШŸШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШƓŸũŖƣŔĦċЯШ
ƓĲƖŸШŰŸШĲƚƣČШƓĲƖůŔƣŔĬŸШĲũШƓƖŸƚĲũŔƣŔƚůŸШƓŸũŖƣŔĦŸШĬƨƖċŰƣĲШũċƚШőŸƖċƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸЮШ 

- xŸƚШĲůƓũĲċĬŸƚШƣŔĲŰĲŰШũċШũŔĤĲƖƣċĬШĬĲШƓĲƖƣĲŰĲĦĲƖШċШĦƨċũƕƨŔĲƖШƖĲũŔŊŔŹŰШǃШƓƖċĦƣŔĦċƖШƚƨШĦƨũƣŸШ
ƖĲƚƓĲĦƣŔƻŸЮШ 

- xŸƚШĲůƓũĲċĬŸƚШƓƖŸĦĲĬĲŰƣĲƚШĬĲШČƖĲċƚШĲǂƣĲƖŰċƚШċШũċШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШŰŸШƓƨĲĬĲŰШůċŰƣĲŰĲƖШ
ƖĲũċĦŔŸŰĲƚШŖŰƣŔůċƚШĦŸŰШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲũШČƖĲċШĬĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШ
ыőŸůĤƖĲƚШǃШůƨŢĲƖĲƚьЮШxŸƚШĲůƓũĲċĬŸƚШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШŰŸШĬĲĤĲŰШċĦĲƓƣċƖШƖĲŊċũŸƚШƕƨĲШ
ƓƖŸĦĲĬċŰШĬĲШƓĲƖƚŸŰċƚШƨШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШĬĲũШČƖĲċШĬĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮШ 

-  ŸШĦŸŰƣƖċĲƖШŰŔŰŊƩŰШƣŔƓŸШĬĲШĬĲƨĬċƚШƓĲƖƚŸŰċũĲƚШĲŰШũŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĦŸůĲƖĦŔċũĲƚШ
ũŸĦċũĲƚШыƣŔĲŰĬċƚЯШƖĲƚƣċƨƖċŰƣĲƚЯШĲƣĦЮьШŸШĦŸŰШƓŸĤũċĬŸƖĲƚШũŸĦċũĲƚЮШ 

- xŸƚШĲůƓũĲċĬŸƚШĲŰƣƖĲШƚŖЯШŔŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲШĬĲШũċƚШũŖŰĲċƚШŢĲƖČƖƕƨŔĦċƚЯШĬĲĤĲŰШƣƖċƣċƖƚĲШĬĲШ
ůċŰĲƖċШƖĲƚƓĲƣƨŸƚċЯШƚŔŰШĬŔƚƣŔŰĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸĦĲĬĲŰĦŔċШĦƨũƣƨƖċũЯШĲĦŸŰŹůŔĦċШƨШŸƣƖċШĦŸŰĬŔĦŔŹŰШ
ƚŸĦŔċũШĲŰƣƖĲШĲůƓũĲċĬŸƚШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮШ 

- xŸƚШĲůƓũĲċĬŸƚШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲĤĲŰШƣƖċƣċƖШċШĦƨċũƕƨŔĲƖШƓŸĤũċĬŸƖШĬĲũШČƖĲċШĬĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċШ
ĦŸŰШƖĲƚƓĲƣŸЯШƚŔŰШĬŔƚƣŔŰĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸĦĲĬĲŰĦŔċШĦƨũƣƨƖċũЯШƖċǍċЯШŊĳŰĲƖŸШŸШƖĲũŔŊŔŹŰШ 

-  ŸШċĦŸƚċƖШƻĲƖĤċũůĲŰƣĲШŸШŉŖƚŔĦċůĲŰƣĲШċШůƨŢĲƖĲƚШĬĲШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĦĲƖĦċŰċƚШċũШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸЮШ 

- ÑŸĬċƚШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲĤĲŰШƚĲƖШĬĲƚċƖƖŸũũċĬċƚШƓŸƖШũŸƚШĲůƓũĲċĬŸƚШ
ƖĲƚƓĲƣċŰĬŸШũċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШĦƨũƣƨƖċũĲƚЯШƨƚŸƚШǃШĦŸƚƣƨůĤƖĲƚЯШƣƖċĬŔĦŔŸŰĲƚЯШŉĲĦőċƚШĲƚƓĲĦŔċũĲƚШ
ǃШƚŔƣŔŸƚШƚċŊƖċĬŸƚШĬĲШũċƚШƓŸĤũċĦŔŸŰĲƚШĬĲũШČƖĲċШĬĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċЯШƣŸůċŰĬŸШĲŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċĦŔŹŰШ
ƚƨШĲƚƓĲĦŔǯĦŔĬċĬШĳƣŰŔĦċЮШ 

-  ŸШĲƚƣČШƓĲƖůŔƣŔĬŸШƓĲƖƣƨƖĤċƖШũċШƓċǍШƚŸĦŔċũШĲŰШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШǃШĦŔƨĬċĬĲƚШŔŰƣĲƖůĲĬŔċƚШ
ĬĲŰƣƖŸШĬĲũШČƖĲċШĬĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸЮШ ŸШŉƖĲĦƨĲŰƣċƖШċШũċƚШũŸĦċũŔĬċĬĲƚШĤĲŰĲǯĦŔċƖŔċƚШ
ĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĲŰШĲƚƣċĬŸШĬĲШĲĤƖŔĲĬċĬЮШ 

- ÉċũƻŸШĦċƚŸƚШĲǂĦĲƓĦŔŸŰċũĲƚШƨШĲůĲƖŊĲŰĦŔċƚЯШċƨƣŸƖŔǍċĬŸƚШĲǂƓƖĲƚċůĲŰƣĲШƓŸƖШĬĲũШũŖĬĲƖШĬĲũШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸЯШƓĲƖƚŸŰċƚШċŢĲŰċƚШċШĲƚƣĲЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖůĲŰƣĲШŰŔŶŸƚЯШŰŸШƓƨĲĬĲŰШƚĲƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣċĬŸƚШ
ĲŰШƻĲőŖĦƨũŸƚШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸ 
 

 ŸƖůċƚЮƚċŰĦŔŸŰċĤũĲƚЮċЮŰŔƻĲũЮċůĤŔĲŰƣċũĲƚжЮ 
 
-  ŔŰŊƩŰШĲůƓũĲċĬŸШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲĤĲШƓƖċĦƣŔĦċƖШũċШƖĲĦŸũĲĦĦŔŹŰШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚШ
ĬĲŰƣƖŸШĬĲũШČƖĲċШĬĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШĦŸůŸШƣċůƓŸĦŸШŔŰƻŸũƨĦƖċƖƚĲШĲŰШĲũШĦŸůĲƖĦŔŸШ
ĬĲШũŸƚШůŔƚůŸƚЮШ 

-  ŸШƣŸůċƖШŉƖƨƣŸƚШŸШĦƨũƣŔƻŸƚШĬĲШũċƚШĦőċĦƖċƚШċũĲĬċŶċƚШċШũċШƻŖċШƚŔŰШƓƖĲƻŔŸШĦŸŰƚĲŰƣŔůŔĲŰƣŸШĬĲШ
ũċШƓƖŸƓŔĲƣċƖŔċШŸШĲũШƓƖŸƓŔĲƣċƖŔŸЮШ 

-  ŔŰŊƩŰШĲůƓũĲċĬŸШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲĤĲШƓŸƚĲĲƖШƓũċŰƣċƚШŸШċŰŔůċũĲƚШĬŸůĳƚƣŔĦŸƚШŸШƚŔũƻĲƚƣƖĲƚЯШ
ĦŸůŸШƣċůƓŸĦŸШŔŰƻŸũƨĦƖċƖƚĲШĲŰШĲũШĦŸůĲƖĦŔŸШĬĲШũŸƚШůŔƚůŸƚЮШ 

-  ŔŰŊƩŰШĲůƓũĲċĬŸШĬĲĤĲШĬċŶċƖЯШĦŸůƓƖċƖШŸШƓŸƚĲĲƖШůċƣĲƖŔċũĲƚШċƖƕƨĲŸũŹŊŔĦŸƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШ
ĦŸŰШĲũШČƖĲċШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮ 
 

ÉŔƚƣĲůċƚШĬĲШƚċŰĦŔŸŰĲƚ 
 
EũШĦŹĬŔŊŸШĬĲШĦŸŰĬƨĦƣċШƓċƖċШĲũШƖĲũċĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĲƚШĬĲШċƓũŔĦċĦŔŹŰШŸĤũŔŊċƣŸƖŔċШǃШĲũШŔŰĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШċШ
ƨŰċШŸШƻċƖŔċƚШĬĲШƚƨƚШŰŸƖůċƚШƓŸƖШĦƨċũƕƨŔĲƖШĲůƓũĲċĬŸШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĲƚШŸĤŢĲƣŸШĬĲШƚċŰĦŔŹŰЯШũċШůŔƚůċШ
ƕƨĲШƚĲƖČШċƓũŔĦċĬċШƚĲŊƩŰШũċШƚĲƻĲƖŔĬċĬШǃоŸШƖĲĦƨƖƖĲŰĦŔċШĬĲШũċƚШŉċũƣċƚШĦŸůĲƣŔĬċƚЮШ 
 
ÑŔƓŸƚШĬĲШƚċŰĦŔŹŰШċĦŸƖĬĲШċШŔŰŉƖċĦĦŔŹŰШ 
 
ÄƨŔĲŰĲƚШŔŰĦŔĬċŰШĲŰШũċƚШƓƖŸőŔĤŔĦŔŸŰĲƚШƚĲƖČŰШƚċŰĦŔŸŰċĬŸƚШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШċШũċШŊƖċƻĲĬċĬШĬĲШũċШŉċũƣċШĲŰШ
ƖĲũċĦŔŹŰШċШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШŉŸƖůċƚа 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΡΜ 
 

 

9¨?f]§Ш?EШ9§ ?Ö9Ñ Ш 
 
- fŰŉƖċĦĦŔŸŰĲƚШĦŸŰШƚċŰĦŔŹŰШĬĲШŰŸƣŔǯĦċĦŔŹŰШƻĲƖĤċũ 
- fŰŉƖċĦĦŔŸŰĲƚШĦŸŰШƚċŰĦŔŹŰШĬĲШŰŸƣŔǯĦċĦŔŹŰШĲƚĦƖŔƣċ 
- fŰŉƖċĦĦŔŸŰĲƚШĦŸŰШƚċŰĦŔŹŰШĬĲШŰŸƣŔǯĦċĦŔŹŰШƓĲĦƨŰŔċƖŔċ 
- fŰŉƖċĦĦŔŸŰĲƚШĦŸŰШƚċŰĦŔŹŰШĬĲШĬĲƚƓŔĬŸ 

 
fŰŉƖċĦĦŔŸŰĲƚЮĦŸŰЮƚċŰĦŔŹŰЮĬĲЮŰŸƣŔǯĦċĦŔŹŰЮƻĲƖĤċũжЮ 
 
9ŸŰƚŔĬĲƖċĬċƚШċШċƕƨĲũũċƚШŔŰŉƖċĦĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШŰŸШĦċƨƚċŰШůċǃŸƖШĬċŶŸШŸШƓĲƖŢƨŔĦŔŸШůċƣĲƖŔċũШŸШůŸƖċũШċШ
ũċШĲůƓƖĲƚċШǃоŸШċШƚƨШƖĲũċĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĦŸŰШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЮШxċШċƓũŔĦċĦŔŹŰШĬĲШũċШƚċŰĦŔŹŰШċШĲƚƣċШ
ŔŰŉƖċĦĦŔŹŰШƚĲƖČШĦŸŰШƨŰċШũũċůċĬċШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШƻĲƖĤċũЮ 
 
fŰŉƖċĦĦŔŸŰĲƚЮĦŸŰЮƚċŰĦŔŹŰЮĬĲЮŰŸƣŔǯĦċĦŔŹŰЮĲƚĦƖŔƣċжЮ 
 
9ŸŰƚŔĬĲƖċĬċƚШċШċƕƨĲũũċƚШŔŰŉƖċĦĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШĦċƨƚċŰШũĲƻĲШĬċŶŸШŸШƓĲƖŢƨŔĦŔŸШůċƣĲƖŔċũШŸШůŸƖċũШċШũċШ
ĲůƓƖĲƚċШǃоŸШċШƚƨШƖĲũċĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĦŸŰШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШǃоŸШċũШůĲĬŔŸШċůĤŔĲŰƣĲЮШxċШċƓũŔĦċĦŔŹŰШĬĲШ
ũċШƚċŰĦŔŹŰШċШĲƚƣċШŔŰŉƖċĦĦŔŹŰШƚĲƖČШĦŸŰШƨŰċШũũċůċĬċШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШĲƚĦƖŔƣċЮШ 
 
fŰŉƖċĦĦŔŸŰĲƚЮĦŸŰЮƚċŰĦŔŹŰЮĬĲЮŰŸƣŔǯĦċĦŔŹŰЮƓĲĦƨŰŔċƖŔċаШШ 
 
9ŸŰƚŔĬĲƖċĬċƚШċШċƕƨĲũũċƚШŔŰŉƖċĦĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШƖĲŔŰĦŔĬŔĲƖċŰШůČƚШĬĲШĬŸƚШƻĲĦĲƚШĲŰШũċƚШƚċŰĦŔŸŰĲƚШƓŸƖШ
ĲƚĦƖŔƣŸЮШxċШƚċŰĦŔŹŰШċШƚĲƖШċƓŔĦċƖċĬċШċШĲƚƣĲШƣŔƓŸШƚĲƖČШůŸŰĲƣċƖŔċШǃШĲũШůŸŰƣŸШƚĲƖČШǯŢċĬŸШƓŸƖШũċШ
ĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċШǃШƚĲШőċƖČŰШĲŉĲĦƣŔƻċƚШůĲĬŔċŰƣĲШĬĲƚĦƨĲŰƣŸƚШĲŰШĬŖċƚШĬĲШőċĤĲƖĲƚЮШ 
 
fŰŉƖċĦĦŔŸŰĲƚЮĦŸŰЮƚċŰĦŔŹŰЮĬĲЮĬĲƚƓŔĬŸжЮЮ 
 
9ŸŰƚŔĬĲƖċĬċШĦŸůŸШũċШůČǂŔůċШƚċŰĦŔŹŰЯШĦƨċŰĬŸШőċǃШ ƨŰШŔŰĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШŊƖċƻĲШċůĲƖŔƣċƖČШĲũШ
ĬĲƚƓŔĬŸЯШĲƚШĬĲĦŔƖШũċШĬĲĦŔƚŔŹŰШƨŰŔũċƣĲƖċũШĬĲШĬċƖШƓŸƖШǯŰċũŔǍċĬŸШĲũШĦŸŰƣƖċƣŸЮШxċƚШŔŰŉƖċĦĦŔŸŰĲƚШċШ
ƣŸůċƖƚĲШĲŰШĦƨĲŰƣċШƚŸŰаШŉċũƣċШƖĲƓĲƣŔĬċШĲШŔŰŢƨƚƣŔǯĦċĬċШĬĲШċƚŔƚƣĲŰĦŔċЯШũċШŔŰĬŔƚĦŔƓũŔŰċШŸШĬĲƚŸĤĲĬŔĲŰĦŔċШ
ĲŰШĲũШƣƖċĤċŢŸЯШũċƚШċĦƣŔƣƨĬĲƚШŸŉĲŰƚŔƻċƚШŸШƻĲƖĤċũĲƚШŸШŉŖƚŔĦċƚЯШũċШƣƖċŰƚŊƖĲƚŔŹŰШĬĲШũċШĤƨĲŰċШŉĲШ
ĦŸŰƣƖċĦƣƨċũЯШũċШĲůĤƖŔċŊƨĲǍШőċĤŔƣƨċũШŸШƣŸǂŔĦŸůċŰŖċШǃШċĦŸƚŸШƕƨĲШċƣĲŰƣĲШĦŸŰƣƖċШũċШĬŔŊŰŔĬċĬШĬĲШũċƚШ
ƓĲƖƚŸŰċƚЮШxċШċƓũŔĦċĦŔŹŰШĬĲШũċШƚċŰĦŔŹŰШƚĲƖČШĲũШĬĲƚƓŔĬŸЯШĬċŰĬŸШƓŸƖШǯŰċũŔǍċĬŸШĲũШĦŸŰƣƖċƣŸЮ 

 

ΝΞ EÉÂE9f[f9 9f§ EÉШÑF9 f9 ÉШ ~7fE Ñ xEÉШòШÉ§9f xEÉШыEÑ Éь 

9ŸůŸШƚĲШůĲŰĦŔŸŰŹШĲŰШĲũШƓũċŰШĬĲШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШǃШůŸŰŔƣŸƖĲŸЯШũċƚШĲůƓƖĲƚċƚШċШĦċƖŊŸШĬĲШũċШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШƓƖĲƚĲŰƣċƖČŰШŔŰŉŸƖůĲƚШĬĲШċƻċŰĦĲШĬĲШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШÂ] ÉШǃШÂ~ Ш
ċƓƖŸĤċĬŸƚШƓċƖċШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШċũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲũШfŰƣĲƖŔŸƖЮШEƚƣĲШċШƚƨШƻĲǍШƓƖĲƚĲŰƣċƖČШŔŰŉŸƖůĲƚШ
ƣƖŔůĲƚƣƖċũĲƚШċũШ7f?ШƓċƖċШƻĲƖŔǯĦċƖШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШÂ] ÉШǃШĬĲШũċƚШ ? ÉШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũŸƚШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƕƨĲШƚĲШǯŰċŰĦŔċŰЮ 

ΝΞЮΝ ШfŰŉŸƖůĲƚШůĲŰƚƨċũĲƚ 

EƚƣĲШŔŰŉŸƖůĲШƚĲШĤċƚċƖČШĲŰШĲũШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸЯШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŸƖċЯШĬĲШũċƚШůĲĬŔĬċƚШĬĲШ
ůŔƣŔŊċĦŔŹŰШĲƚƣċĤũĲĦŔĬċƚШĦŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŸШĬĲШƓƖĲƚĲƖƻċƖШũŸƚШĬŔƻĲƖƚŸƚШŉċĦƣŸƖĲƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШƕƨĲШ
ƚĲШƻĲƖČŰШůŸĬŔǯĦċĬŸƚШƓŸƖШũċШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШũċШŸĤƖċЮШШ 

xċƚШĲůƓƖĲƚċƚШĲũċĤŸƖċƖČŰШǃШƓƖĲƚĲŰƣċƖČŰШŔŰŉŸƖůĲƚШůĲŰƚƨċũĲƚШĬŔƖŔŊŔĬŸƚШċũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲũШ
fŰƣĲƖŔŸƖЯШĲŰШĲƚƣŸƚШƚĲШĬĲƚĦƖŔĤŔƖČШĲũШĲƚƣċĬŸШĬĲШƣŸĬċƚШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШǃШƚŸĦŔċũĲƚШĬĲũШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸЮШEũШŔŰŉŸƖůĲШĦŸŰƣĲŰĬƖČШċũШůĲŰŸƚШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШƓƨŰƣŸƚаШ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΡΝ 
 

 

¶ ƻċŰĦĲШĬĲШũċШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШŸĤƖċЮ 
¶ ÂĲƖƚŸŰċũШƚŸĦŔŸċůĤŔĲŰƣċũШĬĲШũċШĲůƓƖĲƚċЮ 
¶ ?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШŊĲŰĲƖċũШĬĲũШĲƚƣċĬŸШĬĲШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲũШÂũċŰШĬĲШ
~ċŰĲŢŸШ ůĤŔĲŰƣċũШǃШÉŸĦŔċũЮ 

¶ fŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШũĲŊċũĲƚЯШċůĤŔĲŰƣċũĲƚЯШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШǃШƚċũƨĬШŸĦƨƓċĦŔŸŰċũЯШǃШƚŸĦŔċũĲƚЮШ 
¶ ÂƖŔŰĦŔƓċũĲƚШőċũũċǍŊŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚЯШƚŸĦŔċũĲƚШǃШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШǃШƚċũƨĬШŸĦƨƓċĦŔŸŰċũШ
ыƓŸƚŔƣŔƻŸƚШǃШŰĲŊċƣŔƻŸƚьШ 

¶ ÅĲƚƨůĲŰШĬĲШċĦĦŔĬĲŰƣĲƚШŸĦƨƖƖŔĬŸƚШ 
¶ ÅĲƚƨůĲŰШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦŔƨĬċĬċŰċЯШċƚŖШĦŸůŸШĬĲШũċШ
ċƓũŔĦċĦŔŹŰШĬĲũШůĲĦċŰŔƚůŸШĬĲШƕƨĲŢċƚШǃШƖĲĦũċůŸƚШǃШƨŰШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШƚƨШŰċƣƨƖċũĲǍċШǃШƚƨШ
ĲƚƣċĬŸШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰЮШШ 

¶ ÂƖŔŰĦŔƓċũĲƚШŸĤƚƣČĦƨũŸƚШĲŰШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШǃШ
ƚŸĦŔċũĲƚШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШ 

¶ ÂũċŰШĬĲШċĦĦŔŹŰШĦŸƖƖĲĦƣŔƻŸШƓċƖċШĬĲƚƻŖŸƚШĲŰĦŸŰƣƖċĬŸƚШШ 
¶ 9ŸŰĦũƨƚŔŸŰĲƚШ 
¶ ŰĲǂŸƚ 

ΝΞЮΞ ШfŰŉŸƖůĲƚШĲƚƓĲĦŔċũĲƚ 

EŰШĦċƚŸШĬĲШŸĦƨƖƖĲŰĦŔċШĬĲШĬċŶŸƚШŸШċŉĲĦƣċĦŔŸŰĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШŸШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШŰŸШƓƖĲƻŔƚƣċƚШыƕƨĲШ
ŔŰƻŸũƨĦƖĲŰШŸШŰŸШĦŸŰǰŔĦƣŸƚШĦŸŰШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШǃШĤĲŰĲǯĦŔċƖŔŸƚьШũċШĲůƓƖĲƚċШċШĦċƖŊŸШĬĲШũċШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲĤĲƖČШƓƖĲƚĲŰƣċƖШŔŰŉŸƖůĲƚШĲƚƓĲĦŔċũĲƚЯШƣċŰƣŸШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲũШfŰƣĲƖŔŸƖШĦŸůŸШċũШ
~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲũШ ůĤŔĲŰƣĲШ ŊƨċШǃШÑƖċŰƚŔĦŔŹŰШEĦŸũŹŊŔĦċШĲŰШƨŰШƓũċǍŸШůČǂŔůŸШĬĲШΞΠШőŸƖċƚЮ 

ΝΞЮΟ ШfŰŉŸƖůĲШĬĲШĦŔĲƖƖĲ 

xċШĲůƓƖĲƚċШŸƓĲƖċĬŸƖċШĬĲĤĲƖČШƓƖĲƚĲŰƣċƖШƨŰШŔŰŉŸƖůĲШĬĲШĦŔĲƖƖĲШĬĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШƓũċŰĲƚШĬĲШ
ůċŰĲŢŸШǃШůĲĬŔĬċƚШĲƚƓĲĦŔċũĲƚШċƓũŔĦċĬċƚШĬƨƖċŰƣĲШũċШĲƣċƓċШĬĲШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШŸĤƖċƚЯШĬĲƣċũũċŰĬŸШ
ċĬĲůČƚШũċƚШůĲĬŔĬċƚШĬĲШƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰШǃШċĤċŰĬŸŰŸШĬĲШũŸƚШƚŔƣŔŸƚШĬĲШũċШŸĤƖċЮШEŰШĲũШŔŰŉŸƖůĲШĬĲШ
ĦŔĲƖƖĲШ ŔŰĦũƨŔƖČШ ƣċůĤŔĳŰШ ƖĲĦŸůĲŰĬċĦŔŸŰĲƚШ ĬĲШ ůĲĬŔĬċƚШ ĬĲШ ůŔƣŔŊċĦŔŹŰШ ƕƨĲШ ƓƨĬŔĲƖċŰШ
ƖĲċũŔǍċƖƚĲШĬƨƖċŰƣĲШũċШĲƣċƓċШĬĲШŸƓĲƖċĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸЮ 

ΝΞЮΠ ШfŰƚƓĲĦĦŔŸŰĲƚШǃШ ƨĬŔƣŸƖŖċƚ 

EũШ7f?ЯШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲũШfŰƣĲƖŔŸƖШǃШũċƚШ ƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШ ůĤŔĲŰƣċũĲƚШĬĲШ ƓũŔĦċĦŔŹŰШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШ
ƓŸĬƖČŰШĬĲŰƣƖŸШĬĲШƚƨƚШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШƖĲċũŔǍċƖШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸƚШċũĲċƣŸƖŔŸƚШċШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШ
ǯŰċŰĦŔċĬŸƚШ ĬĲŰƣƖŸШ ĬĲШ ĲƚƣĲШ ƓƖŸŊƖċůċЮШEƚƣċƚШ ċƨĬŔƣŸƖŖċƚШ ŰŸШ ƚŸŰШ ŰŔШ ƖĲĲůƓũċǍċŰШ ċШ ũċƚШ
ƨĬŔƣŸƖŖċƚШ ůĤŔĲŰƣċũĲƚШĬĲШ9ƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШƕƨĲШĬĲĤĲƖČŰШƖĲċũŔǍċƖƚĲШĲŰШĦċƚŸШĬĲШƕƨĲШĲũШÉŔƚƣĲůċШ

×ŰŔĦŸШĬĲШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ ůĤŔĲŰƣċũШĬĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲũШ ůĤŔĲŰƣĲШ ŊƨċШǃШÑƖċŰƚŔĦŔŹŰШEĦŸũŹŊŔĦċШ
ŔŰĬŔƕƨĲШƕƨĲШĲũШůĲĦċŰŔƚůŸШĬĲШƖĲŊƨũċƖŔǍċĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũШŰĲĦĲƚċƖŔŸШĲƚШƨŰШEƚƣƨĬŔŸШĬĲШfůƓċĦƣŸШ
ůĤŔĲŰƣċũЮ 

ΝΟ 9§ 9xÖÉf§ EÉ 

¶ xŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƕƨĲШƚĲШǯŰċŰĦŔċƖČŰШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰШċШ99éÂШǃШ
9EÅÂШƕƨĲШĲƚƣČŰШĲŰŉŸĦċĬŸƚШċШƖĲŉŸƖǍċƖШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĦŔƨĬċĬċŰċЮШEƚƣŸƚШĦĲŰƣƖŸƚШƚĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨŔƖČŰШĲŰШǍŸŰċƚШƨƖĤċŰċƚШĲŰШũŸƚШƕƨĲШƚĲШőċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸШũċШŰĲĦĲƚŔĬċĬЮ 



E ÉрÂ] ÉШE9рШxΝΞΦΠ 
 

ƓČŊЮШΝΡΞ 
 

 

¶  ŔŰŊƨŰŸШĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШċШǯŰċŰĦŔċƖШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƨŰċШĦċƣĲŊŸƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШŰŔƻĲũШĬĲШ
ŔůƓċĦƣŸШċůĤŔĲŰƣċũШċШŊĲŰĲƖċƖƚĲЯШƓŸƖШũŸШƕƨĲШƚĲШĬĲƚĦŸŰŸĦĲШƣċůĤŔĳŰШĲũШůĲĦċŰŔƚůŸШĬĲШ
ƖĲŊƨũċƖŔǍċĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũШċШƖĲċũŔǍċƖЮ 

¶ ?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШŉƨĲƖŸŰШĲƻċũƨċĬŸƚШĦŸůŸШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĦċƣĲŊŸƖŖċШ7ШƚĲŊƩŰШĲƚĦċũċШĬĲШŔůƓċĦƣŸШĬĲũШ7f?Ю 

¶ ?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШċŰċũŔǍċĬċЯШũŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШƖŔĲƚŊŸШƓƖŸĬƨĦƣŸШĬĲШũċƚШ
ċůĲŰċǍċƚШƓƖĲƚĲŰƣĲƚШĲŰШũċШƨĤŔĦċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШŰŸШũũĲƻċŰШċШƕƨĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШ
ƚĲċŰШĦũċƚŔǯĦċĬŸƚШĦŸůŸШƖŔĲƚŊŸШĦƖŖƣŔĦŸШĬĲШĬĲƚċƚƣƖĲƚШŰċƣƨƖċũĲƚШǃШƓŸƖШĲŉĲĦƣŸƚШĬĲũШ
ĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸЮ 

¶ 9ċĤĲШůĲŰĦŔŸŰċƖШƕƨĲШĬĲШċƓũŔĦċƖШĬĲШůŸĬŸШċĬĲĦƨċĬŸШũċƚШůĲĬŔĬċƚШĦŸŰƣĲŰŔĬċƚШĲŰШĲũШ
Â] ÉШƚĲШĬŔƚůŔŰƨŔƖČШĲũШƖŔĲƚŊŸШĬĲШċШũċƚШċŉĲĦƣċĦŔŸŰĲƚШŰċƣƨƖċũĲƚШċШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚЮ 

¶ ?ĲШũċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШŔůƓċĦƣŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШƖĲċũŔǍċĬŸШƚĲШĲƚƓĲƖċШƕƨĲШĲƚƣŸƚШƚĲċŰШ
ƓƨŰƣƨċũĲƚЯШĤċŢŸШǃШŰŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸƚЮ 

¶ ÂċƖċШũċШƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШůĲĬŔĬċƚШĲŰŉŸĦċĬċƚШċШůŔƣŔŊċƖШũŸƚШŔůƓċĦƣŸƚЯШƚĲШċƓũŔĦŹШĲũШ
ƓƖŔŰĦŔƓŔŸШĬĲШŢĲƖċƖƕƨŔǍċĦŔŹŰШĲŰШĲũШƕƨĲШƚĲШĬċШƓƖŔŸƖŔĬċĬШċШĲũŔůŔŰċƖШĲũШŉċĦƣŸƖШĬĲШƖŔĲƚŊŸЮШ
9ŸŰШĲƚċШƓƖĲůŔƚċШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣŹШĲũШÂ] ÉШĲƚƓĲĦŖǯĦŸШƓċƖċШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШċШĦŸŰƚƣƖƨŔƖЮ 

ΝΠ ÅE[EÅE 9f É 

 

ΝΡ  Eñ§É 


