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SOLICITUD DE MANIFESTACIONES DE INTERES
SERVICIOS DE CONSULTORIA - OPERACIONES EJECUTADAS POR EL BANCO
PROCESO DE SELECCION COMPETITIVO INTEGRAL

NOMBRE DEL PROYECTO: Programa de Infraestructura Sostenible para el desarrollo
socioecondomico en la Amazonia Colombiana

SELECCION #: CO-T1694-P001

METODO DE SELECCION: Competitivo Integral

Pais: Colombia

SECTOR OR DEPARTMENTO: Energia

NOMBRE DE LA CT: Apoyo de la transicion energética en la Amazonia
FINANCIAMIENTO — CT #: ATN/OC-20244-CO

ENLACE AL DOCUMENTO DE CT: HTTPS://WWW.IADB.ORG/ES/PROYECTO/CO-T1694

Atencion Firmas Consultoras: Actualizacion Importante sobre el Registro en el Portal de
Adquisiciones BEO

A partir del 1de julio, todas las firmas consultoras, tanto nuevas como previamente registradas
en el Portal de Adquisiciones BEO, deben agregar su Nimero de Socio Comercial (Business
Partner Number por sus siglas en inglés) al perfil de su organizacién para participar o
continuar participando en un proceso de adquisicion BEO.

Por favor consulte las Preguntas Frecuentes (FAQs) en el Portal para mas detalles sobre
"Coémo encontrar u obtener su Numero BP".

Evite retrasos, no espere hasta el Ultimo momento para completar esta actualizacion. Este
proceso puede tardar hasta 48 horas en completarse y podria impedir que su organizacion
participe en un Proceso BEO.

Para preguntas o asistencia técnica, utilice el chat en vivo en la pagina del Portal de
Adquisiciones BEO o envienos un correo electrénico a: ocs.procurement@iadb.org

El Banco Interamericano de Desarrollo (el Banco) se cred en diciembre de 1959 para
contribuir a acelerar el desarrollo econdmico y social de América Latinay el Caribe. En la
actualidad, el Banco es un importante catalizador en la movilizacion de recursos para la
region (Para mas informacion sobre el Banco, consulte su sitio web en www.iadb.org).

Seccion 1. Objeto de la presente Solicitud de Manifestaciones de Interés

11 El Banco ejecuta el proyecto mencionado. El Banco tiene la intencidn de contratar
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los servicios de consultoria descritos en la presente Solicitud de Manifestaciones de
Interés (REOI, por sus siglas en inglés). El propdsito de esta REOI es obtener
informacion suficiente que permita al Banco evaluar si las empresas consultoras
(EC) elegibles poseen la experiencia y la competencia requeridas pertinentes para
prestar los servicios de consultoria solicitados por el Banco.

12. Segun se define en la Politica de Adquisiciones Institucionales (GN-2303-33), las
EC participantes deben ser de un Pais! o Territorio? miembro del Banco para
poder presentar una Manifestacion de Interés (EOI por sus siglas en inglés). El
Banco llevard a cabo el proceso de preseleccion y lista corta de las EC que hayan
manifestado su interés. Posteriormente, se invitara a las EC elegibles de la lista corta
a seguir adelante en el proceso de seleccion.

1.3. Esta REOI no debe interpretarse ni como una Solicitud de Propuesta ni como una
oferta de contratacidén y no obliga en modo alguno al Banco a contratar a ninguna
EC. El Banco se reserva el derecho de rechazar cualquiera y todas las EC
participantes por cualquier motivo o sin motivo alguno, sin necesidad de dar
explicaciones. El Banco no se compromete de modo alguno a seleccionar a una
empresa consultora participante. El Banco no informara los motivos por los que
cualquier EC participante haya o no sido incluida como parte de la lista corta.

Seccion 2. Instrucciones para las empresas consultoras elegibles

21.  Las manifestaciones de interés deberan enviarse utilizando el Portal de
Adquisiciones BEO del BID (el Portal) (http://beo-procurement.iadb.org) antes del
15 de noviembre de 2024 5.00 PM. (hora de Washington, D.C.) en formato PDF
(Max. 45MB).

2.2. Para acceder al Portal, la EC debe generar una cuenta de registro que incluya
todos |os datos solicitados por el Portal. En caso de que no se incluya alguno de
los datos solicitados, la empresa consultora no podra participar en este ni en
ningun otro proceso de seleccidon que lleve a cabo el Banco. Si la empresa
consultora se ha registrado previamente, verifique que tenga toda la informacion
de la EC actualizada y completa antes de presentar una EOI.

' Paises miembro: Alemania, Argentina, Austria, Bahamas, Barbados, Bélgica, Belice, Bolivia, Brasil, Canada,

Colombia, Costa Rica, Chile, Croacia, Dinamarca, Ecuador, El Salvador, Eslovenia, Espafa, Estados Unidos, Finlandia,
Francia, Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras, Israel, Italia, Jamaica, Japdn, México, Nicaragua, Noruega, Paises Bajos,
Panama, Paraguay, Perd, Portugal, Reino Unido, Republica de Corea, Republica Dominicana, Republica Popular
China, Republica Popular Democratica de Corea, Suecia, Suiza, Surinam, Trinidad y Tobago, Uruguay y Venezuela.
Tobago, Reino Unido, Uruguay y Venezuela.

2 Territorios elegibles: a) Guadalupe, Guayana Francesa, Martinica, Reunién - como Departamentos de Francia; b)
Islas Virgenes de los Estados Unidos, Puerto Rico, Guam - como Territorios de los EE.UU.; c) Aruba - como pais
constituyente de los Paises Bajos; y Bonaire, Curacao, San Martin, Saba, San Eustaquio - como Departamentos de los
Paises Bajos; d) Hong Kong - como Regidn Administrativa Especial de la Republica Popular China.

Rev. 09/10/2024


https://idbg.sharepoint.com/teams/ez-PRC/_layouts/15/DocIdRedir.aspx?ID=EZIDB0000568-30553175-1879
file:///C:/Users/alejandrode/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/L3RGUVA3/(http:/beo-procurement.iadb.org)

\IBID

2.3.

2.4.

2.5.

Las EC elegibles podran asociarse en forma de Consorcio/ Joint Venture (JV) para
mejorar sus calificaciones. Dicho Consorcio/ JV designard a una de las EC como
representante responsable de las comunicaciones, del registro en el Portal y de la
presentacion de los documentos correspondientes.

Las EC elegibles interesadas podran obtener mas informacioén en horario de
oficina, de 09:00 AM a 5:00 PM (hora de Washington, D.C.), enviando un correo
electronico a: Alejandro Paramo, oscarpa@iadb.org

Banco Interamericano de Desarrollo
Division: Energia

A la atencion de: Alexandra Planas
1300 New York Ave, NW

Washington DC, 20577

Tel: (57-1) 325 7000

Correo electronico: alexapla@iadb.org

Pagina web: www.iadb.org

Por la presente, el Banco invita a las EC elegibles a indicar su interés en prestar los
servicios descritos a continuacion en el borrador de Términos de Referencia para
realizar los servicios de consultoria. Las EC interesadas deberan proporcionar
informacion que demuestre que poseen la experiencia necesaria y estan
calificadas para prestar los servicios. Para que todas las respuestas puedan
evaluarse adecuadamente, las EC elegibles deben incluir en sus presentaciones la
informacion solicitada en la siguiente seccion, con explicaciones completas y
claras.

Seccion 3. Servicios de consultoria

3.1

3.2.

Los servicios de consultoria incluyen la estructuracion de un Programa de
Infraestructura Sostenible para potenciar el desarrollo socioeconémico en la
Amazonia Colombiana mediante la implementacion de proyectos integrales
con un enfoque de género y diversidad. Este programa contemplard acciones
de corto, mediano y largo plazo, con el fin de promover el desarrollo
socioeconomico y ambiental de la region amazonica mediante el suministro
de energia eléctrica basado en energias renovables, el suministro de agua
potable y telecomunicaciones en los departamentos de Putumayo, Caquetd y
Vaupeés..

Aungue no existe un formato estandar para presentar una EOI, las EC elegibles
deberan presentar una EOIl que contenga la siguiente informacion:
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a)

3.3.

Informacioén basica: indique el nombre oficial de la EC, el nombre de la persona de
contacto, la direccion de correo electronico, los numeros de teléfono y la direccion
de la oficina de |la persona de contacto clave responsable de la EOI.

Antecedentes: Incluya una descripcion de la EC. La EC puede incluir folletos o
documentos que proporcionen informaciéon sobre su organizacion, historia, mision,
estructura y numero de empleados.

Experiencia relacionada con los servicios de consultoria solicitados: Proporcione
todo tipo de pruebas que la EC considere apropiadas para demostrar su experiencia
y conocimientos técnicos en la prestacion de servicios similares a los descritos en el
Anexo A, Términos de Referencia (por ejemplo, folletos, informes, estudios,
descripcion de encargos similares, referencias a casos en los que haya prestado
servicios similares, experiencia en condiciones similares, disponibilidad de
habilidades apropiadas entre el personal, etc))

Presupuesto estimado: USD 300.000]

Anexo A. Borrador de los Términos de Referencia

Tenga en cuenta que el Banco podra modificar los Términos de Referencia adjuntos.
Se notificaran estos cambios a las EC que hayan sido preseleccionadas.

Términos de Referencia

1. Antecedentes y Justificacidon

1.1.

1.2.

1.3.

La Amazonia tiene una importancia critica para los ecosistemas a nivel mundial: proporciona entre el 35% y
el 40% del agua dulce de América Latina, regula la calidad del aire, almacena las emisiones netas de carbono,
y regula los ciclos de nutrientes e hidroldgicos para el continente sudamericano, ademas de ser la region con
mayor biodiversidad, contando con el mayor nimero de especies vivas del planeta. La region amazdnica es
ademas hogar de mas de 30 millones de personas, que incluyen a aproximadamente 1,5 millones de indigenas
y mas de 5 millones de afrodescendientes.

El Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026 “Colombia, potencia mundial de la vida” (PND 2022 — 2026)
identifica a Colombia como lider de la gran alianza de proteccidn y recuperacion de la Amazonia, una region
clave para regular el clima global y salvaguardar el patrimonio bioldgico y cultural de la humanidad.

En 2021, durante la reunion anual de la Asamblea de Gobernadores del Banco Inter Americano de Desarrollo
(BID) en Barranquilla, el Banco aprobé desarrollar la Iniciativa Amazonia (IA-BID) en respuesta a la busqueda
de opciones de desarrollo mas sostenibles e inclusivas que respondan a las necesidades sociales v,
econdmicas, y la pérdida de capital natural en la regién de la Amazonia. La iniciativa constituye un esfuerzo
articulado, liderado y orientado por las prioridades de los paises que conforman la regién amazdnicay, busca
en un plazo de cinco afios, la consolidacién de un plan de inversiones para el desarrollo de modelos
econdmicos inclusivos y socio-ambientalmente sostenibles en la region.
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1.4.

1.5.

1.6.

En junio de 2023, se realizd el lanzamiento oficial del programa integral Amazonia Siempre, el cual busca
ampliar el financiamiento, compartir conocimientos estratégicos para los tomadores de decisiones y mejorar
la coordinacion regional para acelerar el desarrollo sostenible, inclusivo y resiliente de esa regién. En
concreto, esta iniciativa se enfoca en las siguientes areas prioritarias: 1) Combatir la deforestacién; 2)
Personas; 3) Bioeconomia y economia creativa; 4) Infraestructura, ciudades sostenibles y conectividad, y 5)
Agricultura, ganaderia y bosques sostenibles y bajos en carbono. Cada una de estas cuatro areas tematicas
integra tres temas esenciales: la inclusién de las mujeres, los pueblos indigenas, los afrodescendientes y las
comunidades locales; el clima, la conservacién de biodiversidad y los bosques; y el fortalecimiento de las
capacidades institucionales y el estado de derecho.

En linea con los objetivos de la Iniciativa Amazonia Siempre, el Gobierno de Colombia (GdC) enfrenta dos
grandes desafios en el proceso de transicién energética en la Amazonia (Ver Figura 1): (i) por un lado, de
acuerdo con el ultimo Plan indicativo de expansion de la cobertura de energia eléctrica 2019-2023 (PIEC 2019-
2023), a diciembre de 2018, la regién no superaba el 86% de cobertura, en comparacién con el 96.9% del
promedio nacional y, (ii) por otro lado, a pesar de su potencial de generar energia mediante el uso de Fuentes
No Convencionales de Energia Renovable (FNCER), la zona solo genera el 21% mediante FNCER, el 79%
restante depende de combustible fdsiles, principalmente plantas diésel.
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Figura 1. Localizacién de la Region Amazénica Colombiana. Fuente: SIAT-AC, 2022.

De los 16 departamentos que conforman las Zonas No Interconectadas (ZNl), se encuentran los 6
departamentos de la Amazonia colombiana (Amazonas, Caqueta, Guainia, Guaviare, Putumayo y Vaupés),
para los cuales se estima una inversion cercana a COPS$1,41 billones para lograr la universalizacion del servicio
de energia eléctrica (Ver Tabla 1). De esta inversion total, aproximadamente el 42% estaria destinado al
departamento de Putumayo, donde se estima que hay 22.315 viviendas sin servicio de energia eléctrica, de
las cuales 17.257 no son interconectables.
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Tabla 1. Inversién para la universalizacidon del servicio de energia eléctrica a nivel departamental

(Region Amazonas)

1.7.

1.8.

1.9.

Departamento Viviendas sin Servicio Inversiéon COPS Billones
Totales Total
Amazonas 5,878 0,17
Caquetd 19,681 0,41
Guainia 740 0,02
Guaviare 3,533 0,11
Putumayo 22,315 0,59
Vaupés 3,451 0,11
Total 55,598 1,41

Fuente: PIEC 2019-2023

Por otro lado, en las ZNI de la Amazonia, la capacidad instalada de generacién de energia mediante
combustibles fésiles supera ampliamente la generacidén con FNCER de la regidn. En el caso del departamento
de Amazonas, la generacion de energia eléctrica se realiza en un 99.8% mediante diésel y solo el 0.2% con
FNCER. En el caso de Caquet3, el 95.4% se genera utilizando diésel y el 4.6% mediante FNCER. En Guainia, la
participacién de FNCER aumenta. El 79.5% es generado mediante diésel, mientras el 20.5% restante se genera
con FNCER. En Guaviare y Putumayo, el 100% de la generacién de energia eléctrica proviene del uso de diésel.
Por ultimo, Vaupés cuenta con un 21.7% de generacion mediante FNCER.

Adicionalmente, a nivel nacional, la prestaciéon del servicio de energia eléctrica en las ZNI enfrenta
importantes desafios que se evidencian en las siguientes cifras: (i) Solo el 38% de las ZNI reciben 24 horas
servicio de energia eléctrica. El 37% recibe entre 5 — 10 horas de servicio, el 20% recibe menos de 5 horas, 4%
entre 10y 15 horas y el 2% restante entre 15 y 20 horas; (ii) En las ZNI, la capacidad instalada en generacion
diésel es de 265.295 kW, lo que requiere de una asignacion total de combustible que ronda los 2.7 millones
de galones por mes para atender un total de 202.623 usuarios. Por lo tanto, se tiene un consumo de diésel
de aproximadamente 13,32 galones/usuario-mes; (iii) Existe la problematica del incremento en el consumo
de diésel, el cual se encuentra exento o excluido de algunos impuestos nacionales. Dicho incremento se debe
a que las plantas generadoras en muchas oportunidades trabajan a menores tasas de eficiencia a las
reconocidas en la resoluciéon CREG 091 de 2007. Por lo tanto, en localidades con eficiencias menores a esa
cifra, es probable que el combustible no alcance para prestar el servicio durante el tiempo definido o lo que
es equivalente, que necesiten mas combustible para generar 1 kWh de energia, en relacidn con localidades
de mayores eficiencias; (iv) Altos costos de la prestacion del servicio que se reflejan en un costo unitario (CU)
promedio de cerca de USD 0.33/kWh (cuyo componente de generacién diésel) corresponde a USD 0.27/kWh
e (v) Impacto en la huella de Carbono en las ZNI.

Sin embargo, el reto en la regidn no es solo del sector energético. A nivel social existe un gran déficit en la
prestacion de servicios publicos con una afectacidn significativa para la poblacién indigena. De acuerdo con
el Censo 2018, en promedio, el 59% de la poblacion indigena de los seis departamentos de la Amazonia
presenta Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI) frente a un 14.3% del total nacional (DANE-NBI, 2018).
Asimismo, en 2021 el indice de Pobreza Multidimensional (IPM) estuvo encabezado por tres de los seis
municipios amazdnicos (Vichada, Guainia, Vaupés) y con una alta incidencia para los restantes. Por
autorreconocimiento étnico de la jefatura de hogar, se evidencia que el IPM tiende a ser mayor para hogares
indigenas respecto a otras comunidades como las afrodescendientes y el resto del total nacional (DANE-IPM,
2022).
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1.10. Nexus entre acceso a agua, telecomunicaciones, bioeconomia y energia. Las comunidades no solo
necesitan electricidad, sino todos los servicios bdsicos, para impulsar y potenciar las actividades locales de
bioeconomia. En la Amazonia Colombiana, el acceso al agua esta restringido a la captacion desde el rio, lo
gue supone un riesgo para la salud, consume mucho tiempo a las comunidades y es un reto durante algunos
periodos del afio. Por lo tanto, ademas de satisfacer el acceso a la energia es ideal atender las necesidades
de acceso al agua potable, que requieren de un componente energético para su bombeo, tratamiento y
purificacién, y que requieren de un modelo operativo que asegure que los servicios de agua sean
debidamente atendidos y sostenibles en el tiempo. También, con respecto al acceso a sistemas de
telecomunicaciones, de acuerdo con el indice de brecha digital (IBD) del Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones (MinTIC), el mayor nivel de brecha digital esta en el departamento de las
regiones de la Amazonia, siendo el departamento del Amazonas el de mayor brecha con un puntaje de 0,66>.
Por lo tanto, el sector de las telecomunicaciones tiene un fuerte vinculo con el de la energia y el agua, ya que
se necesitan servicios de conectividad para la supervision y el funcionamiento a distancia (fiabilidad) de las
soluciones energéticas, y las estaciones de telecomunicaciones necesitan electricidad para funcionar 24 horas
al dia, 7 dias a la semana. Por ultimo, el acceso a la energia, al agua y las telecomunicaciones puede catalizar
la bioeconomia local al aumentar la productividad y la calidad de los productos; promover el
aprovechamiento de productos forestales no maderables, como frutos, aceites esenciales, resinas, fibras y
plantas medicinales; fortalecer las iniciativas y servicios de ecoturismo, entre otros.

1.11. Adicionalmente, la limitada infraestructura de transporte dificulta no sélo el desplazamiento de la
poblacién local y la comercializacidn de los productos locales sino también la logistica del transporte de bienes
y servicios. Los rios de la Amazonia colombiana forman una red de vias de comunicacién de mas de 9.550 km
gue conectan poblaciones dispersas y de baja densidad asentadas a lo largo de un territorio equivalente al
35% del area del pais, es decir de mas de 0.4 millones de km?. Los déficits generalizados de infraestructura en
los demds modos de transporte hacen que la regidn sea dependiente del transporte fluvial, principalmente
en los municipios alejados del piedemonte llanero. Actualmente, el transporte fluvial en la Amazonia
Colombiana depende en su mayoria de combustibles fdsiles.

1.12. Como estrategia para llevar el proceso de Transicidon Energética en la Amazonia, el GdC establecié en
su PND 2022 - 2026, cinco pilares como parte de la Transformacion productiva, internacionalizacidn y accidn
climatica: (i) revitalizacion de la naturaleza con inclusion social; (ii) transitar hacia una economia productiva
basada en el respeto a la naturaleza; (iii) transformacidn energética de manera progresiva; (iv) diversificar la
economia a través de la reindustrializacién; (v) disponer recursos financieros para lograr una economia
productiva.

1.13. Adicionalmente, el PND 2022-2026 en su articulo 235 incluyd dentro de las definiciones, a las
Comunidades Energéticas (CE) donde se identifican como: “los usuarios o potenciales usuarios de servicios
energéticos que podrdn generar, comercializar y usar eficientemente la energia a través del uso de FNCER,
combustibles renovables y Recursos energéticos Distribuidos (DERS)”. Por otro lado, definié que estas podran
estar conformadas por personas naturales y/o juridicas, y en el caso de estructuras de gobierno propio de los
pueblos étnicos, comunidades NARP y campesinas estas podrdn ser beneficiarias para el financiamiento de
inversion, operacion, y AOM con base en criterios que defina el MME.

1.14. El MME, con la expedicion del Decreto 2236 del pasado 22 de diciembre de 2023, reglamentd el
Articulo 235 de la Ley 2294 mediante el cual se promulgd el PND 2022-2026, y establecié las normas para la
constitucién y operacion de las Comunidades Energética. En este decreto se definié las Comunidades
Energéticas como “los grupos organizados de usuarios naturales o juridicos que pueden asociarse para

3 ElIDB mide la brecha digital de Colombia en un rango de 0 a 1, donde valores mas cercanos a cero significan una menor brecha (MinTIC,
2022).

Rev. 09/10/2024



\IBID

generar, comercializar y/o usar eficientemente la energia a través del uso de fuentes no convencionales de
energia renovable, combustibles renovables y recursos distribuidos.”

1.15. Por otra parte, la Ley 1715 de 2014 modificada por la Ley 2099 de 2021, tiene por objeto “promover el
desarrollo y la utilizacion de las fuentes no convencionales de energia, sistemas de almacenamiento de tales
fuentes y uso eficiente de la energia, principalmente aquellas de cardcter renovable, en el sistema energético
nacional, mediante su integracion al mercado eléctrico, su participacion en las zonas no interconectadas, en
la prestacion de servicios publicos domiciliarios, en la prestacion del servicio de alumbrado publico y en otros
usos energéticos como medio necesario para el desarrollo econdmico sostenible, la reduccion de emisiones de
gases de efecto invernadero y la sequridad de abastecimiento energético. Con los mismos propdsitos se busca
promover la gestion eficiente de la energia y sistemas de medicion inteligente, que comprenden tanto la
eficiencia energética como la respuesta de la demanda”, de acuerdo con su articulo 1° y declaré la promocién,
estimulo e incentivo al desarrollo de las actividades de produccidn y utilizacién de Fuentes No Convencionales
de Energia como un asunto de utilidad publica e interés social, publico y de conveniencia nacional,
fundamental para asegurar la diversificacién del abastecimiento energético pleno y oportuno, la
competitividad de la economia colombiana, la proteccién del ambiente, el uso eficiente de la energiay la
preservaciony conservacion de los recursos naturales renovables, a través de su articulo 4.

1.16. El BID ha reconocido el desarrollo sostenible de la Amazonia como un reto articulado de varios
sectores, en donde contar con un servicio de energia confiable y resiliente con el cambio climatico permita a
otros sectores desarrollarse, cumpliendo con los cinco pilares del PND. Por ello, el Banco ha venido apoyando
al GdC, a través del Ministerio de Minas y Energia (MME) en la financiacion y ejecucidén de proyectos que
aprovechan los recursos naturales renovables de las regiones para llevar el servicio de energia eléctrica a
usuarios que no contaban con el servicio, contaban con pocas horas del servicio al dia o que generaban
energia eléctrica mediante el uso de combustibles fésiles.

1.17. Como parte del apoyo del Banco al GdC, en 2021 se financié una Consultoria enfocada principalmente
en “Utilizar un modelo de planificacion para identificar viviendas y otros usos comunitarios o productivos sin
servicio de electricidad en zonas escogidas y analizar de forma rigurosa las alternativas de electrificacion,
comparando las ventajas, desventajas y costos de cada una. Se espera que la utilizacion del modelo REM
facilite la toma de decisiones sobre la tecnologia de menor coste de suministro eléctrico considerando (1)
extension de red, (2) mini-redes y (3) sistemas aislados individuales.” El desarrollo del plan de electrificacion
se enfocd en las siguientes regiones de Colombia: (i) Pacifico (departamentos de Cauca, Chocé, Narifio y el
municipio de Buenaventura perteneciente al departamento del Valle del Cauca); (ii) Orinoquia
(departamentos de Arauca, Casanare, Vichada y Meta, asi como los municipios de Cundinamarca limitrofes
con Meta) y (iii) Amazonia (departamentos de Putumayo y Caqueta).

1.18. Recientemente, en 2024, se realizd una Consultoria enfocada en “Identificar y priorizar proyectos
energéticos integrales en la Amazonia Colombiana teniendo en cuenta la disponibilidad de los recursos
naturales locales y las necesidades energéticas de los usuarios en otros sectores (proyectos productivos, agua
y saneamiento bdsico)”. Dentro de esta identificacion, se realizé una clasificacién de potenciales proyectos
para incrementar la tasa de cobertura de energia eléctrica en la Amazonia, asi como, disminuir de manera
significativa su consumo de diésel para su demanda energética, principalmente en los municipios de
Cartagena del Chaira, San Vicente del Caguan, Solano (Caquetd), Barrancominas (Guainia), Miraflores
(Guaviare), Puerto Leguizamo (Putumayo) y Cararu (Vaupés). Como parte de los resultados de esta
Consultoria, se identificaron 9 proyectos (distribuidos en los departamentos de Caquetd, Guainia, Guaviare,
Putumayo y Vaupés) a ser priorizados en la Amazonia colombiana, teniendo en cuenta que buscan promover
el desarrollo sostenible en la regidn, con un enfoque en energizacién, procesos productivos y el
fortalecimiento de las comunidades locales.
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1.19. Con base en este contexto, considerando las estimaciones del PIEC 2019-2023 de la UPME v,

reconociendo que el servicio de energia eléctrica esta estrechamente relacionado con aumentar la
productividad y el empleo, y promover el acceso a otros servicios basicos, el GAC con apoyo del BID busca
disefiar un programa de mediano plazo que paulatinamente y de manera estructural tienda a:

o Aumentar significativamente la cobertura de energia eléctrica, con calidad y confiabilidad en la mayor
cantidad de horas posibles al dia.

o Promover el desarrollo sociecondmico de las comunidades a través del acceso a energia eléctrica, agua,

saneamiento basico y telecomunicaciones.

Proteger y conservar la biodiversidad.

Permitir desarrollo de proyectos productivos de la comunidad.

Aprovechar sosteniblemente el capital natural y reducir la emisidon de GEI en las comunidades.

Incorporar la inclusién social, de género y equidad.

Promover el desarrollo de proyectos conexos que mejoren el nivel de vida de las comunidades con

enfoque de género y diversidad.

o Garantizar la sostenibilidad de los proyectos en el largo plazo.

O O O O O

1.20. Es asi entonces, que el BID estd interesado en contratar a una Firma Consultora para disefiar un

Programa de Infraestructura Sostenible para potenciar el desarrollo socioecondmico en la Amazonia
Colombiana con enfoque en los departamentos de Putumayo, Caquetd y Vaupés. Teniendo presente el estado
general de la region Amazonia, este programa incorporara no sdlo aristas técnicas, sino también una visién
integral social de desarrollo justo en las comunidades de la region amazdnica de Colombia.

2. Objetivos

2.1.

2.2,

2.3.

Objetivo General: Estructurar un Programa de Infraestructura Sostenible para potenciar el desarrollo
socioecondmico en la Amazonia Colombiana mediante la implementacidn de proyectos integrales con un
enfoque de género y diversidad.

Este programa contemplara acciones de corto, mediano y largo plazo, con el fin de promover el desarrollo
socioecondmico y ambiental de la region amazdnica mediante el suministro de energia eléctrica basado en
energias renovables, el suministro de agua potable y telecomunicaciones en los departamentos de Putumayo,
Caquetd y Vaupés.

Objetivos Especificos: (i) aumentar de manera sostenible e innovadora, la cobertura de servicios bdsicos en
la Amazonia (electricidad, agua y telecomunicaciones); (ii) fomentar la proteccién de la biodiversidad; (iii)
promover el desarrollo de la bioeconomia; y (iv) reducir las emisiones de GEIl; desde una perspectiva de
inclusion social, género y equidad.

3. Alcance de los Servicios

El alcance de la presente consultoria es triple y comprende las siguientes actividades, sin que excluya otros que en la
planeacion o desarrollo del proyecto se estimen necesarias y se encuentren dentro del objeto contractual.

3.1. Analisis Técnico:

Realizar una caracterizacién energética de las comunidades de la Amazonia Colombiana, identificando
potenciales soluciones energéticas a ser implementadas y que consideren: (i) aspectos culturales, sociales y
ambientales propios de la regidn, basada en la informacion suministrada por la UPME y el IPSE y (ii) la
demanda energética necesaria para promover la electromovilidad fluvial y asi potenciar las actividades
econdémicas de la zona.

Realizar un analisis de alternativas para la generacion de energia eléctrica, mediante el uso de FNCER,
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considerando la necesidad energética de los proyectos productivos de la comunidad priorizada y la forma
mas eficiente de poderlos comercializar (esto debe ser entendido como el modo de transporte). Asimismo,
se abordara el nexo entre el acceso al agua, telecomunicaciones y a la energia mediante la evaluacién de las
necesidades y la estrategia de acceso al agua y telecomunicaciones en un enfoque complementario.
Realizar el disefio basico de los sistemas energéticos Optimos seleccionados para cada comunidad
(considerando almacenamiento en baterias, junto con la generacidn diésel de respaldo (si se considera
optima), estimando las necesidades de inversidn asociadas.

Realizar el disefio bdsico de un modelo para la disposicidn final de los equipos incorporando mitigacion de
riesgo de trasporte y porcentajes de costos del proceso en la etapa de AOM.

Evaluar la demanda de agua y el servicio potencial en relacién con la evaluacién energética para determinar
las posibles soluciones para los centros de salud, las escuelas y las viviendas.

Evaluar las necesidades de sistemas de telecomunicaciones y el servicio potencial en relacién con la
evaluacidn energética para determinar las posibles soluciones para la comunidad.

Analizar los esquemas de financiacién y el disefio de modelos de negocio y regulatorios, segun criterios de
minimo costo.

3.2. Evaluacion de la Bioeconomia local:

Realizar un diagndstico de las actividades bioeconémicas en las comunidades de la Amazonia Colombiana.
Formular una estrategia de promocién de las actividades bioecondmicas, basada en la integracién de la
conservacion, la gestidn sostenible de los recursos, los conocimientos tradicionales y la capacitacidn de las
comunidades para promover las oportunidades econdmicas preservando al mismo tiempo la rica
biodiversidad y el patrimonio cultural de la selva amazénica, incluyendo las necesidades de inversién
necesarias para desarrollar las diferentes bioeconomias identificadas durante las evaluaciones.

Definir un plan de capacitacion de las comunidades para promover la formacion técnica de las mujeres y/o la
poblacién indigena, tanto en actividades bioecondmicas como en la operacidon y mantenimiento de los
sistemas de energia, agua y telecomunicaciones. La formacidn y las actividades bioecondmicas se disefiaran
para maximizar los beneficios para las mujeres, la poblacién indigena y los afrodescendientes.

3.3. Comunidades Energéticas

Evaluar el potencial de conformar comunidades energéticas en las comunidades analizadas.

Proponer modelos de Gobernanza apropiados para las comunidades energética, segun criterios sociales,
culturales, ambientales, entre otros.

Definir un plan de apropiacion de las comunidades para reforzar el compromiso y la apropiacion de los
proyectos por parte de los beneficiarios.

Disefiar un proyecto piloto de comunidad energética, a partir del diagndstico y analisis de las necesidades
energéticas de las comunidades y de los recursos disponibles en la zona, que considere los aspectos técnicos,
legales y socioecondmicos que permitan su operacion.

4. Actividades Clave

4.1. Actividad 1. Elaboracién de Plan de Trabajo

Elaborar un Plan de trabajo del proyecto de consultoria de acuerdo con el equipo de trabajo presentado y la
informacién de Localidades del Centro Nacional de Monitoreo (CNM), el listado de Proyectos energéticos a
ser priorizados en los departamentos de la Amazonia Colombiana derivados de la Consultoria “Priorizacion
de Proyectos Energéticos Integrales en la Amazonia Colombiana™, a partir de la informacién suministrada

4 En el desarrollo de la consultoria se identificaron tres grupos de proyectos con el potencial de ser priorizados: 1) 15 proyectos individuales

Rev. 09/10/2024



\IBID

por el IPSE. No se priorizaran proyectos en Areas de Servicio Exclusivo.

4.2. Actividad 2. Recopilacion de informacion y linea base de estudio

Realizar una recopilacién detallada de la informacidn disponible en las entidades del Gobierno relacionadas
con las comunidades de la Amazonia sin acceso al servicio de energia eléctrica o acceso limitado a un nimero
de horas al dia.

Recopilar informacién demografica de la regidén con el fin de caracterizar no sdélo las caracteristicas
poblacionales, sino también las dindmicas productivas y acceso a servicios e infraestructura de otros campos
de desarrollo (educacidn, salud, TICs, transporte, entre otros).

Realizar la recopilacién de informacién (aspectos técnicos, lecciones aprendidas, modelos de sostenibilidad
implementados, aspectos sociales y ambientales) de diferentes iniciativas a nivel internacional que hayan
implementado programas de intervenciéon integral en comunidades de la Regién Amazdnica, incluyendo
iniciativas en Brazil, Peru, Suriname y otros paises del Amazonas.

Desarrollo de comunicaciones en algunos casos presenciales en otros tele-presenciales con todas las partes
interesadas del desarrollo de proyectos de infraestructura de orden departamental, municipal, veredal y en
la organizacién de las comunidades, asi como con los prestadores del servicio de energia eléctrica que tengan
presencia en el area. Durante el proceso de recoleccién de informacién se priorizardn comunidades vy
localidades las cuales requerirdn de la realizacién de visitas para la identificaciéon con informacién primaria
de las necesidades de los proyectos tanto energéticos de la localidad como el desarrollo de proyectos
integrales ya sean productivos, de coccidén, saneamiento basico, agua, etc. En todos los casos se priorizaran
aquellas comunidades que presenten el involucramiento de mujeres y de factores como personas cabeza de
familia y discapacidad.

Realizar una identificacién de actores relevantes en los procesos de sostenibilidad de los proyectos de
energizacion en las comunidades, considerando lideres/as de las comunidades indigenas, ONGs involucradas,
entidades del Gobierno, entre otros.

Elaborar un listado de priorizacidon de proyectos energéticos integrales en la Amazonia Colombiana de
acuerdo con los criterios de priorizacidn acordados con las entidades de gobierno involucradas en el estudio.
El equipo consultor revisara la bibliografia existente proporcionada por la UPME, IPSE y demas entidades
involucradas, y se pondrd en contacto con las partes interesadas pertinentes del sector para identificar
experiencias similares anteriores en la regidn y garantizar que sus lecciones aprendidas se tengan en cuenta
en el proyecto.

Se realizard una Reunién de Inicio con el cliente para comprender mejor las necesidades y objetivos del
proyecto y asegurarse de que sus expectativas estdn bien definidas. Ademds, durante esta reunidn, los
Consultores pueden solicitar formalmente la cooperacion en la recopilacidon de informacidn y datos cruciales
para el proyecto.

El equipo consultor debera identificar qué informacion hace falta y la entidad u organizacién que debe
proveerla.

Clasificacién de las comunidades y poblacidn de la regién amazdnica de Colombia. Para esta actividad, se
deberan realizar talleres en conjunto con el Ministerio de Minas y Energia y el BID con el fin de establecer en
detalle la heterogeneidad de los grupos que se estableceran, con el fin de identificar, separar y clasificar las
diferentes problemadticas que subsisten en los diferentes grupos. Para esto, se deberdan realizar alternativas
y clasificaciones que contemplen entre otros las siguientes variables:

Acceso a la energia eléctrica (SIN, ZNI, combustible o fuente de energia)
Tipo de acceso a la energia (individual, comunitario, microrred, SIN)
Huella de carbono

Ciclo de vida de los grupos electrégenos

O O O O

solares fotovoltaicos con posibilidad de agruparse en microrredes, este grupo incluye a formulacion de 15 proyectos; 2) ideas de proyecto
propuestas por el equipo consultor a partir de las necesidades identificadas en el desarrollo de la consultoria en la region Amazonia; y 3)
proyectos formulados a partir de informacién secundaria extraida a partir del CNM del IPSE, con los cuales se busca el mejoramiento de la
prestacion del servicio de energia con un criterio de descarbonizacién.
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indices de deforestacion

indices de Biodiversidad

Acceso y sistemas de recoleccion y tratamiento de agua
Acceso a educacidn, agua, TICs, saneamiento basico, salud, entre otros
Actividad o vocacion productiva

Alternativas de otros proyectos productivos

Madres cabeza de familia, género

Horas de energia al dia

Discapacidad

Conflictividad

Migracion

Movilidad y transporte

Contratos existentes (PPAs, tarifas, ASE, entre otros)

O 0O 0O OO O O O OO 0O 0O O o

- Unavez acordados los grupos comunitarios/poblacionales de la Amazonia colombiana en conjunto con el BID
y el Ministerio de Minas y Energia, la Firma Consultora (FC) debera desarrollar, mediante Bl la descripciény
visualizacion de los resultados.

4.3. Actividad 3. Diseiio Técnico Basico

— Realizar un analisis detallado de los centros de consumo diésel existente en la actualidad, sus componentes
juridicos, técnicos, contractuales que soporten la estrategia de sustitucién de diésel en la region amazdnica.
Realizar el disefio basico de los sistemas energéticos éptimos identificados en cada comunidad, teniendo en
cuenta las necesidades energéticas de proporcionar acceso al agua potable y a las Telecomunicaciones. Cada
disefio tendrd en cuenta las politicas, planes, normas y especificaciones aplicables.

— Para preparar el disefio conceptual el equipo consultor evaluara el estado de los grupos electrégenos diésel
y la infraestructura de distribucidn existentes y determinar si se pueden reutilizar y las mejoras necesarias. El
equipo presentarda 2 6 3 disefios conceptuales que consideren diferentes escenarios que puedan
diferenciarse por el crecimiento previsto de la carga, la participacién de energia renovable, el coste y otros
parametros ajustables que servirdn como métricas para evaluar la alternativa dptima.

- La FC propondra proyectos piloto los cuales por su caracter de innovador deberan desarrollarse en el
territorio para generar conocimiento frente a su forma de implementacion, operacidon y mantenimiento, asi
como los costos asociados a estas tecnologias entendidas en un proceso de tropicalizacién.

- La FC propondra un sistema de monitoreo y seguimiento al servicio de energia, basado en las nuevas
tecnologias existentes de conectividad y control remoto.

4.4. Actividad 4. Evaluacion Bioeconomia Local

- Identificar actividades y vocaciones productivas existentes y potenciales en los departamentos objeto de
estudio y posibles fuentes de produccidn energética alternativas y principales, que puedan ser mejoradas o
impulsadas con la provision del servicio de energia y brindar recomendaciones de modelo de negocio para la
comercializacién de productos y servicios.

— Desarrollar un analisis detallado del nivel de participacién de los diferentes actores (comunidades
indigenas/Afro-descendientes) involucrados en las cadenas de valor de los productos de la bioeconomia
amazodnica, las barreras a las que se enfrentan y las oportunidades de ingresos y empleo, incluyendo al menos
las siguientes lineas productivas:

o Agricultura sostenible y agroforesteria

o Productos forestales no maderables (PFNM)
o Pescay acuicultura sostenibles

o Produccion de animales pequefios
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o Turismo sostenible

o Biotecnologia, cosmética natural y productos de medicina ancestral.

o Artesania.
Desarrollar una base de datos (mapeo) de los bioemprendimientos y sus productos (por linea productiva) de
los departamentos seleccionados de la regidn amazdnica (empresas, negocios, asociaciones, comunidades,
cooperativas, entre otros). La base de datos incluird informacion sobre: datos basicos del emprendimiento,
especie, tipo de producto o servicio, capacidad total de produccion, volimenes de venta/exportacion
(oferta/demanda), gastos, ingresos, nimero de productores beneficiados, nimero de empleos generados
para la poblacidon, potencial de mitigacién de emisiones de CO,, ubicacion geografica de los
bioemprendimientos (coordenadas en grados/ décimas de grados).
Identificar las variables que explican las brechas de participacién de los diferentes actores (comunidades
indigenas/Afro-descendientes) en las diferentes cadenas de valor de la bioeconomia incluyendo: educacion,
habilidades blandas, acceso a recursos naturales y productivos, acceso a capital productivo y servicios
financieros, acceso a tecnologia, acceso a mercados, discriminacién étnica, idioma, ubicacidn geografica,
entre otras variables de interés.
Propiciar espacios de socializacidon y capacitacion para fortalecer las actividades de bioeoconomia local
identificadas.

4.5, Actividad 5. Comunidades Energéticas

Definiry articular el modelo legal y administrativo para la creacién de las Comunidades Energéticas mediante
un esquema asociativo privado-comunitario, en los departamentos objeto de estudio, de acuerdo con el
marco constitucional, legal, reglamentario y regulatorio colombiano enmarcado en el PND.

Desarrollar los estudios técnicos, financieros y legales con el fin de obtener la aprobacion de una tarifa por
parte de la CREG (costo unitario de energia-CU) para los sistemas de generacion en las localidades. Dichos
estudios deben tener en cuenta las condiciones socioecondmicas y ambientales de las poblaciones objeto de
estudio.

Desarrollar un modelo financiero para la operacidn y sostenibilidad de las comunidades energéticas objeto
del estudio. Dicho modelo debe contemplar un analisis de alternativas de facturacion teniendo en cuenta las
capacidades econdémicas existentes y potenciales en los territorios y plantear posibles modelos de esquemas
tarifarios diferenciales para las comunidades.

Recopilar las buenas practicas y lecciones aprendidas para generar un proceso de transferencia de
conocimientos y fortalecimiento institucional con profesionales del IPSE.

4.6. Actividad 6. Plan de accién y hoja de ruta

Incluir un plan detallado para el Ministerio de Minas y Energia (MME) en relacidn con los pasos a seguir para
la implementacion del Programa. En este plan de accidn y hoja de ruta, se deberan establecer acciones de
corto plazo que permitan cohesionar las acciones necesarias para concertar el inicio del programa en la
Amazonia colombiana. Dentro de esta etapa del plan se deberdn identificar acciones concretas de:
concertacién politica, articulacion entre diferentes actores publicos o privados, definicion de la articulacidn
de fuentes de financiacion del proyecto, asi como los componentes contractuales iniciales a tener en cuenta
para iniciar el programa. Asimismo, se debera entregar un plan de mediano y largo plazo en la
implementacion de programa, en el cual se definan la metas y caracteristicas particulares por grupos
comunitarios o poblacionales identificados, con sus respectivas acciones, metas, costos, actores vinculados,
proyectos conexos y productivos asociados a una transicidn justa en la Amazonia.

Incorporar un anadlisis de barreras identificadas, asi como, un plan de mitigacién, tiempos, acciones
requeridas para sobrellevarlas, y entidades involucradas.

Realizar un analisis de viabilidad presupuestal y financiera del Programa. Para ello, se deberan identificar las
fuentes de recursos actuales de las diferentes entidades nacionales, territoriales, cooperantes, entre otros.
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Este modelo presupuestal y financiero deberd considerar oportunidades de financiamiento y cooperacién
financiera internacional. Dentro de este andlisis se debera integrar, cuando aplique, los modelos de negocio
gue incorporen recursos privados de inversién.

- Definir una hoja de ruta detallada, a nivel de plan de accién, con el fin de definir las acciones y estrategias
particulares en el tiempo. Dentro de estas acciones se deberan incorporar los diferentes factores de
articulacién entre participantes, mesas de trabajo detalladas, metas, actividades paso a paso, asi como,
acciones de mitigacién de riesgos que se puedan identificar. Al final, el programa debera establecer una linea
detallada a seguir para la implementacidn de un programa de gestion eficiente de la energia en la Amazonia
colombiana que contemple acciones de corto, mediano y largo plazo con el fin de incrementar
sustancialmente la cobertura del servicio de energia eléctrica, disminuya la emisién de GEl, apalanque el
desarrollo de proyectos conexos de desarrollo asegurando la proteccién de la biodiversidad, la inclusidn
social, de género y la equidad.

4.7. Actividad 7. Workshop
- La FC realizard un (1) Workshop con las entidades/instituciones involucradas en el programa, para mostrar
todos los resultados y principales conclusiones.

5. Resultados y Productos Esperados

Los productos esperados que deberd entregar el contratista son:

5.1. Entregable 1. Documento que incluye el plan de trabajo detallado.

5.2. Entregable 2. Informe que recopile los resultados de las actividades 4.2.

5.3. Entregable 3. Informe que recopile los resultados de las actividades 4.3.

5.4. Entregable 4. Informe que recopile los resultados de las actividades 4.4y 4.5.
5.5. Entregable 5. Informe que recopile los resultados de las actividades 4.6 y 4.7.

6. Calendario del Proyecto e Hitos

6.1. La duracion estimada de la consultoria es de mdximo 7 meses

Actividad Fecha
Entregable 1 15 dias después de firmar el contrato
Entregable 2 75 dias después de firmar el contrato
Entregable 3 105 dias después de firmar el contrato
Entregable 4 150 dias después de firmar el contrato
Entregable 5 210 dias después de firmar el contrato

7. Requisitos de los Informes

7.1. Los productos seran entregados al Banco en el idioma espafiol y en un archivo electrénico en formatos
compatibles con MS Office y Adobe Reader; En cuanto a las bases de datos aquellas que contengan
informacién georreferenciada, estas deben ser entregadas en archivos Keyhole Markup language Zipped-
KMZ, que permitan su facil visualizacién en plataformas abiertas. Las memorias de calculo, gréficas, tablas y
cualquier otro documento producido con motivo de esta Consultoria formaran parte de los productos al que
correspondan.

8. Criterios de aceptacion
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8.1. Los productos serdn aceptados para pago una vez tengan la aprobacidn escrita por parte del equipo del BID.
8.2. No se pagaran productos parciales, o productos que no sean aceptados por ambas partes.

9. Otros Requisitos

9.1. La FC contara como minimo, con el siguiente personal calificado:
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Director (a)
del proyecto

Ingeniero (a) electricista o
eléctrico o electromecanico
0 en energias o en
distribucién y redes, con
maestria en temas
relacionados al objeto de la
consultoria

o gerencia de proyectos de consultoria

Experiencia profesional relacionada
superior a diez (10) afos en direccion

de infraestructura eléctrica, o
implementacién de proyectos u obras
de infraestructura eléctrica.

Profesional
en economia

Profesional en economia o
en administracion o en
finanzas

Experiencia profesional superior a
cinco (5) afos, preferiblemente en
evaluacion de proyectos del sector
energético y/o en evaluacion de
escalamiento de proyectos rurales.

Profesional
social

Profesional en
antropologia, ciencias
politicas, comunicacién
social, psicologia,

afines, con titulo de

en estudios sociales,

sociologia y trabajo social o

especializacidon o maestria

Experiencia profesional de al menos
cinco (5) afios, de los cuales, dos (2)
afos de experiencia relacionada como
profesional social a cargo del didlogo,
relacionamiento con comunidades o
de procesos de consulta previa con
comunidades indigenas de la region
de la amazonia.

ciencias sociales, estudios
sociales y culturales o en
areas afines

Profesional
ambiental

Profesional en Ingenieria
Ambiental, o ramas
afines, con titulo de
especializacidon o maestria

ambiente, recursos
hidricos, gestion de
riesgos, sociologia,
pueblos indigenas,
biologia, higiene y
seguridad industrial,
cambio climatico

Experiencia profesional de al menos
cinco (5) afos, con experiencia previa
) s . en proyectos de infraestructura, y
en ingenieria civil, medio . L) .
conocimiento sélido en el manejo de
las politicas ambientales nacionales y
las buenas practicas y estandares
internacionales que aplican a
proyectos de infraestructura.

Ingeniero (a)
electricista

eléctrica, electromecanica
0 en energias o en

temas relacionados al
objeto de la consultoria

Profesional en ingenieria, L .

Experiencia profesional de al menos

tres (3) afios relacionada en

C , consultoria o construcciéon de

distribucién y redes o areas . .

. proyectos de generacién de energia

afines con postgrado en . .

eléctrica, con fuentes convencionales

0 no convencionales de energia.
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Experiencia profesional de al menos
cinco (5) afios, de los cuales, dos (2)
.. anos de experiencia relacionada en
civil, estructural, . s .o
. L . , sistemas hidricos (disefio y/o
Ingeniero (a) electromecanica o dreas . ., o C
. 1 ) ejecucion), con una solida formacion
Civil afines con postgrado en ., . .
. en la elaboracidn de sistemas hidricos
temas relacionados al L e
. , rurales. La experiencia especifica en
objeto de la consultoria .
zonas no interconectadas es muy
deseable.

Profesional en ingenieria

10. Supervision e Informes

11.

10.1. La Firma Consultora enviard los entregables al Banco Interamericano de Desarrollo a través del especialista
de la Division de Energia en la Representacion de Colombia.

10.2. La Firma de Consultoria debera asistir a reuniones presenciales y/o virtuales con la frecuencia que se
considere necesaria para logar los fines de la consultoria.

Calendario de Pagos

11.1. Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto. El Banco no espera hacer
pagos por adelantado en virtud de contratos de consultoria a menos que se requiera una cantidad significativa
de viajes. El Banco desea recibir la propuesta de costos mas competitiva para los servicios descritos en el
presente documento.

11.2. La Tasa de Cambio Oficial del BID indicada en el SDP se aplicara para las conversiones necesarias de los
pagos en moneda local.

Plan de Pagos
Entregables %

1. Primer Entregable 15
2. Segundo entregable 20
3. Tercer entregable 25
4, Cuarto entregable 20
5. Quinto entregable 20

TOTAL 100
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