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CERTIFICACION

Por la presente certifico que esta cooperacion técnica fue aprobada para financiamiento por el
Fondo Especial Japonés de Reduccion de la Pobreza (JPO) en fecha 3 de octubre de 2013
conforme a la comunicacion subscrita por el sefior Tatsuo Yamasaki, Director General de la
Oficina Internacional del Ministerio de Finanzas de Japon y su prorroga de 29 de enero de
2014subscrita por Sonia Rivera (ORP/GCM). Igualmente, certifico que existen recursos
disponibles en el Fondo Especial Japonés de Reduccion de la Pobreza (JPO), hasta la suma de
US$902.024 para financiar las actividades descritas y presupuestadas en este documento. La
reserva de recursos representada por esta certificacion es valida por un periodo de cuatro (4)
meses calendario contados a partir de la fecha de elegibilidad del proyecto. Si el proyecto no
fuese aprobado por el BID dentro de ese plazo, los fondos reservados se consideraran
liberados de compromiso, requiriéndose la firma de una nueva certificacion para que se
renueve la reserva anterior. El compromiso y desembolso de los recursos correspondientes a
esta certificacion solo debe ser efectuado por el Banco en ddlares norteamericanos. Esta
misma moneda serd utilizada para estipular la remuneracion y pagos a consultores, a
excepceion de los pagos a consultores locales que trabajen en su propio pais, quicnes recibiran
su remuneracion y pagos contratados en la moneda de ese pais. No se podra destinar ningtin
recurso del Fondo para cubrir sumas superiores al monto certificado para la implementacion
de esta operacion. Montos superiores al certificado pueden originarse de compromisos
estipulados en contratos que sean denominados en una moneda diferente a la moneda del
Fondo, lo cual puede resultar en diferencias cambiarias de conversion de monedas sobre las
cuales el Fondo no asume riesgo alguno.
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DOCUMENTO DE COOPERACAO TECNICA
I. INFORMACAO BAsicA DE DADOS DO PROJETO

= Pais: Brasil
= Nome da CT: Reforcar a Qualidade da Educacdo Profissional nas
Escolas Publicas Secundérias no Ceara
= NUmero de CT: BR-T1294
= Nome/ NUmero de N/A
Empréstimo/Garantia Associado:
= Chefe de equipe/membros: Marcelo Perez Alfaro (CBR/EDU) Chefe de Equipe; Elena

Avrias Ortiz (SCL/EDU); Betina Hennig (LEG/SGO); e
Livia Mueller (SCL/EDU).

= Data de autorizacdo do resumo de CT-: 3 de outubro de 2013

= Referéncia a solicitagdo IDBDOCS#38648244

= Beneficiario: Secretaria de Educacéo, Estado do Ceara

= Agéncia executora e nome de contato: Instituto Alianga com o Adolescente (1A) /Maria Adenil
Vieira (adenil@institutoalianca.org.br)

= Fundo financiador: Fondo Especial Japonés de Reduccion de la Pobreza
(Japan Special Fund — Povert Reduction Program JPO)

= Financiamento Solicitado (BID): US$902.024

= Contrapartida Local: US$310.000

= Periodo de desembolsos: 52 meses

= Periodo de execucao: 48 meses

= Data requerida para inicio: Abril 2014

= Tipo de consultorias Firmas e individuais

= Preparada pela unidade: SCL/EDU

= Unidade responséavel pelos desembolsos: ~ CBR/EDU

» CT incluida na estratégia do pais: Sim (GN 2662-1)

= CT incluida na estratégia do CPD: Sim

= Prioridade Setorial do GCI-9: Politica Social para Equidade e Produtividade

1. OBJETIVOS E JUSTIFICATIVADE CT

2.1  Justificativa. O Plano Nacional de Educagdo 2011-2020 Brasileira (PNE) estabelece
alguns objetivos ambiciosos para o pais’: i) a educagdo universal para a faixa etéaria entre
15 e 17 anos, até 2016; ii) 9 anos de educacdo basica universal para todo o grupo entre 6
e 14 anos de idade; iii) triplicar as matriculas da Educacdo Profissional Técnica de nivel
médio, assegurando a qualidade da oferta e pelo menos 50% da expansdo no segmento
publico; e iv) melhoria de indicadores de desempenho escolar. O Estado do Ceara,
localizado na Regido Nordeste, tem progredido de forma constante nos Gltimos 10 anos
para 0 cumprimento de tais metas. A média de anos de escolaridade da populacdo, de 15
anos ou mais, cresceu 34,4% entre 2001 e 2009, uma taxa significativamente mais alta do
que a regional (18,7%) e da média nacional (29,1%), atingindo 6,5 anos (IPEA, 2012).
Como resultado, o Ceara apresenta quase concluida a meta de educacgé@o basica universal
para a faixa etaria de 6-14 anos (98,2 % em 2011)°.

http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=16478&Itemid=1107.
IBGE/PNAD
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No entanto, o ensino médio no Estado do Ceara ainda enfrentard varios desafios nos
proximos anos, a fim de melhorar sua cobertura e a pertinéncia qualitativa. Em primeiro
lugar, mesmo que em termos relativos, a taxa de escolarizagao Eara a faixa etéria de 15-17
anos é elevada (81,4 % contra uma média nacional de 82,2%)°, mas em termos absolutos
ainda é distante do objetivo estabelecido de 100% para 2016. Em segundo lugar, 0s
resultados de aprendizagem sdo geralmente baixos. A percentagem de alunos que alcancaram
as aprendizagens esperadas no final do ensino médio em 2011, em Portugués e Matematica,
foi de apenas 24% e 9%, respectivamente, muito menor do que a ja insatisfatoria média
nacional (29,2% e 10,3%)*. O anterior se traduz em: i) altas taxas de abandono (apenas
55,8% dos jovens de 19 anos concluiram o ensino medio), e/ou ii) atraso escolar (31,1% dos
estudantes apresentam dois ou mais anos de defasagem idade serie®).

Além disso, os resultados do mercado de trabalho para os jovens cearenses também néo
sdo promissores. O Ceard apresenta uma séria desvantagem em termos de salario médio,
que representa um pouco mais de 50% da média nacional (Ipea, 2012). O baixo nivel de
rendimentos e a baixa qualidade dos postos de trabalho sdo derivados de uma relativa
falta de pertinéncia no curriculo de formacdo do ensino médio. Uma pesquisa anterior,
realizada por pesquisadores do BID, revelou que mais de 90% dos empregadores no
Brasil incluidos na pesquisa relataram ter dificuldade em encontrar as habilidades
(responsabilidade, autocontrole, iniciativa e capacidade de adaptacdo), que precisam para
produzir competitivamente®. No Brasil, 69% das empresas identificam a formacao
inadequada dos trabalhadores como o maior obstaculo para a operacdo e para introduzir
inovacbes (Banco Mundial 2010). Existe crescente evidéncia da relevancia dessas
habilidades para a inser¢do laboral e a obtencdo de trajetérias bem sucedidas social e
economicamente (Heckman, Stixrud and Urzua (2006), BID, 2010).

O Estado do Cear4, através de sua Secretaria de Educacdo (SEDUC-CE)’, tem realizado
importantes esforcos para aprimorar a cobertura, qualidade e pertinéncia do Ensino
Médio (EM) regular e profissional. A rede de escolas de ensino médio profissional (EEEP)
foi multiplicada por quatro entre 2009 (25 escolas) em alinhamento com a politica do
Governo Federal (100 escolas operacionais e outras 10 abrirdo suas portas em 2014). Essas
escolas oferecem cursos técnicos em 51 eixos diferentes de ensino profissional como técnico
de carpintaria, manutencao automotiva, administracao, eventos, quimica e enfermagem. Uma
segunda acdo foi oferecer aos alunos de EM treinamento de desenvolvimento pessoal e
social, além de uma preparacgdo para o uso das tecnologias da informag&o e para 0 mundo do
trabalho (trabalho e habilidades para a vida). Isso foi feito em parceria com o Instituto
Alianca (l1A), através da implementacdo do programa Com.Dominio Digital (CDD). Em
pequena escala, o programa CDD foi oferecido entre os anos de 2008 e 2012 nas escolas
publicas de EM do Ceara como atividade extracurricular: 14 mil jovens do 3° ano de EM e da
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PNAD/IBGE; Elaborado por INEP/DTDIE (2011)

Prova Brasil, SAEB/INEP, 2011

IBGE/PNAD (2011) e MEC/INEP/DTDIE (2012)

La importancia de las habilidades socioemocionales para los empleadores ha sido analizada por Bassi y otros
(2012) para los casos de Argentina, Brasil y Chile.

Dada a divisdo de funcdes em trés esferas de atuacdo no Brasil (federal, estadual, municipal), a Secretaria de
Estado da Educacéo do Ceard (SEDUC-CE) € responsavel pelo ensino secundario.



Educacéo de Jovens e Adultos (EJA) participaram do CDD. Em 2012, a SEDUC-CE decidiu
estender esta parceria estratégica, solicitando ao 1A a adaptacdo da metodologia de CDD para
integrar o desenvolvimento de competéncia e habilidades da vida e do trabalho ao curriculo
escolar de EM. Assim, aponta-se ao desenvolvimento pessoal, organizando um projeto
pessoal, planejando metas e formas de atingi-las, ademais de uma preparagéo para 0 mundo
do trabalho e seus requerimentos. Isto resultou na criacdo de um programa no qual todos os
estudantes do EM receber&o uma formagéo para o desenvolvimento de habilidades pessoais,
sociais e do trabalho ao longo dos 3 anos de EM. As duas unidades curriculares — Projeto de
Vida e Mundo do Trabalho, integram um conjunto de competéncias cognitivas, relacionais,
pessoais e produtivas ao curriculo escolar. Este programa reconhece duas modalidades: uma
focada nas escolas de EM regular chamado Ndcleo de Trabalho, Pesquisa e Praticas Sociais
(NTPPS) e outra nas escolas de EM profissionais (EEEPS) com a seguinte distribui¢do da
carga horaria (ver Tabela IlI-i):

Tabela 11-i: Carga Horaria Programa IA-SEDUC nas modalidades EEEP e NTTPS

Assuntos curriculares | Ano | | Ano Il | Ano 111 | Total
EEEPSs
Projeto de vida 120 80 40 240
Mundo do Trabalho 80 80 Pratica 160+ Pratica
NTPPs
Escola e Familia 200 - - 200
Comunidade - 200 - 200
Trabalho e sociedade - - 200 200

2.5

2.6

2.7

O programa teve duas estratégias de implementacdo bem diferenciadas. O NTPPS tem
sido implementado progressivamente a partir do 1° ano de EM em 12 escolas em 2012, e
alcancard em 2014 os trés anos de EM e 104 escolas dentre as 600 escolas de EM regular
do Estado. Porém, na rede de EEEP, a estratégia foi universal em ambos os sentidos:
todos 0s anos, 1° a 3°, e todas as escolas (98 em 2013 e 110 em 2014). Participaram do
Programa 1.450 alunos das escolas de EM regular e 38 mil alunos da rede de EEEP.

Objetivos. O objetivo desta CT € apoiar, durante 2014 e 2015, a implementacdo e
monitoramento da modalidade de EEEPs, além de sistematizar e avaliar o processo de
implementacdo das duas modalidades e avaliar o impacto do Programa na modalidade de
NTTPS. Esta CT constitui uma oportunidade para gerar conhecimento sobre o desenho
de programas que desenvolvam habilidades sécio-emocionais de forma efetiva no
contexto do sistema educativo, tema do qual pouco sabemos. Nas duas modalidades, o0s
cursos adicionais integrados ao curriculo procuram estimular habilidades como:
comunicacdo, capacidade de organizacdo e planejamento, ética no mundo do trabalho,
trabalho em equipe, entre outros. O fato dos assuntos curriculares estarem integrados no
curriculum do EM regular e profissional outorga uma vantagem adicional ao programa
pelas possiveis sinergias com outras disciplinas e por ndo precisar de alocacdo adicional
de tempo dos estudantes.

Este programa esta dentro da estratégia do Banco no Brasil (2012-14) (GN 2662-1),
como parte da promogéo da inclusdo social e do objetivo estratégico no setor prioritario
da educagdo. Também estd alinhado com o nono objetivo dos Objetivos Gerais de
Aumento de Capital (GCI-9), contribuindo para a reducdo da pobreza e aumento da
equidade e com as prioridades da estratégia do BID para a politica social de equidade e
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3.1

3.2

3.3

produtividade (GN-2241-1). Enquadra-se dentro das &reas prioritarias de intervencdo do
Banco em educagdo, segundo o Documento do Marco Setorial de Educagdo e
Desenvolvimento Infantil (GN-2708-2).

I11.  DESCRICAO DOS COMPONENTES, ATIVIDADES E ORCAMENTO

Os componentes da operacdo séo i) Capacitacdo e Monitoramento; ii) Avaliacdes; e iii)
Administracdo e Auditoria.

Componente 1. Capacitacdo e Monitoramento. O objetivo deste componente €
capacitar 400 educadores para lecionar os dois assuntos curriculares (Projeto de Vida e O
Mundo do Trabalho) e monitorar a implementagdo nas 110 EEEPs nos anos 2014 e 2015.
Este componente financiara trés grupos de atividades: em primeiro lugar, atividades de
articulagdo e fortalecimento institucional através de encontros com diversos atores, tais
como: os 110 gestores das EEEPSs, os representantes de cada uma das 23 Coordenadorias
Regionais da SEDUC-CE, e com suas autoridades, para apresentacdo e fundamentacdo da
proposta, acompanhamento do processo e monitoramento de resultados e um seminario com
parceiros estratégicos, visando a formacdo de uma alianca intersetorial de sustentacdo da
proposta. Em segundo lugar, capacitacdes continuadas e em servico para os 400 professores
participantes do programa, além da disponibilizacdo de material didatico e pedagdgico
complementar a realizacdo das aulas, no intuito de reforcar a qualidade do ensino-
aprendizagem. Por Gltimo, no que tange ao monitoramento e sistematizacéo da intervencao,
serd desenvolvido o Guia de Monitoramento da Proposta, com instrumentos especificos de
acompanhamento de cada acdo. Com os recursos alocados a este componente serdo
financiados: i) servicos de consultoria para a coordenacdo geral, pedagdgica e de
monitoramento do projeto, para os coordenadores pedagogicos locais que trabalhardo
diretamente com as escolas, e para 0 desenvolvimento, correcdo e desenho das guias para
educadores e professores; ii) per diem e despesas de viagens vinculados a realizacdo dos
diversos encontros e atividades de articulacdo, capacitacdo, monitoramento e prestacdo de
contas; iii) a compra e reproducdo de materiais para 0s encontros; e iv) a compra de
equipamentos como camaras e computadores portateis.

Componente 2. Avaliacdo. O objetivo deste componente € desenvolver dois estudos
rigorosos, sendo o primeiro, dos processos de implementacdo das duas modalidades e 0 outro
dos impactos da intervencdo da modalidade NTPPS, nas habilidades s6cio-emocionais dos
alunos, no efeito tanto na insercao laboral, quanto no aceso a educacéo superior. Também se
avaliard o impacto do programa na proficiéncia académica dos alunos, nos indicadores de
eficiéncia como abandono escolar, distorcdo idade série, conclusdo e aprovacdo, e nas
praticas de sala de aula dos professores. Com 0s recursos alocados a este componente serao
financiados servigos de consultoria para: i) a execucdo da avaliagdo dos processos de
implementacgdo do programa nas duas modalidades; ii) o desenho e execugdo da avaliagéo de
impacto do programa na modalidade de NTPPSs, incluindo o levantamento da linha de base
e informacdes posteriores, o0 desenho e/ou adaptacdo de instrumentos; e iii) a partir das
conclusdes das duas avaliagOes, apresentar propostas para subsidiar o desenho de politicas e
programas para introducdo de conteudos de habilidades socio-emocionais e de
desenvolvimento pessoal e social nas redes escolares de EM.



3.4  Componente 3. Administracdo e Auditoria. Com 0s recursos da cooperacao técnica
este componente financiara a contratacdo de servicos de consultoria para a gestdo e
administracdo financeira da operacgéo e de auditoria externa.

3.5 A CT sera executada em 48 meses com um periodo de desembolsos de 52 meses. O custo
total é de US$1.212.024, dos quais US$902.024 serdo financiados com recursos do
Fundo Especial do Japéo para a Reducao da Pobreza (JPO) e US$310.000 serdo advindos
de contribuicdo da SEDUC-CE, pudendo ser ndo financeira. O custo total do programa é

mostrado na Tabela Il1-i:

Tabela I11-i: Orcamento Indicativo (em US$)
Componentes IDB/JSF SEDUC Total
1. Capacitacdo e Monitoramento 612.364 310.000 922.364
2. Avaliagao 229.778 - 229.778
3. Administracdo e Auditoria 54.989 - 54,989
Contingéncias 4.893 - 4.893
GRAND TOTAL 902.024 310.000 1.212.024
3.6 A matriz de indicadores é a seguinte:
Tabela I11-ii: Matriz de Indicadores
Resultados Unidades Unidades Data de Fonte de Dados
planejadas Concluséo
Diretores das 110 escolas de EEEP % 104 escolas 2015 Relatdrio de
comprometidas com a implementagéo das (95%) monitoramento do 1A e
unidades curriculares (Projeto de Vida e Relatorio Anual da
Mundo do Trabalho) SEDUC
Coordenadorias Regionais de Desenvolvimento % 26 CREDES 2015 Relatorios do 1A
da Educacgéo (CREDES) implementam as (100%) Relatério Anual dos
novas unidades curriculares CREDES
Parcerias intersetoriais atingidas, criando uma Namero de 3 publicas, 2 2015 Relatorios do 1A
plataforma de sustentabilidade do programa. Instituicbes | internacionais Acordos de Cooperacéo
e 3 produtivas assinados
Professores formados com dominio teérico e % 380 (95%) 2014 e Ficha de avaliacdo dos
metodolégico dos contetidos do programa 2015 professores. Relatorios
da escola e do CREDE.
Sessdes de trabalho entre professores e NUmero 2 X ano x 2014 e Relatério da visita a
coordenadores locais destinadas a observagdo escola 2015 escola IA.
de classe e revisdo de planos de aula por visita
a escola
Guias do Aluno e do Educador das 2 unidades NUmero 10 2015 Relatdrios semestrais
curriculares para o0s 3 anos de ensino de progresso
secundario profissional (Projeto de Vida) e
para os 2 anos de habilidades para o trabalho
elaboradas
Metodologia de monitoramento desenvolvida, NUmero 1 2014 e Relatdrios semestrais
sistematizada e validada para sua transferéncia 2015 de progresso
para outras redes de ensino secundario.
Relatdrios de avaliagdo de processos realizada NUmero 2 2016 Relatdrios semestrais
de progresso
Relatdrio de avaliagdo de impacto realizada NUmero 1 2017 Relatdrios semestrais
de progresso
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Responsabilidade técnica e fiduciaria: A responsabilidade fiduciaria serd de SCL/CBR
via o lider do projeto, Marcelo Perez Alfaro (EDU/CBR) (marcelop@iadb.org), enquanto
a responsabilidade técnica sera distribuida entre os membros da equipe, de acordo com
sua especialidade.

IV. AGENCIA EXECUTORA E ESTRUTURA DE EXECUCAO

Agencia Executora: Esta operacdo sera executada pelo IA, incluindo a contratacdo de
servigos de consultoria especializada e a aquisicdo de equipamentos, a serem realizadas de
acordo com as politicas do BID para a Selecdo e Contratacdo de Servicos de Consultoria
(GN-2350-9) e politicas do BID para aquisi¢éo de bens e obras (GN-2349-9), bem como a
coordenacdo de atividades e a elaboracdo dos relatdrios semestrais de progresso para o
Banco, assim como relatdrios de auditoria anuais. O IA, fundado em 2002, é uma entidade
sem fins lucrativos qualificada como Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico
(OSCIP) ® . Sua missdo é “educar os jovens, organizaces e comunidades para o
desenvolvimento humano sustentavel” em escala nacional. O IA desenvolve produtos
educacionais e contribui para a defini¢do de politicas publicas para jovens como formacéao
profissional e insercdo no mercado de trabalho, prioritariamente, mas também em direitos
humanos, desenvolvimento local, participacdo social, saude reprodutiva, sexualidade,
exploracdo e abuso sexual, igualdade de género, voluntariado e educacdo ambiental. O 1A
trabalha tanto com organizagbes governamentais quanto nao governamentais, liderando
parcerias e aliancas para trabalhar sobre estas questGes. Apresenta uma experiéncia
consideravel na execucdo de projetos, a partir de uma ampla gama de fontes de
financiamento, como: i) Organizacdo Ancora para a Associacdo Social da Juventude Rural
(2005-2007), em parceria com o Ministério do Trabalho e Emprego; ii) Trabalho e Geragao
de Renda para jovens vitimas de exploracdo sexual e trafico de seres humanos (2006-2007),
em parceria com a Parceiros das Américas, da USAID e da Secretaria Nacional de Direitos
Humanos; iii) o Programa digital Com.Dominio (2005-2013), que comecou em 2005, no
ambito do Programa Entra 21. Em 2008-2010, o Fundo Japonés do BID apoiou um Centro
Digital Com.Dominio no municipio de Sim@es Filho, Bahia (ATN/JO-10797-BR). O
Tecnologia Com.Dominio Digital também foi convidado para participar de "SolugBes de
Mercado" no site da FOMIM/BID. Além do BID, este programa tem sido apoiado por
importantes doadores internacionais, tais como: a USAID, Agéncia Internacional Canadense
para o0 Desenvolvimento, a Fundacéo Internacional da Juventude, a Fundacdo Alcatel Lucent,
Educacdo Mundial, Fundacéo das Criancas e Jovens Finlandeses, Nokia, Chevron e Safran,
entre outros; iv) o programa social Escola de Varejo (2010-2012), apoiado pelo Instituto
Walmart.

Estrutura de Execucdo: Muito embora os assuntos curriculares sejam parte da malha
curricular do EM Profissional e Regular no Estado do Ceard, eles séo lecionados por
professores remunerados pela SEDUC. O 1A fornece servicos de capacitacdo e
monitoramento em estreita coordenacdo com os trés niveis da secretaria (Central,
CREDES e escola). A entrada em vigor de contrato, firmado entre a SEDUC e o

Cddigo de controle do Certificado: 364D43.4B6241.6E6770.44396F.3D74. Este certificado foi emitido, de
acordo com SNJ n° 24 de 11 de Outubro, 2007 e esta disponivel no seguinte site: http://www.mj.gov.br/cnes.
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orgao executor, com a descri¢cdo detalhada das atividades de cada uma das partes
necessarias para a implementacao do Projeto, sera uma condi¢ao prévia ao primeiro
desembolso.

Contratacéo direta: O Instituto IBOPE executara a consultoria de coleta de informacao
em tanto possui uma experiéncia de valor excepcional para a execucgdo dos servigos desse
tipo com ampla experiéncia no desenvolvimento de indicadores que mecam habilidades
de leitura, escrita, calculo e resolucdo de problemas através da aplicagdo de entrevistas e
testes cognitivos que possam ser aplicados para medir o impacto dos programas acima
mencionados. IBOPE ja fez essa coleta de informacdo no ESW Transicdo Escola-
Trabalho (RG-K1061). O IBOPE ¢é uma reconhecida instituicdo de pesquisas sociais, que
garante as qualificacbes dos profissionais que vao desenvolver a pesquisa.

V. PRINCIPAIS QUESTOES

N&o ha questdes principais associadas a este projeto. No entanto, cinco desafios foram
identificados: i) Descontinuidade do Governo: A estratégia para mitigar esse risco é o
fortalecimento da relacdo e a implementagdo da metodologia com a escola e 0s
profissionais do CREDE, a fim de té-los como aliados para defender a continuidade do
Programa na préxima Administracdo Estatal; ii) Implementacdo de praticas de
monitoramento: A estratégia para mitigar esse risco € o aumento da capacitacdo com 0s
supervisores, coordenadores e educadores como um todo, de modo que eles
compreendam totalmente e incorporarem o monitoramento e a avaliagdo como acgdes
sistematicas no seu dia-dia; iii) Sensibilizacdo dos diversos atores na escola: Profissionais
da escola sdo resistentes a novas propostas e metodologias. A acdo-chave para mitigar
este risco € té-los participando, aplicando a metodologia e discutindo o contedo com os
beneficiarios-alvo, de modo que eles possam realmente - e eficazmente - se tornar parte
do esforco integrado para trazer esta abordagem participativa para a escola; e iv) A
coordenacdo com a SEDUC-CE na implementacdo das avaliagfes, sera uma questdo
chave, pela necessidade de acesso a informacdo administrativa necessaria para realizar os
estudos de impacto e processo.

VI. EXCECOES As POLITICAS DO BANCO
N&o se preveem excecdes as politicas do Banco.
VII. ESTRATEGIA SOCIAL E AMBIENTAL

Como nenhum efeito negativo social ou ambiental foi identificado, a CT é classificada
como “C”, pelo Comité de Revisdo Ambiental e Impacto Social (ESR), de acordo com a
Ferramenta de Classificacdo de Salvaguarda.

ANEXOS REQUERIDOS:

Anexo |: Carta de Solicitacdo e Ndo objecdo da Agencia Brasileira de Cooperacdo
Anexo Il: Termos de Referencia
Anexo Ill: Plano de Aquisicdes
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http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=38648513
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Oficio 028/2013

Salvador, 15 de Outubro de 2013.

Exmo. Senhor Embaixador Fernando Abreu

Diretor da Agéncia Brasileira de Cooperacao do Ministério das Relacbes Exteriores.
Agéncia Brasileira de Cooperacdo —ABC

Brasilia -DF

Exmo. Sr. Embaixador,

Encaminho para apreciagdo de V.Sa. e da Agéncia Brasileira de Cooperacdo o
projeto Educacdo Profissional de Qualidade nas Escolas Publicas de Ensino
Médio do Ceara, projeto que visa contribuir para o fortalecimento e melhoria da
gualidade do ensino médio do Estado do Ceard, através da capacitacao de 400
educadores em duas unidades curriculares do itinerario formativo da rede de escolas
profissionais (EEEPS) do Estado.

As duas unidades curriculares — Projeto de Vida e Mundo do Trabalho, integram um
conjunto de competéncias cognitivas, relacionais, pessoais e produtivas ao curriculo
escolar das escolas profissionais do Estado do Ceara, tendo por base a metodologia
participativa de trabalho com jovens desenvolvida pelo Instituto Alianca — IA. Esta
metodologia vem sendo testada e avaliada ha 8 anos no contexto da parceria entre o
IA e Secretaria de Educacao do Estado do Ceara - Seduc. Essa iniciativa beneficiara
59.500 jovens, ao longo dos préximos 2 anos.

O IA é uma organizagdo da sociedade civil de interesse publico sediada em Salvador
— Bahia, fundada em 2002. Atualmente o Instituto Alianca atua em 19 Estados e 242
municipios, contando com o apoio de parceiros nacionais governamentais e nao
governamentais, como a Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da
Republica, Ministério do Desenvolvimento Agrario, Ministério do Trabalho e Emprego,
Secretarias de Educacado do Estado do Ceard, Pernambuco e Parana, Secretaria de
Desenvolvimento Social e Combate a Pobreza e Secretaria do Trabalho do Estado da
Bahia, Fundacdo Vale do Rio Doce, Chevron, Nokia, Alcatel Lucent Orgéos
internacionais como o International Youth Foundation, Caterpillar Foundation,
Organizacao Internacional do Trabalho, entre outros.

Tendo conhecimento da chamada publica para organizacbes da sociedade civil do
Japan Special Fund Poverty Reduction Program, do Banco Interamericano de
Desenvolvimento e que tem como objetivo financiar propostas inovadoras de combate
a pobreza, com resultados comprovados e avaliados, concorremos ao referido edital

Rua Frederico Simdes, 193, sala 1009. Ed. Empresarial Orlando Gomes, Salvador — BA CEP: 41820-774
Tel.: (711 2107-7400 | Fax: (1) 2107-1424 | email: ia@institutoalianca.org.br
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A

tendo sido comunicada pelo BID Brasil de que a proposta em referéncia foi uma das
cinco selecionadas na América Latina , entre duas mil concorrentes, para um apoio de
dois anos, a ser iniciado em janeiro de 2014.

Vale destacar, que em 2007, fomos selecionados e recebemos apoio do referido
Fundo, para o Projeto Com.dominio Digital realizado em Simdes Filho, situado na
Regido Metropolitana de Salvador, beneficiando 144 jovens do municipio, com
resultados positivos, comprovados através da avaliagdo externa financiada pelo
Banco.

O projeto Educacao Profissional de Qualidade nas Escolas Publicas de Ensino
Médio do Ceara ora apresentado a essa Agéncia de Cooperacdo, visa estender os
beneficios da tecnologia do Com.dominio Digital de formagé&o de jovens protagonistas
para toda a rede de escolas profissionais do Estado do Ceara.

Fomos informados pela representacdo do BID no Brasil, da necessidade de
encaminhar essa proposta para analise da Agencia Brasileira de Cooperacgédo, para a
continuidade da tramitacéo interna do projeto no BID, e viabilizagdo desse importante
apoio.

Assim, submetemos a apreciacdo de V.Sa. a proposta Educacdo Profissional de
Qualidade nas Escolas Publicas de Ensino Médio no Ceard desde j4 contando
com a atengdo desta Agéncia ao pleito em referéncia .

Atenciosamente,

M Q100

Maria Adenil Vieira

Diretora do Instituto Alianca
(005571) 2107 7400
(005171) 9187 0650
adenil@institutoalianca.org.br

Nossa interlocugéo no BID:

Marcelo Pérez Alfaro

Especialista Senior em Educagéo

Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID
Representacdo no Brasil (005561) 3317-4289
marcelop@iadb.org

Rua Frederico Simdes, 193, sala 1009. Ed. Empresarial Orlando Gomes, Salvador — BA CEP: 41820-774
Tel.: (711 2107-7400 | Fax: (1) 2107-1424 | email: ia@institutoalianca.org.br
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BRASILEIRA DE

7«BC CODPERACAO

MING GAZ RELAC “TER

SAF Sul Quadra 02, Lote 2, Bloco B- 4" Andar,
" Ed. Via Office, 70070-600 - Brasilia — DF - Brasil

Oficio N.° 4. ¥A/CGCM-ABC
Brasilia, 4 de dezembro de 2013.

A Senhora

MARIA ADENIL VIEIRA, Diretora
INSTITUTO ALIANCA

Rua Frederico Simdes, 153, sala 1009
Ed.Empresarial Orlando Gomes
‘41820-774 - Salvador - Bahia

Assunto: Projeto BID-JPO “Educacio Profissional de Qualidade nas Escolas Publicas de Ensino
Médio do Ceara”

Senhora Diretora,

N
L Fago referéncia a proposta de projeto submetida a apreciagdo desta Agéncia pelo
Instituto Alianga, intitulada “Educagéo Profissional de Qualidade nas Escolas Publicas de Ensino

- Médio do Ceara”, a ser executada ao amparo da Cooperagéio Técnica Brasil-BID.

2 Sobre o assunto, informo que, apds analise do documento em tela, esta Agéncia ndo
tem nenhum obice a aprovagdo do referido documento, ja tendo informado o que précede a

Representa¢éo do BID em Brasilia.

]

Atenciosamente,

|/

..'

ool

( Fe 'do José Marrom de Abreu
Emba}Xador
Dirétor da ABC

FAABC\CGCM\VRigueira\OFICIOS\Proj BID_JPO_Instituto Alianga.doc
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TERMOS DE REFERENCIA

BRASIL

PROGRAMA PARA REFORCAR A QUALIDADE DA EDUCACAO PROFISSIONAL NAS ESCOLAS

11

1.2

2.1

PUBLICAS SECUNDARIAS NO CEARA
(BR-T1294)

CONTRATACAO DE COORDENADOR GERAL DE PROJETO
I. ANTECEDENTES

O Instituto Alianca (IA) implementard o Programa para Reforcar a Qualidade da
Educacdo Profissional nas Escolas publicas Secundarias no Ceara. O objetivo desse
Programa é a implementacdo da metodologia do Instituto Alianca (I1A), que integra o
desenvolvimento de habilidades de vida e de trabalho no curriculo escolar pablico
secundario. Esta iniciativa, com base na experiéncia bem sucedida de fazer o
Programa Com Dominio Digital (CDD) para formandos do curso de ensino médio no
sistema publico, ira beneficiar 59.500 jovens e treinar 400 professores em 2 anos. O
objetivo do projeto é incorporar a tecnologia profissional do Instituto Alianca (1A),
como politica publica no sistema de ensino secundario do Ceard, de modo que eles
serdo capazes de ensinar duas disciplinas no curriculo regular das 99 escolas
secundarias profissionais (EEEPSs) do Estado do Cear.

Para alcancar este objetivo, é essencial, a contratacdo de um profissional que atua
como o coordenador-geral de acGes técnicas e financeiras, garantindo o pleno
cumprimento dos objetivos e metas, bem como trabalhar como canal de comunicacao
entre o Instituto Alianca (1A), e parceiros financiadores/apoiadores.

II. OBJETIVOS DA CONSULTORIA

O objetivo geral da consultoria é coordenar as equipes pedagdgicas e administrativas
do Projeto. Os objetivos especificos sao:

a. Garantir o cumprimento total de todos os objetivos e metas de acordo com o
escopo do projeto;

b. Elaborar Relatorios sobre as agdes realizadas e os custos de Projeto;

c. Participar de reunides periddicas com parceiros e apoiadores financeiros e a rede
de Escolas de Educacdo Profissional do Estado do Ceard, envolvendo todos os
atores envolvidos com a proposta de institucionalizacdo (equipe central da
SEDUC, os 26 Centros Regionais de desenvolvimento Educacional (CREDE),
administradores/diretores e educadores) das 99 escolas e parceiros Inter setoriais,
a fim de acompanhar sua execugcéo.
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III. CARACTERISTICAS DA CONSULTORIA

Tipo de consultoria: Individual

Data de inicio e duracdo: Prevé-se que a prestacdo de servigcos sera por um periodo
208 dias uteis ao longo de um periodo de 720 dias (2 anos) (2 dias na semana).

Local de trabalho: Local de residéncia do consultor e cidades do Ceara.

Perfil do consultor: Os requisitos de qualificagdo sdo: i) Poés-graduagdo, de
preferéncia com qualificacbes de mestre; ii) Um minimo de 10 (dez) anos de
experiéncia de coordenacdo geral voltada para a empregabilidade dos jovens
desenvolvidos por organizacbes ndo governamentais; iii) Experiéncia com
metodologias de treinamento participativo e interativo de educadores.

IV. ATIVIDADES
Para cumprir os objetivos de seu trabalho, a consultoria devera estar orientada ao
desenvolvimento das seguintes atividades:
a. Selecionar a Coordenacao Nacional e Pedagdgica e o Coordenador de Gestéo.
b. Realizar visitas periddicas para acompanhar as a¢des do projeto.

c. Realizar reunides cara-a-cara e virtuais com parceiros estratégicos, apoiadores e
financiadores.

d. Participar de Reunides de acompanhamento com a equipe técnica que estd
executando o projeto e de forma sistematica com coordenadores da pedagdgica
Nacional e de Gestéo.

e. Preparar relatorios técnicos de acordo com a frequéncia definida pelos
parceiros/apoiadores financiadores.

f.  Acompanhar as planilhas de monitoramento entre as agdes previstas e realizadas
e os relatérios financeiros do projeto.
V. INFORMES E PRODUTOS
A consultoria terd como resultado os seguintes produtos, elaborados em software de
edicéo de texto:
a. Relatdrio 1, XXXXX
b. Relatdrio 2, XXXXX
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VI. CONFIDENCIALIDADE E ACESSO AS INFORMACOES

6.1 O consultor mantera sigilo absoluto de todas as informacdes as quais tenha acesso. As
informacdes confidenciais acessadas pelo consultor ndo poderdo ser utilizadas em
outros trabalhos ou apresentaces, a ndo ser que o BID outorgue seu consentimento.

VII. MODALIDADE DE CONTRATACAO E CONDICOES DE PAGAMENTO

7.1 O IA pagara ao contratado a importancia global de R$66.672, honorérios que serdo
pagos, em pagamentos mensais de R$2778, Este montante, fixo e irreajustavel, e ndo
inclui gastos de traslados que serdo financiados pela contratante.

7.2  Os pagamentos serdo efetuados apds entrega dos relatrios e aprovacdo da
Superintendente do IA, conforme o seguinte cronograma:

a. 5 (cinco) dias ap6s a aprovacéo dos relatérios.

b. 24 pagamentos mensais.
VIII. SUPERVISAO E COORDENACAO

8.1 O trabalho do consultor sera supervisionado pela Superintendéncia do 1A.
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TERMOS DE REFERENCIA

BRASIL

PROGRAMA PARA REFORCAR A QUALIDADE DA EDUCACAO PROFISSIONAL NAS ESCOLAS

11

1.2

2.1

2.2
2.3

3.1
3.2

PUBLICAS SECUNDARIAS NO CEARA
(BR-T1294)

CONTRATACAO DE COORDENADOR DE GESTAO
I. ANTECEDENTES

O Instituto Alianca (IA) implementar4d o Programa para Reforcar a Qualidade da
Educacdo Profissional nas Escolas publicas Secundarias no Ceara. O objetivo desse
Programa é a implementacdo da metodologia do Instituto Alianca (1A), que integra o
desenvolvimento de habilidades de vida e de trabalho no curriculo escolar pablico
secundario. Esta iniciativa, com base na experiéncia bem sucedida de fazer o
Programa Com Dominio Digital (CDD) para formandos do curso de ensino médio no
sistema publico, ira beneficiar 59.500 jovens e treinar 400 professores em 2 anos. O
objetivo do projeto é incorporar a tecnologia profissional do Instituto Alianca (1A),
como politica publica no sistema de ensino secundario do Ceard, de modo que eles
serdo capazes de ensinar duas disciplinas no curriculo regular das 99 escolas
secundarias profissionais (EEEPS) do Estado do Ceara.

Para alcancar este objetivo, é essencial, a contratacdo de um profissional que atua
como o coordenador-geral de agBes técnicas e financeiras, garantindo o pleno
cumprimento dos objetivos e metas, bem como trabalhar como canal de comunicacao
entre o Instituto Alianca (1A), e parceiros financiadores / apoiadores.

II. OBJETIVOS DA CONSULTORIA

Assegurar a plena conformidade com o orcamento do projeto e as instalagdes
financeiras instituidas pelo parceiro financiador.

Responder as demandas gerais que estdo relacionadas ao gerenciamento do projeto.
Acompanhar o processo de contabilidade e elaboracéo de relatorios financeiros,
conforme estabelecido pelo parceiro financiamento.

III. CARACTERISTICAS DA CONSULTORIA

Tipo de consultoria: Individual

Data de inicio e duragdo: Prevé-se que a prestacao de servicos sera por um periodo de
260 dias uteis ao longo de 720 dias (2 anos) (2,5 dias por semana).
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Local de trabalho: Local de residéncia do consultor e cidades do Ceara.

Perfil do consultor: Os requisitos de qualificacdo sdo: i) Graduacéo, de preferéncia
com uma qualificacdo de pos-graduacéo; ii) Um minimo de experiéncia de gestdo
administrativa de organizac6es ndo governamentais com programas direcionados para
jovens; iii) Nivel avancado de Microsoft Excel.

IV. ATIVIDADES
Responder as demandas gerais que estdo relacionados ao gerenciamento do projeto.

Acompanhar todo o processo de recebimento e encaminhamento de documentacéo
para 0 pagamento.

Acompanhamento geral do processo de contabilidade.

Encaminhar o desempenho financeiro do projeto com base em o que foi previsto e 0
que foi realizado a cada més para o Coordenador Geral.

Autorizar o pagamento de itens previstos no orcamento (valor definido no orcamento
e no prazo que foi definido pelo projeto).

Apoio ao Coordenador Geral na resposta as solicitacGes do financiador sobre o uso de
recursos financeiros.

Anélise e aprovacao preliminar de todos os pagamentos feitos pelo projeto, para a
aprovacdo do Coordenador Geral.

Apresentar o fluxo de pagamentos e uma planilha de a¢6es Previstas e Realizadas
para Coordenador Geral do Projeto

Apresentar relatorios financeiros para o projeto de acordo com os pedidos do parceiro
financiador de frequéncia para ser definido pelo parceiro financiador.

V. INFORMES E PRODUTOS

A consultoria terd como resultado os seguintes produtos, elaborados em software de
edicdo de texto:

a. Relatério mensal de atividades para o Coordenador Geral do Projeto
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VI. MODALIDADE DE CONTRATACAO E CONDICOES DE PAGAMENTO

6.1 O IA pagara ao contratado a importancia global de R$53329, honorarios que serao
pagos, em pagamentos mensais de R$ 2222, Este montante, fixo e irreajustavel, e ndo
inclui gastos de traslados que serdo financiados pela contratante.

6.2 Os pagamentos serdo efetuados apds entrega dos relatrios e aprovacdo da
Superintendente do IA, conforme o seguinte cronograma:

a. 5 (cinco) dias apos a aprovacao dos relatorios.

b. 24 pagamentos mensais.
VII. SUPERVISAO E COORDENACAO

7.1  Todas as atividades realizadas pelo Coordenador Pedagdgico de Gestao serdo
supervisionadas e avaliadas pelo Coordenador Geral do Projeto.
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TERMOS DE REFERENCIA

BRASIL

PROGRAMA PARA REFORCAR A QUALIDADE DA EDUCACAO PROFISSIONAL NAS ESCOLAS

11

1.2

2.1

PUBLICAS SECUNDARIAS NO CEARA
(BR-T1294)

CONTRATACAO DE COORDENADOR PEDAGOGICO REGIONAL
I. ANTECEDENTES

O Instituto Alianca (IA) implementar4d o Programa para Reforcar a Qualidade da
Educacdo Profissional nas Escolas publicas Secundarias no Ceara. O objetivo desse
Programa é a implementacdo da metodologia do Instituto Alianca (I1A), que integra o
desenvolvimento de habilidades de vida e de trabalho no curriculo escolar pablico
secundario. Esta iniciativa, com base na experiéncia bem sucedida de fazer o
Programa Com Dominio Digital (CDD) para formandos do curso de ensino médio no
sistema publico, ira beneficiar 59.500 jovens e treinar 400 professores em 2 anos. O
objetivo do projeto é incorporar a tecnologia profissional do Instituto Alianca (1A),
como politica publica no sistema de ensino secundario do Ceard, de modo que eles
serdo capazes de ensinar duas disciplinas no curriculo regular das 99 escolas
secundarias profissionais (EEEPS) do Estado do Ceara.

Para alcancar este objetivo, é essencial, a contratagdo de um profissional que atua
como o coordenador-geral de acGes técnicas e financeiras, garantindo o pleno
cumprimento dos objetivos e metas, bem como trabalhar como canal de comunicacao
entre o Instituto Alianca (1A), e parceiros financiadores / apoiadores.

II. OBJETIVOS DA CONSULTORIA

O objetivo geral da consultoria é coordenar as equipes pedagogicas e administrativas
do Projeto. Os objetivos especificos sao:

a. Assegurar a plena conformidade com as premissas pedagdgicas estabelecidas
para a execu¢do do Projeto, em alinhamento com o Coordenador Pedagdgico
Nacional.

b. Localmente acompanhar a execucdo técnica do projeto, a fim de denunciar as
exigéncias e especificidades da implementacdo e desenvolvimento de acGes
previstas para os Coordenadores Pedagogicos Gerais e Nacionais.
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c. Realizar o processo de formacdo para coordenadores locais e educadores que
participem do projeto, em alinhamento com a Coordenadora Pedagdgica
Nacional.

III. CARACTERISTICAS DA CONSULTORIA

Tipo de consultoria: Individual

Data de inicio e duragdo: Prevé-se que a prestacdo de servigos serd por um periodo de
XXX dias uteis ao longo de 720 dias (2 anos) (X vezes na semana).

Local de trabalho: Local de residéncia do consultor e cidades do Ceara.

Perfil do consultor: Os requisitos de qualificacdo sdo: i) Graduagdo em Psicologia e
de preferéncia uma qualificacdo de pos-graduacdo; ii) Um minimo de 5 (cinco) anos
de experiéncia de coordenacdo pedagdgica em projetos voltados para a
empregabilidade dos jovens desenvolvidos por organizacGes ndo governamentais; iii)
Experiéncia com metodologias de treinamento participativo e interativo de
educadores.

IV. ATIVIDADES

Para cumprir os objetivos de seu trabalho, a consultoria devera estar orientada ao
desenvolvimento das seguintes atividades:

a. Discutir e comunicar sistematicamente as atividades previstas e desenvolvidas
com o Coordenador Pedagdgico Nacional.

b. Discutir a implementacdo do projeto com os parceiros da IA (apresentar o
programa, adaptacdo do espaco, instalacdes, equipamentos, horarios e publico-
alvo, etc.)

c. Selecdo Coordenador - em conjunto com o Coordenador Pedagdgico Nacional,
analisar curriculos; entrevista e realizacdo de processo seletivo de consultores e
coordenadores locais.

d. Treinar e orientar sistematicamente os coordenadores locais para desenvolver
suas funcdes de acordo com as condicdes especificas de Referéncia (TR).

e. Apresentar e fornecer detalhes sobre as ferramentas de M & A (Monitoramento e
Avaliacdo) que seréo usadas pelos coordenadores durante toda a duracdo do
programa.

f.  Acompanhar Coordenadores Locais, tanto individual quanto coletivamente,
realizando reunibes especificas e uma reunido mensal com toda a equipe.
Encaminhar a agenda para Coordenador Pedagdgico Nacional e os participantes
com antecedéncia.
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g. Fazer visitas as Escolas EEEP e coordenar com os parceiros estratégicos da
escola, a fim de reforcar o seu apoio a iniciativa.

h. Sugerir adaptacbes / atualizacbes para o Coordenador Pedagdgico Nacional,
sistematizando a proposta que é apresentada.

I. Rever e atualizar anualmente o material utilizado para o programa (durante os
workshops, textos da pasta de trabalho, estratégias de formac&o e instrumentos de
acompanhamento).

j. Estar disponivel para planejamento e avaliacdo de reunides com IA e seus
parceiros.

k. Coordenar imersdo e cursos de formacdo continuada em conjunto com o
Coordenador Pedagogico Nacional.

I.  Coordenar reunides locais com parceiros locais e 0 Coordenador Geral.

m. Realizar reunides de grupo para alinhamento / estudo conceitual com toda a
equipe em treinamento de servico.

n. Avaliar os resultados das avaliagbes dos educadores juntamente com o
Coordenador Pedagdgico Nacional

0. Representar Instituto Alianca e o programa localmente quando solicitado

p. Soltar relatdrios trimestrais ao 1A e SEDUC sobre a implementacao experiéncia e
apresentar um relatorio final no fim de cada ano.

g. Preparar uma tabela de atualizacdo mensal e relatérios consolidados sobre o
desenvolvimento das atividades durante o periodo encaminha-los para o0s
Coordenadores Nacionais.

r.  Avaliar o desempenho dos coordenadores locais e apresentar um relatério ao
Coordenador Pedagdgico Nacional.

s. Preparar um relatério trimestral detalhando os resultados alcancados pelos
centros sob sua responsabilidade durante o periodo.

t.  Elaborar relatérios de formacdo continuada com os educadores para cada evento
que é realizado.

V. INFORMES E PRODUTOS

A consultoria tera como resultado os seguintes produtos, elaborados em software de
edicdo de texto:

a. Relatdrio mensal de atividades para os Coordenadores Nacionais.

b. Relatorio trimestral a respeito dos resultados alcancados.
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VI. MODALIDADE DE CONTRATACAO E CONDICOES DE PAGAMENTO

6.1 O IA pagara ao contratado a importancia global de R$66.672, honorarios que serao
pagos, em pagamentos mensais de R$ 2778, Este montante, fixo e irreajustavel, e ndo
inclui gastos de traslados que serdo financiados pela contratante.

6.2 Os pagamentos serdo efetuados apds entrega dos relatrios e aprovacdo da
Superintendente do IA, conforme o seguinte cronograma:

a. 5 (cinco) dias apos a aprovacao dos relatorios.

b. 24 pagamentos mensalis.
VII. SUPERVISAO E COORDENACAO

7.1 O trabalho do Coordenador serd supervisionado pelo Coordenador Pedagodgico
Nacional.
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TERMOS DE REFERENCIA

BRASIL

PROGRAMA PARA REFORCAR A QUALIDADE DA EDUCACAO PROFISSIONAL NAS ESCOLAS

11

1.2

2.1

PUBLICAS SECUNDARIAS NO CEARA
(BR-T1294)

CONTRATACAO DE SUPORTE ADMINISTRATIVO
I. ANTECEDENTES

O Instituto Alianca (IA) implementar4d o Programa para Reforcar a Qualidade da
Educacdo Profissional nas Escolas publicas Secundarias no Ceara. O objetivo desse
Programa é a implementacdo da metodologia do Instituto Alianca (1A), que integra o
desenvolvimento de habilidades de vida e de trabalho no curriculo escolar pablico
secundario. Esta iniciativa, com base na experiéncia bem sucedida de fazer o
Programa Com Dominio Digital (CDD) para formandos do curso de ensino médio no
sistema publico, ira beneficiar 59.500 jovens e treinar 400 professores em 2 anos. O
objetivo do projeto é incorporar a tecnologia profissional do Instituto Alianca (1A),
como politica publica no sistema de ensino secundario do Ceard, de modo que eles
serdo capazes de ensinar duas disciplinas no curriculo regular das 99 escolas
secundarias profissionais (EEEPs) do Estado do Ceara.

Para alcancar este objetivo, é essencial, a contratacdo de um profissional que atua
como o coordenador-geral de agBes técnicas e financeiras, garantindo o pleno
cumprimento dos objetivos e metas, bem como trabalhar como canal de comunicacao
entre o Instituto Alianca (IA), e parceiros financiadores / apoiadores.

II. OBJETIVOS DA CONSULTORIA
O objetivo geral da consultoria é coordenar as equipes pedagogicas e administrativas

do Projeto. Os objetivos especificos sao:

a. Apoiar a implementacdo de atividades que garantem a conformidade com o
orcamento do projeto e as instalagdes financeiras estabelecidas pelo parceiro
financiador.

b. Apoiar localmente as demandas gerais relacionadas com a gestdo de projetos e
realizacdo de eventos planejados.
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III. CARACTERISTICAS DA CONSULTORIA
Data de inicio e duracdo: Prevé-se que a prestacdo de servigos sera por um periodo de

520 Uteis dias ao longo de 720 dias (2 anos) (5 dias na semana).

Perfil do consultor: Os requisitos de qualificacdo sédo: i) Graduacdo em Administracao
ou Contabilidade; ii) Um minimo de 5 anos de experiéncia em atividades relacionadas
com o apoio administrativo e financeiro.

IV. ATIVIDADES
Manter registros atualizados (telefone, endereco, e-mail, CNPJ ou CPF, contas

bancarias, etc.) para todos os prestadores de servicos e fornecedores.

Manter um controle do pagamento mensal de contas fotocopiados, com a data de
expedicdo, organizada pela CRs, em arquivos especificos que sdo acessiveis para
consulta.

Verifique se o ambiente de escritdrio / Centro adere aos padrdes do Instituto Alianca
(organizacao, limpeza, estética e recepcao).

Mantenha todos os contatos para manutencdo e escritorio e centro de equipamento
atualizado.

Acompanhamento e formalizar a contratagdo de pessoal de servico. Preparar e enviar
uma tabela de pagamento mensal para o Instituto Alianca.

Administrar e contabilizar o Fundo Fixo (FF) da despesa.

Levantar e consolidar os requisitos de cada centro, organizando todas as compras
necessarias e alocar os educadores dos centros em bom tempo para realizar suas
atividades.

Faca inventérios anuais de cada ativo centro / escritorio a serem encaminhadas para o
escritdrio central (Salvador).

Controlar a entrada e saida de equipamentos e materiais do centro.
Manter uma comunicacao sistematica com o Coordenador Nacional de Gestéo.

Fornecer o0s servicos logisticos necessarios para a realizacdo de imersdo dos
educadores e cursos de formagao continuada.

Apresentar um relatério de atividades mensal para o Coordenador Nacional de
Gestdo, de acordo com o0 modelo pré-definido.

Apoiar a preparacdo de relatdrios financeiros para o projeto de acordo com os pedidos
do parceiro de financiamento de frequéncia para ser definido pelo parceiro de
financiamento
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V. INFORMES E PRODUTOS
5.1 A consultoria tera como resultado os seguintes produtos, elaborados em software de

edicdo de texto:

a. Relatério mensal de atividades para os Coordenadores Nacionais.
VI. MODALIDADE DE CONTRATACAOE CONDIC()ES DE PAGAMENTO

6.1 O IA pagaré ao contratado a importancia global de R$110000, honorarios que serdo
pagos, em pagamentos mensais de R$ 4583, Este montante, fixo e irreajustavel, e ndo
inclui gastos de traslados que serdo financiados pela contratante.

6.2 Os pagamentos serdo efetuados apds entrega dos relatrios e aprovacdo da
Superintendente do IA, conforme o seguinte cronograma:

a. 5 (cinco) dias ap6s a aprovacéo dos relatérios.

b. 24 pagamentos mensais.
VII. SUPERVISAO E COORDENACAO

7.1 O trabalho do Suporte Administrativo sera supervisionado pelo Coordenador de
Gestéo
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TERMOS DE REFERENCIA

BRASIL

PROGRAMA PARA REFORCAR A QUALIDADE DA EDUCACAO PROFISSIONAL NAS ESCOLAS

11

1.2

2.1

PUBLICAS SECUNDARIAS NO CEARA
(BR-T1294)

CONTRATACAO DE ASSISTENTE FINANCEIRO
I. ANTECEDENTES

O Instituto Alianca (IA) implementar4 o Programa para Reforcar a Qualidade da
Educacdo Profissional nas Escolas publicas Secundarias no Ceara. O objetivo desse
Programa é a implementacdo da metodologia do Instituto Alianca (1A), que integra o
desenvolvimento de habilidades de vida e de trabalho no curriculo escolar pablico
secundario. Esta iniciativa, com base na experiéncia bem sucedida de fazer o
Programa Com Dominio Digital (CDD) para formandos do curso de ensino médio no
sistema publico, ira beneficiar 59.500 jovens e treinar 400 professores em 2 anos. O
objetivo do projeto é incorporar a tecnologia profissional do Instituto Alianca (1A),
como politica publica no sistema de ensino secundario do Ceard, de modo que eles
serdo capazes de ensinar duas disciplinas no curriculo regular das 99 escolas
secundarias profissionais (EEEPS) do Estado do Ceara.

Para alcancar este objetivo, é essencial, a contratacdo de um profissional que atua
como o coordenador-geral de agBes técnicas e financeiras, garantindo o pleno
cumprimento dos objetivos e metas, bem como trabalhar como canal de comunicacéo
entre o Instituto Alianca (IA), e parceiros financiadores / apoiadores.

II. OBJETIVOS DA CONSULTORIA
O objetivo geral da consultoria é coordenar as equipes pedagogicas e administrativas

do Projeto. Os objetivos especificos sao:

a. Apoiar a implementacdo de atividades que garantem a conformidade com o
orcamento do projeto e as instalagdes financeiras estabelecidas pelo parceiro
financiador.

b. Fazer os pagamentos necessarios para a execugdo financeira do projeto.
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III. CARACTERISTICAS DA CONSULTORIA

Data de inicio e duracdo: Prevé-se que a prestacdo de servigos sera por um periodo de
520 dias uteis no periodo de 720 dias (dois anos) (5 dias na semana).

Perfil do consultor: Os requisitos de qualificacdo sdo:i) Graduacdo em Administracao
ou Contabilidade; ii) Um minimo de 5 anos de experiéncia em atividades relacionadas
com o apoio financeiro.

IV. ATIVIDADES
Andlise de documentos para pagamento.

Fazer pagamentos usando programas especificos utilizados pelo banco onde o projeto
tem uma conta corrente.

Realizar reconciliacbes bancérias.

Dar entrada em documentos nos sistema financeiro do Instituto Alianca.
Auxiliar em contas finais.

Verificar e controlar dedugdes fiscais.

Pagar impostos.

Controle de Recibos para Pagar Freelancers (RPA) a serem enviados para o
departamento de contabilidade e auxiliar no fechamento da folha de pagamentos.

Contabilizar avancos e restitui¢es do Fundo fixo de caixa.

Apresentar um relatério de atividades mensal para o Coordenador de Gestdo, de
acordo com o modelo pré-definido.

V. INFORMES E PRODUTOS

A consultoria terd como resultado os seguintes produtos, elaborados em software de
edicéo de texto:

a. Relatério mensal de atividades para o Coordenador de Gestao.

VI. MODALIDADE DE CONTRATACAO E CONDICOES DE PAGAMENTO

O IA pagara ao contratado a importancia global de R$78671, honorarios que serdo
pagos, em pagamentos mensais de R$ 3278, Este montante, fixo e irreajustavel, e ndo
inclui gastos de traslados que serdo financiados pela contratante.
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Os pagamentos serdo efetuados apds entrega dos relatdrios e aprovacdo da
Superintendente do IA, conforme o seguinte cronograma:

a. 5 (cinco) dias apoés a aprovacdo dos relatdrios

b. 24 pagamentos mensais
VII. SUPERVISAO E COORDENACAO

O trabalho do Assistente Financeiro serd supervisionado pelo Coordenador de Gestéo.
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TERMOS DE REFERENCIA

BRASIL

PROGRAMA PARA REFORCAR A QUALIDADE DA EDUCACAO PROFISSIONAL NAS ESCOLAS

11

1.2

2.1

3.1
3.2

3.3

PUBLICAS SECUNDARIAS NO CEARA
(BR-T1294)

CONTRATACAO DE CONSULTOR PARA ACOMPANHAR O TRABALHO PEDAGOGICO
I. ANTECEDENTES

O Instituto Alianca (IA) implementar4d o Programa para Reforcar a Qualidade da
Educacdo Profissional nas Escolas publicas Secundarias no Ceara. O objetivo desse
Programa é a implementacdo da metodologia do Instituto Alianca (1A), que integra o
desenvolvimento de habilidades de vida e de trabalho no curriculo escolar pablico
secundario. Esta iniciativa, com base na experiéncia bem sucedida de fazer o
Programa Com Dominio Digital (CDD) para formandos do curso de ensino médio no
sistema publico, ira beneficiar 59.500 jovens e treinar 400 professores em 2 anos. O
objetivo do projeto é incorporar a tecnologia profissional do Instituto Alianca (1A),
como politica publica no sistema de ensino secundario do Ceard, de modo que eles
serdo capazes de ensinar duas disciplinas no curriculo regular das 99 escolas
secundarias profissionais (EEEPs) do Estado do Ceara.

Para alcancar este objetivo, é essencial, a contratacdo de um profissional que atua
como o coordenador-geral de agBes técnicas e financeiras, garantindo o pleno
cumprimento dos objetivos e metas, bem como trabalhar como canal de comunicacao
entre o Instituto Alianca (IA), e parceiros financiadores / apoiadores.

II. OBJETIVOS DA CONSULTORIA

O objetivo geral da consultoria é coordenar as equipes pedagogicas e administrativas
do Projeto. Os objetivos especificos sao:

a. Acompanhe as a¢Ges pedagogicas desenvolvidas no &mbito do projeto.
III. CARACTERISTICAS DA CONSULTORIA

Tipo de consultoria: Individual

Data de inicio e duracdo: Prevé-se que a prestacdo de servicos serd por um periodo
390 dias uteis ao longo de 720 dias (2 anos) (3,75 dias na semana).

Local de trabalho: Local de residéncia do consultor e cidades do Ceara.
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Perfil do consultor: Os requisitos de qualificacdo sdo: i) Graduacdo em Pedagogia ou
Psicologia e de preferéncia com uma qualificacdo de pos-graduacéo. ; ii) Um minimo
de 5 anos de experiéncia de acompanhar, supervisionar e sistematizar projetos
voltados para a empregabilidade dos jovens desenvolvidos por organiza¢Ges nédo
governamentais; iii) Experiéncia em metodologias de formacdo do educador
participativas e interativas.

IV. ATIVIDADES

Realizar acompanhamento sistematico para a Implementacdo do Programa nas
Escolas Profissional (EEEPS), a respeito das unidades curriculares do Projeto Vida e
Mundo do Trabalho.

Coordenar o desenvolvimento de uma metodologia para a monitorizacdo e
supervisionando a implementacdo do Programa.

Coordenar e validar com os profissionais da escola (diretores, coordenadores e
educadores) e equipe da IA, as ferramentas de monitoramento.

Treinar monitores (coordenadores) para a realizacdo de M & S (Monitoramento e
Superviséo).

Discutir e negociar com o Departamento de Educacdo do Estado do Ceara programa
quinzenal de acompanhamento.

Planejar o acompanhamento das atividades com parceiros estratégicos (principal
escola, coordenadores escolares, educadores e profissionais da Crede) de escolas
participantes na iniciativa.

Realizar avaliacOes e adaptacOes para a metodologia para esse processo de escala.

Apresentar relatorios de 3 meses e um relatério final sobre o processo de
implementacao.

Sistematizar a experiéncia.

V. INFORMES E PRODUTOS
A consultoria tera como resultado os seguintes produtos, elaborados em software de
edicéo de texto:

a. Metodologia de monitoramento das acOes do projeto

b. Formacdo de equipe pedagogica local treinada para implementar a metodologia
de monitoramento para acompanhar as acdes do projeto.
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VI. MODALIDADE DE CONTRATACAO E CONDICOES DE PAGAMENTO

O 1A pagara ao contratado a importancia global de R$133345, honorarios que serao
pagos, em pagamentos mensais de R$ 5556, Este montante, fixo e irreajustavel, e ndo
inclui gastos de traslados que serdo financiados pela contratante.

Os pagamentos serdo efetuados apOs entrega da metodologia e aprovacdo da
Superintendente do IA, conforme o seguinte cronograma:

a. 5 (cinco) dias apos a aprovacao dos relatorios.
b. 24 pagamentos mensais.
VII. SUPERVISAO E COORDENACAO
Todas as atividades realizadas pelo consultor que vai acompanhar o trabalho

pedagdgico serdo supervisionadas e avaliadas pelo Coordenador Pedagdgico
Regional.
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TERMOS DE REFERENCIA

BRASIL

PROGRAMA PARA REFORCAR A QUALIDADE DA EDUCACAO PROFISSIONAL NAS ESCOLAS

11

1.2

2.1

PUBLICAS SECUNDARIAS NO CEARA
(BR-T1294)

CONTRATACAO DE COORDENADOR PEDAGOGICO NACIONAL
I. ANTECEDENTES

O Instituto Alianca (IA) implementard o Programa para Reforcar a Qualidade da
Educacdo Profissional nas Escolas publicas Secundarias no Ceard. O objetivo desse
Programa é a implementacdo da metodologia do Instituto Alianca (I1A), que integra o
desenvolvimento de habilidades de vida e de trabalho no curriculo escolar publico
secundario. Esta iniciativa, com base na experiéncia bem sucedida de fazer o
Programa Com Dominio Digital (CDD) para formandos do curso de ensino médio no
sistema publico, ira beneficiar 59.500 jovens e treinar 400 professores em 2 anos. O
objetivo do projeto é incorporar a tecnologia profissional do Instituto Alianca (1A),
como politica publica no sistema de ensino secundario do Ceard, de modo que eles
serdo capazes de ensinar duas disciplinas no curriculo regular das 99 escolas
secundarias profissionais (EEEPs) do Estado do Ceara.

Para alcancar este objetivo, é essencial, a contratacdo de um profissional que atua
como o coordenador-geral de acbes técnicas e financeiras, garantindo o pleno
cumprimento dos objetivos e metas, bem como trabalhar como canal de comunicacao
entre o Instituto Alianca (IA), e parceiros financiadores / apoiadores.

II. OBJETIVOS DA CONSULTORIA
O objetivo geral da consultoria é coordenar as equipes pedagdgicas e administrativas
do Projeto. Os objetivos especificos sao:

a. Preparar e acompanhar a execucdo dos objetivos no ambito do Programa.

b. Preparar, discutir e validar com a equipe de implementacdo e acompanhar a
execucgdo das matrizes curriculares.

c. Acompanhar todas as a¢Oes de formacdo que séo realizadas dentro do escopo do
Programa.

d.  Acompanhar e monitorar os programas de formacao de educadores.
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III. CARACTERISTICAS DA CONSULTORIA

Tipo de consultoria: Individual

Data de inicio e duracdo: Prevé-se que a prestacdo de servigos serd por um periodo de
260 dias ao longo de um periodo de 720 dias (2 anos) (2.5 dias na semana).

Local de trabalho: Local de residéncia do consultor e cidades do Ceara.

Perfil do consultor: Os requisitos de qualificacdo sdo: i) Graduagdo em Psicologia e
de preferéncia uma qualificacdo de pds-graduacéo; ii) Um minimo de 5 (cinco) anos
de experiéncia de coordenacdo pedagdgica em projetos voltados para a
empregabilidade dos jovens desenvolvidos por organiza¢bes ndo governamentais; iii)
Um minimo de 5 anos de experiéncia de coordenacdo de programas de formacao de
educadores; iv) Experiéncia com metodologias de treinamento participativo e
interativo de educadores.

IV. ATIVIDADES
Selecionar e treinar uma equipe de coordenadores para a implementacdo e
monitoramento e avaliacdo do Programa.

Preparar matriz treinamento coordenador do Programa.

Coordenar a elaboragcdo da matriz de formacdo de educadores para duas unidades
curriculares da EEEP nas escolas profissionais: projeto de vida e Mundo do Trabalho.

Participar de processos de formacdo de educadores para 0s programas.

Avaliar os processos de formacdo de educadores desenvolvidos em parceria com a
Secretaria de Educacdo do Estado do Ceard (SEDUC) e adaptar-se a matriz de
treinamento.

Realizar acOes sisteméticas voltadas para a formacdo dos coordenadores do
Programa.

Participar de reunides com as duas equipes do Departamento de Educagédo do Estado
do Ceara e Instituto Alianca, a fim de avaliar a implementacdo do Programa.

Coordenar a sistematizacao e implementacdo da metodologia de monitoramento que é
desenvolvido.

Coordenar a Matriz de formagéo dos programas dirigidos as profissional (Projeto de
Vida e Mundial de unidades curriculares de trabalho) e as escolas regulares
(Programa de Reorganizagéo Curricular);

Coordenar a Matriz de formacdo de educadores para as duas unidades curriculares das
escolas profissionais: projeto de vida e mundo do trabalho. Frequéncia definida de
acordo com o projeto aprovado;
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4,11 Realizar reunides com os Coordenadores Pedagdgicos Regionais e Locais para
acompanhar o projeto;

4,12 Avaliar o desempenho da Coordenadora PedagoOgica Regional, apresentando um
relatorio ao Coordenador Geral;

4.13 Preparar um relatdrio trimestral detalhando os resultados obtidos pelo centro sob a
sua responsabilidade durante o periodo
V. INFORMES E PRODUTOS
5.1 A consultoria tera como resultado os seguintes produtos, elaborados em software de
edigéo de texto:
a. Relatério com desempenho do Coordenador Pedagdgico Regional.

b. Relatério Trimestral sobre os resultados
VI. MODALIDADE DE CONTRATACAOE CONDIC()ES DE PAGAMENTO

6.1 A soma disponivel para pagar os servicos acima referidos € da ordem de R$ 76672,80
em 24 (vinte e quatro) parcelas mensais de R$ 3914,70 conforme o orgamento
detalhado do projeto.

6.2 O IA pagara ao contratado a importancia global de R$66672, honorarios que serdo
pagos, em pagamentos mensais de R$ 2778, Este montante, fixo e irreajustavel, e ndo
inclui gastos de traslados que serdo financiados pela contratante.

6.3 Os pagamentos serdo efetuados apds entrega dos relatérios e aprovacdo da
Superintendente do IA, conforme o seguinte cronograma:

a. 5 (cinco) dias ap6s a aprovacao dos relatérios.

b. 24 pagamentos mensais.
VII. SUPERVISAO E COORDENACAO

7.1  Todas as atividades realizadas pelo Coordenador Pedagdgico Nacional serdo
supervisionadas e avaliadas pelo Coordenador Geral do Projeto.
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TERMOS DE REFERENCIA

BRASIL

PROGRAMA PARA REFORCAR A QUALIDADE DA EDUCACAO PROFISSIONAL NAS ESCOLAS

11

1.2

2.1

3.1

PUBLICAS SECUNDARIAS NO CEARA
(BR-T1294)

CONTRATACAO DE CONSULTOR PARA DESENVOLVER 0OS GUIAS DOS ESTUDANTES E

EDUCADORES
I. ANTECEDENTES

O Instituto Alianca (IA) implementard o Programa para Reforcar a Qualidade da
Educacdo Profissional nas Escolas publicas Secundarias no Ceara. O objetivo desse
Programa é a implementacdo da metodologia do Instituto Alianca (I1A), que integra o
desenvolvimento de habilidades de vida e de trabalho no curriculo escolar pablico
secundario. Esta iniciativa, com base na experiéncia bem sucedida de fazer o
Programa Com Dominio Digital (CDD) para formandos do curso de ensino médio no
sistema publico, ira beneficiar 59.500 jovens e treinar 400 professores em 2 anos. O
objetivo do projeto é incorporar a tecnologia profissional do Instituto Alianca (1A),
como politica publica no sistema de ensino secundario do Ceard, de modo que eles
serdo capazes de ensinar duas disciplinas no curriculo regular das 99 escolas
secundarias profissionais (EEEPs) do Estado do Ceara.

Para alcancar este objetivo, é essencial, a contratagdo de um profissional que atua
como o coordenador-geral de acGes técnicas e financeiras, garantindo o pleno
cumprimento dos objetivos e metas, bem como trabalhar como canal de comunicacao
entre o Instituto Alianca (IA), e parceiros financiadores / apoiadores.

II. OBJETIVOS DA CONSULTORIA

O objetivo geral da consultoria é coordenar as equipes pedagogicas e administrativas
do Projeto. Os objetivos especificos sao:

a. Desenvolver e tecnicamente rever o material didatico para educadores e alunos,
de acordo com as premissas metodologicas definidas no itinerario formativo do
Programa.

III. CARACTERISTICAS DA CONSULTORIA

Tipo de consultoria: Individual
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Data de inicio e duracdo: Prevé-se que a prestacdo de servicos sera por um periodo 30
dias Uteis ao longo de 90 dias (3 meses) (2,5 dias na semana).
Local de trabalho: Local de residéncia do consultor e cidades do Ceara.

Perfil do consultor: Os requisitos de qualificagdo sdo: i) Um minimo de 5 anos
de experiéncia na execucdo de servigos de consultoria especializados relacionados
com a preparacdo de materiais didaticos e de apoio pedagogico.

IV. ATIVIDADES
Definir conteddo do material estruturado para estudantes (materiais pedagogicos) e

educadores (planos de aula).

Desenvolver material estruturado para estudantes (material pedagdgico) e educadores
(planos de aula).

Revisdo técnica do material estruturado para estudantes (materiais pedagdgicos) e
educadores (planos de aula)

Revisdo técnica do material estruturado para estudantes (material pedagdgico) e
educadores (planos de aulas).

Validar os materiais estruturados desenvolvidos juntamente com SEDUC e
profissionais da IA.

V. INFORMES E PRODUTOS

A consultoria terd como resultado os seguintes produtos, elaborados em software de
edicdo de texto:

a. Material estruturado para estudantes (material pedagogico) e educadores (planos
de aula) para ambas as unidades curriculares do Projeto Vida e Mundo do
Trabalho.

VI. MODALIDADE DE CONTRATACAO E CONDICOES DE PAGAMENTO

O IA pagara ao contratado a importancia global de R$53334, honorérios que serdo
pagos, em pagamentos mensais de R$ 17778, Este montante, fixo e irreajustavel, e
ndo inclui gastos de traslados que serdo financiados pela contratante.

Os pagamentos serdo efetuados apos entrega do material e aprovacdo da
Superintendente do IA, conforme o seguinte cronograma:

a. 5 (cinco) dias apos a aprovacao dos materiais estruturados.

b. 24 pagamentos mensais.
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VII. SUPERVISAO E COORDENACAO

7.1 Todas as atividades realizadas pelo consultor que ird desenvolver serdo
supervisionadas e avaliadas pelos Coordenadores Pedagdgicos Nacionais e Regionais.
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TERMOS DE REFERENCIA

BRASIL
PROGRAMA PARA REFORCAR A QUALIDADE DA EDUCACAO PROFISSIONAL NAS ESCOLAS
PUBLICAS SECUNDARIAS NO CEARA
(BR-T1294)

CONTRATACAO DE CONSULTOR DE DESIGN GRAFICO PARA O GUIA DE ESTUDANTES E
EDUCADORES

I. ANTECEDENTES

1.1 O Instituto Alianca (IA) implementara o Programa para Reforcar a Qualidade da
Educacdo Profissional nas Escolas publicas Secundarias no Ceara. O objetivo desse
Programa é a implementacdo da metodologia do Instituto Alianca (I1A), que integra o
desenvolvimento de habilidades de vida e de trabalho no curriculo escolar pablico
secundario. Esta iniciativa, com base na experiéncia bem sucedida de fazer o
Programa Com Dominio Digital (CDD) para formandos do curso de ensino médio no
sistema publico, ira beneficiar 59.500 jovens e treinar 400 professores em 2 anos. O
objetivo do projeto é incorporar a tecnologia profissional do Instituto Alianca (1A),
como politica publica no sistema de ensino secundario do Ceard, de modo que eles
serdo capazes de ensinar duas disciplinas no curriculo regular das 99 escolas
secundarias profissionais (EEEPs) do Estado do Ceara.

1.2  Para alcancar este objetivo, é essencial, a contratacdo de um profissional que atua
como o coordenador-geral de acGes técnicas e financeiras, garantindo o pleno
cumprimento dos objetivos e metas, bem como trabalhar como canal de comunicacao
entre o Instituto Alianca (IA), e parceiros financiadores / apoiadores.

II. OBJETIVOS DA CONSULTORIA

2.1 O objetivo geral da consultoria é coordenar as equipes pedagdgicas e administrativas
do Projeto. Os objetivos especificos sao:

a. Desenvolver a identidade visual e criar o layout do material didatico para
educadores e alunos, de acordo com as premissas metodologicas definidas pelo
Programa.

III. CARACTERISTICAS DA CONSULTORIA

3.1  Tipo de consultoria: Individual



3.2

3.3
3.4

4.1

5.1

6.1

6.2

7.1

Anexo Il - BR-T1294
Pagina 2 de 2

Data de inicio e duracao: Prevé-se que a prestacdo de servigos serd por um periodo de
20 dias Uteis ao longo de 30 dias (1 més) (5 dias na semana).

Local de trabalho: Local de residéncia do consultor e cidades do Ceara.

Perfil do consultor: Os requisitos de qualificacdo sdo: i) Experiéncia na realizacdo de
atividades semelhantes as exigidas no ambito deste Termo de Referéncia.

IV. ATIVIDADES

Desenvolver a identidade visual e criar o layout do material estruturado para
estudantes (materiais pedagdgicos) e educadores (planos de aula), a respeito das duas
unidades curriculares das escolas profissionais: projeto de vida e mundo do trabalho.

V. INFORMES E PRODUTOS
A consultoria tera como resultado os seguintes produtos, elaborados em software de

edicdo de texto:

a. Material estruturado para estudantes (material pedagogico) e educadores (planos
de aula) com um layout projetado e em um arquivo especifico para expedicdo
para a empresa de impressao.

VI. MODALIDADE DE CONTRATACAO E CONDICOES DE PAGAMENTO

O IA pagara ao contratado a importancia global de R$25556, honorarios que serao
pagos, em pagamento ao término do servico Este montante, fixo e irreajustavel, e ndo
inclui gastos de traslados que serdo financiados pela contratante.

Os pagamentos serdo efetuados apds entrega do material e aprovacdo da
Superintendente do IA, conforme o seguinte cronograma:

a. 5 (cinco) dias ap6s a aprovacao dos materiais apresentado.

b. 1 pagamento ao término do servico.
VII. SUPERVISAO E COORDENACAO

Todas as atividades realizadas pelo consultor relacionado ao design grafico serdo
supervisionadas pelo Coordenador Regional, que também sera responsavel pelo
processo de selecéo.
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TERMOS DE REFERENCIA

BRASIL

PROGRAMA PARA REFORCAR A QUALIDADE DA EDUCACAO PROFISSIONAL NAS ESCOLAS
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1.2

2.1

PUBLICAS SECUNDARIAS NO CEARA
(BR-T1294)

CONTRATACAO DE COORDENADORES PEDAGOGICOS LOCAIS (04 PROFISSIONAIS)

I. ANTECEDENTES

O Instituto Alianca (IA) implementard o Programa para Reforcar a Qualidade da
Educacdo Profissional nas Escolas publicas Secundarias no Ceara. O objetivo desse
Programa é a implementacdo da metodologia do Instituto Alianca (I1A), que integra o
desenvolvimento de habilidades de vida e de trabalho no curriculo escolar pablico
secundario. Esta iniciativa, com base na experiéncia bem sucedida de fazer o
Programa Com Dominio Digital (CDD) para formandos do curso de ensino médio no
sistema publico, ira beneficiar 59.500 jovens e treinar 400 professores em 2 anos. O
objetivo do projeto é incorporar a tecnologia profissional do Instituto Alianca (1A),
como politica publica no sistema de ensino secundario do Ceard, de modo que eles
serdo capazes de ensinar duas disciplinas no curriculo regular das 99 escolas
secundarias profissionais (EEEPs) do Estado do Ceara.

Para alcancar este objetivo, é essencial, a contratacdo de um profissional que atua
como o coordenador-geral de agBes técnicas e financeiras, garantindo o pleno
cumprimento dos objetivos e metas, bem como trabalhar como canal de comunicacgéo
entre o Instituto Alianca (IA), e parceiros financiadores / apoiadores.

II. OBJETIVOS DA CONSULTORIA
O objetivo geral da consultoria é coordenar as equipes pedagogicas e administrativas

do Projeto. Os objetivos especificos sao:

a. Garantir e dar seguimento a execucdo direta do Programa no contexto das
Escolas, de acordo com parametros e premissas do Programa.

b. Trabalhar como conformador, durante o processo de formacédo de Coordenadores
Pedagogicos e educadores locais do Programa, em alinhamento com o0s
Coordenadores Nacionais e Regionais.

c. Participar no processo de sugerir, coproduzir, testar e validar o material didatico.
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III. CARACTERISTICAS DA CONSULTORIA
Data de inicio e duracdo: Prevé-se que a prestacdo de servigcos sera por um periodo
520 dias uteis ao longo de 720 dias (2 anos) (5 dias na semana).
Local de trabalho: Local de residéncia do consultor e cidades do Ceara.

Perfil dos consultores: Os requisitos de qualificagdo sdo: i) Graduacdo em Psicologia
ou éareas afins para Ciéncias Humanas; ii) Um minimo de 2 (dois) anos de experiéncia
de coordenacdo pedagogica de projetos voltados para a empregabilidade dos jovens
desenvolvidos por organizagbes ndo governamentais; iii) Experiéncia em
metodologias de formagéo de educadores participativas e interativas.

IV. ATIVIDADES
Coordenar, planejar e dar seguimento ao desenvolvimento de atividades de

educadores nas escolas sob sua responsabilidade.

Entregar breves relatérios das reunides pedagdgicas que sdo realizadas aos
coordenadores nacionais e regionais.

Preparar a Cronogramas de atividade para o Projeto de Vida (PV) e Mercado de
Trabalho (MT) unidades curriculares em conjunto com os coordenadores das escolas.

Realizar acompanhamento, incluindo o planejamento semanal com educadores.

Identificar e mediar possiveis conflitos, com o objetivo de formar uma equipe forte e
integrada.

Sugerir contetdos e planos de aula para Orientar o Consultor, Coordenadores
Pedagogicos Nacionais, com base em demandas de educadores de escolas e jovens.

Manter um grupo de estudo conceitual alinhados em reunifes com toda a equipe
(formagéo em servico).

Realizar reunides interativas com grupos de alunos nas escolas, a fim de reconhecer
as suas reacdes a metodologia e recolher sugestdes para o curriculo.

Preparar uma tabela situacional mensal e relatorios sobre o desenvolvimento das
atividades durante o periodo.

Preparar uma tabela situacional mensal e relatorios sobre o desenvolvimento das
atividades durante o periodo.

Participar ativamente nas reunides de formacéo locais e nacionais.

Participar nas reunides de coordenacdo mensais.
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4.13 Apresentar Programa de resultados parciais para os representantes do Gabinete de
Coordenacdo de Desenvolvimento da Educacdo (Crede), onde as escolas estdo
localizadas.

4.14  Sistematizar a experiéncia, em sua perspectiva.

4.15 Avaliar os temas abordados a cada dois meses, juntamente com o0s alunos, professores
e coordenadores escolares.

4.16  Preparar uma mesa de situacdo mensal e Apresentar relatérios consolidados sobre o
desenvolvimento das atividades durante o periodo encaminha-los ao Coordenador.

4.17  Avaliar o desempenho dos educadores, apresentando um relatério ao Coordenador.

4.18  Preparar um relatério trimestral detalhando os resultados alcancados pelos centros
sob sua responsabilidade durante o periodo.

4.19 Elaborar relatorios de formacdo continuada em conjunto com os educadores para
cada evento que € realizado.
V. INFORMES E PRODUTOS
5.1 A consultoria tera como resultado os seguintes produtos, elaborados em software de
edicéo de texto:
a. Relatério de desempenho dos educadores.

b. Relatoérios trimestrais com os resultados obtidos.
VI. MODALIDADE DE CONTRATACAOE CONDIC()ES DE PAGAMENTO

6.1 O IA pagara ao contratado a importancia global de R$757328, honorarios que serao
pagos, em pagamentos mensais de R$ 7889 para cada Coordenador. Este montante,
fixo e irreajustavel, e ndo inclui gastos de traslados que serdo financiados pela
contratante.

6.2 Os pagamentos serdo efetuados apds entrega do material e aprovacdo da
Superintendente do IA, conforme o seguinte cronograma:

a. 5 (cinco) dias ap0s a aprovacao do material apresentado.
b. 24 pagamentos mensais.
VII. SUPERVISAO E COORDENACAO
7.1  Todas as atividades realizadas pelos coordenadores locais serdo supervisionadas e

avaliadas principalmente pelo Coordenador Pedagdgico Regional e Coordenador
Pedagogico Nacional, através da andlise dos relatorios emitidos.
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1.2

PUBLICAS SECUNDARIAS NO CEARA
(BR-T1294)

CONSULTORIA PARA AVALIACAO DOS PROCESSOS DE IMPLEMENTACAO

I. ANTECEDENTES

O Estado do Ceard, localizado na Regido Nordeste, tem progredido de forma
constante nos Gltimos 10 anos para melhorar o desempenho de seu sistema de ensino
gracas ao esforgos dirigidos a melhora das taxas de atendimento no ciclo de
escolaridade obrigatdria. Como resultado, o Ceara apresenta quase concluida a meta
de educacdo basica universal para a faixa etéaria de 6-14 anos (98,2 % em 2011). No
entanto, o ensino médio no estado do Ceard ainda enfrenta varios desafios nos
proximos anos, a fim de melhorar sua cobertura, a pertinéncia y qualidade em nivel
de |4 educacdo media. Estudos recentes também mostram que a aprendizagem parece
ser desconectada as habilidades demandadas pelo setor produtivo, dado que mais de
90% dos empregadores no Brasil, incluidos na pesquisa, relataram ter dificuldade em
encontrar as habilidades que precisam para produzir competitivamente (Bassi et al.,
2012). Os estudantes mostram deficiéncias tanto na proficiéncia académica quanto nas
habilidades s6cio emocionais relevantes como responsabilidade, autocontrole, iniciativa
e capacidade de adaptacéo, habilidades que os empregadores valoram no momento de
contratar trabalhadores jovens.

O Estado do Ceara tem feito esforcos significativos para enfrentar esses desafios e
melhorar os resultados das escolas secundérias publicas. Entre esses esforgos, foi
oferecer aos alunos de ensino médio (EM) treinamento de desenvolvimento pessoal e
social além de uma preparagdo para o uso das tecnologias da informacéo e para o
mundo do trabalho (trabalho e habilidades para a vida). Isso foi feito em parceria com
o Instituto Alianca (IA), através da implementacdo do programa Com.Dominio
Digital (CDD). Em pequena escala, o programa CDD foi introduzido no ano 2008 nas
escolas publicas de EM do Ceara como atividade extracurricular. Ate 2012 14 mil
jovens participaram no CDD. A equipe da SEDUC-CE decidiu estender esta parceria
estratégica em uma escala maior. Assim em 2012, a SEDUC solicitou o IA a
adaptacéo da metodologia de CDD para integrar o desenvolvimento de habilidades da
vida e do trabalho ao curriculo escolar. Isto resultou na criagdo de um programa
inovador no qual todos os estudantes do ensino médio (EM) receberdo uma formacéo
para 0 desenvolvimento de habilidades pessoais, sociais e do trabalho ao longo dos 3
anos de EM. As duas unidades curriculares — Projeto de Vida e Mundo do Trabalho,
integram um conjunto de competéncias cognitivas, relacionais, pessoais e produtivas
ao curriculo escolar tendo por base a metodologia participativa de trabalho com
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jovens desenvolvida pelo IA. Este programa reconhece duas modalidades: uma
focada nas escolas de EM regular chamado Nucleo de Trabalho, Pesquisa e Praticas
Sociais (NTPPS) e outra nas EEEPs (ver Tabela I).

Tabela I: Carga Horaria Programa IA-SEDUC nas modalidades EEEP e NTTPS

Assuntos curriculares | Ano I | Ano IT | Ano 111 | Total
EEEPSs
Projeto de vida 120 80 40 240
Mundo do Trabalho 80 80 Pratica 160+ Pratica
NTPPs
Escola e Familia 200 - - 200
Comunidade - 200 - 200
Trabalho e sociedade - - 200 200

1.3

2.1

2.2

O objetivo desta CT e apoiar durante 2014 e 2015 a implementacdo e monitoramento
da modalidade de EEEPs, além de sistematizar e avaliar o processo de implementacao
das duas modalidades e avaliar o impacto do Programa na modalidade de NTTPS.

II. OBJETIVOS DA CONSULTORIA

O objetivo geral desta consultoria € contribuir ao aprimoramento da concepcédo e da
gestdio dos programas NTPPS e EEEP para introducdo de contetdos de
desenvolvimento pessoal e social nas redes escolares de ensino médio, e, finalmente,
a sua eficacia. Os objetivos especificos desta consultoria sdo: i) analisar 0s processos,
praticas e pontos de estrangulamento na implementacdo do programa para fornecer
orientacdes Uteis para o projeto de intervencao mais eficaz de los programas NTPPS y
EEEP; ii) realizar desenho de questionérios e supervisando o trabalho de campo para
a coleta de dados primarios.

As principais questdes de investigagdo associados a essa consulta sao:
a. Quais sdo os beneficios do programa para os professores participantes?

I Capacidades metodoldgicas e teodricas dos professores nas areas de
capacitacdo como também em outras aulas que lecionam

ii. Analisar o processo de selec¢do dos professores para capacitacao

iii. Analisar a capacitacdo inicial e capacitacdo continuada e descri¢do de
como cada tipo de apoio que receberam contribui no seu trabalho

iv. Como esta capacitacdo afetam as relacdes aluno-professor?

b. No nivel institucional, quais sdo as principais melhoras ao desenho do
programa para melhorar sua eficacia?

I. Sistema de monitoramento
ii. Coordenagédo SEDUC-IA
iii. Comparacdo entre CREDES
C. Qual é o impacto gue gera nos estudantes?

I Nas motivacgOes, satisfacdo dos estudantes e percepcao da pertinéncia
da escola?
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ii. Como influencia nos indicadores de desempenho da escola?

III. ATIVIDADES

Para alcancar o objetivo desta consultoria, o consultor devera realizar as atividades

abaixo:

a.

Revisar documentos sobre os dois programas, EEEP e NTTPS para
desenvolver habilidades pessoais, sociais e do trabalho nas escolas publicas de
ensino médio no Ceara.

Visita a 4 escolas beneficiarias aleatoriamente para entender melhor o
funcionamento do programa desde a escola, contatando o responsavel da
CREDE, os alunos, os professores beneficiarios e o diretor (2 escolas do
NTPPS e dois do EEEP).

Analisar as bases de dados administrativas do Estado do Ceard para
determinar quais variaveis e informacgdes quantitativas estdo disponiveis por
tipo de escola.

Realizar entrevistas de coordenacdo com responsaveis da SEDUC-CE e de 1A
para entender a implementacdo do programa.

Realizar a analise de dados utilizando fontes primarias ou bases existentes
para verificar incidéncia nas taxas de assisténcia, repeténcia, abandono,
concluséo e desempenho académico por escola.

Desenhar questionario e conduzir entrevistas com estudantes que permitam
entender de forma detalhada como estes novos cursos influenciam seu
desempenho escolar e a preparacéo para a inser¢do no mercado de trabalho.

Ao nivel do professor, desenhar o questionario e conduzir entrevistas que
permitam avaliar as habilidades “antes da capacitacdo” e depois dela assim
como o apoio brindado durante la capacitacdo inicial e continuada

Propor melhoras no desenho do programa para aumentar a eficacia da gestdo e
0s impactos do projeto.

IV.  PRODUTOS

O consultor devera entregar os seguintes produtos:

a.

b.

Produto 1: A metodologia e o plano de trabalho junto ao formato dos
instrumentos de coleta de dados e pesquisa descritos

Producto 2: Um relatério de analise com resultados preliminares baseados
nas primeiras entrevistas e dados coletados assim como uma
descricdo das experiéncias nacionais e internacionais dos
programas de desenvolvimento de habilidades para o0 mundo
do trabalho e os efeitos na empregabilidade dos jovens
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C. Produto 3:  Um relatdrio final com o seguinte

I. Os resultados da coleta de dados identificados (méximo 15
paginas);

ii.  As propostas para ajustar o funcionamento do programa
com base em andlises anteriores, com comentarios
especificos para as duas modalidades (NTPPS e EEEP).

V. VALOR E CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS DO CONTRATO

O IA pagara na modalidade Lump Sum ao contratado a importancia global de R$ XX.
Este montante, fixo e irreajustavel, inclui todos os gastos necessarios para a execugdo
destes Termos de Referéncia. Todos os pagamentos sO deverdo ser realizados depois
que os produtos entregues pela consultoria receberem a aprovacdo do IA e a nédo
objecédo do Banco.

Evento % Total do Contrato Prazo estimado
Produto 1 15% 15 dias ap6s aprovagdo do produto
Produto 2 45% 15 dias ap6s aprovacao do produto
Produto 3 40% 15 dias ap6s aprovacao do produto

VI. PRODUTOS

O trabalho do consultor serd supervisionado pelo IA em estreita coordenagdo com
Marcelo Perez Alfaro (CBR/EDU) e Elena Arias Ortiz (SCL/EDU).. As instituicbes
envolvidas disponibilizardo toda informacdo e contatos que possam ser de utilidade
para o desenvolvimento desta consultoria.

VII. CARACTERISTICAS DA CONSULTORIA

Tipo de consultoria: Equipe de consultores.

Data de comeco e duracio: A consultoria cobre o periodo de 15 de Marzo de 2014 a
31 de dezembro de 2017. Durante este periodo, espera-se que a equipe trabalhe por
150 dias.

Lugar de trabalho: lugar de residéncia da equipe de consultores e Fortaleza, Ceara,
Brasil.

Classificacoes:

a. Formacio académica: 0 consultor deverd possuir um doutorado em
economia/sociologia/educacédo ou carreiras afins.

b. Idioma: os membros da equipe de consultores deverdo ter conhecimentos
avancados do idioma portugués.

c. [Experiéncia: a equipe de consultores devera contar com experiéncia demostrada
no desenho e execucOes de avaliagbes de processo de programas sociais,
preferencialmente educativos. Devera estar constituida pelo consultor principal e
um especialista em avaliacdo de programas sociais.
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1.2

PUBLICAS SECUNDARIAS NO CEARA
(BR-T1294)

CONSULTORIA PARA AVALIACAO DO IMPACTO DO PROGRAMA NTPPS

I. ANTECEDENTES

O Estado do Ceard, localizado na Regido Nordeste, tem progredido de forma
constante nos Gltimos 10 anos para melhorar o desempenho de seu sistema de ensino
gracas ao esforgos dirigidos & melhora das taxas de atendimento no ciclo de
escolaridade obrigatéria. Como resultado, o Ceara apresenta quase concluida a meta
de educacdo basica universal para a faixa etéaria de 6-14 anos (98,2 % em 2011). No
entanto, o ensino médio no estado do Ceard ainda enfrenta varios desafios nos
proximos anos, a fim de melhorar sua cobertura, a pertinéncia y qualidade em nivel
de l4 educacdo media. Estudos recentes também mostram que a aprendizagem parece
ser desconectada as habilidades demandadas pelo setor produtivo, dado que mais de
90% dos empregadores no Brasil, incluidos na pesquisa, relataram ter dificuldade em
encontrar as habilidades que precisam para produzir competitivamente (Bassi et al.,
2012). Os estudantes mostram deficiéncias tanto na proficiéncia académica quanto
nas habilidades socio-emocionais relevantes como responsabilidade, autocontrole,
iniciativa e capacidade de adaptacdo, habilidades que os empregadores valoram no
momento de contratar trabalhadores jovens.

O Estado do Ceara tem feito esforcos significativos para enfrentar esses desafios e
melhorar os resultados das escolas secundérias publicas. Entre esses esforgos, foi
oferecer aos alunos de ensino médio (EM) treinamento de desenvolvimento pessoal e
social além de uma preparagdo para o uso das tecnologias da informacéo e para o
mundo do trabalho (trabalho e habilidades para a vida). Isso foi feito em parceria com
o Instituto Alianca (IA), através da implementacdo do programa Com.Dominio
Digital (CDD). Em pequena escala, o programa CDD foi introduzido no ano 2008 nas
escolas publicas de EM do Ceara como atividade extracurricular. Ate 2012 14 mil
jovens participaram no CDD. A equipe da SEDUC-CE decidiu estender esta parceria
estratégica em uma escala maior. Assim em 2012, a SEDUC solicitou o IA a
adaptacéo da metodologia de CDD para integrar o desenvolvimento de habilidades da
vida e do trabalho ao curriculo escolar. Isto resultou na criagdo de um programa
inovador no qual todos os estudantes do ensino médio (EM) receberdo uma formacao
para 0 desenvolvimento de habilidades pessoais, sociais e do trabalho ao longo dos 3
anos de EM. As duas unidades curriculares — Projeto de Vida e Mundo do Trabalho,
integram um conjunto de competéncias cognitivas, relacionais, pessoais e produtivas
ao curriculo escolar tendo por base a metodologia participativa de trabalho com
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jovens desenvolvidas pelo IA. Este programa reconhece duas modalidades: uma
focada nas escolas de EM regular chamado Nucleo de Trabalho, Pesquisa e Praticas
Sociais (NTPPS) e outra nas EEEPs (ver Tabela I).

Tabela I: Carga Horaria Programa IA-SEDUC nas modalidades EEEP e NTTPS

Assuntos curriculares | Ano I | Ano IT | Ano 111 | Total

EEEPSs
Projeto de vida 120 80 40 240
Mundo do Trabalho 80 80 Pratica 160+ Pratica
NTPPs
Escola e Familia 200 - - 200
Comunidade - 200 - 200
Trabalho e sociedade - - 200 200

1.3 O objetivo desta CT e apoiar durante 2014 e 2015 a implementagdo e monitoramento

2.1

2.2

da modalidade de EEEPs, além de sistematizar e avaliar o processo de implementacéo
das duas modalidades e avaliar o impacto do Programa na modalidade de NTTPS.

II. OBJETIVOS DA CONSULTORIA

O objetivo geral desta consultoria é desenvolver provas rigorosas respeito da
efetividade deste Programa na retencdo (diminuir as taxas de abandono escolar e
aumentar as taxas de graduacéo), as habilidades emocionais dos alunos e, portanto, o
seu emprego, uma vez que eles se formaram. Os objetivos especificos desta
consultoria sdo: i) realizar uma proposta sobre e desenho metodoldgico da evolucédo
de impacto de programa NTPPS para reforcar a qualidade do ensino médio regular no
Ceard, de forma que garanta a rigorosidade técnica e qualidade estatistica na
identificacdo de impactos; e ii) realizar a avaliacdo do impacto, incluindo o desenho
de questionarios e supervisando o trabalho de campo para a coleta de dados
primarios, caso seja necessario, e a analise e interpretacdo de dados primarios e
secundarios. O consultor devera trabalhar em coordenacdo com a Secretaria de Estado
do Ceara, com Banco Interamericano de Desenvolvimento e com a IA para assegurar
que o desenho da avalicdo de impacto seja compativel com a implementacdo do
programa.

Os resultados da avaliagédo de impacto do programa deverdo responder as seguintes
preguntas de pesquisa:

a. Qual é o impacto do programa NTPPS nas habilidades cognitivas e ndo
cognitivas do aluno? Como impacta na empleabilidad o la trayectoria laboral
de los jovenes graduados?

b. Ao nivel da escola, existe impacto significativo nas taxas de abandono,
aprovacdo e conclusdo? Também sera analisado o percentual de alunos que
aprovam a prova de aceso a educacdo superior (Exame Nacional de EM,
ENEM). Como variam esses efeitos em funcdo das caracteristicas da
populagdo estudantil: condicdo socioeconomica (por exemplo, nos
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beneficiarios do Programa Bolsa de Familia), género e etnia, escola
urbana/rural.

No nivel dos professores, a capacitacdo é efetiva para melhorar as préticas
pedagdgicas? Existe algum efeito na motivacdo dos professores e no seu
desempenho?

III. ATIVIDADES

3.1  Para alcancar o objetivo desta consultoria, o consultor devera realizar as atividades

abaixo:

a.

Revisar documentos sobre o programa NTPPS para desenvolver habilidades
sOcio-emocionais, pessoais, sociais € do trabalho nas escolas publicas de
ensino medio no Ceara e a proposta de avaliacdo de impacto.

Revisar a literatura sobre os efeitos de programas que promovam as
habilidades socio-emocionais e as habilidades para o trabalho nas taxas de
aprovacéo e conclusdo e na empregabilidade.

Propor indicadores de medida: impacto, frequéncia, instrumentos e desenho
de questionarios, se necessario (ou fontes de informacdo, em caso de utilizar
bases de dados ja existentes).

i.  Proficiéncia académica pode ser medida através de provas nacionais
ou estaduais existentes (Prova Brasil o Ceara), e também analisando os
dados primarios em leitura ou matematica.

ii. As habilidades ndo cognitivas deverdo ser medidas através de
questiondrios mecam a capacidade dos estudantes de resolver
problemas e priorizar objetivos, trabalhar em equipo, entre outras.

iii.  Nivel de empregabilidade, tanto através da porcentagem de estudantes
empregados 6 meses despois da conclusdo do ensino médio, quanto
através da qualidade do emprego (salario, regime contratual,
informalidade).

Determinar o tamanho e as caracteristicas da amostra e 0s mecanismos
especificos de amostragem. O tamanho da amostra devera ser calculado
assumindo um nivel significativo de 0.05 e um poder estatistico de 80% para
detectar cada um dos impactos esperados nos indicadores chaves no marco do
desenho de avaliacdo proposta. Assim, o tamanho da amostra deve ser
adequado para contestar todas as perguntas da avaliagcdo e responder a todos
0s objetivos da mesma. O tamanho da amostra também deve considerar 0s
efeitos do desenho da estratégia de amostragem, (se for o caso). Para el 2014,
el programa habré sido implementado en 104 escuelas de un total de 600
escuelas publicas. Para determinar el nimero de escuelas beneficiarias en el
2015, se debera escoger una muestra aleatoria representativa de las 496
escuelas que no lo han implementado aun.
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Realizar a andlise de datos relativos a la capacitacion docente que seran
recolectados al inicio del 2015 (antes de la capacitacion y después de la
captacion) y al final del 2015 para evaluar también el efecto la capacitacion
continuada recibida a lo largo del afio sobre el desempefio y la capacitacion
docente.

Realizar a anélise de dados da linha de base da primeira coleta de informacéo
que sera realizada a inicios de 2015 para os estudantes inscritos no ano | nas
escolas de tratamento e controle. Também serdo utilizadas bases existentes em
la SEDUC para realizar um analise historico dos principais indicadores de
desempenho das escolas. Deverdo ser analisados os indicadores descritos no
ponto 3.1.c.ay 3.1.c.b.para medir as habilidades cognitivas e ndo cognitivas

Realizar a andlise de dados da segunda coleta de informagdo que sera
realizada a finais do 2017 para os estudantes que concluem o ensino médio no
ano 11l de nas escolas de tratamento e de controle. Deverdo ser tomados 0s
indicadores descritos no ponto 3.1.c.a y 3.1.c.b. para medir as habilidades
cognitivas e ndo cognitivas

Realizar a andlise de trajetéria dos estudantes, na terceira coleta de
informac&o, que serd tomada na metade de 2018, 6 meses depois da concluséo
do ensino médio nas escolas de tratamento e controle.

IV. PRODUTOS

O consultor devera entregar os seguintes produtos:

a.

Produto 1: Gréafico do desenho revisado da avaliacdo de impacto, do
programa NTTPS, incluindo propostas para gerar grupos de
tratamento e controle, a serem entregues aos 30 dias da
assinatura do contrato.

Produto 2: Documento de proposta de indicadores de impacto,
instrumentos de coleta de dados, e cronograma das atividades
de coleta e andlise de dados, a ser entregue aos 45 dias de
assinatura do contrato.

Produto 3: Documento com a analise do calculo do tamanho recomendado
de amostras e mecanismos especificos de amostragem, a ser
entregue a 60 dias da assinatura do contrato.

Produto 4: Relatério da analise da linha de base, a ser entregue em
dezembro 2015.
Produto 5: Relatério final incluindo a andlise da segunda coleta de

informacao e da trajetoria laboral dos estudantes, a ser entregue
em Setembro 2018.
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V. VALOR E CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS DO CONTRATO

O IA pagara na modalidade Lump Sum ao contratado a importancia global de R$ XX.
Este montante, fixo e irreajustavel, inclui todos os gastos necessarios para a execugdo
destes Termos de Referéncia. Todos os pagamentos sO deverdo ser realizados depois
que os produtos entregues pela consultoria receberem a aprovacdo do IA e a nédo
objecédo do Banco.

Evento % Total do Contrato Prazo estimado
Produto 1 15% 15 dias ap6s aprovacao do produto
Produto 2 20% 15 dias ap6s aprovagdo do produto
Produto 3 20% 15 dias ap6s aprovacao do produto
Produto 4 20% 15 dias ap6s aprovagdo do produto
Produto 4 25% 15 dias ap6s aprovagdo do produto

VI. PRODUTOS

O trabalho do consultor serd supervisionado pelo IA em estreita coordenagdo com
Marcelo Perez Alfaro (CBR/EDU) e Elena Arias Ortiz (SCL/EDU). As instituices
envolvidas disponibilizardo toda informacédo e contatos que possam ser de utilidade
para o desenvolvimento desta consultoria.

VII. CARACTERISTICAS DA CONSULTORIA

Tipo de consultoria: Equipe de consultores.

Data de comego e duragio: A consultoria cobre o periodo de 15 de Junho de 2014 a
30 de Setembro de 2018. Durante este periodo, espera-se que a equipe trabalhe por
100 dias.

Lugar de trabalho: lugar de residéncia da equipe de consultores e Fortaleza, Ceara,
Brasil.

Classificacoes:

a. Formacio académica: 0 consultor deverd possuir um doutorado em
economia/sociologia/educacédo ou carreiras afins.

b. Idioma: os membros da equipe de consultores deverdo ter conhecimentos
avancados do idioma portugués.

c. [Experiéncia: a equipe de consultores devera contar com experiéncia demostrada
no desenho e execucOes de avaliagfes de impacto de programas sociais,
preferentemente educativos. Devera estar constituida pelo consultor principal e
um especialista em avaliacdo de programas sociais.
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PLAN DE ADQUISICIONES DECOOPERACIONES TECNICAS NO REEMBOLSABLES

Pais: Brasil Agencia Ejecutora (AE) :Instituto Alianga com o Adolescente (IA)

Numero del Proyecto: BR-T1294

Nombre del Proyecto: Reforcar a Qualidade da Educagao Profissional nas Escolas Publicas Secundarias no Ceara

Monto limite para revisidn ex post de adquisiciones: Bienes y servicios (monto en USS): 10,711.11 Consultorias (monto en USS): 1,040,562
Costo Fuente de Financiamiento y| Fecha estimada del
No. |Ref. - - estimado de Método de Reyi.si.on de porcentaje An.ufn-:i’o de : Rfevision .
item |POA Descripcion de las adquisiciones (1) la Adquisicion | Adquisicion @ adquisiciones (Ex Adquisicion o del |técnica del JEP Comentarios
q quisicion ante-Ex Post) (3) Local / Inicio de la (4)
(USs$) BID/MIF %
Otro % contratacion
1 Componente 1
Bien
2 Cameras 1,600 CpP EP 100% IT2014 No
1 computador notebooks 1,111 Ccp EP 100% I1'T2014 No
12 retroprojetores 8,000 Cp EP 100% IT2014 No
Consultorias
Coordenador Geral do Projeto 16,667 SD EA 100% I1T2014 S
Coordenador Pedagégico Nacional 26,693 SD EA 100% 1 T2014 S
Coordenador Pedagdgico Regional 26,667 SD EA 100% 1 T2014 S
Coordenadores Pedagdgicos Locais (7 consultorias) 530,146 CCIN EP 50% 50% 1 T2014 N
Consultor para acompanhar o trabalho pedagdgico 53,331 SD EA 100% 1 T2014 S
Assistente administrativo 45,871 CCIN EP 100% I1T2014 N
Consultoria para desenvolver os guias para estudantes e
educadores para os dois cursos (3 consultorias) 35,111 CCIN EP 100% 1 T2014 N
2 Componente 2
Avaliacao de Impacto (2 consultorias) 141,778 SBCC EA 100% 1T 2014 S
Avaliacao dos Processos de Implementacao 88,000 CCIN EA 100% I1T2014 S
3 Unidad Ejecutora
Coordenador de Gestéo 21,333 SD EA 100% 1 T2014 S
Assistente Administrativo Financeiro 34,965 CCIN EA 100% 1 T2014 N
Auditoria 20,000 CCIN EA 100% IVT2014 N
Total 1,051,273 |Preparado por: Elena Arias Ortiz Fecha: 06 de Febrero de 2014

() Se recomienda el agrupamiento de adquisiciones de naturaleza similar tales como equipos informaticos, mobiliario, publicaciones. pasajes, etc. Si hubiesen grupos de contratos individuales similares que van a ser ejecutados en
distintas periodos, éstos pueden incluirse agrupados bajo un solo rubro con una explicacion en la columna de comentarios indicando el valor promedio individual y el periodo durante el cual serian ejecutados. Por ejemplo: En un
proyecto de promocion de exportaciones que incluye viajes para participar en ferias, se pondria un item que diria “Pasajes aéreos Ferias", el valor total estimado en USS$ 5 mil y una explicacién en la columna Comentarios: “Este es un
agrupamiento de aproximadamente 4 pasajes para participar en ferias de la region durante el aifio X y X1.

?) Bienes y Obras: LP: Licitacion Publica; CP: Comparacion de Precios; CD: Contratacion Directa.

@) Firmas de consultoria: SCC: Seleccién Basada en la Calificacién de los Consultores; SBCC: Seleccion Basada en Calidad y Costo; SBMC: Seleccion Basada en el Menor Costo; SBPF: Seleccién Basada en Presupuesto Fijo. SD: Seleccion

Directa; SBC: Seleccidn Basada en Calidad

@ consultores Individuales: CCIN: Seleccién basada en la Comparacion de Calificaciones Consultor Individual ; SD: Seleccién Directa.

3 . ez o . N . . . . o o« o e . . . ey see . .
) Revisién ex ante/ ex post. En general, dependiendo de la capacidad institucional y el nivel de riesgo asociados a las adquisiciones la modalidad estandar es revisidn ex post. Para procesos criticos o complejos podra establecerse la

revision ex ante.

4 . ez - . P .re . . .. . soe . . . . 4, . . .pe . ; . .
) Revisién técnica: Esta columna serd utilizada por el JEP para definir aquellas adquisiciones que considere "criticas" o "complejas" que requieran la revisidn ex ante de los términos de referencia, especificaciones técnicas, informes,

productos, u otros.
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