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RESUMEN DEL PROYECTO

ECUADOR

APOYO A LA TRANSICION ENERGETICA Y A LA PROMOCION DE INVERSIONES EN EL
SECTOR ENERGETICO DE ECUADOR Il

(EC-L1293)

Términos y Condiciones Financieras

Prestatario Facilidad de Financiamiento Flexible® KIF®
Republica del Ecuador Plazo de amortizacion: 19,5 anos 15 afos
Organismo Ejecutor Periodo de desembolso: 1 afio 1 afio
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) Periodo de gracia: 6 afos© 3 afos
Monto (US$) o . . Basada en o
Fuente millones % Tasa de interés: SOFR 2,5%
BID (Capital Ordinario): 500 83,33 Comision de crédito: @ N/A
Co_m_isién_ d.e inspeccion « N/A
Cofinanciamiento y vigilancia:
(KIF): 100 16,67 Comisioén Inicial N/A 0,1%
) Vida Promedio 1275 afios N/A
Ponderada (VPP): ’
. .. . | Dolares de los Estados Unidos de
Total: 600 100 Moneda de aprobacion: América (US$)

Esquema del Proyecto

Objetivo/Descripcion del proyecto. El objetivo general es apoyar a los esfuerzos del Gobierno de Ecuador (GdE) hacia una transicién
energética justa, promoviendo la inversion publica y privada. Los objetivos especificos son: (i) apoyar la descarbonizacién del sector
energético, promoviendo fuentes de Energia Renovable No Convencional (ERNC), nuevas fuentes alternativas de generacion,
medidas de Eficiencia Energética (EE) y gestidn de la demanda, integracidn regional y movilidad eléctrica; (ii) aumentar la participacion
privada en la prestacion del servicio eléctrico; (iii) avanzar en el acceso universal a la electricidad; y (iv) reducir las brechas de género
y de Personas con Discapacidad (PcD) del sector eléctrico. Esta operacion es la segunda de una serie Programatica Basada en
Politica (PBP), conformada por dos préstamos contractualmente independientes, pero técnicamente vinculados ([1.51, §2.1).

Condiciones contractuales especiales previas al primer y unico desembolso del financiamiento. El unico desembolso de
recursos estara condicionado al cumplimiento de las condiciones de reforma de politica de conformidad con lo establecido en la Matriz
de Politicas (Anexo Il) y las demas condiciones determinadas en el correspondiente Contrato de Préstamo (3.2).

Excepciones a las politicas del Banco. Ninguna.

Alineacién Estratégica

Objetivos®: O1K 02K O3 X

EO2-G

EO2-D EOSH

Areas de Enfoque Operativo EO1X EO3 EO4 EO6 X EO7 ®

@  Bajo los términos de la Facilidad de Financiamiento Flexible (documento FN-655-1) el Prestatario tiene la opcion de solicitar modificaciones en el
cronograma de amortizacion, asi como conversiones de moneda, de tasa de interés, de productos basicos y de proteccion contra catastrofes.
En la consideracion de dichas solicitudes, el Banco tomara en cuenta aspectos operacionales y de manejo de riesgos.

®  Estos fondos van a ser administrados por el Banco bajo la Facilidad de Corea para el Cofinanciamiento del Desarrollo de la Infraestructura para
América Latina y el Caribe (The Korean Infrastructure Development Co-financing Facility for Latin America and the Caribbean (KIF)), segun el
acuerdo firmado el 28 de marzo, 2015 entre el Gobierno de la Republica de Corea y el Banco, y enmendado el 26 de agosto, 2021 para incrementar
los recursos de la facilidad.

© Bajo las opciones de reembolso flexible de la Facilidad de Financiamiento Flexible (FFF), cambios en el periodo de gracia son posibles siempre
que la Vida Promedio Ponderada (VPP) Original del préstamo y la ultima fecha de pago, documentadas en el contrato de préstamo, no sean
excedidas.

@ La comision de crédito y la comision de inspeccion y vigilancia seran establecidas periédicamente por el Directorio Ejecutivo como parte de su
revision de los cargos financieros del Banco, de conformidad con las politicas correspondientes.

©® O1 (Reducir la pobreza y la desigualdad); O2 (Abordar el cambio climatico); y O3 (Impulsar el crecimiento regional sostenible).

® EO1 (Biodiversidad, capital natural y accién por el clima); EO2-G (Equidad de Género); EO2-D (Inclusion de grupos de poblacion diversos);
EO3 (Capacidad institucional, Estado de derecho y seguridad ciudadana); EO4 (Proteccion social y desarrollo del capital humano); EO5
(Infraestructura sostenible, resiliente e inclusiva con énfasis en la integracion regional); EO6 (Desarrollo productivo e innovacion por medio del
sector privado); y EO7 (Integracion regional).
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|I. DESCRIPCION DEL PROYECTO Y MONITOREO DE RESULTADOS

Antecedentes, Problematica y Justificacion

Contexto macroeconémico del pais. El Producto Interno Bruto (PIB) real de
Ecuador creci6é 9,8% en 2021, 6,2% en 2022 y 2,4% en 2023, segun cifras del
Banco Central del Ecuador (BCE). El BCE y el Fondo Monetario Internacional
(FMI) proyectan un crecimiento del PIB del 0,1% en 2024. El porcentaje de deuda
publica con respecto al PIB disminuyo en 2023, situandose en 55,3%, en contraste
con 57% en 2022. El desempleo y la tasa de pobreza aumentaron ligeramente
entre diciembre de 2022 y 2023 (de 3,8% a 3,9%; y de 25,2% a 26,0%,
respectivamente). Al cierre de 2023, el pais enfrentd dificultades fiscales,
alcanzando un déficit global de 2,6% del PIB. En este contexto, el Gobierno de
Ecuador (GdE) elegido en octubre del 2023 con mandato hasta mayo de 2025,
aumento el Impuesto Valor Agregado (del 12% al 15%), el Impuesto a la Salida
de Divisas, y adelant6 medidas transitorias de ingresos e incentivos fiscales para
estimular el crecimiento. Apalancandose en estas medidas, el GdE, logré un
nuevo acuerdo de Servicio Ampliado del FMI por US$4.000 millones’.
Este Acuerdo persigue consolidacion fiscal equilibrada, expansion de la red de
seguridad social e implementacion de reformas estructurales. Se enfoca en
movilizar ingresos no petroleros y reducir paulatinamente los subsidios a los
combustibles fosiles, lo cual se inicié con el Decreto Ejecutivo No.308 de junio de
20242, El Acuerdo destaca los esfuerzos del GdE por profundizar la apertura al
sector privado en el marco de la transicion energética® y avances en reformas a
subsidios energéticos. A 2028, el Acuerdo prevé el cierre de la brecha fiscal y
regreso a la senda de crecimiento de largo plazo de 2,5%. Se espera que Ecuador
pueda acceder a los mercados privados internacionales de financiamiento de
deuda en 2025.

Institucionalidad del sector eléctrico. La institucionalidad y funcionamiento del
servicio publico de electricidad esta regido por la Constitucion y la Ley Organica
del Servicio Publico de Energia Eléctrica (LOSPEE, aprobada el 16 de enero de
2015) y sus reformas del 21 de junio de 2019 y el 6 de mayo de 2021, y por la Ley
Organica de Competitividad Energética (LOCE, aprobada el 11 de enero de 2024).
El sector esta dirigido por el Ministerio de Energia y Minas (MEM), que define
politicas y otorga licencias a los proveedores de servicio, fomentando las Energias
Renovables (ER) y la Eficiencia Energética (EE). La Agencia de Regulacion y
Control de Electricidad (ARCONEL), adscrita al MEM, regula y supervisa el sector.
El Operador Nacional de Electricidad (CENACE), bajo regulacion, opera el
Sistema Nacional Interconectado (SNI), con el objetivo de asegurar un suministro

El Plan de reduccion de subsidios esta asesorado técnicamente por el Banco Mundial.

El GdE establecio el Comité de Optimizacion Energética para proponer politicas de estabilizacion de precios
de combustibles fésiles como la gasolina y el diésel. En linea con este objetivo, el GAE ha comenzado a
reducir los subsidios a los combustibles. El 26 de junio de 2024, se oficializé un nuevo precio para la gasolina
extra y ecopais en el segmento automotriz, aumentando de 2,46 a 2,72 ddlares por galén, efectivo desde el
28 de junio de 2024. Ademas, desde el 12 de julio de 2024, el GAE implementara un sistema de estabilizacién
mensual de precios para la gasolina, ajustado segun el mercado internacional del petréleo, con incrementos
limitados al 5% y reducciones minimas del 10%. Este sistema se acompafara de un mecanismo de
compensacion para taxistas y transportistas. Esta medida representa el inicio del desmonte de subsidios a
los combustibles fésiles, necesario para cumplir con las metas fiscales de las 2025 acordadas en el convenio
con el FMI, especialmente en el ajuste significativo requerido para el precio del diésel.

El Acuerdo destaca que el GdE ha implementado reformas para crear un mercado privado en el sector
energético, aprobando la LOCE para permitir la participacion privada en la generacion y transmision eléctrica,
con el objetivo de garantizar el abastecimiento de energia. Ademas, se desarrollan proyectos de generacion
eléctrica con ERNC, como solar y edlica.
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continuo de energia eléctrica a un costo minimo y manteniendo la seguridad y
calidad del sistema. Las empresas publicas como la Corporacién Eléctrica del
Ecuador (CELEC EP) y la Corporacién Nacional de Electricidad (CNEL EP), junto
con las Empresas Eléctricas de Distribuciéon (EED), aseguran la generacion,
transmision, distribucion y comercializacion de electricidad, incluyendo actores
descentralizados y privados en autogeneracion y energia distribuida“.

1.3 El CENACE opera y administra el funcionamiento técnico y comercial del SNI,
gestionando el despacho econémico, remuneraciones y pagos entre empresas,
incluyendo intercambios internacionales con Colombia y Peru. Segun el Articulo
49 de la LOSPEE, todas las compras y ventas de energia, asi como las
transacciones de corto plazo, son liquidadas por el CENACE conforme a la
normativa. Estas transacciones incluyen contratos regulados, bilaterales,
generacion no convencional, servicios complementarios e intercambios
internacionales, involucrando a generadores, autogenerador, transmisores,
distribuidoras, grandes consumidores e interconexiones internacionales.

14 Planes del sector en transicion energética. El pais viene impulsando una
transformacioén del sector eléctrico, en linea con el cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) y la Agenda 2030 de las Naciones Unidas®.
Este compromiso quedo ratificado en el Decreto Ejecutivo 371 de 20185, el cual
define como politica publica, la adopcion de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible. En 2019, en el marco del Acuerdo de Paris (AP) bajo la Convencién
Marco de Naciones Unidas sobre Cambio Climatico, el pais presento la Primera
Contribucion Determinada a Nivel Nacional (CDN)” describiendo las medidas y
acciones que Ecuador implementara en funcion de sus recursos y capacidades,
para reducir los Gases de Efecto Invernadero (GEI) en 9% en el sector de energia
al 2025, con respecto a un escenario tendencial®. Las tres lineas de accion de la
CDN presentadas para el sector energético son: (i) impulsar el uso de Energia
Renovable No Convencional (ERNC)?; (ii) fortalecer la EE y cambio de conducta
en consumo; Yy (ii) fomentar e implementar la movilidad sostenible.
Como aspectos transversales, la CDN incluye la necesidad de reducir las brechas
de género y la incidencia de la adaptacién sobre grupos de atencién prioritaria.
Como parte de estas lineas de accion para el sector, Ecuador se fij6 metas
nacionales de mitigacion: (a) ampliar la capacidad instalada proveniente de ER
del 65,4% en 2023' al 90% en 2030; (b) aumentar la cobertura del servicio
eléctrico de 97,43% en 2023 a 97,64% en 2032™; y (c) incrementar el ahorro de
combustibles, optimizando la generacion eléctrica y la EE. El Analisis de Cambio
Climatico y de Alineacion con el AP (EEO#2) evalua cémo el pais y esta operacién
se alinean con las metas de mitigacién del AP (]1.47).

1.5 El compromiso del GdE con la transicién energética justa e inclusiva se ha visto
reflejado en los planes nacionales de desarrollo como politica de Estado. El Plan

4 En 2023, el 90% de la electricidad producida en el pais a nivel del SNI, es generada por centrales eléctricas
de empresas publicas. Informe Anual CENACE 2023.

ODS.

EEO#9 [1]

EEO#9 [2]

EEO#9 [3]

Definido por la Agencia de Regulacién como: Central que usa recursos energéticos renovables como el sol
(fotovoltaica, termosolar), viento (edlicas), agua (pequefias hidroeléctricas), tierra (geotérmicas), biomasa,
biogas, olas, mareas, rocas calientes y secas. Aunque no compiten aun con fuentes convencionales, su
impacto ambiental es menor.

0 EEO#9[4]

" EEO#9[5]

© 0 N O O
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Nacional de Desarrollo del GAE Plan de Creacion de Oportunidades 2021-20252,
vigente durante la anterior administraciéon, vinculd sus metas con los ODS,
enfatizando las iniciativas que contribuyeran al acceso universal a electricidad,
uso eficiente y racional de la energia y a la diversificacién de la matriz energética.
Uno de los objetivos del plan fue fomentar modelos de desarrollo sostenibles
aplicando medidas de adaptacion y mitigacion al CC; y en el contexto de la CDN,
promover un adecuado entorno de negocios que permitiera atraer inversiones y
crear asociaciones publico-privadas. La estrategia de transicion energética
derivada de este plan, en la que se baso el disefio del préstamo Programatico
Basado en Politica (PBP), incluye promocion de EE, integracion regional,
actualizacién del plan de generacion, inversiones publicas y privadas para ERNC
y transmision, acceso universal, y reduccion de brechas de género y con Personas
con Discapacidad (PcD) en el sector eléctrico.

El pasado octubre de 2023, se eligi6 nuevo presidente de la Republica del
Ecuador con mandato que se extiende hasta mayo de 2025'. El Plan Nacional
de Desarrollo de este gobierno “Plan de Desarrollo para el Nuevo Ecuador
2024-2025""5, actualmente vigente, extiende la alineacién de sus ejes y metas a
los ODS y a la Agenda 2030 y da continuidad al compromiso del pais con la
transicion energética justa. El plan incluye como uno de sus ejes fundamentales,
el de infraestructura, energia y medio ambiente. Este eje introduce como politica,
garantizar la sostenibilidad en el continuo abastecimiento de energia eléctrica en
el Ecuador, para lo cual se definen las siguientes estrategias: (i) suministrar
energia eléctrica con participacién de empresas publicas y privadas con enfoque
de largo plazo, promoviendo autogeneracion, generacién distribuida y sistemas
de almacenamiento; (ii) planificar integralmente la expansién y operacion optima
de los sistemas de distribucion de energia eléctrica y del sistema de alumbrado
publico; y (iii) optimizar el consumo energético en toda la cadena, fortaleciendo el
marco normativo e institucional de la eficiencia energética, aplicando incentivos
para uso de tecnologias y equipos con estandares minimos de rendimiento
energético.

Situacion actual del sector eléctrico del pais. Ecuador ha invertido mas de
US$10.000 millones de capital publico en el sector eléctrico en los ultimos 10 afios
(cerca del 9,4% del PIB a 2021), expandiendo los sistemas de transmision,
distribucion, y la capacidad de generacién, llevando esta dltima de
5.063 Megavatios (MW) en 2012 a 8.254MW en 2023, de la cual 62% corresponde
a hidroeléctrica, 35% térmica y 3% ERNC. La demanda maxima crecio
31,7% entre 2013 y 2022, alrededor de 9% adicional en 2023 y se proyecta un
crecimiento promedio del consumo eléctrico de 2,8% anual para los préximos
afios. En 2023, la demanda de energia eléctrica alcanzé un total de
30.390 Gigavatio hora (GWh), de los cuales el 93,5% corresponde a la demanda
de energia de las empresas distribuidoras, el 5,9% a consumos propios y grandes
consumidores y el 0,6% a las exportaciones por enlaces internacionales’®.
Sin embargo, estos esfuerzos no han sido suficientes para enfrentar los riesgos
de suministro por la alta dependencia de la generacion hidroeléctrica y el
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El BID financia el tramo ecuatoriano del proyecto Interconexion Eléctrica Ecuador-Perd en
500kV (5653/0C-RG), fortaleciendo la integracion regional y promoviendo el desarrollo del SINEA..

Segun decisiones tomadas por GdE en 2023 y establecidas en la Constitucion del Ecuador, el actual periodo
presidencial cubre el tiempo restante del periodo anterior.
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crecimiento de demanda. La participacién del sector privado en la inversion total
en generacion en 2024 tan solo representa el 4%'", muy bajo respecto a lo
observado en el resto de la region de América Latina y el Caribe (ALC).

A finales del 2023, el pais se vio en la necesidad de iniciar racionamientos
eléctricos de emergencia por la concurrencia de multiples factores. Principalmente
por: (i) la falta de inversiones en generacion eléctrica; (ii) la escasez de agua
debido al excepcionalmente seco Fendomeno de El Nifio, lo cual generé bajos
caudales afluentes en la zona de los complejos hidroeléctricos criticos para el
pais; (iii) indisponibilidad de generacién termoeléctrica debido a mantenimientos
preventivos y correctivos no programados ni realizados; y (iv) limitacion en las
importaciones desde Colombia, quien enfrentd similar situacion de estrés hidrico,
y Peru. Todo lo anterior en concurrencia con altos indices de crecimiento en el
consumo eléctrico (11.7). Esta situacion contintia en 2024 .

El sector de electricidad de Ecuador necesita invertir cerca de US$17.500 millones
durante la proxima década®. En el contexto de fuertes restricciones fiscales que
enfrenta el pais, requiere de pasos decisivos para atraer inversion en la cadena
de prestacion del servicio eléctrico, principalmente de capital privado.

Estado del proceso de reforma hacia la transicion energética justa con
participacion del sector privado. Desde 2015, el pais ha implementado
importantes reformas, con base en la necesidad identificada de contar con un
marco regulatorio que acelere el paso hacia el logro de las metas y los
compromisos adquiridos, y que conduzca a incrementar la participacion privada
en la prestacion del servicio eléctrico.

En busqueda de la autosostenibilidad del sistema eléctrico que prevenga
situaciones como la crisis de abastecimiento eléctrico de octubre 2023,
el GdE expidié la LOCE?' con la que se hicieron efectivas las siguientes formas
de participacién privada en generacion: (i) los procesos publicos de seleccién que
permitan diversificar la matriz energética; (ii) los precios de compra de energia;
(iii) costos del servicio publico de energia eléctrica; (iv) autorizaciéon de forma
excepcional para la participacién de la empresa privada en transmision eléctrica;
y (v) facilitacion para autogeneracion de clientes regulados y no regulados.

El objeto de la nueva ley es promover soluciones econémicas y de generacion de
energia a fin de superar la crisis energética, promoviendo la inversion en la
prestacion del servicio eléctrico, optimizando el manejo de los recursos publicos
asociados al sector en el ambito publico y privado. El Reglamento de la LOCE fue
emitido en febrero de 202422, De manera relevante, este reglamento permite que
los costos de inversidn sean integrados a los costos reales para la prestacion del
servicio, un paso importante hacia un sistema autofinanciable. Como resultado de
estas reformas se inicia la creacién de un mercado de largo plazo de contratos de
generacion privada para la demanda regulada y un Mercado de Corto Plazo?? para

7 EEO#9 [9]

8 En 2015, el promedio de participacion privada en generacion de electricidad en 18 paises de ALC fue del
42%, mientras que en Ecuador fue del 12%. Esta caida al 4% refleja que la inversion en generacion durante
la ulima década ha sido principalmente publica. Revisiting Private Participation, Governance, and
Electricity Sector Performance in Latin America.
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transacciones de compra y venta de energia entre generadores y consumidores
libres, dando mas opciones de suministro, promoviendo un cambio de paradigma
de costos de inversion absorbidos por el estado a un sistema que genere
condiciones para la autofinanciacién de inversiones nuevas en generacién y en el
mediano plazo en transmision. El esquema tarifario establecido por la LOSPEE
no reconocia los costos de inversion, lo que desincentivaba la participacion y la
inversion privada en el sector eléctrico.

Con base en los lineamientos de politica del sector, promovidos bajo el PBP |, la
LOCE y su reglamento también introducen reformas a la Ley Organica de
Eficiencia Energética (LOEE), tales como la creacién del Fondo Nacional de
Inversién de EE, el mecanismo financiero para la ejecucion de proyectos en
materia de EE, sus fuentes de financiamiento, y atribuciones del Comité Nacional
de EE como articulador y seguidor del cumplimiento de politicas de EE.
Todas estas medidas estdn encaminadas no solo a ahorrar energia si no con ello
contribuir de manera positiva con la mejora de la sostenibilidad financiera del
sector.

Adicionalmente, el GdE emitié el Decreto Ejecutivo 238 de octubre 20212,
expidiendo politicas para el desarrollo del servicio publico de energia eléctrica,
servicio de alumbrado publico, servicio de carga de Vehiculos Eléctricos (VE) y
almacenamiento de energia, asignando un mayor papel a la iniciativa privada.
Esta politica del GdE, dejo clara la urgente necesidad de desarrollar un marco
regulatorio que respondiera a las prioridades alli establecidas para la transicion
energética justa, que permitiera extender los beneficios a toda la poblacién, en
particular a las mujeres, PcD, y comunidades de bajos ingresos.

Acompainamiento del Banco en las reformas. Estas reformas han sido
respaldadas por el BID a través de préstamos PBP, de inversion y Cooperaciones
Técnicas (CT) (11.42-9]1.43). En 2015, el BID acompaié esta transicién con el
primer préstamo del PBP “Apoyo al Cambio de la Matriz Energética”
(3420/0C-EC) y con el segundo préstamo en 2020 (5044/OC-EC). Este programa
logré avances importantes en la transformacién del sector entre 2013 y 2018.
Destacan los siguientes logros: (i) bajo el objetivo de sustitucion de combustibles
fésiles por electricidad y avance en las medidas de EE, se redujo el nivel de
subsidio anual asociado al consumo de Gas Licuado de Petréleo (GLP) al lograr
reemplazar con electricidad el uso de GLP para coccién y calentamiento de agua
en 426.793 hogares; se redujo el volumen anual de combustibles liquidos
utiizados en la generacion eléctrica de 12,2 a 10,6 millones de barriles
equivalentes de petrdleo; se redujo el nivel de pérdidas eléctricas totales en el
sistema de distribucion de 12,6% a 11,4%; y se lograron mejoras en capacidad de
cobranza; (ii) bajo el objetivo de aumento en la cobertura y calidad eléctrica,
reduccion de pérdidas y mejoras comerciales, aumento en el uso de fuentes de
ER y reduccion de emisiones, se logré: aumentar la participacion de energia
eléctrica generada a partir de ER de 54,3% a 83,7%, reducir emisiones anuales
de CO2de 9,2 a 6,1 millones de toneladas de CO, equivalentes, proveer acceso
de electricidad con nuevas conexiones a 49.247 hogares y reducir la frecuencia
de interrupciones del servicio; y (iii) bajo el objetivo de incremento en el
intercambio de energia en la region, se aumentaron las exportaciones a Peru de
0,5GWh a 22,13GWh?%.
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Avances del PBP | y desafios hacia la transiciéon energética justa. El primer
préstamo de esta serie de PBP, “Apoyo a la Transicion Energética y a la
Promocién de Inversiones en el Sector Energético” (5770/0C-EC y 5771/KI-EC),
fue aprobado en agosto 2023 por US$500 millones (US$450 millones BID vy
US$50 millones de KIF)?6. Debido a la aceleracién de la crisis del sector eléctrico
desde 2023, su intensificacion con el fenébmeno de El Nifio en 2024 (11.8) y el
déficit fiscal que limita la capacidad de gasto publico, el GAE presentd un conjunto
de reformas para acelerar la transicion energética justa y promover la participacion
del sector privado, entre las cuales se destaca la LOCE aprobada en enero de
2024. En funcion de estos cambios en el contexto econdmico, politico e
institucional del pais, el GdE solicité al BID apoyo técnico y financiero con el fin de
aprobar esta segunda operacién del PBP para 2024 y avanzar con la
consolidacién de reformas del marco legal y regulatorio del sector hacia una
transicion energética justa (1/1.36).

Con las medidas contempladas en la Matriz de Politicas del PBP |, el GdE avanzé
de manera importante en la implementacion y ajustes en el marco legal y
regulatorio con el propédsito de: (i) fomentar modelos de gestién sostenible;
(i) promover la colaboraciéon entre el sector publico y privado; (iii) mejorar las
infraestructuras de transporte y distribucion de energia; (iv) aumentar las opciones
para ampliar la generacién distribuida, el almacenamiento de energia, la medicion
inteligente, y la gestion activa de la demanda; (v) viabilizar el servicio de carga
para VE; (vi) impulsar la electrificacion en la industria; y (vii) expandir la capacidad
instalada para satisfacer el crecimiento continuo de la demanda de energia
eléctrica previsto en el PME 2018-2027 durante los préximos 10 afios.

A pesar de los importantes logros, existe la necesidad de promover las nuevas
inversiones para el sector y ademas se reconocen los retos y las necesidades de
accién que aun se requieren para avanzar en la senda de transicién energética
justa, incluido profundizar e implementar intervenciones en los desafios
identificados en el PBP I: (i) descarbonizacion del sector; (ii) participacion privada
en la prestacion del servicio eléctrico; (iii) acceso universal al servicio eléctrico; y
(iv) igualdad de oportunidades para las mujeres y PcD en el sector.

Desafio 1. Descarbonizar el sector hacia el logro de las metas del sector al
2030 y CDN. Se identifican las siguientes areas que requieren ajustes normativos
y de politica para abrir el camino al logro de los objetivos de la transicion y las
metas y compromisos de descarbonizacion: (i) aumentar la participacion de ER;
(i) introducir nuevas fuentes alternativas de ER; (iii) mejorar la gestion en EE;
(iv) aumentar los intercambios regionales de energia; y (v) fortalecer la movilidad
eléctrica.

Aumentar la participacion de ER. En 2023, la participacion de ER en la matriz
eléctrica de Ecuador era de 65,4%2%". La meta comprometida por el pais hacia
2030 es de 90%, brecha que representa un reto en la agenda de descarbonizacion
del sector. Ecuador tiene un gran potencial para ampliar la participacion de ER en
su matriz energética y como resultado reducir el uso relativo de combustibles
fésiles (34,6% en 2023) usando diversas alternativas.

Bajo el PBP | se desarrollé y aprobd el Plan de Expansion de la Generacion con
base en una matriz eléctrica diversificada para todo el pais con criterios de
adaptacion y resiliencia climatica, beneficiando a toda la poblacién. Se completé
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la evaluacion de proyectos de un bloque de ERNC (500MW), recomendados para
adjudicacion, de los cuales 493,7MW serian ejecutados por el sector privado bajo
la figura de los PPS, y se aprobé el Plan de Transicion Energética para Galapagos
(PTEG) 2050, incorporando ERNC con el objetivo de llegar a 100% con estas
fuentes en 2050 en las islas.

El pais se ha propuesto seguir aumentando la generacion de ER bajo los
esquemas de Procesos Publicos de Seleccion (PPS)?8, con especial énfasis en la
entrada de ER y almacenamiento a gran escala. Para lograrlo se requiere la
constante actualizacion de su PME a mediano y largo plazo, considerando la
seguridad, solidez, eficiencia y sostenibilidad del sistema eléctrico que contemple
diversas fuentes de generacién de bajo impacto medioambiental permitidas por la
reglamentacién vigente. EI PME 2023-2032, contempla adicionar al parque de
generacion del SNI del pais 6.304MW de potencia al 2032, de los cuales,
el 90,7% seran con ER. Estos proyectos incluyen tecnologia fotovoltaica, edlica,
geotérmica e hidroeléctrica de pequefia y gran escala. La inversion total estimada
es de US$10.446 millones. Bajo el PBP | se avanzé en la evaluacion de estos
proyectos comprendiendo 836,1MW. Para el caso especifico de Islas
(San Cristobal, Santa Cruz-Baltra, Isabela, Floreana), el PTEG propone a corto
plazo, proyectos de ERNC y sistemas de almacenamiento de energia por un valor
total de US$81,3 millones, mas US$63 millones correspondientes al Proyecto de
Generacion Fotovoltaica Conolophus, previendo una expansiéon de 32MW de
capacidad fotovoltaica y 8,8MW de turbinas edlicas, que permitird en
2030 atender la demanda de las dos primeras islas en un 85% a partir de fuentes
renovables y las siguientes dos islas en un 100%.

El Plan de expansion de la generacion eléctrica en las Islas Galapagos 2023-2032
incluye proyectos de ingreso de nueva capacidad de generacion eléctrica,
sumando un total de 45,5MW por un valor de US$332,6 millones, de los cuales
82,4% son de ERNC vy sistemas de almacenamiento de energia.
Este ambicioso plan de inversion contara en gran parte con participacion del
financiamiento privado (1.30).

Los Sistemas de Generacion Distribuida para Autoabastecimiento (SGDA)?
reducen emisiones, costos operativos y de inversiéon del SNI y pérdidas en
transmision y distribucion. Sin embargo, los SGDA han sido poco desarrollados
en Ecuador. Al 2023 se cuenta con 38MW, siendo la principal barrera, la
inseguridad comercial por falta de claridad regulatoria en la fijacion de precios de
compraventa y en el mecanismo de asignacion de conexiones. Se requiere
actualizar el esquema regulatorio para clarificar las condiciones de los
mecanismos de autoabastecimiento que incentiven el crecimiento de las
instalaciones de SGDA como alternativa para minimizar el riesgo de
desabastecimiento de energia eléctrica.

Introducir nuevas fuentes alternativas de ER. Como resultado del PBP | se
cuenta con un claro marco regulatorio para la generacion eléctrica a partir de
desechos sdlidos no peligrosos municipales. También se confirmé que, para
ampliar la base de posibilidades de diversificacién de la matriz energética, el pais
cuenta con recursos que representan nuevas alternativas de alto potencial para
generacion limpia, tales como el Hidrogeno Verde (HV)*. Se desarrollaron
estudios técnicos sobre los recursos disponibles, necesidades de inversién y
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futuras aplicaciones que determinan el potencial del HV y su viabilidad en el pais.
Se requiere ahora el disefio de la hoja de ruta para su produccion y uso, con un
marco de incentivos a la innovacion para desarrollar iniciativas de inversion
privada, y que pueda verse reflejada en los mecanismos de planificacion
energética del pais.

Mejorar la gestion en EE. El pais cuenta con el marco legal béasico para el
fomento de la EE con la LOEE aprobada en marzo de 20193' y su Reglamento
General aprobado en noviembre de 2021, los cuales fueron reformados bajo la
LOCE en enero de 2024. Con esto se prevé reducir la demanda eléctrica mediante
mejoras en su gestién y cambios en los habitos de consumo. Se cuenta con el
Plan Estratégico de Distribucion 2022-2025 realizado por el Viceministerio de
Electricidad y Energia Renovable (VEER) y la Subsecretaria de Distribucion del
MEM, en cooperaciéon con todas las EED. Derivado del PBP |, se cuenta con:
(i) los lineamientos de politica especificos expedidos por el MEM para el fomento
de la EE al nivel de todos los sectores de consumo a través del mejoramiento de
la gestion de la energia, buenas practicas e innovacion tecnoldgica; y
(i) la publicacion del PTEG (2023), en el cual se incluyen acciones de EE, tales
como la sustitucion de electrodomésticos por equipos mas eficientes, una guia de
construccion sostenible, y medidas de gestion de la demanda. Los principales
desafios que aun enfrenta el sector a corto y mediano plazo para fomentar en
forma efectiva la EE, residen en: (a) que el Plan Nacional de EE requiere ser
actualizado e incorporar financiamiento para su ejecucion; (b) la necesidad de
establecer un mecanismo institucional estable, con recursos comprometidos para
poder gestionar planes, programas, proyectos y cualquier actividad que se
encuentre establecida en los instrumentos de planificacién de la EE; (c) ofrecer
incentivos efectivos e implementar medidas de EE en segmentos o productos de
alto consumo en el pais, incluyendo las Galapagos (por ejemplo programas de
sustitucion de equipamiento ineficiente, expedicion de normas técnicas de
luminarias publicas, digitalizacién con medicion inteligente); (d) racionalizacion y
focalizacion de subsidios al consumo de combustibles fdsiles que inducen su
consumo, en particular en el sector agroindustrial®?; y (e) racionalizacién y
focalizacion de subsidios a las tarifas eléctricas en la industria, que impiden tener
una sefal de precios para promover la gestion de la demanda eléctrica, e
incorporan ineficiencias en la asignacién de los recursos energéticos.

Aumentar los intercambios regionales de energia. En 2011 Bolivia, Chile,
Colombia, Ecuador y Peru acordaron la creacion del Sistema de Interconexion
Eléctrico Andino (SINEA), con el propésito de profundizar y expandir los
intercambios de electricidad para aprovechar la complementariedad de los
recursos energeticos de sus paises miembros, y aumentar los niveles de calidad
y seguridad en el suministro eléctrico. SINEA adoptd una hoja de ruta que incluye
tres etapas para la implementacion de un Mercado Andino Eléctrico Regional
(MAER): (i) consolidacion de las transacciones bilaterales; (ii) establecimiento de
un mercado eléctrico subregional entre Colombia, Ecuador y Peru, armonizado
mediante un marco regulatorio regional; y (iii) funcionamiento pleno del MAER,
con un marco regulatorio consolidado entre los paises. La hoja de ruta también
identifica nuevas obras de interconexion que favorezcan el funcionamiento de un
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LOEE.

En 2023, el GdE eliminé subsidios de combustibles fésiles para fincas camaroneras de mas de 30 Ha.,
generando un ahorro estimado de US$150 millones. Ademas, planea focalizar mejor los subsidios al
combustible y promover la transicion energética con fuentes renovables, implementando mecanismos de
compensacion para proteger a los mas vulnerables.
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mercado regional. Entre Ecuador y Colombia existe una complementariedad
hidrolégica durante aproximadamente tres meses del afo. Con Peru esta
condiciéon se mantiene de 4 a 6 meses. Mientras un pais esta en condicién de
sequia, otro tiene condicion de lluvia, lo cual activa las transacciones
internacionales al disponer de una energia mas econdmica del pais vecino.

Las transacciones de electricidad entre Colombia y Ecuador se basan en
intercambios de oportunidad, considerando los excedentes energéticos que
disponen ambos paises, construyendo curvas de oferta horaria para importar y
exportar, decidiendo los intercambios (cantidades y precios) para las 24 horas del
dia siguiente. Entre Ecuador y Peru se utiliza un esquema de contratos bilaterales.
Sobre la base de los principios establecidos en la Decision 816 de la Comunidad
Andina, cuya adopcion fue apoyada bajo el PBP |, a futuro la optimizacién se
realizaria con un modelo de despacho econdémico coordinado, resolviendo
cantidades y precios de forma simultanea para todos los paises del Mercado
Andino Eléctrico Regional de Corto Plazo (MAERCP), en principio constituido por
Colombia, Ecuador y Peru. Para implementarlo, Ecuador requiere definir y acordar
los detalles del mecanismo de coordinacion con los paises miembros que asegure
la optimizacion de los intercambios y aprovechamiento de energia mas economica
y limpia en su matriz energética. Considerando el tiempo necesario para adecuar
la normativa nacional a los compromisos de la reglamentacién andina, se requiere
establecer un régimen transitorio para las transacciones bilaterales entre Peru y
Ecuador a través de la interconexion eléctrica asincronica existente. Esto sera
necesario hasta que comience la operacion del sistema de interconexién eléctrica
de 500 kilovoltios (kV) entre ambos paises y se inicie el MAERCP. Ecuador se
encuentra avanzando en sus compromisos de infraestructura mediante el
Proyecto de Interconexion Eléctrica Ecuador — Pert en 500kV (5653/0C-RG),
préstamo en fase de ejecucion actualmente.

Fortalecer la movilidad eléctrica. La medicion de emisiones de GEI del sector
energético en la CDN incluye emisiones del sector transporte resultantes del uso
de combustibles fosiles, estimadas en 49,8% de emisiones totales del sector
energético al 20223, Por tanto, las lineas de accion del sector energético incluyen
iniciativas de desarrollo del transporte sostenible (1.4). La LOCE establece que
a partir del aino 2030 todos los vehiculos que se incorporen al servicio de
transporte publico urbano e inter parroquial; asi como comercial en el Ecuador
continental, deberan ser unicamente de cero emisiones. A partir del afio 2024 los
Gobiernos Autonomos Descentralizados en coordinacion con el Comité Nacional
de EE de manera obligatoria, desarrollaran los estudios e implementacion de la
infraestructura necesaria para garantizar lo descrito. Ecuador cuenta con un total
de 3.785 VE y con 92 estaciones de carga, de las cuales 20 corresponden a carga
rapida®. EI MEM proyecta alcanzar un total de 85.291 VE al 2030 que
representaria un ahorro promedio de 4.6 toneladas de CO, por vehiculo por afio®.
Para poder hacer efectivo el propdsito de reducir las emisiones de GEI en
transporte, se requiere completar la legislacion existente con normas y estandares
técnicos e incentivos a la inversion privada para la innovacion y el desarrollo de la
comercializacion y uso de VE, la instalacion y operacion de estaciones de carga
rapida y su integracion al transporte publico urbano.

33 EEO#9 [22]

34 EEO#9 [23]

35 EEO#9 [24]

3  El GAE espera un incremento acelerado de VE a partir del 2030, alcanzando un total de 476.598 VE a 2040.
Datos del Plan de Movilidad Sostenible del Sector Eléctrico, ARCERNNR, Abril 2023.
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Desafio 2. Incrementar la participacion privada en el sector eléctrico.
Para que Ecuador pueda aprovechar fuentes alternativas de ERNC con prontitud,
se requieren nuevas inversiones que se ven limitadas por restricciones fiscales.
Con el fin de aumentar la capacidad de atender las necesidades de electricidad y
cumplir con sus compromisos en forma oportuna, el GdE reconoce la importancia
de continuar generando condiciones para la participacion y el financiamiento
privado. Los mecanismos para buscar este objetivo se han introducido en la Matriz
de Politica de la serie a través de ajustes a la reglamentacion de la LOSPEE, leyes
y regulacién adicional de la prestacion del servicio eléctrico que fomentan nuevas
inversiones posibilitando atraer la participacion privada en los segmentos de
generacién y transmision, a través de PPS, lo cual representa un gran potencial
de oportunidades de negocio en el sector. A partir de estas mejoras en el entorno
legal y regulatorio, BID Invest ha venido trabajando con los desarrolladores
adjudicatarios de los PPS para consolidar el desarrollo de estos proyectos a través
de eventuales financiamientos (1]1.22).

La ER ofrece un gran potencial para la iniciativa privada en Ecuador,
aprovechando la experiencia y conocimiento de tecnologia y recursos del pais.
El PME propone desarrollar 6.304MW de nuevos proyectos en el SNI y sistemas
de energia renovable y almacenamiento en las Islas, mayoritariamente liderados
por el sector privado a través del mecanismo PPS ([1.22). Reconociendo los
beneficios del financiamiento privado en la eficiencia de la inversién y el
crecimiento economico, el GdE ha avanzado en regulaciones que mejoran la
rentabilidad de estas inversiones. No obstante, las inversiones enfrentan riesgos
comerciales, que se abordan mediante esquemas de garantia de pago y otros
incentivos para atraer y mantener la inversién privada en servicios eléctricos y
generacion distribuida, innovacién tecnolégica, fuentes renovables alternativas,
VE y estaciones de carga (EEO#4). El BID prepara la operacion "Garantia para el
impulso de la inversién privada en Energia Renovable", esta garantia de inversion
estara destinada a mejorar la percepcion y los niveles de riesgo de las licitaciones
de ER en Ecuador con la finalidad de movilizar inversién privada hacia el sector y
asi contribuir a la transformacion de la matriz energética.

Desafio 3. Lograr el acceso universal del servicio eléctrico. Uno de los retos
asumidos por el GdE es lograr el acceso universal del servicio eléctrico,
compromiso que quedo reflejado en la adopcién de la Agenda 2030. Ecuador se
ha embarcado por cerca de dos décadas en un esfuerzo por expandir el servicio
eléctrico y de calidad en viviendas urbano-marginales y rurales, usando el Fondo
de Electrificacién Rural y Urbano Marginal (FERUM) como principal instrumento.
La evaluacion de impacto®” del FERUM encuentra que éste ha sido efectivo en
mejorar el acceso a servicios eléctricos de calidad y con efectos positivos
significativos derivados del consumo de electricidad. La cobertura se amplié de
93,80% en 2008 a 97,43% en 202338, Se estima que, actualmente, cerca de
127.000 hogares no tienen acceso a electricidad®®. El crecimiento poblacional, en
particular en las zonas urbano-marginales y rurales aisladas, con caracteristicas
de informalidad, dificultan la eficiencia en la provision y gestion del servicio
eléctrico en forma operativa con el SNI. Se necesita la preparacion de reglamentos
con esquemas de provision y gestion de servicio eléctrico para zonas aisladas,
con extension de red y sin red que garanticen su sostenibilidad.

37 EEO#9 [25]

38 EEO#9 [26]

39 Valores estimados por ARCONEL, antes llamada ARCERNNR, con base a cifras del Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos, 2022.
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La estrategia a corto plazo del GdE es iniciar el proceso de acceso universal en
las zonas rurales de la Amazonia, para lo cual precisa desarrollar disefios y plan
de inversion respectivos.

Desafio 4. Promover igualdad de género y diversidad en el sector eléctrico.
En Ecuador la participacion de mujeres en el sector eléctrico es solo 21%, el
15% corresponden a cargos y tareas administrativas y el 5% se encuentran en
cargos operativos y técnicos. En las 22 empresas eléctricas del sector para el
2023, solo existia una mujer en cargo de liniera ayudante (linea energizada, lineas
aéreas, redes subterraneas).

Para abordar esta situacion, el MEM con apoyo del BID analizé las brechas y
desarrollé un plan institucional de género en el sector eléctrico, incluyendo
22 empresas. Este plan abarca sensibilizacion, entrenamiento técnico,
contratacion, infraestructura, educaciéon, normativa, estructura interna e
innovacién, financiado con las operaciones de crédito 4343/0OC-EC, 4600/0OC-EC
y recursos propios. Como resultado, en marzo de 2023, el VEER emiti6 el Acuerdo
Ministerial Nro. MEM-VEER 2023-0001 AM para directrices de estrategias
inclusivas de género y PdC, y en agosto de 2023, mediante Resolucion
Nro. MEM-VEER-2023-0010-RM, se aprobo la estrategia y el plan de accién de
género, instando a su ejecucién en empresas de generacion, transmision y
distribucion eléctrica. Actualmente, los planes estan en inicio, enfocandose en la
formacion y capacitacion técnica interna con recursos propios (EEO#5), y se ha
establecido un mecanismo de seguimiento con indicadores alineados a los
componentes del plan.

Desde 2012, Ecuador tiene la Ley Organica de Discapacidades (LOD) que
promueve la inclusion de PcD en ambitos publicos y privados, y estipula medidas
para asegurar la inclusién social y eliminar barreras fisicas, sociales y
comunicacionales. El articulo 47 establece que empleadores con al menos
25 trabajadores deben contratar un minimo de 4% de PcD en puestos
permanentes, respetando la equidad de género y diversidad de discapacidades.
El diagndstico (EEO#5) reveld que las 22 empresas analizadas cuentan con PcD
en su personal. Sin embargo, el porcentaje establecido por la ley apenas esta
cerca de cumplirse en 5 empresas. En lo referente al aspecto de la infraestructura
adecuada y la sefalética se ha encontrado que solo 2 empresas cumplen con
estos 2 elementos. En concreto, se registré que en las 22 empresas existen
448 empleados con discapacidad y cuentan con un presupuesto interno de
US$8,4 millones a diciembre de 2023, con un 89% destinado a salarios, 6% a
equipamiento, 3,4% a infraestructura y 1,3% a capacitacion. EIl MEM seguira
supervisando el cumplimiento de estos planes y presupuestos.

Justificacion del PBP Il. Con el fin de consolidar los resultados ya alcanzados y
apoyar la implementacion de los elementos pendientes en la agenda de transicién
energética justa, se requiere atender con prontitud los desafios identificados para
dar continuidad a las acciones de politica, medidas regulatorias y reformas
sectoriales. Debido a cambios en el contexto de pais ({1.16) y a la alta prioridad
otorgada a la transicion energética justa; la crisis actual del sector; el déficit fiscal
que limita la capacidad de gasto del GdE; la voluntad politica para atender la
necesidad; los requerimientos de sostenibilidad y retos actuales del sector; los
avances logrados en el proceso de la transicion energética; el nivel de preparacién
del conjunto de medidas para aprobacion de este préstamo; y la necesidad de
acelerar y fortalecer el establecimiento de sefiales para promover la participacion
privada y las nuevas inversiones en el suministro eléctrico ante la crisis energética
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(1/1.8), el GdE solicité al BID apoyo para que este segundo préstamo del PBP se
desarrolle un afio antes (2024) de lo inicialmente planeado. ElI PBP Il da
continuidad a los resultados alcanzados en el proceso de transicion justa ya
iniciado, guardando una logica secuencial de medidas de politica programadas a
mediano y largo plazo que apoyan el cumplimiento de compromisos con la
sostenibilidad técnica y econdmica del sector, en busca de un sector energético
que garantice el abastecimiento, sea bajo en carbono, resiliente al CC, y que sus
beneficios se transfieran a la sociedad.

En forma complementaria, el Banco esta preparando la CT “Transicion Energética
Justa e Inclusiva en Ecuador” (EC-T1567), de apoyo operativo, para contribuir al
logro de los resultados propuestos bajo este PBP, con financiamiento de
US$4,6 millones del fondo Global Affairs Canada. El objetivo de esta CT es apoyar
al GdE en la transicidon energética justa e inclusiva que promueva la facilitacion
del didlogo y mejore las capacidades de gestion de las entidades nacionales
involucradas en el logro de los objetivos establecidos dentro de las metas
nacionales de reduccion de emisiones de CO,*. Los fondos de esta CT fueron
certificados, el 27 de marzo de 2024 (EER#3).

Modificaciones a la Matriz de Politica. El programa formula una segunda etapa
consecutiva de propuestas especificas dentro de los mismos objetivos del PBP 1.
Los compromisos de politica para esta segunda operacion corresponden en su
mayoria a los compromisos aprobados en el disefio original de la serie.
Se introducen algunas modificaciones que fortalecen su alcance y reconocen los
avances del GdE hacia una transicién energética justa, guardando alineacion con
los objetivos establecidos para la serie. Las modificaciones reflejan avances o
fortalecimiento de las reformas propuestas, o ajustes a los instrumentos utilizados
para lograrlo. Entre las modificaciones mas importantes se incluyen la reforma a
la LOSPEE y a la LOEE y sus reglamentos para reconocer inversiones en la tarifa,
fortalecer la promocién hacia la participacién y el rol esperado del sector privado,
hacer operativas y de mayor alcance las iniciativas de EE mediante su
financiamiento; mayor avance del previsto en la reduccion y focalizacion de
subsidios y en la introduccién de ERNC en las Galapagos. Estas y demas
modificaciones se detallan en la Matriz Comparativa de Cambios en Condiciones
de Politica (EEO#1).

Efectividad de las reformas de politicas sectoriales. La efectividad de las
reformas de politicas sectoriales es crucial para el desarrollo sostenible de los
paises. Un marco regulatorio estable, con capacidad de adaptacion, incrementa
el desempefio sectorial y la adopcion de nuevas tecnologias. El marco institucional
y los érganos de regulacion cumplen el papel de arbitros en el establecimiento de
las reglas de funcionamiento y eficiencia de las operaciones en los mercados
energéticos, promueven la competencia, inciden en el desempefio de los
proveedores de servicios y permiten la integracion de nuevas tecnologias que
facilitan la transicion energética*'. La evidencia disponible sefiala que la
flexibilidad del entorno regulatorio e institucional permite la entrada de nuevos
actores, facilita la integracion de las ER, y permite la adopcién de nuevas
tecnologias, lo que ha resultado en la reduccion de los costos de inversion,
menores emisiones de GEI, mejores precios de la energia, y el aumento de la

40 La CT apoya a este PBP y al logro de sus resultados, al fomentar participacion privada en generacion de
energia renovable, acceso universal a electricidad y equidad de género e inclusion de PcD en el sector
eléctrico. Se busca beneficiar a mujeres, personas de bajos ingresos, desfavorecidas y comunidades
indigenas en la Amazonia ecuatoriana durante la transicion energética.

41 EEO#9 [27]
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fiabilidad del sistema“*?. Asimismo, se ha mostrado que mecanismos de fijacion de
precios de tarifas eléctricas mas eficientes, combinados con regulaciones bien
disefadas y programas de transferencia correctamente dirigidos pueden mejorar
los resultados econdmicos, sociales y ambientales, especialmente en lo que se
refiere a esquemas tarifarios que incentiven soluciones en el borde de la red
eléctrica, tal es el caso de la movilidad eléctrica y la generacion distribuida®?.

Segun la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico*, las
reformas regulatorias complementan las politicas fiscales y monetarias al crear
condiciones idoneas encaminadas al desarrollo sostenible de los paises.
Del mismo modo, un reporte de la Conferencia Nacional de Legislaturas
Estatales*® encontr6 que las politicas que promueven la modernizacion e
innovacion en los sistemas eléctricos pueden mejorar la resiliencia y la
confiabilidad, al tiempo que ofrecen a las empresas eléctricas una alternativa de
menor costo a las soluciones tradicionales de transmisién y distribucion.
La operacion toma en cuenta el conocimiento desarrollado en la publicacion
insignia del BID, De Estructuras a Servicios: el Camino a una Mejor Infraestructura
en América Latina y el Caribe*®, y de la publicacion Reformas para Impulsar una
Infraestructura Sostenible e Inclusiva en ALC*, que resaltan la necesidad de que
los paises de la region aborden los principales desafios sectoriales mediante la
implementacién de medidas como el fortalecimiento de los marcos regulatorios, la
promocién de la competencia y el aumento del acceso a los servicios energéticos;
y la incorporacién de objetivos climaticos en la planificacion y desarrollo del sector
en el largo plazo. De acuerdo con el Informe de Terminacién de Proyecto
(PCR, por sus siglas en inglés) de la operacion del BID en Surinam “Apoyo al
Fortalecimiento Institucional y Operacional del Sector Energético III’
(2848/0C-SU), se concluye que las operaciones de reformas de politicas
programaticas son instrumentos adecuados para acompafar reformas sectoriales
que involucren multiples actores y que, con una oferta de energia diversificada y
sostenible, los consumidores finales constituyen los principales beneficiarios de
estas intervenciones.

La evidencia ha demostrado que las politicas sectoriales son esenciales para
mejorar el desempefio del sector eléctrico y que sus reformas pueden llevar a un
incremento en las inversiones y en la calidad del servicio, al mejorar la eficiencia
del sector eléctrico y su sostenibilidad financiera. Un estudio reciente del BID*®
estima el impacto macroeconémico de la reforma energética en Ecuador.
El informe de evaluacion de impacto para la operacion Programa de Electrificacion
Rural y Urbano Marginal-Il (3087/OC-EC), presenta un analisis de los beneficios
socioecondmicos “que justifican el uso de recursos publicos para continuar
expandiendo de forma equitativa el acceso a servicio eléctricos asequibles y de
calidad” (1]1.32).

42
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idem.
EEO#9 [28]
EEO#9 [29]

N

CSL, 2019. Entre las politicas y enfoques regulatorios que pueden habilitar la modernizacion de la red:

(i) estandares de cartera de ER; (ii) establecer metas y obligatoriedad para el almacenamiento de energia; y
(iii) medicion neta; entre otras.
BID, 2020.

BID, 2022.

EEO#9 [30]
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Experiencia del Banco y lecciones aprendidas. El Banco ha apoyado
programas de reformas de politicas multisectoriales y de forma creciente en el
desarrollo sostenible del sector energético en la region, en particular en
operaciones recientes que apoyan procesos de transicion energética mediante
PBP y/o inversion. Para este PBP |l se han considerado las siguientes lecciones
aprendidas: (i) existe mayor posibilidad de alcanzar resultados de politica
si estas estan alineadas con las prioridades del gobierno (Profundizacién de la
Reforma Fiscal en Colombia | y II - 3284/0C-CO y 4552/0C-CQ) vy si
incluyen una visién de largo plazo (Programa de Crecimiento Sostenible y
Resiliente Il - 5552/0C-CO); (ii) para programas multisectoriales debe existir una
adecuada coordinacién y asignacion de responsabilidades entre los diferentes
organos que participan en el disefio e implementacion de las reformas
(Apoyo a la Transicion Energética Justa, Limpia y Sostenible - 5278/0OC-CH);
(i) la exitosa implementacion de las reformas depende en parte del
fortalecimiento de capacidades institucionales de las entidades competentes
(Apoyo al Desarrollo Productivo y la Economia Creativa - 5053/0C-CO);
(iv) el acompanamiento del Banco es relevante para profundizar las reformas
(Programa Nacional para Asegurar un Suministro de Energia Sostenible y
Eficiente, Fase Il - 4773/0C-CQO); (v) contar con presupuestos asignados para
implementar las areas priorizadas y pasar de politicas a acciones (4988/0C-CR;
5398/0C-CO; y 5399/KI-CO); y (vi) dada la sensibilidad del tema de
descarbonizacion y la necesidad de una accion coordinada entre varios
ministerios de gobierno es necesario tomar en consideracion las necesidades de
tiempo para la consolidacion de las medidas (5044/OC-EC).

El PBP Il incorpora lecciones previas al establecer resultados de politica
coordinadas con el GdE, definir responsabilidades y reportar resultados de cada
actor, fortalecer unidades ejecutoras y entidades sectoriales nacionales, vy
respaldar inversiones en infraestructura energética para satisfacer la creciente
demanda. Desde 2010, el Banco ha financiado en Ecuador un total de
US$2.646*° millones y cerca de US$10 millones en CT en el sector (EEO#7),
incluyendo préstamos de inversion como: (i) Gestion Sostenible de Recursos del
Subsuelo e Infraestructura Asociada (4989/0C-EC) en 2020; (ii) Programa de
Modernizacion y Renovacion del Sistema Eléctrico Ecuatoriano (4600/0OC-EC) en
2018; (iii) Apoyo al Avance del Cambio de la Matriz Energética del Ecuador
(4343/0OC-EC) en 2017; (iv) Programa de Reconstruccién de Infraestructura
Eléctrica de las Zonas Afectadas por el Sismo en Ecuador (3906/0C-EC) en 2017;
y (v) Plan de Inversiones en Apoyo al Cambio de la Matriz Energética de Ecuador
(8710/OC-EC) en 2016. Se prevé acompanar la transformacion energética con
iniciativas de CT como Apoyo a la Transicion Energética y Fortalecimiento de las
Empresas del Sector Eléctrico (ATN/OC-20048-EC), y en preparacion: (i) Apoyo
a la Digitalizacion del Sector Eléctrico, Acceso Universal a la Electricidad y
Fortalecimiento de las Instituciones Eléctricas (EC-T1553); (ii) Apoyo al Acceso
Universal al Servicio Eléctrico en la Amazonia Ecuatoriana (EC-T1554); y
(ii) Transicion Energética Justa e Inclusiva (EC-T1567) (EER#3).

4 EEO#O [31]
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Figura 1. Apoyo del BID en Ecuador
Préstamos de Inversion (US$1366MM)
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De la experiencia con los dos PBP anteriores®® ({1.15) se derivan lecciones para
el disefio de este nuevo: (i) los PBP son adecuados para apoyar reformas
sectoriales que benefician a los consumidores; (ii) la autonomia institucional es
crucial, por lo que este programa involucra a las responsables de cada politica;
(i) se establecen practicas de seguimiento y control del progreso;
(iv) la participacion privada requiere incentivos financieros, clave en este PBP;
(v) la asistencia técnica es vital, incluyendo el apoyo operativo (11.37); y
(vi) se abordan desafios en las reformas a corto y mediano plazo. Este PBP refleja
estas lecciones y destaca el papel activo de las instituciones en las reformas
dentro de los plazos establecidos.

Alineacién estratégica. El PBP esta alineado con los tres objetivos de la
Estrategia Institucional del Grupo BID: Transformacion para una Mayor Escala e
Impacto (CA-631): (i) reducir la pobreza y la desigualdad, al incrementar la
cobertura de electricidad, reduciendo brechas de acceso a este servicio, y al
apoyar cambios normativos para aumentar la eficacia del gasto social y mejorar
la focalizaciéon de los subsidios; (ii) abordar el CC, mediante la promocion de
iniciativas que disminuyen la emision de GEl; y (iii) impulsar el crecimiento regional
sostenible, al promover inversion en infraestructura fisica y digital sostenible,
resiliente e inclusiva. El programa también se alinea con las siguientes areas de
enfoque operativo: (i) biodiversidad, capital natural y accién por el clima;
(i) igualdad de género e inclusion de grupos diversos de la poblacion;
(iii) capacidad institucional, estado de derecho y seguridad ciudadana;
(iv) proteccién social y desarrollo del capital humano; (v) desarrollo productivo e
innovacién por medio del sector privado; (vi) infraestructura sostenible, resiliente
e inclusiva; y (vii) integracion regional.

La operacion es consistente con el Marco de Accion de Empleo con Perspectiva
de Género (OP-2289-1; GN-3057) ya que considera analisis, intervenciones e
indicadores relacionados con el pilar de talento femenino. También es consistente
con el Marco Sectorial de Energia (GN-2830-8) y Marco Sectorial de CC
(GN-2835-13) en la tematica de sostenibilidad, ERNC y EE y con la Estrategia de

50 EEO#9 [32]
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Infraestructura Sostenible para la Competitividad y el Crecimiento Inclusivo
(GN-2710-5), al promover mejoras continuas en la gobernanza de la
infraestructura para incrementar la eficiencia en la provision de servicios y al
apoyar a promover politicas orientadas a la mitigacion de CO,. Segun la
Metodologia Conjunta de los Bancos Multilaterales de Desarrollo, el 83,33% de
los recursos de la operacion se invierten en actividades de mitigacion al CC
aportando estos recursos a la meta de financiamiento climatico del BID, de
30% del volumen anual de aprobaciones.

Alineacion con el AP. Esta operaciéon ha sido analizada utilizando el Marco
Conjunto de los Bancos Multilaterales de Desarrollo para el Analisis de Alineacién
con Paris y el Enfoque de Implementacion de Alineacién con el Acuerdo de Paris
del Grupo BID (GN-3142-1); se ha determinado que el programa esta: (i) alineado
con la meta de adaptacion del AP; y (ii) universalmente alineado con la meta de
mitigacion del AP (EEO#2).

Este PBP se alinea con el Programa Regional de Coordinacion Amazonia Siempre
del Grupo BID, que promueve el desarrollo sostenible e inclusivo en la Amazonia.
Ademas, concuerda con los pilares de infraestructura sostenible al impulsar la
descarbonizacion del sector energético y el acceso universal a la electricidad en
zonas rurales amazoénicas. También coincide con areas transversales de género,
inclusion y clima, segun el marco conceptual de la iniciativa Amazonia descrito en
el documento GN-3036-4.

Estrategia del Banco con el Pais. La operacion se alinea con la Estrategia de
Pais del Grupo BID con Ecuador 2022-2025 (GN-3103-1), al contribuir con los
objetivos estratégicos de: (i) fortalecer los marcos regulatorios que posibilitan la
inversién privada; (ii) expandir cobertura y calidad de la infraestructura fisica y
tecnoldgica; y (iii) mejorar el acceso y cobertura a los servicios sociales y basicos.
La operacion se alinea especificamente con las siguientes areas prioritarias:
(i) desarrollo del sector productivo como motor del crecimiento sostenible,
mediante la mejora del balance energético a favor de ER e inversiones resilientes
al CC con minimas emisiones de GElI; y (ii) fortalecimiento de progreso social con
énfasis en disminuir las brechas de género.

Consistencia con la Politica de Servicios Publicos Domiciliarios (PSPD).
El programa es consistente con los objetivos de la PSPD del BID (GN-2716-6),
(EEO#3), cumpliendo con sus principios. Las medidas promueven: (i) acceso y
eficiencia en servicios publicos, mejorando la calidad y eficiencia del servicio y
promoviendo el acceso universal; (i) gobernanza del servicio eléctrico,
fomentando la transparencia, reduciendo subsidios y fomentando el ahorro
energético; y (iii) sostenibilidad ambiental, incluyendo ER y reduccién de
emisiones de COg, sostenibilidad social, con equidad de género y accesibilidad
para personas con discapacidad; y sostenibilidad econdmica, verificando la
rentabilidad de las reformas. Se han evaluado costo-beneficio, costo-eficiencia y
sostenibilidad financiera segun las condiciones de la GN-2716-6.

Objetivos, Componentes y Costo

Objetivo. Apoyar a los esfuerzos del GAE hacia una transicion energética justa,
promoviendo la inversion publica y privada. Los Objetivos Especificos (OE) son:
(i) apoyar la descarbonizacion del sector energético, promoviendo fuentes de
ERNC, nuevas fuentes alternativas de generacion, medidas de EE y gestion de la
demanda, integracion regional y movilidad eléctrica; (i) aumentar la participacién
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privada en la prestacion del servicio eléctrico; (iii) avanzar en el acceso universal
a la electricidad; y (iv) reducir brechas de género y de PcD del sector eléctrico.

Componente 1. Estabilidad macroeconémica. El PBP requiere como condicion
general, el mantenimiento de un marco econémico conducente al logro de los
objetivos del programa y consistente con los lineamientos de la Carta de Politica
Sectorial.

Componente 2. Apoyo a la descarbonizaciéon energética. Bajo este
componente al igual que en el PBP I, se dard apoyo en 5 ejes claves:
(i) incorporacion de ER; (ii) nuevas fuentes alternativas de generacion con alto
potencial; (iii) EE y gestion de la demanda; (iv) integracién regional; y (v) movilidad
eléctrica. En vez de 14 condiciones inicialmente propuestas, el PBP Il incluye
16 condiciones, de las cuales: 2 permanecen inalteradas con respecto a lo
propuesto en el PBP |, 5 fueron fortalecidas, 4 han sido modificadas,
2 reemplazadas y 3 agregadas.

Las condiciones inalteradas son: (i) 2.1.3. Implementacion de las acciones para
incorporacién de ERNC del PTEG,; vy (ii) 2.2.1. Disefio de la Hoja de Ruta®' para
produccion y uso del HV cuyos alcances se vean reflejados en los mecanismos
de planificacion energética del pais.

Las condiciones fortalecidas son: (i) 2.1.1. Actualizacion del Plan de Expansién de
Generacion Incorporando ERNC a gran escala con criterios de adaptaciéon y
resiliencia, fortalecida con la inclusion de: “como parte del PME del 2023 al
2032, acompafado del Plan de Contingencia para administrar la condicion de
déficit de generacion en el SNI 2023 y el Plan de Operacién del SNI 2024-20257;
(i) 2.3.2. Creacion de un fondo para la promocion de la EE con el cual se financiara
planes, proyectos y cualquier actividad que se encuentren establecidas en las
leyes, planes, programas y/u otros instrumentos de planificacion de la EE,
fortalecida con la inclusion de: “estableciendo el mecanismo de financiamiento del
fondo”; (iii) 2.3.5. Aprobacion del programa de promocién de medicion inteligente,
fortalecida con la inclusion de: “Este programa de digitalizacion incluira
seguimiento, monitoreo y evaluacion”; (iv) 2.3.6. Aprobaciéon del plan de
sustitucion energética con medidas de EE en la industria camaronera, incluyendo
consultas publicas y capacitacion, fortalecida con la inclusion de: “incluyendo
financiamiento”; y (v) 2.3.7. Implementacion de las acciones de gestion de la
demanda y EE del PTEG, fortalecida para mayor detalle, con la inclusion de:
“‘Recursos aprobados” y “especificamente para la implementacion de al menos
76% de iluminacion publica con LED en las Galapagos”.

Las condiciones modificadas para especificar su alcance, sin alterar su fin y
racionalidad, son: (i) 2.2.2. Desarrollo del marco regulatorio para produccion y uso
del HV en Ecuador, fue modificada para especificar “Reglamento de la LOCE
como primer paso del desarrollo del marco regulatorio para el uso y produccién
del HV en Ecuador”; (ii) 2.3.3. Lanzamiento del programa para la sustituciéon
masiva de aires acondicionados en “costa y oriente” se modifica por “Islas
Galapagos”, debido a que, segun cronograma del MEM, el inicio del programa se
realizara en las Galdpagos y se continuara con costa y oriente. Se prevé que el
Fondo de EE continte financiando costa y oriente; (iii) 2.3.4 Expediciéon de
normalizacioén y etiquetado para uso final de equipos, se modifica para especificar
la normalizacion y etiquetado para uso final de luminarias y transformadores; y

5" La Hoja de Ruta incorpora el desarrollo de estudios ambientales y sociales de toda la cadena de produccion
y uso de esta alternativa.
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(iv) 2.4.1. Aprobacién de la propuesta de armonizacion regulatoria del Mercado
Eléctrico Andino (MEA), se modifica con “Establecimiento del periodo transitorio
para el inicio del MEA”, esto mientras inicie el MAERCP y la operacion del sistema
de interconexién eléctrica de 500kV, entre Ecuador y Peru. El Acuerdo define las
condiciones de intercambio entre los dos paises con base en responsabilidades
de las partes, disponibilidad de excedentes, capacidad de transmision y
mecanismos de garantia de pago.

1.57 Las condiciones reemplazadas, sin alterar el fin y racionalidad original, son:
(i) 2.3.1. Actualizacion del Plan de EE incorporando los recursos para su
ejecucion. Debido a la aprobacién de la LOCE, se elimina la condicién inicial y se
reemplaza por “Expedicién del Reglamento de la LOCE que incluye la reforma al
Reglamento a la LOEE”; y (ii) 2.5.1. Aprobacion e implementacion de la propuesta
de incentivo para los usuarios finales de movilidad eléctrica; y, para inversion
privada en estaciones de carga incluyendo en su alcance ciberseguridad. Debido
a lo establecido en la nueva LOCE, en cuanto al aplazamiento de las metas del
parque de VE, se reemplaza la condicion por: “Disposiciones para la movilidad
eléctrica por parte de las Instituciones del sector eléctrico y del servicio de carga
de VE por parte de las EED".

1.58 Las condiciones agregadas y que fortalecen a la Matriz son: (i) 2.1.2. Contratos
suscritos por 714MW (incluye 310MW de El Aromo y Villonaco) para generacion
eléctrica con ERNC; (ii) 2.5.2. Actualizacion del pliego tarifario y estaciones de
carga; y (iii) 2.3.8. Eliminacion del subsidio a tarifas eléctricas para las industrias
en el horario nocturno®.

1.59 Componente 3. Promocion de la participacién del sector privado en el sector
eléctrico. El objetivo es promover un marco legal y regulatorio que estimule la
recuperacion de inversiones y la participacién privada en el sector eléctrico.
En vez de la unica condicion propuesta inicialmente en el PBP |, el PBP Il incluye
cuatro condiciones, de las cuales: una fue modificada, sin alterar su fin y
racionalidad; y tres fueron agregadas, fortaleciendo la Matriz. La condicion
modificada es la 3.1.1. Establecimiento del Fideicomiso como instrumento de
garantia de pago para la promocién de la participacion privada en generacion; se
modifica “Fideicomiso” por “mecanismo integral de garantia de pago” mediante
este mecanismo el GdE asegura, como pago prioritario e impostergable, el pago
de obligaciones por la materializacion del riesgo de ingresos comerciales de los
contratos de concesion del sector eléctrico. Las condiciones agregadas son:
(i) 3.1.2. Expedicion del marco normativo de la generacion distribuida para el
autoabastecimiento de consumidores regulados de Energia Eléctrica que
promueva la inversién privada; (ii) 3.1.3. Expedicién de una nueva Ley Organica
de Competitividad Energética que incluya la participacion del sector privado en el
sector eléctrico; asi como, la incorporacién de los costos reales incluyendo la
inversion en la tarifa eléctrica, para mayor eficiencia en el servicio; y
(iii) 3.1.4. Expedicion del Reglamento General de la LOCE con reformas al
Reglamento General a la LOSPEE.

1.60 Componente 4. Promocién del acceso universal a la energia eléctrica.
Se promueven politicas para lograr el acceso universal a la energia al 2030, en
linea con los ODS vy la transicidon energética justa. Las condiciones inicialmente

52 Seglin ARCONEL, en 2020 la facturacion del Servicio de Alumbrado Publico General para el sector industrial
sin incentivo tarifario fue de US$18.66 millones. Con el incentivo, la facturacion fue de US$6.71 millones, una
disminucién de US$11.95 millones, equivalente al 64.04% (Memorando Nro. MEM-VEER-2023-0176-ME).



1.61

1.62

-20-

establecidas en el PBP | eran: (i) 4.1.1. Aprobacion y financiacion del plan para el
acceso universal a la electricidad al 2030. Esta condicion fue eliminada debido al
adelanto de la operacién para 2024 y a que el GdE requiere definiciones de
financiamiento de este plan, previstas para 2025; y (ii) 4.1.2. Aprobacién y
publicaciéon de reglamentos con esquemas de provision y gestion de servicio
eléctrico para zonas aisladas, incluida su interoperabilidad con el SNI.
Esta condicién fue modificada por: 4.1.1. Aprobacion de los esquemas de
provision y gestion de servicio eléctrico para zonas aisladas, incluidas con
extension de red y sin red.

Componente 5. Promocién de la equidad de género y de PcD en el sector
eléctrico. Se impulsa la creacién de una estrategia y plan de accién institucional
de equidad género e inclusion de PcD en el sector eléctrico. Las tres condiciones
inicialmente propuestas en el PBP | permanecen inalteradas: (i) 5.1.1. Aprobacion
e inicio de ejecucion de los planes de accidén con la hoja de ruta especifica
estableciendo estrategias y acciones inclusivas de género y PcD, en las
instituciones del sector eléctrico; (ii) 5.1.2. Asignacién presupuestaria para
implementar acciones para el cumplimiento de la LOD; y (iii) 5.1.3. implementacion
de las acciones de equidad de género del PTEG. (EEO#5).

Indicadores clave de resultados

Los resultados esperados se reflejan en la Matriz de Resultados (Anexo lll), que
seran medidos con indicadores asociados al logro de los objetivos del PBP
(Cuadro 1):

Cuadro 1. Indicadores de Resultados

Objetivo Resultados esperados

Objetivo General. Apoyar los
esfuerzos del GdE hacia una
transicion  energética  justa,
promoviendo la inversion
publica y privada

Participacién de la generacion eléctrica en las emisiones totales de GEI
del Sector de Energia, reducida.

1.1 Capacidad de generacion eléctrica asignada a ER en el SNI,
incrementada.
1.2 Participacion de ER en la generacion eléctrica, incrementada.

1.3 Capacidad de generacién eléctrica asignada a ER en las Islas
Galapagos, incrementada.

OE1. Apoyar la . . )
descarbonizacion . del  sector 1.4 Num(;ro de us;}:a.rtljos dle flncabs ctgt;Tarcf)pg[as conectadlos al,lat r.ed,
energético que han sustituido el combustible fosil por energia eléctrica,

aumentado

1.5 Avance en la ejecucion del sistema de transmision eléctrica
500kV  para intercambio de energia eléctrica entre
Ecuador-Peru.

1.6 Instalacion de nuevas estaciones de carga para VE.

2.1 Participacion privada en la generacion con ER, incrementada.

OE2. Aumentar la participacion | 2.2 PPS para proyectos de ER, adjudicados.
privada en la prestacion del | 2.3 Nueva ERNC con financiamiento privado en Islas Galdpagos.
servicio eléctrico 2.4 Capacidad de Generacion Distribuida para autoabastecimiento,

incrementada.

3.1 Viviendas con nuevo acceso a energia eléctrica a nivel nacional.

OE3. Avanzar en el acceso | 3.2 Viviendas con nuevo acceso a energia eléctrica en zonas rurales y
universal a la electricidad urbano-marginales.
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Objetivo Resultados esperados

OE4. Reducir las brechas de

glélnet;r.o y de PcD en el sector | 4 5 Empresas publicas del sector eléctrico con accesibilidad y
eléctrico

4.1 Empresas publicas del sector eléctrico con hoja de ruta
estableciendo estrategias y acciones inclusivas de género.

sefialética para PcD en sus instalaciones.

1.63

1.64

2.2

Impacto y beneficios. Del analisis de la teoria de cambio de toda la serie
programatica (EEO#8), se observa la relacién directa entre los desafios
identificados que enfrenta el sector, las intervenciones propuestas bajo el
programa para atender esos desafios y los resultados esperados. El disefio de las
medidas apoyadas por el PBP dirige a responder a las necesidades especificas
de cada aspecto que impide el logro de los OE y facilita el alcance de los
beneficios esperados. El programa beneficiara a toda la poblacién del pais con la
provision del servicio de electricidad necesario para atender la creciente demanda,
avanzando en la transicion en forma sostenible, justa, inclusiva y limpia,
reduciendo las emisiones totales de GEl, en linea con la CDN. Se beneficiara en
particular: (i) la poblacién que obtendra el acceso al servicio eléctrico
(80,358 viviendas a nivel nacional, de las cuales 25,645 en zonas rurales y
urbano-marginales); (ii) la actividad empresarial privada en generacion con ER,
generacién distribuida®, movilidad eléctrica, y nuevas fuentes alternativas de
energia, generando oportunidades de empleo y actividad econdmica; y
(iii) mujeres y PcD con nuevas oportunidades laborales en las empresas del sector
y con acceso a capacitacion técnica, en prevencion de violencia, y relacionamiento
comunitario. El numero de beneficiarios sera establecido en los 100 planes de
acciéon a desarrollar con las empresas eléctricas incluidas en el programa.
El mayor financiamiento privado en el sector y menores subsidios a los
combustibles fosiles, sumado a una disminucién en el consumo de combustibles
fésiles como resultado de la implementacion de este proceso de reforma, liberan
recursos fiscales en un contexto de fondos publicos limitados. Este impacto
positivo podra materializarse con el apoyo continuo del Banco, asegurando la
sostenibilidad de esta serie programatica (2.6, 2.7 y 112.8) y su vinculacion con
otras operaciones planificadas en diferentes areas del Banco (EER#3).

Con la transicién energética se visualiza una ampliacién de oportunidades de
empleos nuevos y mayor participacion del sector privado en la prestacion del
servicio eléctrico. No se espera pérdida de empleo en el sector energético,
resultante de la transicion, segun se analiza en el Anexo de Participacion privada
y empleo en la transicién energética de Ecuador (EEO#4).

Il. ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO Y PRINCIPALES RIESGOS

Instrumentos de financiamiento

Esta es la segunda operacion de una serie de apoyo a reformas de politica,
organizada en dos préstamos independientes y técnicamente vinculados.
El enfoque programatico del PBP es ideal por su flexibilidad para adaptarse a los
cambios del pais y de administracion, permitiendo ajustes al alcance de esta
segunda operacion segun a cambios en el contexto.

Dimensionamiento. De conformidad con lo establecido en el parrafo 3.27, literal
(b) del documento “Préstamos en Apoyo de Reformas de Politica: Directrices

5 ElI MEM prevé que la nueva regulaciéon atraera inversion para aumentar la capacidad de generacion
distribuida de 11MW en 2022 a 60MW en 2025, con potencial de crecimiento continuo.
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”
’

sobre Preparacion y Aplicacion” (CS-3633-2)", el monto esta definido por
necesidad de recursos fiscales en sentido amplio del pais. Esta segunda
operacion suma US$500 millones del Capital Ordinario (CO) del BID y un
cofinanciamiento de US$100 millones del KIF, administrado por el Banco.
Representa el 36% del Programa del BID en Ecuador para 2024; el 5,2% de las
necesidades de financiamiento proyectadas del GdE para 2024 (US$9.652
millones); el 1,29% de la deuda externa total de
US$46,574 millones hasta febrero de 2024; y el 2,46% de la deuda multilateral de
US$24,358 millones hasta la misma fecha®*.

Riesgos ambientales y sociales

La operacion apoya la definicién de politicas, normas, instrumentos de gestién y
otras acciones de fortalecimiento institucional por lo cual no se prevén impactos
socioambientales negativos directos y significativos, en atencion al Marco de
Politica Ambiental y Social (GN-2965-23).

Riesgos fiduciarios

No se identifican riesgos fiduciarios. Los recursos de la operacion iran a la Cuenta
Unica del Tesoro Nacional para cubrir necesidades de financiamiento del pais,
para lo cual dispone de instrumentos de gestidn financiera y control necesarios.
No se contemplan adquisiciones con el financiamiento.

Otros riesgos y temas clave

Se identifica un riesgo de nivel medio-alto del entorno de ejecucion, si se producen
cambios en las autoridades nacionales que podrian afectar el mantenimiento de
las condiciones de politica del PBP Il y el cumplimiento de las metas, lo que
afectaria la consecucion de los resultados de las medidas de politica propuestas
por el programa, desacelerando las acciones hacia el aseguramiento en el
abastecimiento eléctrico y los alcances de la transicion energética en el pais.
Este riesgo sera mitigado teniendo en cuenta que todas las medidas de politica
propuestas del PBP Il y el cumplimiento de las metas, estan siendo acompanadas
a través de diferentes mecanismos de apoyo por parte del BID. Estas acciones
incluyen el apoyo a los mecanismos disparadores de esta segunda operacion,
desarrollando espacios de dialogo técnico de alto nivel para seguir avanzando en
la profundizacion de la transicion energética justa y el logro de los hitos claves del
programa ([2.7). Esta operacién hace parte de la estrategia de transicion
energética que el pais ya viene implementando desde el 2015 y que forman parte
del programa operativo en ejecucion del Banco (3494/OC-EC; 3710/0C-EC;
3906/0C-EC; 4343/0C-EC; 4600/0OC-EC; 4989/0C-EC y 5653/0C-RG)
(.42 y 91.43).

Sostenibilidad. La sostenibilidad de las reformas bajo el PBP se fundamenta en
el compromiso del GAE con el proceso de transicion energética justa, detallados
en [1.4-1.14. El compromiso de avanzar en el proceso de transformacion de la
matriz energética inicié en el ano 2009 incorporandose en el Plan de Gobierno
2009-2013 y en el PME 2009-2020. Los planes de gobierno subsiguientes®®
reforzaron y complementaron esta voluntad con objetivos orientados a
implementar medidas de mitigacion y adaptacion al CC. En 2015, el GdE declaré
politica del gobierno nacional®®, la adopcién de la Agenda 2030 de las Naciones
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Unidas hacia el Desarrollo Sostenible, que presenta una visién transformadora
hacia la sostenibilidad econémica, social y ambiental. La sostenibilidad de las
reformas se refuerza con la Carta de Politica, mediante la cual el GdE se
compromete con el cumplimiento, desarrollo e implementacién de las medidas de
politica planteadas en esta serie programatica. Las medidas de politica del PBP
(11.52-911.61) sientan las bases legales y regulatorias para el desarrollo del
mercado eléctrico de corto y largo plazo para lograr que sea sostenible
competitivo, eficiente y con alto nivel de innovaciéon donde se promuevan las
nuevas inversiones por parte del sector publico y privado en generacion,
autogeneracion, transmision, distribucién, alumbrado publico; y se garantice una
competencia justa, principalmente para los nuevos actores del sector privado.

Para continuar con el avance en la transicion energética justa e inclusiva, el GdE
ha identificado las necesidades de inversiéon en el sector, contenidas en el PME
2023-2032. Estas inversiones adquieren mayor relevancia ante la crisis energética
que adolece el pais desde 2023. Durante esta coyuntura se han evidenciado los
requerimientos de infraestructura de generacién firme adicional confiable que
diversifique y respalde al sistema de generacion con ER y las correspondientes
inversiones en transmision eléctrica. Ademas, para lograr la sostenibilidad técnica
y financiera del sector, se requiere que el GdE desarrolle e implemente las
reformas contenidas en la LOCE. Esto incluye, el desarrollo del mercado eléctrico
de corto y largo plazo; vy, fortalecer al MEM, ARCONEL y Empresas Eléctricas, a
través de un analisis de gestion de riesgos, de gobernanza y propuesta de plan
de accion para el fortalecimiento de sus instituciones y capacidades.
Especificamente en los temas tarifarios, se continuara apoyando a la ARCONEL
y al MEM, en la actualizacién de los estudios de costos de prestacién del servicio,
definir trayectorias de progresién basadas en estudios de impacto y desarrollo de
pliegos tarifarios correspondientes. Adicionalmente, se apoyara al MEM con
lecciones aprendidas y mejora continua de los procesos de convocatorias publicas
para el desarrollo de nuevos proyectos de ERNC y de transmision eléctrica.
Al implementar estas estrategias, el GAE refuerza su compromiso con la transicion
energética lo cual mitiga el riesgo asociado a este programa ([2.5), asegurando
asi una continuidad y progreso sostenido.

El BID mantendra su acompafamiento al GdE (EEO#7) en la implementacién de
la transicién energética justa e inclusiva, incluyendo atencion especial al logro de
las metas de acceso universal a la electricidad, desarrollo técnico para la eficiencia
energética y la activa participacion en el proceso de integracion eléctrica regional,
a través del apoyo y dialogo técnico, mediante: las CTs en preparacion
EC-T1567 (1.37), EC-T1553, y EC-T1554 ({[1.43); y el intercambio de
conocimiento con mercados eléctricos exitosos que sirvan para incorporar
lecciones aprendidas en el nuevo mercado eléctrico ecuatoriano (1.12).

Ill. PLAN DE IMPLEMENTACION Y GESTION

Resumen de los Arreglos de Implementacion

Prestatario y organismo ejecutor. El prestatario es la Republica del Ecuador y
el Organismo Ejecutor, el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF). Con apoyo
técnico del MEM, el MEF se encargara de: (i) impulsar los objetivos de politicas;
(i) coordinar con entidades involucradas y proveer evidencia del cumplimiento de
las condiciones de politica acordadas; y (iii) recopilar y suministrar informacion
para que el GdE y el Banco evaluen los resultados del programa.
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El MEM coordinara técnicamente el programa y asegurara el cumplimiento de las
medidas del sector eléctrico.

Condiciones contractuales especiales previas al primer y tinico desembolso
del financiamiento. El inico desembolso de recursos estara condicionado al
cumplimiento de las condiciones de reforma de politica de conformidad con
lo establecido en la Matriz de Politicas (Anexo Il) y las demas condiciones
determinadas en el correspondiente Contrato de Préstamo.

Resumen de los Arreglos para el Monitoreo de Resultados

Se ha desarrollado un Plan de Monitoreo y Evaluacion (EER#4) que describe las
herramientas de seguimiento del programa. La verificacion del cumplimiento de
las condiciones de desembolso y de los indicadores de producto se realiza
mediante la Matriz de Medios de Verificacion (EER#2), que especifica las medidas
del programa y la entidad responsable. Los resultados esperados y los
indicadores, incluyendo su linea de base y metas, se detallan en la Matriz de
Resultados (Anexo lll), alineados con la reforma de politicas de la Matriz de
Politicas (Anexo II).

Evaluacion. Se prevé que 24 meses después de implementar el PBP |l (2026),
se evaluaran los resultados con un PCR. La evaluacion, que seguira los Principios
y Directrices del BID para PCR®, examinara la relevancia, efectividad y
sustentabilidad del programa y su contribucion a la transicion energética, ademas
del desempeno del Banco y del Ejecutor. Se incluira un analisis costo-beneficio
ex-post, utilizando la metodologia del analisis ex-ante y evaluando el cumplimiento
en servicios publicos domiciliarios. EI PCR, que abarcara los resultados del PBP |
y ll, sera elaborado por la Divisién de Energia hasta 24 meses después de concluir
el PBP ILI.

IV. CARTADE PoLiTICA

La Carta de Politica (EER#1) manifiesta el compromiso del GdE con los objetivos
y acciones contempladas para el conjunto del PBP. El Banco acordé con el GdE
la Matriz de Politicas (Anexo Il) que describe las acciones de politica para la
segunda operacion programatica.
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Matriz de Efectividad en el Desarrollo

Resumen EC-L1293

1. Prioridades corporativas y del pais
1. Alineacion con la estrategia institucional del Grupo BID

-Biodiversidad, capital natural y accién climatica

-lgualdad de género e inclusion de grupos poblacionales diversos
-Capacidad institucional, estado de derecho, seguridad ciudadana
-Proteccion social y desarrollo del capital humano
-Infraestructura sostenible, resiliente e inclusiva

-Desarrollo productivo e innovacién a través del sector privado
-Integracion regional

Areas de enfoque operativo

[Marcador de espacio: Indicadores del marco de impacto]

2. Objetivos de desarrollo del pais

(i) "Fortalecer los marcos regulatorios que posibilitan la
inversion privada”, (ii) “Expandir cobertura y calidad de la
infraestructura fisica y tecnolégica”, y (iii) “Mejorar el
y cobertura a los servicios sociales y basicos”.

Matriz de resultados de la estrategia de pais GN-3103-1

La intervencion no esta incluida en el Programa de

Matriz de resultados del programa de pais Operaciones de 2024.

Relevancia del proyecto a los retos de desarrollo del pais (si no se encuadra
dentro de la estrategia de pais o el programa de pais)

II. Development Outcomes - Evaluability Evaluable

3. Evaluacion basada en pruebas y solucién 8.1
3.1 Diagnéstico del Programa 2.5
3.2 Intervenciones o Soluciones Pr 1.6
3.3 Calidad de la Matriz de Resultados 4.0

4. Anilisis econémico ex ante N/A

5. Evaluacion y seguimiento 9.5
5.1 Mecanismos de Monitoreo 4.0
5.2 Plan de Evaluacién 5.5

lll. Matriz de seguimiento de riesgos y mitigacion

Calificacion de riesgo global magnitud de los riesgos*probabilidad Medio Bajo
N.A.

IV. Funcién del BID - Adlc:onalldad
El proyecto se basa en el uso de los si nacionales

Presupuesto, Tesoreria, Contabilidad y emision de informes,

Fiduciarios (criterios de VPC/FMP) Controles externos, Auditoria interna.

No-Fiduciarios

La particiy del BID prol mejoras adici en los presuntos
beneficiarios o la entidad del sector publico en las siguientes dimensiones:

Antes de la aprobacion se brind6 a la entidad del sector publico asistencia técnica
adicional (por encima de la preparacion de proyecto) para aumentar las Si EC-T1414, EC-T1478 y EC-T1438
probabilidades de éxito del proyecto

Nota de valoracién de la evaluabilidad:

El programa se estructura como un PBP. Esta es la segunda de dos operaci cuyas i de politica buscan apoyar al pais en la adopcién de medidas que permitan
promover una transicion energética justa. La propues!a presenta una operacién (EC-L1293) por un total de US$600.000.000 a ser financiada en US$500.000.000 mediante el
segundo tramo del PBP y US$100.000.000 medi iento KIF. Los objetit especificos de esta operacion seran: (i) apoyar la descarbonizacién del sector
energético, promoviendo fuentes de Energia R ble No C ional (ERNC), fi alternativas de generacion, medidas de Eficiencia Energética (EE) y
gestion de la demanda, integracion regional y movilidad eléctrica; (ii) aumentar la participacion privada en la prestacion del servicio eléctrico; (iii) avanzar en el acceso
universal a la electricidad; y (iv) reducir las brechas de género y de Personas con Discapacidad (PcD) del sector eléctrico. El logro de estos objetivos contribuiran al
objetivo general de apoyar a los esfuerzos del Gobierno de Ecuador (GdE) hacia una transicion energética justa, promoviendo la inversion publica y privada.

La propuesta presenta un diagnéstit de lo de la problematica. Especificamente, una situacion caracterizada por inversiones insuficientes en el sector orientadas a
una transicion energética justa. Las soluci Pror son aprof para dar resp ta al probl ldentlf' cado y sus factores contribuyentes y se relacionan con el
Objetivo General. La matriz de resultados es congruente con la Iégica vertical del proyecto e incluye indi es los a nivel de r Itad iados a los Objetivos
Especificos y al Objetivo General. Los indicadores de r do estdn corr fini para medlr los logros alcanzados por el programa y el cumplimiento de su
objetivo especifico, mientras que la alineacion estratégica con los temas transversales se refleja en indicadores de producto y r I

El proyecto incluye un plan de monitoreo y evaluacion que va acorde los estandares del Banco. La efectividad de la inter ién proy se medira mediante una

paracion antes-después para el logro de las metas. Para este andlisis se prevé usar la informacioén de las verificaciones externas de resultados. .
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MATRIZ DE POLITICAS

Objetivo del programa. Apoyar los esfuerzos del Gobierno del Ecuador hacia una transicion energética justa. promoviendo la inversion publica y privada.
Los objetivos especificos son: (i) apoyar la descarbonizacién del sector energético, promoviendo fuentes renovables no convencionales de energia, nuevas fuentes
alternativas de generacion, medidas de eficiencia energética y gestiéon de la demanda, integracion regional y movilidad eléctrica; (i) aumentar la participacion privada
en la prestacion del servicio eléctrico; (iii) avanzar en el acceso universal a la electricidad; y (iv) reducir las brechas de género y de personas con discapacidad del
sector eléctrico.

Componentes/ Condiciones de Politica Estado de Cumplimiento de las
Objetivos de Politica Programatico Il Condiciones Programatico II*
Componente 1. Estabilidad macroeconémica.
1.1.1. Mantenimiento de marco macroeconémico conducente al logro
1.1. Estabilidad macroeconémica de los objetivos del programa y consistente con los lineamientos Cumplido
de la Carta de Politica Sectorial.
Componente 2. Apoyo a la descarbonizacion energética.
21.1. Actualizacion del Plan de expansion de generaciéon como parte
del Plan Maestro de Electricidad del
2023 al 2032, incorporando ERNC a gran escala con criterios de .
- e " ~ Cumplido
adaptacion y resiliencia climatica, acompafado del Plan de )
. . L L s (I trimestre, 2024)
2.1. Energias Renovables (ER). Avanzar en la Contingencia para administrar la condicion de déficit de
Diversificacion de la Matriz de generacién genel’aCiC')n en el SNI 2023 Yy el Plan de Operacién del SNI
energética. 2024-2025.
21.2 Contratos suscritos por 714MW (incluye 310MW de El Aromo y Cumplido
Villonaco) para generacion eléctrica con ERNC. (IV trimestre, 2023)
21.3 Implementacion de las acciones para incorporacién de ERNC Cumplido
del PTEG. (Il trimestre, 2024)
2.2.1. Disefio de la Hoja de Ruta para produccion y uso del hidrogeno .
. L. . . Cumplido
2.2. Nuevas fuentes alternativas de generacion verde cuyos alcances se vean reflejados en los mecanismos de )
. L A " . (I trimestre, 2024)
con alto potencial. Adoptar politicas para la planificacion energética del Pais.
promocion del Hidrégeno Verde y Residuos |2.2.2. Reglamento de la Ley Organica de Competitividad Energética .
o . - : . Cumplido
Sdlidos de transicion energética. como primer paso del desarrollo del marco regulatorio para .
e . (I trimestre, 2024)
produccién y uso del hidrégeno verde en Ecuador.

La presente informacién es de caracter indicativo a la fecha del presente documento. De conformidad con lo establecido en el documento
GN-3633-2 (Préstamos en Apoyo de Reformas de Politica: Directrices sobre Preparacion y Aplicacion), el cumplimiento de las condiciones especificadas para
el desembolso, incluido el mantenimiento de un marco apropiado de politica macroeconémica, sera verificado por el Banco al momento de la solicitud de
desembolso por el Prestatario y reflejado oportunamente en el memorando de elegibilidad para desembolso.
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Componentes/ Condiciones de Politica Estado de Cumplimiento de las
Objetivos de Politica Programatico Il Condiciones Programatico II'
2.3.1. Reforma del Reglamento de la LOCE que incluye la reforma al Cumplido
Reglamento a la Ley Organica de Eficiencia Energética (LOEE). (I trimestre, 2024)
2.3.2. Creacioén de un fondo para la promocion de la EE con el cual se
financiaran planes, programas, proyectos y cualquier actividad .
. Cumplido
que se encuentre establecida en las leyes, planes, programas (I trimestre, 2024)
y/u otros instrumentos de planificacién de la EE estableciendo el ’
mecanismo de financiamiento del fondo.
2.3.3. Lanzamiento de programa para la sustitucion masiva de aires Cumplido
acondicionados en las Islas Galapagos. (I trimestre, 2024)
L . . 2.3.4. Expedicion de normalizacion de luminarias publicas y Cumblido
23. Eficiencia Energeética (EE) y gestion de la transformadores incluyendo especificaciones técnicas; y A P
Demanda. Definir una estrategia para etiquetado para uso final de luminarias publicas. (I trimestre, 2024)
implementar una politica coherente que [2.355 " Aprobacion del Programa Nacional de promocion de medicion cumblido
permita el desarrollo de programas de EE en inteligente. Este programa de digitalizacion incluird seguimiento, ~-ump
el pais. monitoreo y evaluacion. (Il timestre, 2024)
2.3.6. Aprobacion del plan de sustitucion energética con medidas de .
) L - Por Cumplir
EE en la agroindustria, incorporando consultas publicas vy )
s . ) oo (I trimestre, 2024)
capacitacion al sector, incluyendo financiamiento.
2.3.7. Recursos aprobados para la Implementacion de las acciones de
gestion de la demanda y EE del PTEG, especificamente para la Cumplido
implementacion de al menos el 76% de iluminacion publica con (I trimestre, 2024)
LED en las Galapagos.
2.3.8. Eliminacion del subsidio a tarifas eléctricas para las industrias Cumplido
en el horario nocturno. (IV trimestre, 2023)
2.4. Integra'mon regloqal. .’Def|n|C|on de un 2.41. Establecimiento del periodo transitorio para el inicio del Mercado Cumplido
mecanismo de coordinacién de despacho con o . )
. - . Eléctrico Andino. (IV trimestre, 2023)
los miembros del Mercado Eléctrico Andino.
2.51. Disposiciones para la movilidad eléctrica por parte de las .
- e . — L Cumplido
2.5. Movilidad eléctrica. Desarrollo del marco Instituciones del sector eléctrico y del servicio de carga de )
) , o . . (Il trimestre, 2023)
regulatorio para Vehiculos eléctricos y vehiculos eléctricos por parte de las EED.
estaciones de carga. c -
2.,5.2. Actualizacion del pliego tarifario y estaciones de carga. umplido

(IV trimestre, 2023)
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Componentes/
Objetivos de Politica

Condiciones de Politica
Programatico Il

Estado de Cumplimiento de las
Condiciones Programatico I’

Componente 3: Promocion de la participacion del

sector privado en el sector eléctrico.

3.1. Promociéon de la participacion privada.
Promover un marco regulatorio que estimule la
participacion privada en el sector eléctrico.

3.1.1. Establecimiento de un mecanismo integral de garantia de pago Cumplido
para la promocion de la participacion privada en generacion. (I trimestre, 2024)
3.1.2. Expedicion del Marco normativo de la generacion distribuida .
- \ Cumplido
para el autoabastecimiento de consumidores regulados de -
. o . o . (IV trimestre, 2023)
Energia Eléctrica, que promueva la inversion privada.
3.1.3. Expedicion de una nueva Ley Organica de Competitividad
Energética que incluya la participacion del sector privado en el .
s . . e Cumplido
sector eléctrico, asi como, la incorporacion de los costos reales .
. . - . o (I trimestre, 2024)
incluyendo la inversiébn en la tarifa eléctrica, para mayor
eficiencia en el servicio.
3.1.4. Expedicion del Reglamento General de la Ley Organica de

Competitividad Energética y reformas al Reglamento General a
la Ley Organica del Servicio Publico de Energia Eléctrica.

Cumplido
(I trimestre, 2024)

Componente 4. Promocion del acceso universal a

la energia eléctrica en Ecuador.

4.1. Electrificaciéon rural. Promover politicas para
lograr el acceso universal en Ecuador al
2030 en linea con los ODS.

4.11.

Aprobacion de los esquemas de provision y gestion de servicio
eléctrico para zonas aisladas, con extension red y sin red.

Cumplido
(I trimestre, 2024)

Componente 5. Promocion de la equidad de género y de Personas con Discapacidad (PcD) en el sector eléctrico.

5.1. Género y PcD. Promover la igualdad de
oportunidades para las mujeres y PcD en el
sector eléctrico.

5.1.1.  Aprobacién e inicio de ejecucién de los planes de accion con la
hoja de ruta especifica estableciendo estrategias y acciones Cumplido
inclusivas de género y PcD, en las instituciones del sector (IV trimestre, 2023)
eléctrico.

5.1.2. Asignacion presupuestaria para implementar acciones para el Cumplido
cumplimiento de la Ley Orgéanica de Discapacidad. (I trimestre, 2024)

5.1.3. Implementacién de las acciones de equidad de género del Cumplido

PTEG.

(I trimestre, 2024)




MATRIZ DE RESULTADOS

Anexo Il - EC-L1293

Pagina 1de 7

Objetivo del programa:

El objetivo general es apoyar los esfuerzos del Gobierno del Ecuador hacia una transicion energética justa, promoviendo la inversién publica
y privada. Los objetivos especificos son: (i) apoyar la descarbonizaciéon del sector energético, promoviendo fuentes renovables no
convencionales de energia, nuevas fuentes alternativas de generacion, medidas de eficiencia energética y gestion de la demanda, integracion
regional y movilidad eléctrica; (ii) aumentar la participacion privada en la prestacion del servicio eléctrico; (iii) avanzar en el acceso universal
a la electricidad; y (iv) reducir las brechas de género y de personas con discapacidad del sector eléctrico.

OBJETIVO GENERAL DE DESARROLLO

Indicadores LR EE LIEiZ: ° e delEmes Comentarios
Medida 2022 2026 Verificacion
Informe de analisis del
Participacion de la generacion eléctrica en 14.37 MEM con base en La meta se calcula con base en proyeccion
las emisiones totales de Gases de Efecto % ' 10,61 Balance Energético tendencial a 11 afios
Invernadero (GEI) del Sector de Energia. (2018) Nacional y )
metodologia IRENA.

OBJETIVOS DE DESARROLLO ESPECIiFICOs (OE)

Indicadores

Unidad de
Medida

Linea de
Base

2022

Meta Fin del
Proyecto

2026

Medios de Verificacion

Comentarios

OE1. Apoyar la descarbonizacion del sector energético, promoviendo fuentes de ERNC, nuevas fuentes alternativas de generacion, medidas de EE y gestion de

la demanda, integracion regional y movilidad eléctrica.

Energia Renovable (ER):

Estadisticas de Sector Eléctrico
1.1 Capacidad asignada de ER en el SNI. MW 5.425,72 6.843 del Ecuador. (Publicacion
periédica de la ARCONEL).
1.2 Participacion de ER en la generacion eléctrica o Estadisticas de Sector Eléctrico
. . %o 65,36 71,48
(capacidad asignada). del Ecuador.
1.3 Capacidad asignada de ER en las Islas Galapagos. MW 8,27 22,26 Estadisticas de Sector Eléctrico
del Ecuador.
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2022 2026
Eficiencia Energética (EE):
Informe de andlisis del MEM con | Muestra derivada de los estudios
1.4 Usuarios de fincas camaroneras conectados a la red, base en el seguimiento a las |eléctricos y de optimizacion en
que han sustituido el combustible fosil por energia # 0 100 planillas de pago de energia | sistemas de bombeo para sustituir
eléctrica. eléctrica de los usuarios | dependencia de combustibles
beneficiados. fésiles en fincas camaroneras.
Integracion regional:
El indicador corresponde al avance
. L. . . Reporte de la Empresa Publica |en ejecucién del Sistema de
1.5 Avance en la ejecucion del sistema de transmision E e s o
s : ; R o stratégica Corporacién | Transmision a 500kV del Ecuador.
eléctrica 500kV para intercambio de energia eléctrica % 0 20 Eléctri del Ecuad Est t itirs
entre Ecuador-Perd éctrica e cuador | Este proyecto _permitira
’ (CELEC EP). incrementar la capacidad de
transmision a 500MW en 2027.
Movilidad eléctrica:
1.6 Instalacién de nuevas estaciones de carga para VE. # 0 92 Reporte del MEM. gglgnlfrementa la meta para este
OE2. Aumentar la participacion privada en la prestacion del servicio eléctrico.
2.1 Participacién privada en generacion eléctrica con ER. % 11,12 20,25 Estadisticas de Sector Eléctrico
del Ecuador.
2.2 Contratos de procesos publicos de selecciéon de # 3 13 Actas de adjudicacién | Se incrementa la meta para este
proyectos de ER, adjudicados al sector privado. generadas de los PPS. PBPII.
) o Se considera  financiamiento
2.3 _Mont_o c_ie fmar_wmamlento de nu,eva ERNC con .US$ 0 US$32,2 Reporte del MEM. privado una vez suscrito el
financiamiento privado en Islas Galapagos. millones
Contrato.
2.4 Capacidad de generacion distribuida para MW 11,08 60 Estadisticas de Sector Eléctrico

autoabastecimiento con financiamiento privado.

del Ecuador.
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2022 2026
OE3. Avanzar en el acceso universal a la electricidad.
3.1 Viviendas con nuevo acceso a la energia eléctrica a Plan de Expansion y Calidad.
. : # 0 80.358
nivel nacional. Reporte del MEM.

3.2 Viviendas con nuevo acceso a la energia eléctrica Plan de Acceso Zonas Rurales y

’ # 0 25.645 Urbano Marginales - Reporte del

en zonas rurales y urbano-marginales.

MEM.

OE4. Reducir las brechas de género y de Personas con Discapacidad (PcD) del sector eléctrico.

4.1 Empresas publicas del sector eléctrico con Hoja de
Ruta de género estableciendo estrategias y acciones

inclusivas de género.

%

100

Reporte del MEM sobre avance
del desarrollo e implementacion
de Planes de Accion.

Se cuenta con
22 empresas con Planes de Accién
que incluyen acciones de:
formacion técnica de mujeres
como linieras, promocion de
mujeres en cargos operativos
técnicos en las empresas y la
capacitacion en género,
prevencion de violencia,
relacionamiento  comunitario 'y
capacitacion en energia en
escuelas y colegios.

4.2 Empresas publicas del

instalaciones.

sector
accesibilidad y sefialética para PcD en sus

eléctrico con

%

10

100

Reporte del MEM sobre avance
del desarrollo e implementacion
de Planes de Accion.

De acuerdo con el diagnéstico de
género y diversidad realizado en
las empresas, solo CNEL EP
Esmeraldas y Guayaquil cuentan
con accesibilidad y sefalética.
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Valor Linea

Meta
Indicadores de Base Medios de Verificacion Comentarios
(2022) (2024)

Componente 1. Estabilidad macroeconémica.
Marco macroecondmico consistente con los objetivos del programa y Evaluacion ’Inerendlente de Cpndmones

. : o . 0 1 Macroeconémicas (IAMC) vigente al
con los lineamientos de la Carta de Politica Sectorial. o

momento de solicitar el desembolso.

Componente 2. Apoyo a la Descarbonizacion energética en el ecuador.

Energia Renovable (ER):
Plan Maestro de Electricidad del 2023 al 2032 aprobado y vigente, Plan Maestro de Electricidad aprobado
incorporando ERNC a gran escala con criterios de adaptacion y vigente: Plan de Contin e,;cia arg
resiliencia climatica, acompafiado del Plan de Contingencia para 0 2 agminis’trgr’ la condicion deg déficitp de
administrar la condicion de déficit de generacion en el SNI 2023 y el Plan i S
de Operacion del SNI 2024-2025. generacion el SIN, octubre-2023.
C_ontratos suscritos por 714'MV.V (incluye 310MW de El Aromo y 0 13 Contratos firmados.
Villonaco) para generacion eléctrica con ERNC.
Informe de actividades ejecutadas en las Islas Galadpagos de las 0 1 Informe de actividades ejecutadas en las
acciones para incorporacion de ERNC con base en el PTEG. Islas Galapagos con base en el PTEG.

Nuevas fuentes alternativas:
Acuerdo Ministerial para produccion y uso de hidrégeno verde en el Acuerdo Ministerial aprobando la Hoja de
Ecuador, cuyos alcances se vean reflejados en los mecanismos de 0 1 Ruta para produccién y uso del hidrégeno
planificacion energética del pais. verde.
Reglamento de la Ley Organica de Competitividad Energética como Reglamento a la Ley Organica de
primer paso del desarrollo del marco regulatorio para produccion y uso 0 1 Competitividad Energética. Suplemento

del hidrégeno verde en Ecuador.

No.507-Registro Oficial, febrero 2024.



http://esacc.corteconstitucional.gob.ec/storage/api/v1/10_DWL_FL/eyJjYXJwZXRhIjoicm8iLCJ1dWlkIjoiZDI5MWM2Y2EtZGE5MS00ZDk5LWFiMWYtM2NjYmMyNDI0MjJjLnBkZiJ9
http://esacc.corteconstitucional.gob.ec/storage/api/v1/10_DWL_FL/eyJjYXJwZXRhIjoicm8iLCJ1dWlkIjoiZDI5MWM2Y2EtZGE5MS00ZDk5LWFiMWYtM2NjYmMyNDI0MjJjLnBkZiJ9
http://esacc.corteconstitucional.gob.ec/storage/api/v1/10_DWL_FL/eyJjYXJwZXRhIjoicm8iLCJ1dWlkIjoiZDI5MWM2Y2EtZGE5MS00ZDk5LWFiMWYtM2NjYmMyNDI0MjJjLnBkZiJ9
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Eficiencia energética:
Reforma al Reglamento de la LOCE que incluye la reforma al 0 1 geqlarrlgt.nt% da Ela L,ety Organllca cie
Reglamento a la Ley Organica de Eficiencia Energética (LOEE) e nergetica. sup'emento
' No.507-Registro Oficial, febrero 2024.
Creacién de un fondo para la promocion de la EE con el cual se
financiara planes, programas, proyectos y cualquier actividad que se Ley Organica de Competitividad
encuentren establecidas en las leyes, planes, programas y/u otros 0 1 Energética. Segundo Suplemento No.475
instrumentos de planificacion de la eficiencia energética estableciendo - Registro Oficial, enero 2024.
el mecanismo de financiamiento del fondo.
Acuerdo Ministerial aprobando el programa para la sustitucién masiva Acuerdo  Ministerial aprobando el
de aires acondicionados en las Islas Galapagos. Informe del MEM 0 1 programa. Informe del MEM sobre
sobre lanzamiento del programa al publico. lanzamiento del programa al publico.
Resolucion del Comité Nacional de Eficiencia Energética sobre Resolucion del Comité Nacional de
normalizacion de luminarias publicas y transformadores incluyendo 0 1 Eficiencia Energética sobre normalizacion
especificaciones técnicas; y etiquetado para uso final de luminarias y etiquetado, incluyendo el listado
publicas. priorizado de equipos de uso final.
Resoluciéon aprobando el Programa Nacional de promocién de Resolucion  aprobando el Programa
medicién inteligente. Este programa de digitalizacion incluira 0 1 Nacional de promocion de medicion
seguimiento, monitoreo y evaluacion. inteligente.
Dictamen de Prioridad emitido por la Secretaria Nacional de
Planificacion con aprobacion del plan de sustitucion energética con ) . .
medidas de EE en la agroindustria, incorporando consultas publicas y 0 1 Dictamen de Prioridad emitido por la
capacitacion al sector, incluyendo financiamiento. Secretaria Nacional de Planificacion.
Resolucion del Directorio de ELECGALAPAGOS incluyendo recursos
aprobados para la Implementacion de las acciones de gestion de la ., ) )
demanda y EE del PTEG, especificamente para la implementacion de Resolucion del ~  Directorio de
al menos el 76% de iluminacién publica con LED en las Galapagos e 0 1 ELECGALAPAGOS incluyendo  fondos
informe de avance. para implementacion e informe de avance.
Regulacién para eliminacion del subsidio a tarifas eléctricas para las .,
industrias en el horario nocturno. 0 1 Regulacién Nro. ARCERNNR-034/2023,

noviembre de 2023.



http://esacc.corteconstitucional.gob.ec/storage/api/v1/10_DWL_FL/eyJjYXJwZXRhIjoicm8iLCJ1dWlkIjoiZDI5MWM2Y2EtZGE5MS00ZDk5LWFiMWYtM2NjYmMyNDI0MjJjLnBkZiJ9
http://esacc.corteconstitucional.gob.ec/storage/api/v1/10_DWL_FL/eyJjYXJwZXRhIjoicm8iLCJ1dWlkIjoiZDI5MWM2Y2EtZGE5MS00ZDk5LWFiMWYtM2NjYmMyNDI0MjJjLnBkZiJ9
http://esacc.corteconstitucional.gob.ec/storage/api/v1/10_DWL_FL/eyJjYXJwZXRhIjoicm8iLCJ1dWlkIjoiZDI5MWM2Y2EtZGE5MS00ZDk5LWFiMWYtM2NjYmMyNDI0MjJjLnBkZiJ9
http://esacc.corteconstitucional.gob.ec/storage/api/v1/10_DWL_FL/eyJjYXJwZXRhIjoicm8iLCJ1dWlkIjoiMmRiYzlmMTAtZTAyZi00NWY1LWIwMjQtODY5Y2U3YWI3MjNlLnBkZiJ9
http://esacc.corteconstitucional.gob.ec/storage/api/v1/10_DWL_FL/eyJjYXJwZXRhIjoicm8iLCJ1dWlkIjoiMmRiYzlmMTAtZTAyZi00NWY1LWIwMjQtODY5Y2U3YWI3MjNlLnBkZiJ9
http://esacc.corteconstitucional.gob.ec/storage/api/v1/10_DWL_FL/eyJjYXJwZXRhIjoicm8iLCJ1dWlkIjoiMmRiYzlmMTAtZTAyZi00NWY1LWIwMjQtODY5Y2U3YWI3MjNlLnBkZiJ9
https://controlrecursosyenergia.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2023/12/1.-Resolucion-Nro.-ARCERNNR-034-2023.pdf
https://controlrecursosyenergia.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2023/12/1.-Resolucion-Nro.-ARCERNNR-034-2023.pdf
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Integracion regional
Decisiéon con establecimiento del periodo transitorio para el inicio del 0 1 Decisién No0.919, Modificacién de la
Mercado Eléctrico Andino. Decision 816, diciembre 2023.
Movilidad eléctrica
Acuerdo Ministerial con disposiciones para la movilidad eléctrica por Acuerdo Ministerial Nro. MEM-VEER-2023-
parte de las Instituciones del sector eléctrico y del servicio de carga de 0 1 0004-AM, agosto 2023. Registro Oficial
vehiculos eléctricos por parte de las EED. No.393, septiembre 2023
Resolucion Nro. ARCERNNR — 034/2023.
Resolucion con actualizacion del pliego tarifario y estaciones de carga. 0 1 Pliego tarifario_del servicio_publico_de

energia _Eléctrica _ano 2024. 30 de
noviembre de 2023

Componente 3. Promocion de la participacion del sector privado en

el sector eléctrico.

Acuerdo Ministerial con establecimiento de un mecanismo integral de

garantia de pago para la promocién de la participacion privada en 0 1 Acuerdo Ministerial No.20, 22 marzo 2024.
generacion.
Resolucion con expedicion del Marco normativo de la generacion Resolucion Nro. ARCERNNR - 031/2023.
distribuida para el autoabastecimiento de consumidores regulados de 0 1 Regulacién Nro. ARCERNNR - 008/23,
Energia Eléctrica que promueva la inversion privada. noviembre de 2023.
Expedl_c!on de una nueva Ley.de Competitividad qurgetlca que incluya Ley Organica  de Competitividad
la participacion del sector privado en el sector eléctrico, asi como, la por
. . X . 2 . 0 1 Energética. Sequndo Suplemento No.475
incorporacion de los costos reales incluyendo la inversion en la tarifa . —

e N o - Reqistro Oficial, enero 2024.
eléctrica, para mayor eficiencia en el servicio.
Expedicion del Reglamento General de La Ley Organica de Reglamento a la Ley Organica de
Competitividad Energética con reformas al Reglamento General a la 0 1 Competitividad Energética. Suplemento

Ley Organica del Servicio Publico de Energia Eléctrica.

No.507-Registro Oficial, febrero 2024.



https://www.comunidadandina.org/DocOficialesFiles/Gacetas/GACETA%205386.pdf
https://www.comunidadandina.org/DocOficialesFiles/Gacetas/GACETA%205386.pdf
http://esacc.corteconstitucional.gob.ec/storage/api/v1/10_DWL_FL/eyJjYXJwZXRhIjoicm8iLCJ1dWlkIjoiYjZjODRiMTctZGY2My00Y2JkLTg2ZmUtNWE5YWRkMTlmOWYzLnBkZiJ9
http://esacc.corteconstitucional.gob.ec/storage/api/v1/10_DWL_FL/eyJjYXJwZXRhIjoicm8iLCJ1dWlkIjoiYjZjODRiMTctZGY2My00Y2JkLTg2ZmUtNWE5YWRkMTlmOWYzLnBkZiJ9
http://esacc.corteconstitucional.gob.ec/storage/api/v1/10_DWL_FL/eyJjYXJwZXRhIjoicm8iLCJ1dWlkIjoiYjZjODRiMTctZGY2My00Y2JkLTg2ZmUtNWE5YWRkMTlmOWYzLnBkZiJ9
https://controlrecursosyenergia.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2023/12/2.-Pliego-Tarifario-SPEE-2024.pdf
https://controlrecursosyenergia.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2023/12/2.-Pliego-Tarifario-SPEE-2024.pdf
https://controlrecursosyenergia.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2023/12/2.-Pliego-Tarifario-SPEE-2024.pdf
https://controlrecursosyenergia.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2023/12/2.-Pliego-Tarifario-SPEE-2024.pdf
https://idbg.sharepoint.com/teams/ez-EC-L1293/_layouts/15/DocIdRedir.aspx?ID=EZIDB0002022-273563454-44
https://www.controlrecursosyenergia.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2023/11/Regulacion-Nro.-ARCERNNR-008-23-signed1.pdf
https://www.controlrecursosyenergia.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2023/11/Regulacion-Nro.-ARCERNNR-008-23-signed1.pdf
https://www.controlrecursosyenergia.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2023/11/Regulacion-Nro.-ARCERNNR-008-23-signed1.pdf
http://esacc.corteconstitucional.gob.ec/storage/api/v1/10_DWL_FL/eyJjYXJwZXRhIjoicm8iLCJ1dWlkIjoiMmRiYzlmMTAtZTAyZi00NWY1LWIwMjQtODY5Y2U3YWI3MjNlLnBkZiJ9
http://esacc.corteconstitucional.gob.ec/storage/api/v1/10_DWL_FL/eyJjYXJwZXRhIjoicm8iLCJ1dWlkIjoiMmRiYzlmMTAtZTAyZi00NWY1LWIwMjQtODY5Y2U3YWI3MjNlLnBkZiJ9
http://esacc.corteconstitucional.gob.ec/storage/api/v1/10_DWL_FL/eyJjYXJwZXRhIjoicm8iLCJ1dWlkIjoiMmRiYzlmMTAtZTAyZi00NWY1LWIwMjQtODY5Y2U3YWI3MjNlLnBkZiJ9
http://esacc.corteconstitucional.gob.ec/storage/api/v1/10_DWL_FL/eyJjYXJwZXRhIjoicm8iLCJ1dWlkIjoiZDI5MWM2Y2EtZGE5MS00ZDk5LWFiMWYtM2NjYmMyNDI0MjJjLnBkZiJ9
http://esacc.corteconstitucional.gob.ec/storage/api/v1/10_DWL_FL/eyJjYXJwZXRhIjoicm8iLCJ1dWlkIjoiZDI5MWM2Y2EtZGE5MS00ZDk5LWFiMWYtM2NjYmMyNDI0MjJjLnBkZiJ9
http://esacc.corteconstitucional.gob.ec/storage/api/v1/10_DWL_FL/eyJjYXJwZXRhIjoicm8iLCJ1dWlkIjoiZDI5MWM2Y2EtZGE5MS00ZDk5LWFiMWYtM2NjYmMyNDI0MjJjLnBkZiJ9
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Indicadores

Valor Linea

de Base
(2022)

Meta
(2024)

Medios de Verificacion

Comentarios

Componente 4. Promocion del acceso universal a la energia eléctrica.

Resolucion con esquemas de provision y gestion de servicio eléctrico
para zonas aisladas, con extension red y sin red.

Resoluciéon con esquemas de provisiéon y
gestidon de servicio eléctrico para zonas
aisladas, con extension red y sin red.

Componente 5. Promocion de la equidad de género y de Personas con Discapacidad (PcD) en el sector de eléctrico.

Resoluciéon con aprobacién e inicio de ejecucién de los planes de
accion con la hoja de ruta especifica estableciendo estrategias y

Resolucion del Ministerio de Energia y

acciones inclusivas de género y PcD, en las instituciones del sector 0 1 Minas e Informe de Actividades.

eléctrico.

Informe con asignacion presupuestaria para implementar acciones . . .
L - ; . 0 1 Informe sobre asignacién presupuestaria.

para el cumplimiento de la Ley Organica de Discapacidad.

Informe de actividades ejecutadas para implementacion de las 0 1 Informe de actividades ejecutadas de

acciones de equidad de género del PTEG.

ELECGALAPAGOS.




DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

PROYECTO DE RESOLUCION DE-__/24

Ecuador. Préstamo /OC-EC a la Republica del Ecuador
Apoyo a la Transicidon Energética y a la Promocion de
Inversiones en el Sector Energético de Ecuador Il

El Directorio Ejecutivo
RESUELVE:

Autorizar al Presidente del Banco, o al representante que él designe, para que, en nombre
y representacion del Banco, proceda a formalizar el contrato o contratos que sean necesarios
con la Republica del Ecuador, como prestatario, para otorgarle un financiamiento destinado a
cooperar en la ejecucion del proyecto “Apoyo a la Transicion Energética y a la Promocién de
Inversiones en el Sector Energético de Ecuador II”. Dicho financiamiento sera hasta por la suma
de US$500.000.000, que formen parte de los recursos del Capital Ordinario del Banco, y se
sujetara a los Términos y Condiciones Financieras y a las Condiciones Contractuales Especiales
del Resumen del Proyecto de la Propuesta de Préstamo.

(Aprobada el __de de 2024)

LEG/SGO/CAN/EZIDB0000366-263631146-21528
EC-L1293 - OC



DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

PROYECTO DE RESOLUCION DE-_ /24

Ecuador. Préstamo /KI-EC a la Republica del Ecuador
Apoyo a la Transicidon Energética y a la Promocion de
Inversiones en el Sector Energético de Ecuador Il

El Directorio Ejecutivo
RESUELVE:

Autorizar al Presidente del Banco, o al representante que él designe, para que, en nombre
y representacion del Banco, en su calidad de Administrador de la Facilidad de Corea para el
Cofinanciamiento del Desarrollo de la Infraestructura para América Latina y el Caribe (en
adelante la “Facilidad”), proceda a formalizar el contrato o contratos que sean necesarios con
la Republica del Ecuador, como prestatario, para otorgarle un financiamiento destinado a
cooperar en la ejecucion del proyecto “Apoyo a la Transicion Energética y a la Promocién de
Inversiones en el Sector Energético de Ecuador II”. Dicho financiamiento sera hasta por la suma
de US$100.000.000, que formen parte de los recursos de la Facilidad, y se sujetara a los
Términos y Condiciones Financieras y a las Condiciones Contractuales Especiales del Resumen
del Proyecto de la Propuesta de Préstamo.

(Aprobada el __ de de 2024)

LEG/SGO/CAN/EZIDB0000366-263631146-21527
EC-L1293 - KIF



DocuSign Envelope ID: 9D2CA1EB-496D-41B1-A92D-A573418D9AD4

APOYO A LA TRANSICION ENERGETICA Y A LA PROMOCION DE INVERSIONES EN EL SECTOR
ENERGETICO DE ECUADOR - I

EC-L1293

CERTIFICACION

La Unidad de Gestién de Donaciones y Cofinanciamiento (ORP/GCM) certifica que la operacion
de la referencia sera financiada a través de:

Fuente de Financiamiento Cédigo del | Moneda | Monto hasta
Fondo
Facilidad de Corea de Cofinanciamiento para el KIF uSD 100,000,000

Desarrollo de Infraestructura para
América Latina y el Caribe

Para las operaciones financiadas con fondos donde el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
no controla la liquidez, la disponibilidad de recursos depende de la solicitud y el recibo de los
recursos de los donantes. Ademas, en el caso de operaciones financiadas con fondos que
requieran un convenio posterior a la aprobacion con el donante, la disponibilidad de recursos
depende de la firma del convenio entre el Donante y el BID (i.e.: Donacion de Proyecto Especifico
(PSG), Fondos Intermediario Financiero (FIF), y fondos fiduciarios de un solo donante).

Certificado por: Original Firmado June 4, 2024 | 12:42 PM EDT
Maria Fernanda Garcia Rincon Fecha
Jefe

Unidad de Gestion de Donaciones y Cofinanciamiento
ORP/GCM





