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I. [bookmark: _Toc176871278]Resumen Ejecutivo
1.1 El objetivo de este estudio es presentar los resultados del análisis de costo-efectividad realizado para evaluar la viabilidad económica del Programa de Consolidación de la Dirección Nacional de Ingresos Tributarios (DNIT) de Paraguay (PR-L1192). El análisis costo-efectividad (ACE) fue seleccionado para llevar a cabo la evaluación económica sobre intervenciones de fortalecimiento institucional en entidades públicas, con vistas a determinar qué intervenciones resultan costo-efectivas para maximizar el beneficio producido por los recursos públicos disponibles (inversiones).
[bookmark: _Hlk30180596][bookmark: _Hlk29233156][bookmark: _Hlk7630536]El objetivo general de desarrollo es mejorar la capacidad de generación de ingresos tributarios y aduaneros, a través del objetivo específico de desarrollo de mejorar la eficiencia de las operaciones de la Dirección Nacional de Ingresos Tributarios (DNIT). El programa contará con tres componentes: (i) Fortalecimiento de los procesos tributarios y aduaneros; (ii) Plataforma tecnológica, datos y seguridad de la información; y (iii) Capacidades institucionales de planificación y gestión del talento humano.
1.2 El análisis de costo-efectividad se realiza comparando la efectividad en la tarea recaudatoria de la DNIT sin proyecto (A)[footnoteRef:2] y con proyecto (B). El indicador de efectividad utilizado en cada caso es el costo por guaraní de recaudación total de la DNIT (indicador de impacto ratio del presupuesto de funcionamiento de la DNIT respecto al valor recaudado por la entidad). El costo total se define como el presupuesto de la DNIT y el costo de la mejora de los procesos de gestión (programa). El rendimiento o efectividad se define como la recaudación tributaria total de la DNIT.  [2:  	Este estado representaría el estado contrafactual de business as usual.] 

[bookmark: _Hlk26723128]En el año 2019 (antes de la pandemia), el presupuesto de gastos ejecutado por la DNIT fue de 402.2 miles de millones de guaraníes[footnoteRef:3] (CA – costo sin proyecto) y se obtuvo una recaudación tributaria de 24,290.6 miles de millones[footnoteRef:4] (EA‑Efectividad sin proyecto). El costo - efectividad medio[footnoteRef:5] (CEMA – sin proyecto) de las actividades de la DNIT definido como los costos de gestión de control tributario por un guaraní de recaudación tributaria fue de 0.0166 (CEMA = 402.2 miles de millones de costo / 24,290.6 miles de millones de recaudación). El cuadro a continuación presenta la información del indicador en el periodo antes del proyecto [3:  	Fuente: Ejecución presupuestal del DNIT (sumado los presupuestos de gastos corrientes (sin inversiones) de la ex DNA y la ex SET.]  [4:  	Fuente: Dirección de Estudios Económicos DNIT.]  [5:     	El CEM se define como la relación promedio entre el costo y la efectividad durante un periodo dado, en este caso el año 2019.] 

Cuadro 1: Presupuesto de funcionamiento de la DNIT / recaudación tributaria total efectiva
[image: ]
            Notas: valores expresados en millones de guaraníes. 
Fuente: (1) DNIT – Gerencia Ejecutiva, (2) Modulo del Sistema de Contabilidad (SICO) del Sistema integrado de administración Financiera (SIAF), (3) No incluye gastos de inversión y transferencia intergubernamental. 
Para la evaluación del programa se estableció el escenario base (situación sin proyecto) en el que la evolución de la ratio de costo efectividad es una proyección de costos y efectividad de la DNIT sin programa por un periodo de 10 años (2025 – 2034). Este periodo contempla los 6 años de inversión del programa más 4 años de madurez (incluyendo la vida útil estimada de los equipos de TI). A cada uno de los flujos se le ha aplicado la tasa de descuento (12%) para obtener los Valores Actuales (VA) de los costos y de la efectividad de los componentes con y sin el impacto del programa.[footnoteRef:6] [6:  	Los flujos de beneficios y costos se han estimado en Valor Actual que incluye el impacto de la inflación y por lo tanto el cálculo se ha realizado en términos reales.] 

[bookmark: _Hlk26723928][bookmark: _Hlk26723896]En el caso DNIT, el VA de los costos de las labores de control tributario sin programa (CA – costo sin proyecto) ascienden a 3,799.1 miles de millones, mientras que el VA de los rendimientos de la recaudación de la DNIT asciende a 266,586.4 miles de millones (EA – Efectividad sin proyecto). El costo efectividad medio (CEMA – sin proyecto) de las actividades de control tributario tomando en cuenta los VA del costo y la efectividad es de 0.0143 por guarani (ver Tabla 1)
1.3 [bookmark: _Hlk26725421]Con el programa, una vez implementada la nueva plataforma de TI y los nuevos procesos de fiscalización, el VA del costo anual se incrementará a 3,957.9 miles de millones (CB – costo con proyecto) lo que representa un incremento de 4.18% sobre el costo del escenario sin programa. Sin embargo, como resultado de la modernización de la plataforma tecnológica en combinación con las acciones a ser implementadas por los diferentes componentes del programa, se espera generar un valor actual de recaudación entre 2025 y 2034 del 5.56% sobre el escenario sin programa (EBEfectividad con proyecto) equivalente a 0.75% del PBI[footnoteRef:7]. En este caso, el VA de la efectividad se elevará a 281,403.6 miles de millones. Por tanto, el costo - efectividad medio del programa (costo para generar un guarani de recaudación) se reduciría de 0.0143 en el escenario sin programa a 0.0141 en el escenario con programa. (ver Tabla 1). En el escenario con programa la relación costo/recaudación se ubica en 0.0136 en el año 2030. Esta relación es el indicador definido en la matriz de resultados del programa. [7:  	Ver nota 48 para mayor detalle de la estimación del incremento de 0.75%. ] 

      [image: ]
1.4 También se utilizó el indicador numérico conocido como costo-efectividad incremental (CEI), el cual estima cuánto costará, con el proyecto, obtener un guaraní adicional de recaudación. Considerando que CEI = (CB – CA) / (EB – EA), donde CA y CB representan los costos sin y con proyecto, así como EA y EB representan las efectividades correspondientes a la recaudación generada por la DNIT sin y con proyecto, se estimó: CEI = (3,957.88 miles de millones – 3,799.06 miles de millones) / (281,403.59 miles de millones de recaudación – 266,586.43 miles de millones de recaudación) = 0.0107 (ver Tabla 1).
1.5 [bookmark: _Hlk29236302]La conclusión es que, con la implementación del proyecto, la DNIT contará con una gestión tributaria y aduanera más efectiva que sin proyecto, comprobado por la reducción del costo promedio para generar un guaraní de recaudación de 0.0143 sin proyecto para 0.0141 con proyecto. Adicionalmente, con el programa el costo para lograr un guaraní adicional de recaudación será de apenas 0.0107 (ver Tabla 1). Asimismo, la simulación del programa muestra que la recaudación aumentaría 0.75% del PIB en recaudación adicional en 2030 sobre la recaudación del escenario base en 2023 y la relación Costo/Recaudación llegaría a 0.0136 en el 2030 (ver Tablas en el anexo I).
1.6 Adicionalmente, se realizó un análisis de sensibilidad para determinar cuál sería el mínimo porcentaje de recaudación adicional de la DNIT respecto a la situación de referencia que se requiere para que el costo / efectividad del programa se mantenga en los mismos niveles que el costo / efectividad sin programa. Los resultados del análisis muestran que para que esto ocurra se necesita un incremento de la recaudación de la DNIT como porcentaje del PIB de solo 0.55% (ver Tabla 2). En este escenario la relación Costo/Recaudación llegaría a 0.0138 en 2030.
[image: ]
1.7 También se realizaron análisis de sensibilidad a la Tasa de Descuento, Tipo de Cambio, y grado de materialización de los beneficios. En todos casos, su impacto en el Costo-Efectividad medio no es significativo. Estos resultados nos indican que el programa PR-L1192 es bastante robusto a variaciones de los supuestos utilizados en el análisis.
II. [bookmark: _Toc176871279]Antecedentes. 
2.1 En 2023, el Gobierno de Paraguay impulsó reformas en el área hacendaria, destacando la creación de la Dirección Nacional de Ingresos Tributarios (DNIT) mediante la fusión de la Aduana Nacional y de la Subsecretaría de Estado de Tributación. La DNIT es una entidad autárquica y autónoma, cuya misión es la aplicación correcta de la normativa tributaria y aduanera, y la facilitación del comercio exterior. Su rol es fundamental, pues recauda más de dos tercios de los ingresos públicos.
2.2 El principal problema que esta operación busca abordar es la limitada eficiencia de los procesos de gestión tributaria y aduanera; que restringe la capacidad recaudatoria de la DNIT y sus posibilidades de contribuir de manera efectiva a la facilitación del comercio. 
Para enfrentar esta situación, con la creación de la DNIT el Gobierno de Paraguay busca: (i) contar con una entidad sólida y capaz de aprovechar sinergias para maximizar la eficiencia y reducir costos operativos; (ii) brindar mejores servicios a los contribuyentes y operadores de comercio exterior; y (iii) mejorar la recaudación mediante una aplicación uniforme de normativas y la gestión eficiente de la información, analítica, riesgos y casos especiales. Para ello, se enfrenta los siguientes desafíos:
Gestión de los tributos internos: (i) existen trámites que se realizan manualmente y son susceptibles de ser automatizados[footnoteRef:8]; (ii) no existen procesos de analítica de datos automatizados para identificar incumplimientos o discrepancias;[footnoteRef:9] y las acciones de control de contribuyentes con obligaciones vencidas se ejecutan inoportunamente;[footnoteRef:10] (iii) la factura electrónica (F-e) solo obliga a los grandes y medianos contribuyentes, limitando su potencial; y (iv) las operaciones de comercio exterior no se realizan utilizando una F-e.   [8:  	Constancia de no-retención, certificados de cumplimiento tributario en controversia, Registros Únicos Tributarios inhibidos, facilidades de pago, suspensión de anticipos y consultas sobre morosidad.]  [9:  	El cociente de puntualidad en la presentación de declaraciones no cumple los estándares mínimos de TADAT.  ]  [10:  	TADAT (2023).] 

Gestión aduanera: (i) existen procesos manuales, algunos de ellos duplicados en el sistema informático (SOFIA)[footnoteRef:11] o gestionados fuera del sistema; (ii) debilidades con procesos y mecanismos de trazabilidad de mercancías[footnoteRef:12]; (iii)  procedimientos de control de regímenes especiales con  vulnerabilidades que permiten el incumplimiento; (iv)  no se cuenta con un laboratorio debidamente equipado para identificar y clasificar mercancías; (v) las causas sumariales carecen de un sistema automatizado para cumplir plazos procesales; (vi) marco normativo aduanero está desactualizado. [11:  	La GA gestiona 33 procesos, desagregados en 103 procedimientos, de los cuales 3% están sistematizados, 55% semi automatizados y 42% se realizan manualmente (DNIT, 2023).]  [12:  	Esta deficiencia afecta a las importaciones, exportaciones, tránsitos, transbordos, depósitos y traslados, en todos los medios de transporte.] 

Procesos transversales: Se observa que: (i) la gestión de riesgos no incluye explotación masiva de datos tributarios y aduaneros; (ii) faltan procesos estandarizados para intercambiar, validar e integrar información tributaria y aduanera; (iii) limitada planificación y coordinación para seleccionar casos para auditorías de impuestos internos y comercio exterior; (iv) inexistencia de un modelo de gobernanza de datos; (v) se carece de procesos masivos de análisis de datos integrando información  de bases externas; y (vi) no cuenta con un mecanismo propio de identidad digital para habilitar la firma electrónica.
Gestión tecnológica: (i) carencia de plan estratégico sobre tecnologías de la información y comunicación (PETI); (ii) dependencia de arquitecturas tecnológicas obsoletas y sistemas escasamente operativos; (iii) operación independiente de los sistemas principales de la DNIT[footnoteRef:13] sin integraciones de flujos de procesos misionales o de datos para fines transaccionales; (iv) ausencia de enfoque estructurado para desarrollar y desplegar modelos de datos, (v) necesidades en equipamiento y adecuaciones en los centros de datos, de reemplazo de equipos de cómputo personal y de equipos de procesamiento especializado para analítica; (vi) necesidad de una estrategia de ciberseguridad y modelo de  ciber resiliencia.  [13:  	SOFIA en aduanas y Marangatú en impuestos internos.] 

III. [bookmark: _Toc176871280][bookmark: _Hlk500328603]Situación Actual y Escenario de referencia
3.1 Escenario Macroeconómico. Entre 2010 y 2018, Paraguay tuvo un crecimiento promedio anual de 4.8%, por encima del 2,2% de América Latina y el Caribe (ALC). Sin embargo, a partir del 2019 la economía se desaceleró por los efectos de sequías y el COVID-19. Entre 2019 y 2022, la economía creció a un promedio 0,7% anual. 
3.2 La situación fiscal se mantuvo estable entre 2010 y 2018, con déficits promedio de 0,7% del PIB, mientras que entre 2019 y 2023 se registraron déficits promedio de 3,9% del PIB. El aumento en el déficit respondió a políticas aplicadas para contrarrestar los efectos de los eventos climáticos y de la crisis sanitaria que aumentaron la inversión pública y los gastos corrientes en 1.1p.p. y 2.4p.p. del PIB respectivamente. La deuda pública, aunque se mantiene por debajo del promedio de ALC (70% del PIB en 2022), pasó de 22,9% del PIB en 2019 a 38,2% en 2023.
[image: ]
Valores PIB en guaraníes. Fuente: Cuentas Nacionales Banco Central Paraguay (2019 – 2023). Proyecciones 2024 – 2029 (en verde) del World Economic Outlook. Proyecciones 2030 – 2034 (en naranja) utilizando la misma tasa de crecimiento de 2029.
3.3 [bookmark: _Toc173829386][bookmark: _Toc173829387]Recaudación Tributaria. Entre 2010 y 2023, los ingresos tributarios del Gobierno Central (GC) promediaron 9,6% del PIB; con un registro de 9,9% del PIB en 2019-‑2023,[footnoteRef:14] por debajo del promedio de 15,4% de ALC, y según BID-OECD (2023) es entre las tres más bajas de ALC. La baja presión responde en parte a bases tributarias estrechas por la informalidad de la economía,[footnoteRef:15] y una política tributaria con bajas alícuotas, con una tasa máxima de 10% para el impuesto a la renta de personas físicas y jurídicas, y una tasa de 10% del Impuesto al Valor Agregado.[footnoteRef:16] Sin embargo, obedece principalmente a ineficiencias en los procesos tributarios,[footnoteRef:17] y carencia de soporte tecnológico en áreas clave y debilidades en la gestión integral de riesgos.[footnoteRef:18] (ver Tablas 4 y 5). [14:  	13.9% del PIB incluyendo la seguridad social y los ingresos provistos por las binacionales Itaipú y Yacyretá. ]  [15:  	Que representó en promedio 37% del PIB en el período 2004-2021 (BID, 2023).]  [16:  	La alícuota aplicable a los bienes de la canasta básica es de 5%. Ver detalles en CIAT, 2023.  ]  [17:  	La Gerencia de Impuestos Internos (GII) gestiona 198 procedimientos, de los cuales solamente 21% se encuentran sistematizados, en tanto que 38% están semi automatizados y 41% se realizan manualmente. DNIT (2023).]  [18:  	Evaluación TADAT. FMI (2023).] 

3.4 Además, existen deficiencias de los procesos de comercio exterior,[footnoteRef:19] el cual representa 70% del PIB;[footnoteRef:20] que limitan la competitividad de la economía.[footnoteRef:21] Se observa una alta concentración en pocos productos y países,[footnoteRef:22] la cual está relacionada en cierta medida con limitaciones de integración, atribuidas en parte a la mediterraneidad del país, y a necesidades de mejora en las entidades de gestión aduanera, más importante para el país al haber ratificado el Acuerdo de Facilitación de la Organización Mundial del Comercio.  [19:  	El Índice de carga burocrática aduanera del Foro Económico Mundial (WEF, 2019), ubica a Paraguay en el lugar 105 de 137 países. El Índice de Facilitación del Comercio de la OECD (2022), confirma estas debilidades.]  [20:  	Promedio para 2013-2022. BCP (2024).]  [21:  	El WEF ubica a Paraguay en el puesto 97 de 141 países.]  [22:  	25% de las importaciones se concentra en productos petrolíferos, telecomunicaciones, tecnología, vehículos y neumáticos; y 65% de sus exportaciones en soja y derivados, energía eléctrica y carne bovina. Además, 80% de las exportaciones se dirigen a solamente cinco países.] 

[image: ]
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3.5 Para realizar el análisis costo – efectividad del programa es necesario contar con el escenario de referencia (sin proyecto) de evolución del indicador de costo – efectividad.  Este escenario de referencia fue obtenido utilizando el crecimiento proyectado del PIB nominal, según datos del World Economic Outlook (abril 2024). Este escenario de referencia se compara con la situación con proyecto, que es obtenido como consecuencia de la implementación del programa (ver Tabla 6). 
3.6 [bookmark: _Hlk9705413]Presupuesto de Gastos de la DNIT sin Programa. En el análisis costo – efectividad, el costo está definido como el presupuesto de gastos operativos (sin considerar gastos en inversiones) de la DNIT[footnoteRef:23]. Este presupuesto representa el 0.15% del PBI. El crecimiento del presupuesto en promedio durante los últimos 5 años ha sido del 8.1% por año.  [23:  	Los gastos operativos de la DNIT se han calculado sumando los costos operativos de las dos instituciones antes de su fusión en la DNIT (aduanas e impuestos internos). Los gastos operativos no contemplan los gastos en inversión. Para su proyección en el escenario sin programa se asume que el porcentaje respecto al PBI de 2023 se mantiene para todo el periodo de análisis. En el caso del escenario con programa se ha asumido que los costos de la DNIT son los costos operativos del escenario sin programa más los costos asociados a la implementación del programa. Este es un escenario conservador, porque uno esperaría que los costos operacionales del a DNIT serían menores por un uso más eficiente de recursos. ] 

3.7 En la Tabla 6 se presenta la evolución del presupuesto y de gastos de la DNIT antes y después de la implementación del programa. 
[image: ]
Fuente: DNIT (2018 – 2023). Las proyecciones se hicieron asumiendo que el presupuesto de gastos de la DNIT como porcentaje del PIB se mantiene en el mismo nivel observado en 2023. Este porcentaje (0.15%) se mantuvo bastante estable en todo el periodo 2018 – 2023, por lo que asumir este valor es consistente con los últimos 5 años. Para el periodo 2024 – 2029 (en naranja) se utilizaron las proyecciones del PIB del WEO. Para el periodo 2030 – 2034 se asumió que la tasa de crecimiento del PIB se mantiene igual a la tasa observada en 2029. 
IV. [bookmark: _Toc173829161][bookmark: _Toc173829271][bookmark: _Toc173829389][bookmark: _Toc173829615][bookmark: _Toc173829720][bookmark: _Toc173829800][bookmark: _Toc173829839][bookmark: _Toc173830149][bookmark: _Toc173830347][bookmark: _Toc173830965][bookmark: _Toc173831006][bookmark: _Toc174013951][bookmark: _Toc174122720][bookmark: _Toc176871282][bookmark: _Toc173829162][bookmark: _Toc173829272][bookmark: _Toc173829390][bookmark: _Toc173829616][bookmark: _Toc173829721][bookmark: _Toc173829801][bookmark: _Toc173829840][bookmark: _Toc173830150][bookmark: _Toc173830348][bookmark: _Toc173830966][bookmark: _Toc173831007][bookmark: _Toc174013952][bookmark: _Toc174122721][bookmark: _Toc176871283][bookmark: _Toc173829163][bookmark: _Toc173829273][bookmark: _Toc173829391][bookmark: _Toc173829617][bookmark: _Toc173829722][bookmark: _Toc173829802][bookmark: _Toc173829841][bookmark: _Toc173830151][bookmark: _Toc173830349][bookmark: _Toc173830967][bookmark: _Toc173831008][bookmark: _Toc174013953][bookmark: _Toc174122722][bookmark: _Toc176871284][bookmark: _Toc173829164][bookmark: _Toc173829274][bookmark: _Toc173829392][bookmark: _Toc173829618][bookmark: _Toc173829723][bookmark: _Toc173829803][bookmark: _Toc173829842][bookmark: _Toc173830152][bookmark: _Toc173830350][bookmark: _Toc173830968][bookmark: _Toc173831009][bookmark: _Toc174013954][bookmark: _Toc174122723][bookmark: _Toc176871285]Presupuesto de los Componentes y Productos del Programa
4.1 Objetivos y componente del programa. El objetivo general de desarrollo es mejorar la capacidad de generación de ingresos tributarios y aduaneros, a través del objetivo específico de desarrollo de mejorar la eficiencia de las operaciones de la DNIT. El programa contará con los siguientes componentes: 
4.2 [bookmark: _Hlk176959824][bookmark: _Ref175209184]Componente 1. Fortalecimiento de procesos tributarios y aduaneros (US$8,7 millones). Mediante este componente se busca mejorar los procesos tributarios y aduaneros de la DNIT. Para ello, en materia de procesos tributarios, financiará la implementación de: (i) un modelo de facilitación del cumplimiento tributario; que permita ampliar la oferta de servicios brindados en línea, el prellenado de la declaración de IVA para grandes y medianos contribuyentes y una solución operativa y tecnológica de F-e de comercio exterior; y (ii) un modelo de controles masivos, que permita cruces de datos para verificar el cumplimiento tributario oportunamente y abarcando a más contribuyentes. Para los procesos aduaneros, financiará: (iii) una reingeniería de procesos que la DNIT aplica en la gestión y control de las operaciones de comercio exterior[footnoteRef:24], incluyendo procesos críticos de soporte a la operación aduanera[footnoteRef:25] y la actualización del Código Aduanero[footnoteRef:26]; y (iv) el fortalecimiento de procesos de control aduanero, mediante un modelo operativo de precintos electrónicos y no electrónicos para la trazabilidad física de la carga, el fortalecimiento del laboratorio aduanero[footnoteRef:27], y un sistema de inspección no intrusiva para carga contenerizada de exportación[footnoteRef:28]. Asimismo, financiará los siguientes productos transversales: (v) modernización del RUC a través de la integración de bases de datos de la GGII y la GGA[footnoteRef:29]; la implementación de: (vi) un modelo de GIR tributarios y aduaneros, que integre la información de todas las operaciones de los contribuyentes/OPE y permita una visión 360 de estos; (vii) un modelo de fiscalización tributaria y aduanera; que incluya una reingeniería de procesos y procedimientos de las auditorías de impuestos internos y comercio exterior (incluyendo su selección, ejecución y retroalimentación) y un modelo operativo de intervención en apoyo a la fiscalización aduanera en terreno[footnoteRef:30]; (viii) un modelo de gobernanza de datos, que permitirá a la DNIT planificar, gestionar, almacenar, y usar los datos, asegurando su calidad y seguridad[footnoteRef:31]; y (ix) un sistema de visualización y generación de reportes estadísticos y analíticos, que permitirá explotar la información existente en los sistemas Marangatú y SOFIA para fines de reportería, diseño de políticas públicas y toma de decisiones. [24:  	A lo largo de sus diversas etapas, en todos los regímenes aduaneros, y todas sus modalidades.]  [25:  	Garantías exigibles en el despacho aduanero, mercancías incautadas y causas sumarias.]  [26: 	La propuesta se podrá preparar a partir de un trabajo realizado por la DNA con apoyo del Banco Mundial en 2020.]  [27: 	Equipamiento del laboratorio central, para fortalecer el análisis de mercancías sensibles para el comercio exterior paraguayo, como son los combustibles, textiles y productos agrícolas.]  [28:  	Adquisición e instalación de un escáner de alta capacidad. La DNIT presupuestará recursos para su mantenimiento desde el primer año de su operación.]  [29:  	El RUC incluirá a contribuyentes y personas vinculadas a la actividad aduanera.]  [30:  	El modelo definirá las funciones de la Unidad Anti-contrabando y la Unidad Jeroviaha (a cargo de fiscalizaciones aduaneras en terreno), y la coordinarán con la DGIF.]  [31:  	La seguridad de la información se refiere al ámbito intrainstitucional.] 

4.3 Componente 2. Plataforma tecnológica, datos y seguridad de la información (US$15,9 millones). Para orientar la transformación digital de la DNIT y dar soporte tecnológico a los procesos fortalecidos con el programa[footnoteRef:32] financiará: (i) la implementación de un Plan Estratégico de Tecnologías de la Información (PETI), que defina los objetivos a mediano y largo plazo para la integración de los ecosistemas tributario y aduanero y el despliegue de una arquitectura tecnológica que guíe la evolución digital de la DNIT[footnoteRef:33]; (ii) la optimización de los sistemas de información tributario y aduanero, a través del desarrollo de nuevos módulos, dando soporte informático a los procesos optimizados; (iii) la implementación de una plataforma de integración, interoperabilidad y analítica; que abarcará la gestión unificada e intercambio de datos entre los principales sistemas tributarios y aduaneros y de terceros[footnoteRef:34]; un mecanismo de identidad digital; un modelo de fábrica de datos para desarrollar modelos de procesamiento de información[footnoteRef:35] y la implementación de un Data Lake[footnoteRef:36] que integre los repositorios de los ecosistemas tributario y aduanero; (iv) el fortalecimiento de la capacidad de procesamiento de datos de la DNIT, mediante incremento de la capacidad de almacenamiento y procesamiento de datos[footnoteRef:37] y el diseño de un nuevo centro de datos[footnoteRef:38]; y (v) la implementación de un modelo de ciberseguridad basado en Zero-Trust[footnoteRef:39] y de una estrategia de ciberseguridad y ciber resiliencia, que doten a la DNIT de capacidades para prevención, respuesta y recuperación ante incidentes de ciberseguridad. [32:  	Los productos (ii) y (iii) de este componente complementan los desarrollos previstos en el Componente 1. ]  [33:  	Basada en microservicios, de acuerdo con las recomendaciones de Gartner-Microservices-Architecture.]  [34:  	Usuarios gubernamentales del país y aduaneros que consumen datos de la DNIT.]  [35:  	Utilizados para servicios de recaudación, fiscalización, gestión de riesgos, reportería y estudios.]  [36:  	Repositorio para almacenar datos estructurados, semiestructurados y no estructurados.]  [37: 	Equipos certificados con Energy Star o equivalentes. La DNIT presupuestará recursos para el mantenimiento de los equipos a partir del segundo año de operación.]  [38:  	La DNIT proyecta la construcción de un nuevo centro de datos en los siguientes años. Mediante el programa se apoyará en el diseño de esta infraestructura (estudio de preinversión). Los diseños deberán observar los lineamientos del documento “Orientación Técnica para la Alineación de las operaciones del Grupo BID con el AP. Tecnologías de Información y Comunicación para el desarrollo de la Economía digital”. Estos criterios serán abordados siguiendo lineamientos de certificaciones de construcción sostenible (por ejemplo, LEED BD+C: Data Centers, LEED O+M, EDGE Building aplicado a centros de datos, BREEAM aplicado a centros de datos y Energy Star o equivalentes)]  [39:  	El modelo Zero-Trust proporciona una defensa robusta y adaptable, esencial para proteger la información sensible y mantener la confianza.] 

4.4 Componente 3. Mejora de capacidades institucionales y gestión del TH (US$2,8 millones). Para fortalecer las capacidades institucionales financiará: (i) el fortalecimiento de la gestión estratégica, apoyando la implementación y seguimiento del PEI de la DNIT,[footnoteRef:40] y un plan de comunicación institucional externa e interna, para fortalecer la imagen y conocimiento público de la entidad y promover el compromiso del personal; y (ii) la implementación de un plan de gestión del cambio, que abordará la gestión de resistencias a la transformación institucional. Para promover una adecuada gestión de los recursos humanos financiará: (iii) un modelo de gestión integral del TH, con elementos de género e inclusión de PCD que incluirá: diccionario de perfiles por competencias, sistema de evaluación de desempeño y remuneración variable, plan de carrera, estructura escalafonaria, política de equidad de género, y política de inclusión de PCD[footnoteRef:41]; y la implementación del código de ética de la DNIT. En materia de formación y capacitación financiará: (iv) el fortalecimiento de la organización del ISEF, incluyendo la definición de un currículo y la implementación de una plataforma de educación virtual; y la implementación de un programa de capacitación permanente, que incluya aspectos de género e inclusión de PCD[footnoteRef:42] y mejoras a la plataforma virtual para capacitación existente. [40:  	Incluyendo una herramienta de Balanced-Scorecard.]  [41:  	Incluyendo planes de inducción sensibles a distintos tipos de discapacidad, que apoyarán las metas de la entidad (contar con PCD que representen 5% del personal hasta 2028).]  [42:  	La implementación estará a cargo de la DGTH.] 

4.5 Gestión del programa, evaluación y auditoría (US$2,6 millones). Los recursos del programa financiarán: (i) equipo coordinador técnico y fiduciario; (ii) evaluaciones intermedia y final del programa; y (iii) auditoría.
En las siguientes tablas se muestra la estructura de financiamiento del programa y el cronograma de desembolsos durante el periodo de análisis (2025 – 2030).
[bookmark: _Toc173829393][bookmark: _Toc173829394]Tabla 7. Costos estimados del Programa (US$ miles)[image: ]
4.6 Programa de desembolsos. Los desembolsos se harán en seis años:
Tabla 8
[image: ]

V. [bookmark: _Toc176871286]Cálculo de la Efectividad
5.1 El análisis de costo-efectividad compara la efectividad del DNIT sin proyecto (A) y con proyecto (B). El indicador utilizado fue el de costo por guaraní de la recaudación de la DNIT (indicador de impacto Presupuesto de funcionamiento de la DNIT / total ingresos tributarios).
5.2 Supuesto clave. Con el proyecto, se logrará una mayor recaudación que sin proyecto. Esto se alcanzaría debido al aumento de la efectividad en los procesos de fiscalización tributaria y aduanera como resultado del proyecto, así como su incidencia en el cumplimiento voluntario de los contribuyentes. La lógica detrás de este argumento es que, si bien la modernización de la plataforma de TI y los nuevos procesos de fiscalización de la DNIT implicarán un mayor costo anual, la implementación del proyecto aumentará, ceteris paribus, la frontera de posibilidades de producción en términos de mayor recaudación, lo que permitirá mejorar la relación de costo-efectividad por guaraní recaudado.
5.3 Metodología. El análisis costo-efectividad (ACE) fue seleccionado para llevar a cabo la evaluación económica sobre intervenciones de fortalecimiento institucional en entidades públicas, con vistas a determinar qué intervenciones resultan efectivas para maximizar los beneficios producidos por los recursos públicos disponibles (inversiones). Existe una amplia bibliografía sobre el valor agregado de utilizarse el indicador costo para recaudar / total recaudado para medir la eficiencia y efectividad de una administración tributaria. Un estudio de la Organización de Cooperación y Desarrollo Económicos (OCDE)[footnoteRef:43], presenta que la ratio “costo de recaudación” se ha convertido en una práctica bastante habitual, que sirve como herramienta de valoración indirecta de la eficiencia/eficacia de la administración. La ratio se calcula comparando los costos anuales de administración en los que incurre un organismo tributario con la recaudación total del ejercicio, y se expresa frecuentemente como porcentaje o como el costo de recaudar 100 unidades de recaudación. [43:  	La Administración Tributaria en los países de la OCDE y en determinados países no miembros: Serie “Información comparada” (2008). Página 86] 

5.4 El ACE estima la relación entre los costes de una intervención dada y las consecuencias de ésta, con la particularidad de que dichas consecuencias se evalúan en las mismas unidades naturales que pueden utilizarse en las entidades públicas. Este valor relativo de la intervención se expresa habitualmente como el cociente que se obtiene al dividir el costo neto de la intervención por su beneficio neto o efectividad. Este cociente se conoce habitualmente como «costo-efectividad medio» (CEM)[footnoteRef:44]. En general, las intervenciones con CEM bajos son costo-efectivas (eficientes), ya que tienen un menor costo por cada unidad de beneficio neto o efectividad que producen. Por otro lado, las intervenciones con CEM altos son menos eficientes. [44:   	Se denomina costo – efectividad medio, porque se define como el promedio del periodo analizado.] 

5.5 El ACE es una herramienta muy útil para esta finalidad, ya que, en el caso de tener que comparar varias intervenciones, permite hacer una clasificación ordenada de ellas en función de la relación existente entre su costo y su efectividad. A tal efecto, el ACE utiliza otro indicador numérico conocido como costo-efectividad incremental (CEI), mediante el cual los costos y efectos de una intervención se comparan con los costos y efectos de otra intervención para cualquier problema en el sector público cuyos resultados se expresen en las mismas unidades. Generalmente, la intervención en cuestión suele ser una nueva opción de implementación, que suele compararse con la intervención más utilizada en la práctica hasta ese momento o con la opción más eficiente. 
5.6 El análisis de costo-efectividad se realiza comparando la efectividad en la tarea recaudatoria de la DNIT sin proyecto (A)[footnoteRef:45] y con proyecto (B). El indicador de efectividad utilizado en cada caso es el costo por guaraní de recaudación total de la DNIT. El costo total se define como el presupuesto de la DNIT y el costo de la mejora de los procesos de gestión (programa). El rendimiento o efectividad se define como la recaudación tributaria total de la DNIT.  [45:  	Este estado representaría el estado contrafactual de business as usual.] 

5.7 En el año 2019 (antes de la pandemia), el presupuesto de gastos ejecutado por la DNIT fue de 402.2 miles de millones de guaraníes[footnoteRef:46] (CA – costo sin proyecto) y se obtuvo una recaudación tributaria de 24,290.6 miles de millones[footnoteRef:47] (EA – Efectividad sin proyecto). El costo - efectividad medio (CEMA – sin proyecto) de las actividades de la DNIT definido como los costos de gestión de control tributario por un guaraní de recaudación tributaria fue de 0.0166 (CEMA = 402.2 miles de millones de costo/24,290.6 miles de millones de recaudación).  [46:  	Fuente: Ejecución presupuestal del DNIT (sumado los presupuestos de gastos corrientes (sin inversiones) de la ex DNA y la ex SET.]  [47:  	Fuente: Dirección de Estudios Económicos DNIT.] 

CEMA = CA / EA
CEMA = 402.2 de costo / 24,290.6 de recaudación = 0.0166
5.8 Para la evaluación del programa el escenario de referencia sin programa se definió con base en la proyección de costos y efectividad de la DNIT sin programa por un periodo de 10 años (2025 – 2034). Este periodo contempla los 6 años de inversión del programa más 4 años de madurez (incluyendo la vida útil estimada de los equipos de TI[footnoteRef:48]). A cada uno de los flujos se le ha aplicado la tasa de descuento (12%)[footnoteRef:49] para obtener los valores actuales (VA) de los costos y de la efectividad de los componentes con y sin el impacto del programa. [48:  	La vida útil de promedio de equipos de informática es de 5 años. Tomando en cuenta que el equipo se compra durante la ejecución del proyecto, se ha definido 4 años como promedio. A los 4 años de vida útil se le suma los 6 años de ejecución del proyecto para obtener el horizonte de 10 años utilizado en el ACE.   https://averroesinformatica.com/2022/08/29/cual-es-la-vida-util-real-de-un-ordenador-cada-cuanto-tiempo-seria-conveniente-cambiar-el-equipo/]  [49:  	El uso de la tasa de descuento de 12% es la misma que se utiliza en Análisis Económicos similares en otros países de la región. El análisis de sensibilidad revela que el uso de diferentes tasas de descuento es mínimo.] 

5.9 En el caso DNIT, el VA de los costos de las labores de control tributario sin programa (CA – costo sin proyecto) ascienden a 3,799.1 miles de millones, mientras que el VA de los rendimientos de la recaudación de la DNIT asciende a 266,586.4 miles de millones (EA – Efectividad sin proyecto). El costo efectividad medio (CEMA – sin proyecto) de las actividades de control tributario tomando en cuenta los VA del costo y la efectividad es de 0.0143 por guarani (ver Tabla 8, el detalle del análisis es presentado en el anexo de este informe). 
5.10 Con el programa, una vez implementada la nueva plataforma de TI y los nuevos procesos de fiscalización, el VA del costo anual se incrementará a 3,956.4 miles de millones (CB – costo con proyecto) lo que representa un incremento de 4.18% sobre el costo del escenario sin programa. Sin embargo, como resultado de la modernización de la plataforma tecnológica en combinación con las acciones a ser implementadas por los diferentes componentes del programa, se espera generar un valor actual de recaudación entre 2025 y 2034 de 5.56% sobre el escenario sin programa[footnoteRef:50] (EB – Efectividad con proyecto). En este caso, el VA de la efectividad se elevará a 283,379.2 miles de millones. Por tanto, el costo - efectividad del programa (costo para generar un guaraní de recaudación) se reduciría de 0.0143 en el escenario sin programa a 0.0140 en el escenario con programa. (ver Tabla 8)[footnoteRef:51].  [50:  	El incremento de 5.56% sobre la recaudación del escenario de referencia se obtuvo al fijar como meta para el 2030 la relación Costo/Recaudación en 0.0136. Este aumento equivale a un incremento de 0,75% del PIB de 2030 sobre el escenario base en 2023. El incremento de la recaudación se ha calculado asumiendo que la recaudación como porcentaje del PIB se incrementa progresivamente (20 % cada año) durante el periodo del proyecto para llegar a la meta (0,75%) del PIB sobre el escenario sin programa en el 2030. Este incremento en términos porcentuales se mantiene para el periodo 2031 – 2034.La razón de este supuesto es que las acciones del proyecto para mejorar la recaudación toman efecto desde el primer año de su implementación.  En el apéndice se muestra el análisis de sensibilidad a cambios en este supuesto. De acuerdo con estudios del FMI, las reformas de las administraciones tributarias generan un rendimiento de entre 2 a 3 puntos del PIB, con lo que la estimación del 0,75% que se usa en este estudio se considera conservadora. El paper de Adan et all. cita periodos menores a los periodos considerados en el programa. El programa en Paraguay contempla acciones más profundas que las acciones mencionadas en Adan et al. Lo mismo se puede aplicar al horizonte de tiempo. El paper de Adan et all. menciona periodos menores de intervención, por lo que el supuesto de 0,75% es conservador.  Adan, H., Atsebi, J., Gueorguiev, N., Honda, J., Nose, M. (2023). Quantifying the Revenue Yields from Tax Administration Reforms. IMF Working Paper, WP/23/231. International Monetary Fund, Washington, DC.  ]  [51:  	Para la conversión de los montos de inversión del programa se utilizó la serie de tipo de cambio del WEO. La serie del tipo de cambio se ha definido utilizando los valores proyectados por el WEO del IMF para el periodo 2024 – 2030, para el resto del periodo (2031 – 2034) se ha utilizado la misma variación anual del último periodo de proyección del WEO. Dado que la conversión de los montos de inversión de US$ a guaraníes solo se dan en el periodo proyectado por el WEO, el impacto de cambios de supuestos para el perdió 2031 – 2034 es mínimo.] 

5.11 Con el incremento de la recaudación como porcentaje del PIB en 0.75 puntos porcentuales por encima de la recaudación del escenario base (escenario sin programa) se lograría que la relación Costo/Recaudación en el año 2030 sea 0.0136 que es uno de los indicadores establecidos en la Matriz de Resultados del programa.  
[image: ]

5.12 Cálculo del Costo-Efectividad Incremental (CEI). También se utilizó el indicador numérico conocido como costo-efectividad incremental (CEI), el cual estima cuánto costará, con proyecto, recaudar un dólar adicional. El CEI con proyecto se calculó de la siguiente forma:
CEI = (CB – CA) / (EB – EA),
CEI = (3956.41 miles de millones – 3,799.06 miles de millones) / (281,403.59 miles de millones de recaudación – 266,586.43 miles de millones de recaudación) = 0.0107 (ver Tabla 8).
5.13 La conclusión es que, con la implementación del proyecto, la DNIT contarán con una gestión tributaria y aduanera más efectiva que sin proyecto, comprobado por la reducción del costo para generar un guaraní adicional de recaudación de 0,0143 sin proyecto para 0,0141 con proyecto. Adicionalmente, con el programa el costo para lograr un guaraní adicional de recaudación será de apenas 0,0107 (ver Tabla 1). Asimismo, la simulación del programa muestra que la recaudación aumentaría 0,75% del PIB en recaudación adicional en 2030 sobre la recaudación del escenario base en 2023 (ver Tablas en el anexo I).

VI. [bookmark: _Toc506126054][bookmark: _Toc506126083][bookmark: _Toc506126107][bookmark: _Toc506126055][bookmark: _Toc506126084][bookmark: _Toc506126108][bookmark: _Toc176871287]Análisis de Sensibilidad
6.1 [bookmark: _Hlk174011933]Se realizó un análisis de sensibilidad para determinar cuál sería el mínimo porcentaje de recaudación adicional de la DNIT respecto la situación de referencia para que el costo / efectividad del programa se mantenga en los mismos niveles que el costo / efectividad sin programa. Los resultados del análisis muestran que para que esto ocurra se necesita un incremento de la recaudación de la DNIT de solo 0.55% (ver Tabla 9). Los resultados detallados del análisis de sensibilidad se presentan en el Anexo II.
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                  Gráfico 1
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6.2 También se realizaron análisis de sensibilidad a la Tasa de Descuento y al Tipo de Cambio. El análisis de sensibilidad de la tasa de descuento se muestra en el Grafico 2. El rango de análisis para la tasa de descuento fue de 5.0% a 15.0%. En todo este rango la ratio ACE se ubica por debajo del valor del escenario sin programa.

Gráfico 2
[image: ]

El análisis de sensibilidad del tipo de cambio se muestra en el Gráfico 3. Para este análisis se utilizó el rango de tipo de cambio de 7.100 guaraníes por US$ hasta 7.600. Como en el caso de la tasa de descuento, la ratio ACE se ubica por debajo del valor del escenario sin programa.
Gráfico 3
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6.3 En ambos casos, su impacto en el Costo-Efectividad medio no es significativo. Estos resultados nos indican que el programa PR-L1192 es bastante robusto a variaciones de los supuestos utilizados en el análisis. Los resultados detallados del análisis de sensibilidad de la tasa de descuento y del tipo de cambio se presentan en el Anexo II.
6.4 Adicionalmente se hizo un análisis de sensibilidad para evaluar cómo el cambio en el inicio de la realización de los beneficios (una mayor recaudación) afecta a los resultados. En el escenario base se asumió que la recaudación aumenta en el primer año de la implementación del programa. El análisis de sensibilidad evaluó la sensibilidad de los resultados tomando en cuenta que la materialización del beneficio no se produce 100% en el primer año, sino en forma paulatina, considerando el caso más pesimista en el que el beneficio se materializa en el último año. Los resultados indican que, en el caso más pesimista, es decir en el caso en que no se obtengan avances en la recaudación hasta el último año, se logra la meta de costo – efectividad, es decir el valor de la ratio costo/efectividad del escenario “con programa” está por debajo de la ratio costo/efectivo del escenario “sin programa”. Conforme se logren más avances en los primeros años del programa, se logra una ratio menor a la ratio costo efectividad del escenario sin programa, es decir, el proyecto es cada vez más costo efectivo. Los resultados detallados se presentan en el Anexo II.
Gráfico 4
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[bookmark: _Toc176871289][bookmark: _Hlk22480561]Anexo I – Estimación del Costo y Efectividad del Programa PR-L1192[footnoteRef:52]  [52:  	La planilla de cálculo puede encontrarse en este enlace.] 

[bookmark: _Toc30183902][bookmark: _Toc173829399]Para la evaluación de costo efectividad se utilizaron datos del costo sin proyecto y con proyecto. A continuación, se presenta la información que se utiliza de base para la cuantificación del Análisis Costo- Efectividad de la DNIT. Dados los supuestos realizados en el AE, el resultado del indicador de impacto 1 para el año 2030 es menos ambicioso que el propuesto en la Matriz de resultados. [image: ]
[bookmark: _Hlk29224872]Cálculo de costo-efectividad DNIT
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[bookmark: _Hlk29225149]Análisis de sensibilidad DNIT
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[bookmark: _Toc176871290]Anexo II – Análisis de Sensibilidad del Programa PR-L1192

Sensibilidad al Aumento de Recaudación.
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[bookmark: _Hlk174013428]Sensibilidad a la Tasa de Descuento
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Sensibilidad al Tipo de Cambio
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Sensibilidad al grado de la materialización del beneficio 
El análisis al grado de la realización del beneficio indaga cómo cambio en el año del inicio de realizacióin del beneficio (unamayor recaudación) afecta a los resultados. El escenario base, en la situación con programa, contempla que en el primer año de implementación se obtiene 20% de la meta en el segundo 40% y así acumulativamente hasta que en quinto año se obtiene el 100% de la meta de recaudación respecto al PBI.
El análisis de sensibilidad se ha hecho suponiendo que los avances no se dan en estas proporciones sino en diferentes proporciones que constituyen el rango del análisis de sensibilidad. El caso limite es 0%, que se refiere a que no hay avances de recaudación en el primero ni segundo ni tercero ni cuarto año, solo en el último año se da el 100% del avance en recaudación respecto a la meta definida sobre el PBI.
Si el grado de implementación es 5%, esto significa que en el primer año solo hay un avance del 5%, en el segundo 10% , 15% 20% y en el   quinto año se completa el 100% de la meta (es decir, en el ultimo anho se dan el resto de avances para completar el 100%).
En el caso de ser 10%, en el primer año se logra 10% de la meta, en el segundo 20%, en el tercero 30% en el cuarto 40% y e el quinto se obtiene el 100% de la meta.
Los resultados indican que en el caso mas pesimista, es decir en el caso en que no se obtengan avances en la recaudación en los cuatro años y solo en el quinto año, el valor del ratio costo/efectividad esta por debajo del costo/efectivo del escenario sin programa, indicando que el programa es costo-efectivo, aun en este escenario extremo. Conforme se logren mas avances en los primeros años del programa, se logra una ratio menor al ratio costo efectividad del escenario sin programa.
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Ejecucién Presupuestaria % de presupuesto

Afio Total de Ingresos Tributarios Jtotal de ingresos
gl ExDNA (2) (3) Ex SET(2) (3) TOTAL tributarios

2,018 23,568,249 217,195 153,611 370,807 1.57%
2,019 24,290,559 237,215 164,980 402,195 1.66%
2,020 23,143,746 219,952 149,607 369,559 1.60%
2,021 26,825,558 222,216 150,294 372,510 1.39%
2,022 30,527,555 247,698 181,256 428,954 1.41%
2,023 32,293,239 270,780 189,424 460,204 1.43%
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Tasa de Descuento: 12%

Incremento Recaudacion como % del PIB: 0.75%

Costo/Recaudacion en 2030: 0.0136             

Opcion  Costo (C) Efectividad (E) C/E Medio

Δ Costo

Δ Efectividad C/E Incremental

Costo Adicional de Programa 4.18%

Recaudacion Adicional con Programa 5.56%

Analisis Costo Efectividad

A. Sin Programa 3,799.06 266,586.43 0.0143

B. Con Programa 3,957.88 281,403.59 0.0141 158.81 14,817.16 0.0107

Tabla 1 - Analisis de Costo Efectividad - VNA 2025- 2034 (Miles de Millones de guaranies) 
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Tasa de Descuento: 12%

Incremento Recaudacion como % del PIB: 0.55%

Costo/Recaudacion en 2030: 0.0138             

Opcion  Costo (C) Efectividad (E) C/E Medio

Δ Costo

Δ Efectividad C/E Incremental

Costo Adicional de Programa 4.18%

Recaudacion Adicional con Programa 4.08%

Analisis Costo Efectividad

A. Sin Programa 3,799.06 266,586.43 0.0143

B. Con Programa 3,957.88 277,452.35 0.0143 158.81 10,865.92 0.0146

Tabla 2 - Analisis de Costo Efectividad - VNA 2025- 2034 (Miles de Millones de guaranies) 
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

PIB real (en miles de millones 2014) 208,378         206,670    214,971    215,350    225,501    234,070    242,965    251,469   

Variación PIB real -0.4% -0.8% 4.0% 0.2% 4.7% 3.8% 3.8% 3.5%

PIB nominal (en miles de millones) 236,681         239,915    270,634    292,947    313,095    334,742    357,886    381,525   

Variación PIB nominal 2.6% 1.4% 12.8% 8.2% 6.9% 6.9% 6.9% 6.6%

Inflación 2.8% 1.8% 4.8% 9.8% 4.6% 3.8% 4.0% 4.0%

Tipo de Cambio (Guaranies / US$) 6,122.05        6,660.72   6,722.19   6,980.34   7,279.44   7,450.42   7,582.23   7,729.59  

  

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

PIB real (en miles de millones 2014) 260,270         269,380    278,808    288,566    298,666    309,119    319,939    331,137   

Variación PIB real 3.5% 3.5% 3.5% 3.5% 3.5% 3.5% 3.5% 3.5%

PIB nominal (en miles de millones) 406,725         433,589    462,227    492,757    525,304    560,000    596,988    636,419   

Variación PIB nominal 6.6% 6.6% 6.7% 6.7% 6.7% 6.7% 6.7% 6.7%

Inflación IPC 4.0% 4.0% 4.0% 4.0% 4.0% 4.0% 4.0% 4.0%

Tipo de Cambio (Guaranies / US$) 7,879.46        8,032.30   8,186.23   8,343.11   8,502.99   8,665.94   8,832.01   9,001.27  

Tabla 3 - Escenario Macroeconomico Escenario de Referencia
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ingreso Total Recaudado 

26,564.92     28,435.60     31,041.11     32,533.96     33,632.72     32,429.92     37,101.94     41,121.86     43,768.41    

Ingresos Tributarios

18,301.53     19,732.09     22,058.36     23,568.25     24,290.55     23,143.75     26,825.56     30,527.55     32,293.24    

Impuesto a la Renta y Utilidades

3,917.54      4,258.64      5,047.09      5,260.30      6,012.72      5,970.24      6,933.99      8,753.47      8,165.20     

Impuesto Selectivo a los bienes

2,426.82      2,550.50      2,887.78      3,194.04      3,025.89      2,774.95      2,984.62      2,736.14      3,139.30     

Impuesto al Valor Agregado (IVA)

9,797.12      9,854.57      11,180.09     11,812.41     11,690.41     11,685.55     13,631.43     15,151.12     16,963.49    

Impuesto al Comercio Exterior

1,672.42      1,644.99      2,207.89      2,520.81      2,421.06      1,999.62      2,422.57      2,858.16      2,979.98     

Otros Ingresos Tributarios

487.64         1,423.38      735.50         780.69         1,140.47      713.39         852.95         1,028.66      1,045.27     

Ingresos no Tributarios

8,477.92      8,959.07      9,310.84      9,396.89      10,055.46     7,836.05      10,692.68     11,160.24     12,018.73    

Tabla 4 - Ingresos Paraguay (miles de millones de Guaranies)
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ingreso Total Recaudado 

14.09           13.89           14.17           14.11           14.21           13.52           13.71           14.04           13.98          

Ingresos Tributarios

9.71             9.64             10.07           10.22           10.26           9.65             9.91             10.42           10.31          

Impuesto a la Renta y Utilidades

2.08             2.08             2.30             2.28             2.54             2.49             2.56             2.99             2.61            

Impuesto Selectivo a los bienes

1.29             1.25             1.32             1.39             1.28             1.16             1.10             0.93             1.00            

Impuesto al Valor Agregado (IVA)

5.20             4.82             5.10             5.12             4.94             4.87             5.04             5.17             5.42            

Impuesto al Comercio Exterior

0.89             0.80             1.01             1.09             1.02             0.83             0.90             0.98             0.95            

Otros Ingresos Tributarios

0.26             0.70             0.34             0.34             0.48             0.30             0.32             0.35             0.33            

Ingresos no Tributarios

4.50             4.38             4.25             4.08             4.25             3.27             3.95             3.81             3.84            

Tabla 5 - Ingresos Paraguay (como porcentaje del PIB)
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Presupuesto de Gastos DNIT 370.81           402.19           369.56           372.51           428.95           460.20           492.02           526.04           560.79          

var % nominal 8.5% -8.1% 0.8% 15.2% 7.3% 6.9% 6.9% 6.6%

% del PIB 0.16% 0.17% 0.15% 0.14% 0.15% 0.15% 0.15% 0.15% 0.15%

Recaudacion Tributaria DNIT 23,568.25      24,290.56      23,143.75      26,825.56      30,527.55      32,293.24      34,525.99      36,913.12      39,351.23     

var % nominal 3.1% -4.7% 15.9% 13.8% 5.8% 6.9% 6.9% 6.6%

% del PIB 10.22% 10.26% 9.65% 9.91% 10.42% 10.31% 10.31% 10.31% 10.31%

Relacion Presupuesto/Recaudacion 1.57% 1.66% 1.60% 1.39% 1.41% 1.43% 1.43% 1.43% 1.43%

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Presupuesto de Gastos DNIT 597.83           637.31           679.41           724.28           772.12           823.12           877.49           935.44          

var % nominal 6.6% 6.6% 6.6% 6.6% 6.6% 6.6% 6.6% 6.6%

% del PIB 0.15% 0.15% 0.15% 0.15% 0.15% 0.15% 0.15% 0.15%

Recaudacion Tributaria DNIT 41,950.38      44,721.20      47,675.04      50,823.98      54,180.90      57,759.55      61,574.57      65,641.57     

var % nominal 6.6% 6.6% 6.6% 6.6% 6.6% 6.6% 6.6% 6.6%

% del PIB 10.31% 10.31% 10.31% 10.31% 10.31% 10.31% 10.31% 10.31%

Relacion Presupuesto/Recaudacion 1.43% 1.43% 1.43% 1.43% 1.43% 1.43% 1.43% 1.43%

Tabla 6 - Presupuesto y Recaudacion dela  DNIT - Erscenario de Referencia (miles de millones de Guaranies)


image8.emf
Componentes y Subcomponentes  BID  Total  %  

1. Fortalecimiento de procesos tributarios y aduaneros  8,665   8,665   28 , 9  

1.1. Procesos tributarios  1,056   1,056   3 , 5  

1.2 Procesos aduaneros  4,881   4,881   16 , 3  

1.3 Procesos transversales  2,728   2,728   9 , 1  

2. Plataforma tecnológica, datos y seguridad de la  información   15,90 0    15,90 0    53 , 0  

2.1 Plan Estratégico de Tecnologías de la Información  8,398   8,398   28 , 0  

2.2 Fortalecimiento de la infraestructura tecnológica  3,33 0    3,33 0    11 , 1  

2.3 Estrategia de Ciberseguridad y Ciber Resilencia  4,172   4,172   13 , 9  

3. Mejora de capacidades de  planificación y gestión del  TH  2,827   2,827   9 , 4  

3.1 Fortalecimiento de capacidades de planificación  1,528   1,528   5 , 1  

3.2 Gestión Integral del Talento Humano   544   544   1 , 8  

3.3  Capacitación, desarrollo profesional y formación  continua  755   755   2 , 5  

Gestión del Proyecto  1,986   1,986   6 , 6  

Unidad Coordinadora del Proyecto (UCP)  1,986   1,986   6 , 6  

Evaluación  Intermedia y Final  170   170   0 , 6  

Auditoría  300   300   1 , 0  

FOPREP (0,5% inversión)  150   150   0 , 5  

Total  30,000   30,000   100 , 0  
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2025 2026 2027 2028 2029 2030

Componente

AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 Año 6 Total

Componente 1. Fortalecimiento de procesos tributarios y aduaneros

-                        328,000          2,339,600       3,415,500       2,548,600       33,300            8,665,000      

Sub componente 1.1. Optimización de procesos tributarios

-                       96,000            769,000         191,000         -                       -                       1,056,000     

Subcomponente 1.2 Optimización de procesos aduaneros

-                       160,000         566,500         2,227,500      1,927,000      -                       4,881,000     

Sub componente 1.3 Optimización de procesos transversales

-                       72,000            1,004,100      997,000         621,600         33,300            2,728,000     

Componente 2. Plataforma tecnológica, datos y seguridad de la información 

-                        2,241,100       4,215,900       3,086,600       3,794,400       2,563,500       15,901,500   

Sub componente 2.1 Plan Estratégico de Tecnologías de la Información y capacidades digitales

-                       1,672,100      2,325,900      1,627,600      2,124,400      648,500         8,398,500     

Sub componente 2.2 Fortalecimiento de la infraestructura tecnológica

-                       341,000         -                       75,000            1,000,000      1,915,000      3,331,000     

Sub componente 2.3 Estrategia de Ciberseguridad y Ciber Resilencia

-                       228,000         1,890,000      1,384,000      670,000         -                       4,172,000     

Componente 3. Mejora de capacidades institucionales de planificación y gestión del talento humano 

337,200          1,878,600       558,860          17,500            -                        35,000            2,827,160      

Sub componente 3.1 Fortalecimiento de las capacidades de planificación y gestión del cambio.

228,200         957,040         289,860         17,500            -                       35,000            1,527,600     

Sub componente 3.2 Gestión Integral del Talento Humano 

80,000            344,400         120,000         -                       -                       -                       544,400        

Sub componente 3.3 Capacitación, Desarrollo Profesional y Formación Continua

29,000            577,160         149,000         -                       -                       -                       755,160        

Gestión del Proyecto

226,780         327,954         327,954         327,954         327,954         447,743         1,986,340     

Unidad Coordinadora del Proyecto (UCP)

226,780         327,954         327,954         327,954         327,954         447,743         1,986,340     

Evaluación Intermedia y Final

-                       -                       28,000            42,000            -                       100,000         170,000        

Auditoría

50,000            50,000            50,000            50,000            50,000            50,000            300,000        

FOPREP (0,5% inversión)

25,000            25,000            25,000            25,000            25,000            25,000            150,000        

Total

638,980          4,850,654       7,545,314       6,964,554       6,745,954       3,254,543       30,000,000   

2.13% 16.17% 25.15% 23.22% 22.49% 10.85% 100.00%

CUADRO DE DESEMBOLSOS (USD)

(PR-L 1192)

PROGRAMA DE CONSOLIDACION DE LA DIRECCION NACIONAL DE INGRESOS TRIBUTARIOS
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Tasa de Descuento: 12%

Incremento Recaudacion como % del PIB: 0.75%

Costo/Recaudacion en 2030: 0.0136            

Opcion  Costo (C) Efectividad (E) C/E Medio

Δ Costo

Δ Efectividad C/E Incremental

Costo Adicional de Programa 4.18%

Recaudacion Adicional con Programa 5.56%

Analisis Costo Efectividad

A. Sin Programa 3,799.06 266,586.43 0.0143

B. Con Programa 3,957.88 281,403.59 0.0141 158.81 14,817.16 0.0107

Tabla 8 - Analisis de Costo Efectividad - VNA 2025- 2034 (Miles de Millones de guaranies) 
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Tasa de Descuento: 12%

Incremento Recaudacion como % del PIB: 0.55%

Costo/Recaudacion en 2030: 0.0138            

Opcion  Costo (C) Efectividad (E) C/E Medio

Δ Costo

Δ Efectividad C/E Incremental

Costo Adicional de Programa 4.18%

Recaudacion Adicional con Programa 4.08%

Analisis Costo Efectividad

A. Sin Programa 3,799.06 266,586.43 0.0143

B. Con Programa 3,957.88 277,452.35 0.0143 158.81 10,865.92 0.0146

Tabla 9 - Analisis de Costo Efectividad - VNA 2025- 2034 (Miles de Millones de guaranies) 
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SUPUESTOS

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 Total Fuente:

0.798980      5.030654    7.731314    7.438554    7.245954    1.754543    -           -           -           -           30.00000   Presupuesto PR-L1192

Componente 1 0.160000      0.508000    2.525600    2.889500    2.548600    0.033300    -           -           -           -           8.66500    

Componente 2 -                2.241100    4.215900    4.086600    4.294400    1.063500    -           -           -           -           15.90150  

Componente 3 0.337200      1.878600    0.558860    0.017500    -              0.035000    -           -           -           -           2.82716    

Componente 4 0.226780      0.327954    0.327954    0.327954    0.327954    0.447743    -           -           -           -           1.98634    

Evaluacion y Auditoria 0.075000      0.075000    0.103000    0.117000    0.075000    0.175000    -           -           -           -           0.62000    

Proyecciones en base a supuestos

 

Costo (C)  Presupuesto Total DNIT (miles de millones de Guaranies)

Sin proyecto 370.8 402.2 369.6 372.5 429.0 460.2 492.0 526.0 560.8 597.8 637.3 679.4 724.3 772.1 823.1 877.5 935.4 DNIT

Proyecto BID ajustado por vida util y tipo de cambio -            6.06              38.88          60.92          59.75          59.32          14.64          -           -           -           -          

Componente 1 -            1.21              3.93            19.90          23.21          20.86          0.28            -           -           -           -          

Componente 2 -            -                17.32          33.22          32.82          35.15          8.87            -           -           -           -          

Componente 3   -            2.56              14.52          4.40            0.14            -              0.29            -           -           -           -          

Componente 4 -            1.72              2.53            2.58            2.63            2.68            3.74            -           -           -           -          

Evaluacion y Auditoria -            0.57              0.58            0.81            0.94            0.61            1.46            -           -           -           -          

Con proyecto ajustado 492.0 532.1 599.7 658.7 697.1 738.7 738.9 772.1 823.1 877.5 935.4

Efectividad (E) Recaudación Total DNIT (miles de  millones de Guaranies)

Sin proyecto 23,568           24,291       23,144       26,826       30,528       32,293       34,526 36,913 39,351 41,950 44,721 47,675 50,824 54,181 57,760 61,575 65,642 DNIT

Con proyecto 34,526 37,450 40,496 43,781 47,323 51,142 54,520 58,121 61,960 66,052 70,415

C/E Costo por Guarani recaudado por DNIT

Sin proyecto 0.0157 0.0166 0.0160 0.0139 0.0141 0.0143 0.0143 0.0143 0.0143 0.0143 0.0143 0.0143 0.0143 0.0143 0.0143 0.0143 0.0143

Con proyecto 0.0143 0.0142 0.0148 0.0150 0.0147 0.0144 0.0136 0.0133 0.0133 0.0133 0.0133

VNA(C) Sin proyecto 3,799.06       

Con proyecto 3,957.88        4.18%

VNA(E)  Sin proyecto 266,586.43   

Con proyecto 281,403.59    5.56%

Analisis Costo/Efectividad

Sin proyecto (costo / Guarani recaudado en VNA)

Con proyecto  (costo / Guarani recaudado en VNA)

PIB (miles de millones de guaranis constantes de 2014) 209,219         208,378    206,670    214,971    215,350    225,501    234,070 242,965 251,469 260,270 269,380 278,808 288,566 298,666 309,119 319,939 331,137 WEO 2022 (para datos hasta 2029)

Variación PIB real 3.2% -0.4% -0.8% 4.0% 0.2% 4.7% 3.8% 3.8% 3.5% 3.5% 3.5% 3.5% 3.5% 3.5% 3.5% 3.5% 3.5% WEO 2022 (para datos hasta 2029)

PIB nominal (miles de millones de guaranies) 230,576 236,681 239,915 270,634 292,947 313,095    334,742 357,886 381,525 406,725 433,589 462,227 492,757 525,304 560,000 596,988 636,419 WEO 2022 (para datos hasta 2029)

Variación PIB nominal 5.2% 2.6% 1.4% 12.8% 8.2% 6.9% 6.9% 6.9% 6.6% 6.6% 6.6% 6.7% 6.7% 6.7% 6.7% 6.7% 6.7% WEO 2022 (para datos hasta 2029)

IPC 101.86           104.67       106.52       111.62       122.52       128.19       133.11       138.43           143.97         149.73         155.72         161.95         168.43         175.16      182.17      189.46      197.04      WEO 2022 (para datos hasta 2029)

Inflación 4.0% 2.8% 1.8% 4.8% 9.8% 4.6% 3.8% 4.0% 4.0% 4.0% 4.0% 4.0% 4.0% 4.0% 4.0% 4.0% 4.0% WEO 2022 (para datos hasta 2029)

Tipo de Cambio 5,692.83        6,122.05   6,660.72   6,722.19   6,980.34   7,279.44   7,450.42   7,582.23        7,729.59     7,879.46     8,032.30     8,186.23     8,343.11     8,502.99   8,665.94   8,832.01   9,001.27   WEO 2022 (para datos hasta 2029)

variacion Tipo de Cambio 2.5% 7.5% 8.8% 0.9% 3.8% 4.3% 2.3% 1.8% 1.9% 1.9% 1.9% 1.9% 1.9% 1.9% 1.9% 1.9% 1.9% WEO 2022 (para datos hasta 2029)

Deflactor PIB 110.21           113.58       116.09       125.89       136.03       138.84       143.01       147.30           151.72         156.27         160.96         165.79         170.76         175.88      181.16      186.59      192.19      WEO 2022 (para datos hasta 2029)

Variacion Deflator PIB 2.0% 3.1% 2.2% 8.4% 8.1% 2.1% 3.0% 3.0% 3.0% 3.0% 3.0% 3.0% 3.0% 3.0% 3.0% 3.0% 3.0% WEO 2022 (para datos hasta 2029)

Recaudacion DNIT (sin proyecto, % del PIB) 10.22% 10.26% 9.65% 9.91% 10.42% 10.31% 10.31% 10.31% 10.31% 10.31% 10.31% 10.31% 10.31% 10.31% 10.31% 10.31% 10.31%

Recaudacion DNIT (con proyecto, % del PIB) 10.31% 10.46% 10.61% 10.76% 10.91% 11.06% 11.06% 11.06% 11.06% 11.06% 11.06%

Presupuesto DNIT (sin proyecto, % del PIB) 0.161% 0.170% 0.154% 0.138% 0.146% 0.147% 0.147% 0.147% 0.147% 0.147% 0.147% 0.147% 0.147% 0.147% 0.147% 0.147% 0.147%

Presupuesto DNIT (con proyecto, % del PIB) 0.147% 0.149% 0.157% 0.162% 0.161% 0.160% 0.150% 0.147% 0.147% 0.147% 0.147%

DNIT

 Recaudación DNIT                         

(como % del PIB)

Presupuesto DNIT                    

(como % de la 

Recaudacion)

Recaudación Adicional Anual                

(como % del PIB)

Tasa de descuento



10.91% 1.40% 0.75% 12%



0.0141 0.0107

Proyecto BID (millones US$)

Presupuesto y Recaudacion DNIT

 [VNA(C)/VNA(E)] C/E incremental

0.0143
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SUPUESTOS

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

0.798980      5.030654    7.731314    7.438554    7.245954    1.754543    -           -           -           -          

Componente 1 0.160000      0.508000    2.525600    2.889500    2.548600    0.033300    -           -           -           -          

Componente 2 -                2.241100    4.215900    4.086600    4.294400    1.063500    -           -           -           -          

Componente 3 0.337200      1.878600    0.558860    0.017500    -              0.035000    -           -           -           -          

Componente 4 0.226780      0.327954    0.327954    0.327954    0.327954    0.447743    -           -           -           -          

Evaluacion y Auditoria 0.075000      0.075000    0.103000    0.117000    0.075000    0.175000    -           -           -           -          

Proyecciones en base a supuestos

 

Costo (C)  Presupuesto Total DNIT (miles de millones de Guaranies)

Sin proyecto 370.8 402.2 369.6 372.5 429.0 460.2 492.0 526.0 560.8 597.8 637.3 679.4 724.3 772.1 823.1 877.5 935.4

Proyecto BID ajustado por vida util y tipo de cambio -            6.06              38.88          60.92          59.75          59.32          14.64          -           -           -           -          

Componente 1 -            1.21              3.93            19.90          23.21          20.86          0.28            -           -           -           -          

Componente 2 -            -                17.32          33.22          32.82          35.15          8.87            -           -           -           -          

Componente 3   -            2.56              14.52          4.40            0.14            -              0.29            -           -           -           -          

Componente 4 -            1.72              2.53            2.58            2.63            2.68            3.74            -           -           -           -          

Evaluacion y Auditoria -            0.57              0.58            0.81            0.94            0.61            1.46            -           -           -           -          

Con proyecto ajustado 492.0 532.1 599.7 658.7 697.1 738.7 738.9 772.1 823.1 877.5 935.4

Efectividad (E) Recaudación Total DNIT (miles de  millones de Guaranies)

Sin proyecto 23,568           24,291       23,144       26,826       30,528       32,293       34,526 36,913 39,351 41,950 44,721 47,675 50,824 54,181 57,760 61,575 65,642

Con proyecto 34,526 37,450 40,496 43,781 47,323 51,142 54,520 58,121 61,960 66,052 70,415

C/E Costo por Guarani recaudado por DNIT

Sin proyecto 0.0157 0.0166 0.0160 0.0139 0.0141 0.0143 0.0143 0.0143 0.0143 0.0143 0.0143 0.0143 0.0143 0.0143 0.0143 0.0143 0.0143

Con proyecto 0.0143 0.0142 0.0148 0.0150 0.0147 0.0144 0.0136 0.0133 0.0133 0.0133 0.0133

VNA(C) Sin proyecto 3,799.06       

Con proyecto 3,957.88        4.18%

VNA(E)  Sin proyecto 266,586.43   

Con proyecto 281,403.59    5.56%

Analisis Costo/Efectividad

Sin proyecto (costo / Guarani recaudado en VNA)

Con proyecto  (costo / Guarani recaudado en VNA)

DNIT

 Recaudación DNIT                         

(como % del PIB)

Presupuesto DNIT                    

(como % de la 

Recaudacion)

Recaudación Adicional Anual                

(como % del PIB)

Tasa de descuento



10.91% 1.40% 0.75% 12%



0.0141 0.0107

Proyecto BID (millones US$)

Presupuesto y Recaudacion DNIT

 [VNA(C)/VNA(E)] C/E incremental

0.0143
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SUPUESTOS

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

0.798980      5.030654    7.731314    7.438554    7.245954    1.754543    -           -           -           -          

Componente 1 0.160000      0.508000    2.525600    2.889500    2.548600    0.033300    -           -           -           -          

Componente 2 -                2.241100    4.215900    4.086600    4.294400    1.063500    -           -           -           -          

Componente 3 0.337200      1.878600    0.558860    0.017500    -              0.035000    -           -           -           -          

Componente 4 0.226780      0.327954    0.327954    0.327954    0.327954    0.447743    -           -           -           -          

Evaluacion y Auditoria 0.075000      0.075000    0.103000    0.117000    0.075000    0.175000    -           -           -           -          

Proyecciones en base a supuestos

 

Costo (C)  Presupuesto Total DNIT (miles de millones de Guaranies)

Sin proyecto 370.8 402.2 369.6 372.5 429.0 460.2 492.0 526.0 560.8 597.8 637.3 679.4 724.3 772.1 823.1 877.5 935.4

Proyecto BID ajustado por vida util y tipo de cambio -            6.06              38.88          60.92          59.75          59.32          14.64          -           -           -           -          

Componente 1 -            1.21              3.93            19.90          23.21          20.86          0.28            -           -           -           -          

Componente 2 -            -                17.32          33.22          32.82          35.15          8.87            -           -           -           -          

Componente 3   -            2.56              14.52          4.40            0.14            -              0.29            -           -           -           -          

Componente 4 -            1.72              2.53            2.58            2.63            2.68            3.74            -           -           -           -          

Evaluacion y Auditoria -            0.57              0.58            0.81            0.94            0.61            1.46            -           -           -           -          

Con proyecto ajustado 492.0 532.1 599.7 658.7 697.1 738.7 738.9 772.1 823.1 877.5 935.4

Efectividad (E) Recaudación Total DNIT (miles de  millones de Guaranies)

Sin proyecto 23,568           24,291       23,144       26,826       30,528       32,293       34,526 36,913 39,351 41,950 44,721 47,675 50,824 54,181 57,760 61,575 65,642

Con proyecto 34,526 37,307 40,191 43,293 46,629 50,217 53,534 57,070 60,840 64,858 69,142

C/E Costo por Guarani recaudado por DNIT

Sin proyecto 0.0157 0.0166 0.0160 0.0139 0.0141 0.0143 0.0143 0.0143 0.0143 0.0143 0.0143 0.0143 0.0143 0.0143 0.0143 0.0143 0.0143

Con proyecto 0.0143 0.0143 0.0149 0.0152 0.0149 0.0147 0.0138 0.0135 0.0135 0.0135 0.0135

VNA(C) Sin proyecto 3,799.06       

Con proyecto 3,957.88        4.18%

VNA(E)  Sin proyecto 266,586.43   

Con proyecto 277,452.35    4.08%

Analisis Costo/Efectividad

Sin proyecto (costo / Guarani recaudado en VNA)

Con proyecto  (costo / Guarani recaudado en VNA)

DNIT

 Recaudación DNIT                         

(como % del PIB)

Presupuesto DNIT                    

(como % de la 

Recaudacion)

Recaudación Adicional Anual                

(como % del PIB)

Tasa de descuento



10.75% 1.42% 0.55% 12%



0.0143 0.0146

Proyecto BID (millones US$)

Presupuesto y Recaudacion DNIT

 [VNA(C)/VNA(E)] C/E incremental

0.0143
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0.40 0.01441908 0.01406478 0.01425078

0.45 0.01436738 0.01406478 0.01425078

0.50 0.01431604 0.01406478 0.01425078

0.55 0.01426508 0.01406478 0.01425078

0.60 0.01421447 0.01406478 0.01425078

0.65 0.01416422 0.01406478 0.01425078

0.70 0.01411432 0.01406478 0.01425078

0.75 0.01406478 0.01406478 0.01425078

0.80 0.01401558 0.01406478 0.01425078

0.85 0.01396672 0.01406478 0.01425078

0.90 0.01391821 0.01406478 0.01425078
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Programa

ACE  sin 

Programa
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ACE

Aumento de Recaudacion en % PIB 

Sensibilidad al aumento de Recaudacion

Sensibilidad Con Programa Sin Programa
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5.0% 0.0139595 0.01406478 0.01425078

6.0% 0.01397515 0.01406478 0.01425078

7.0% 0.01399062 0.01406478 0.01425078

8.0% 0.0140059 0.01406478 0.01425078

9.0% 0.01402096 0.01406478 0.01425078

10.0% 0.0140358 0.01406478 0.01425078

11.0% 0.01405041 0.01406478 0.01425078

12.0% 0.01406478 0.01406478 0.01425078

13.0% 0.01407889 0.01406478 0.01425078

14.0% 0.01409274 0.01406478 0.01425078

15.0% 0.01410632 0.01406478 0.01425078

Tasa de Descuento ACE

ACE  con 

Programa

ACE  sin 

Programa

0.0138

0.0139
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0.0143
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Sensibilidad Con Programa Sin Programa
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7,100.0  0.01403823 0.01406478 0.01425078

7,150.0  0.01404202 0.01406478 0.01425078

7,200.0  0.01404581 0.01406478 0.01425078

7,250.0  0.0140496 0.01406478 0.01425078

7,300.0  0.01405338 0.01406478 0.01425078

7,350.0  0.01405717 0.01406478 0.01425078

7,400.0  0.01406096 0.01406478 0.01425078

7,450.4  0.01406478 0.01406478 0.01425078

7,500.0  0.01406853 0.01406478 0.01425078

7,550.0  0.01407232 0.01406478 0.01425078

7,600.0  0.01407611 0.01406478 0.01425078

Tipo de Cambio ACE

ACE  con 

Programa

ACE  sin 

Programa

0.0140

0.0141

0.0141

0.0142

0.0142

0.0143

0.0143
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Tipo de Cambio

Sensibilidad al Tipo de Cambio

Sensibilidad Con Programa Sin Programa
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0.0% 0.01443091 0.01426508 0.01445078

5.0% 0.01438909 0.01426508 0.01445078

7.5% 0.01436827 0.01426508 0.01445078

10.0% 0.01434751 0.01426508 0.01445078

12.5% 0.01432682 0.01426508 0.01445078

15.0% 0.01430618 0.01426508 0.01445078

17.5% 0.01428560 0.01426508 0.01445078

20.0% 0.01426508 0.01426508 0.01445078

22.5% 0.01424461 0.01426508 0.01445078

25.0% 0.01422421 0.01426508 0.01445078

27.5% 0.01420387 0.01426508 0.01445078

% del PBI en primer año ACE
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