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1 [bookmark: _Toc162346497]OBJETIVO, ALCANCE Y USO DEL REGLAMENTO OPERATIVO DEL PROYECTO
1.1 [bookmark: _Toc162346498]Introducción
El Gobierno del Perú (GOP) ha suscrito con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) el Contrato de Préstamo Nº ####/OC-PE para la implementación del Proyecto “Mejoramiento de los Servicios de la Oficina de Normalización Previsional”, en adelante "El Proyecto".
El Proyecto busca mejorar su eficiencia en la prestación de servicios previsionales a la ciudadanía.
1.2 [bookmark: _Toc162346499]Marco Legal
· Contrato de Préstamo Nº ####OC-PE suscrito entre el República del Perú y el Banco Internacional de Desarrollo, el ## de XXXXX de 2024. 
· Políticas para la adquisición de bienes y obras financiadas por el BID (GN-2349-15 o su versión más actualizada).
· Políticas para la selección y contratación de consultores financiados por el BID (GN-2350-15 o su versión más actualizada). 
· Norma de creación de la Unidad Ejecutora Presupuestal 
· Noma de creación de la Unidad Ejecutora de Inversiones.
1.3 [bookmark: _Toc162346500]Objetivo y Alcance del Reglamento
El Reglamento Operativo (ROP) tiene como objetivo principal establecer los mecanismos y procedimientos necesarios para la ejecución eficiente del Proyecto. Este documento proporciona una guía detallada para el Organismo Ejecutor (OE) y los organismos involucrados, delineando claramente sus responsabilidades y normas a seguir durante todo el proceso de implementación.
El alcance del ROP abarca la organización, implementación y gestión integral del Proyecto, siguiendo las pautas y estándares establecidos en el Contrato de Préstamo ####/##-PE y los documentos relacionados. Asimismo, se basa en las políticas, normas y procedimientos específicos para proyectos financiados por el BID, junto con las disposiciones legales y administrativas nacionales pertinentes. Con esta amplia base de referencia, el ROP busca establecer procedimientos claros y simples que permitan una ejecución eficiente y oportuna del Proyecto, garantizando así el cumplimiento de los objetivos planteados y el adecuado manejo de los recursos financieros y humanos involucrados.
Los usuarios del ROP son responsables de su aplicación. En caso de verificarse alguna discrepancia, prevalece lo establecido en el contrato de Préstamo y las Políticas y Procedimientos del Banco.
1.4 [bookmark: _Toc162346501]Aprobación y modificación al ROP 
El ROP cuenta con la No Objeción del BID y es aprobado mediante Resolución Jefatural de la ONP; sus actualizaciones posteriores serán propuestas por la UEP al BID para su No Objeción. 
Las actualizaciones deberán estar orientadas a mejorar el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, así como facilitar y mejorar su programación, operación, control y evaluación.
2 [bookmark: _Toc162346502]OBJETIVOS, COMPONENTES Y COSTOS DEL PROYECTO
2.1 [bookmark: _Toc162346503]Objetivos
2.1.1 [bookmark: _Toc95838643][bookmark: _Toc162346504][bookmark: _Hlk160027258]Objetivo General
El objetivo general del proyecto es lograr una adecuada prestación de los servicios misionales de la ONP a los usuarios a nivel nacional.  
2.1.2 [bookmark: _Toc95838644][bookmark: _Toc162346505]Objetivos específicos
Los objetivos específicos son: (i) mejorar la eficiencia operativa de los servicios; y (ii) mejorar la interacción con los usuarios de la ONP.

2.2 [bookmark: _Toc95838645][bookmark: _Toc162346506]Componentes 
Para alcanzar estos objetivos, el Proyecto comprende los siguientes componentes:
Componente 1: Mejorar la eficiencia operativa de los servicios. Busca fortalecer la gestión operativa y consolidar los sistemas de información. Financiará: (a) la integración de la información previsional de los usuarios, que incluye: (i) implementación de una base de datos integrada para usuarios de la ONP; y (ii) implementación de información digital de aportes anteriores a junio de 1999 (poblamiento); (b) la implementación de un nuevo sistema de información misional integrado, que incluye la implementación del Sistema Integrado de Información Previsional – SIIP; (c) el mejoramiento de la capacidad de procesamiento y almacenamiento, que incluye la implementación de una Infraestructura y Software base (tecnologías con enfoque hibrido: nube, centro de datos físico y centro de datos alterno) [footnoteRef:2] ; así como: (i) la adquisición de soluciones de seguridad informática y ciberseguridad; y (ii) la implementación de un Centro de Operaciones de Seguridad dedicado a la gestión de incidentes de seguridad cibernética; y (d) el mejoramiento del parque informático, que incluye la adquisición de equipos. [2:  El Centro de Datos se mantendrá en la Sede Central de la ONP en Lima, con un área de 150 m2.] 

La actividad (b) incluirá los siguientes macrosistemas:
· Sistemas Principales: Implementación de quince (15) macroprocesos misionales que soportan y mejoran la eficiencia de las actividades principales de la ONP, incluyendo: asesoría, aseguramiento, acreditación, recaudación, prestaciones y beneficios, acompañamiento, defensoría, fiscalización y gestión de procesos.
· Servicios Digitales: Implementación de diecisiete (17) componentes destinados a facilitar el acceso de los usuarios a información y herramientas a través de servicios digitales, incluyendo servicios a la población migrante, como un aula virtual para promover la cultura previsional.
· Sistemas de Soporte: Implementación de módulos que respaldan los Sistemas Principales. Estos módulos proporcionarán funciones esenciales como la gestión documentaria, asuntos procesales y sostenibilidad del Sistema Nacional de Pensiones.
· Sistemas Estratégicos: Implementación de un módulo para la formulación, seguimiento y evaluación de los indicadores de gestión.
· Componentes transversales: Implementación de módulos para dar soporte a los sistemas y aplicativos de la ONP, incluyendo: (A) gestión de archivos digitales; (B) mecanismos de interoperabilidad con otras instituciones (Registro Nacional de Identificación y Estado Civil, Superintendencia Nacional de Migraciones, Banco de la Nación, Ministerio de Economía y Finanzas, entre otras). Esto incluirá la transferencia de información y el desarrollo de nuevas pasarelas de pago y recaudación de aportes previsionales de la población local y migrante; y (C) omnicanalidad, para el uso de múltiples canales de comunicación y puntos de contacto para interactuar con los usuarios de manera integrada y coherente.
· Módulos de análisis de datos: Implementación de herramientas de análisis de datos de los indicadores de gestión y desempeño.
El Sistema Integrado de Información Previsional – SIIP seguirá los lineamientos generales de accesibilidad universal en canales digitales para personas con discapacidad. La implementación del Sistema Integrado de Información Previsional – SIIP requerirá la adquisición de licencias para respaldar la operatividad de la infraestructura tecnológica, el desarrollo de capacidades de gobierno digital y gestión de cambio al personal de la ONP.
Componente 2: Mejorar la interacción con los usuarios de la ONP. Busca fortalecer la demanda de servicios, mejorando la interacción con los usuarios actuales y potenciales. Financiará: 
a.	Fortalecimiento de las capacidades digitales de los usuarios, con enfoque de género y de grupos diversos, incluyendo la implementación de un plan de alfabetización digital que comprende, entre otras actividades, capacitaciones a los usuarios priorizando mujeres y grupos diversos. También se incluye el desarrollo de material educativo que permita a los usuarios tener un acceso fácil a los nuevos sistemas de información, por ejemplo, traduciendo el material a lenguas indígenas (ver EEO#5).
b.	Mejoramiento de los canales de atención de los usuarios para ofrecer mayor accesibilidad e inclusión, considerando sus necesidades generales y otras específicas (de mujeres, PcD, poblaciones indígenas, afroperuanos y migrantes) . Incluye: (i) la implementación de un nuevo modelo de servicio para canales presenciales de atención, incluyendo herramientas de gestión de relaciones con el cliente (CRM, gestión de colas y atención virtual), con un enfoque de género y grupos diversos; (ii) el equipamiento para el despliegue de ferias dirigidas a brindar servicios esenciales y de apoyo a población migrante; (iii) la implementación de un plan de comunicación de canales de atención, incluyendo a la población migrante; y (iv) la adquisición de unidades móviles para servicios itinerantes que permitan brindar servicios a los usuarios que residen en áreas desatendidas, con énfasis en la población migrante.
c.	Implementación de mecanismos voluntarios de afiliación y aportes al SP que tengan como objetivo aumentar la cobertura previsional, con enfoque de género y énfasis en la población migrante.
d.	Mejoramiento de la cultura previsional de los usuarios con enfoque de género y énfasis en la población migrante, incluyendo la implementación de mecanismos para promover la cultura previsional (uno de los cuales estará dirigido a mujeres y otro a pueblos indígenas y afroperuanos), la elaboración de materiales de cultura previsional y la elaboración de un plan de comunicación para promover la cultura previsional, que incluya a la población indígena y/o afroperuana y migrantes. 
2.3 [bookmark: _Toc162346507]Montos de Inversión y Fuentes de Financiamiento
La distribución de los recursos del Préstamo y de los recursos del Aporte Local se resume en el cuadro siguiente:
Costo y financiamiento
(en US$)

	Componentes
	BID (CO)
	Aporte
Local 
	BID (GRF)
	Total
	%

	Componente 1. Mejorar la eficiencia operativa de los servicios
	                57.939.856 
	           10.053.981
	                   591.075
	    68.584.911
	83,6

	1.1. Integración de la información previsional de los usuarios de la ONP
	                   8.634.877 
	             2.158.719
	                              -   
	    10.793.596 
	

	1.2. Análisis, diseño, desarrollo e implementación del SIIM
	                11.232.368 
	             2.808.092
	                   591.075
	    14.631.535 
	

	1.3. Mejorar la capacidad de procesamiento y almacenamiento de la información
	                30.927.839 
	             3.300.977 
	                              -   
	    34.228.816 
	

	1.4. Mejoramiento del parque informático
	7.144.771 
	1.786.193 
	-   
	8.930.964 
	

	Componente 2. Mejorar la interacción con los usuarios de la ONP
	                   594.371 
	                1.148.593
	                408.925
	      2.151.890
	2,6

	2.1. Fortalecimiento de las capacidades digitales de los usuarios
	                      206.387 
	                51.597
	                              -   
	          257.983
	

	2.2. Mejoramiento de los canales de atención (presencial y virtual) de los usuarios
	                   224.495 
	                1.056.124 
	                   214.784 
	      1.495.403 
	

	2.3. Implementación de mecanismos voluntarios de afiliación y aportes al SP
	                        71.982
	                  17.996 
	                   194.141
	          284.119 
	

	2.4. Mejoramiento de la cultura previsional de los usuarios
	                      91.507 
	                22.877
	                   -
	      114.384
	

	Administración y otros gastos
	1.465.773
	8.637.178 
	-
	10.102.951 
	13,8

	3.1. Gestión del proyecto 
	1.465.773
	4.818.778
	-
	6.284.551
	

	3.2. Documento equivalente
	-
	1.208.251 
	-
	1.208.251 
	

	3.3 Otros gastos
	-
	2.610.149
	-
	2.610.149
	

	TOTAL
	60.000.000
	19.839.752
	1.000.000
	80.839.752
	100




3 [bookmark: _Toc162346508]MARCO INSTITUCIONAL Y ORGANIZACIÓN DEL PROYECTO
3.1 [bookmark: _Toc162346509]Roles y Responsabilidades Institucionales
· Financiador
El financiamiento total del Proyecto es de US$ 80.8 millones, de los cuales el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) financiará con un crédito externo de US$ 60 millones, la ONP financiará con un aporte local de US$ 19.8 millones y US$1 millón se financiará con recursos del GRF destinados a Apoyar a Países que Reciben Flujos Migratorios Intrarregionales Repentinos y de Gran Magnitud a través de un financiamiento no reembolsable. 
La responsabilidad del BID será verificar el cumplimiento de los términos del Contrato de Préstamo. El BID dará No-Objeción a los planes operativos anuales, las herramientas de gestión del proyecto y a los procesos de adquisiciones y contrataciones, así como al cumplimiento de cláusulas contractuales establecidas en los documentos del Proyecto. Las No-Objeciones no eximen al ejecutor de sus obligaciones y responsabilidades respecto a la ejecución de los componentes del Proyecto. 
El BID efectuará los desembolsos y procesará las justificaciones de uso de recursos conforme la Guía Operativa OP-273-12
· Organismo Ejecutor
El Organismo Ejecutor será la Oficina de Normalización Previsional (ONP) y actuará a través de la Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP) para la coordinación técnica, administrativa y fiduciaria del Proyecto; además de realizar las coordinaciones que correspondan con las demás unidades orgánicas de la ONP que participan en la ejecución. Las funciones de la UEP se especifican en el presente Reglamento Operativo del Proyecto (ROP). 

Mediante [Norma de creación de la UEP] y se le encarga la ejecución del Proyecto materia del Contrato de Préstamo N° ####/OC-PE suscrito con el BID, se vincula jerárquicamente a la Gerencia General de la ONP (GG). 

La UEP se vinculada jerárquicamente a la Gerencia General GG) cuenta con autonomía administrativa y financiera, que tiene a su cargo las funciones de administración (relacionados especialmente a las áreas de presupuesto, contabilidad, tesorería y particularmente adquisiciones, aplicando normas y procedimientos propios del BID), económicas, financieras, así como los aspectos técnicos de planificación, ejecución, monitoreo y evaluación del proyecto en el marco de las normas y procedimientos del BID y del Sistema Nacional de Programación Multianual y Gestión de Inversiones (Invierte.pe).

La UEP implementará sus acciones administrativas y financieras en estrecha coordinación con las Áreas Usuarias de la ONP vinculadas al Proyecto, asegurando que sus requerimientos estén alineados a las metas aprobadas para el Proyecto; así como, de aprobar los pagos previa conformidad de las Áreas Usuarias, según corresponda.
· Áreas de la ONP que intervienen en el Proyecto
Las áreas usuarias son las unidades orgánicas funcionales de la ONP cuyas necesidades serán atendidas en tanto estas se enmarquen en el alcance de los componentes del proyecto. 

Las áreas usuarias coordinan con la UEP los aspectos técnicos y administrativos de sus requerimientos (características, condiciones, cantidad y calidad de bienes y servicios) y, de considerarlo necesario, por complejidad y/o especialización, podrán solicitar la asistencia técnica profesional externa. 

La participación de las áreas usuarias, a través de representantes designados, es necesaria y fundamental para:

i. Elaborar y presentar sus requerimientos a la UEP, en el marco de la planificación del Proyecto. 
ii. Emitir respuestas a las consultas presentadas por las empresas interesadas durante la indagación de mercado, 
iii. Emitir opinión o pronunciamiento durante procesos de selección, cuando se les requiera, 
iv. Realizar el seguimiento y monitoreo de los avances reportados durante la ejecución de los contratos suscritos.
v. Evaluar y emitir opinión por los entregables presentados de conformidad con los términos establecidos en el contrato.

La UEP coordinará los aspectos técnicos de cada componente, con las siguientes áreas funcionales de la ONP:

	Componente
	Área Funcional

	Componente 1
	· Dirección de Producción - (DPR).
· Oficina de Administración (Unidad Funcional de Gestión Documentaria) – (OAD.GD).
· Oficina de Ingeniería de Procesos – (OIP).
· Oficina de Planeamiento Presupuesto y Evaluación de la Gestión - (OPG).
· Oficina de Tecnologías de la Información – (OTI)

	Componente 2
	· Dirección de Producción - (DPR).
· Oficina de Relaciones Institucionales (Unidad Funcional de Acompañamiento y Cultura Previsional) – (ORI.AC)
· Oficina de Relaciones Institucionales (Comunicación Institucional) – (ORI.CI)
· Oficina de Relaciones Institucionales (Unidad Funcional de Gestión de Canales para la Atención al Usuario) – (ORI.GC)



La Oficina de Tecnologías de información (OTI) participará de manera transversal en todos los Componentes del Proyecto y será quien apoye (área técnica) en la consolidación de las iniciativas para la remisión de los requerimientos a la UEP.

· Áreas de la ONP que interactúan con la UEP
Para el cumplimiento de las funciones administrativas de la UEP, se requiere la interacción con las siguientes áreas de la ONP:
· Gerencia General (GG).
· Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Evaluación de la Gestión (OPG).
· Oficina de Administración (OAD).
· Oficina de Tecnologías de la Información (OTI)

3.2 [bookmark: _Toc162346510]Esquema de Organización del Proyecto
3.2.1 [bookmark: _Toc162346511]Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP)
La UEP es de naturaleza presupuestal, cuenta con autonomía administrativa y financiera, con una estructura orgánica y depende funcionalmente de la Gerencia General de la ONP. La UEP es conducida por un responsable (Jefe de la UEP) que tiene la función de gestionar la ejecución integral del proyecto. Las funciones de la UEP se especifican en el presente Reglamento  Operativo del Proyecto (ROP). 
La UEP tiene a su cargo la UEI, que es un órgano del Sistema Nacional de Programación Multianual y Gestión de Inversiones, responsable de cautelar la ejecución del proyecto de acuerdo con la concepción técnica y dimensionamiento, contenido en el estudio de preinversión declarado viable, el mismo que deberá registrarse en el Banco de Inversiones, en concordancia con las funciones y atribuciones establecidas en la normatividad vigente de Invierte. Pe. 
Así mismo, es responsable de coordinar con la Unidad Formuladora la elaboración del PMI (Programa Multianual de Inversiones), registrar en el Banco de Inversiones, las variaciones de la ejecución del Proyecto; así como gestionar el seguimiento permanente a la ejecución del proyecto en la fase de inversión y registrar en el Banco de Inversiones el cierre de las actividades y/o proyecto.

Las funciones de la UEP son:
a) Planificar, ejecutar, monitorear y evaluar los recursos del Proyecto de conformidad con el Contrato de Préstamo, las políticas del BID, las directivas del MEF, y las normas nacionales pertinentes.
b) Velar por que la gestión del Proyecto se realice en cumplimiento de las disposiciones que regulan el funcionamiento del Sistema Nacional de Programación Multianual y Gestión de Inversiones y la normativa interna de la ONP
c) Ejercer la titularidad presupuestaria y técnica del Proyecto, así como su representación ante las organizaciones y entidades públicas o privadas nacionales o internacionales.
d) Elaborar, aprobar y mantener actualizados los documentos de gestión del Proyecto: Plan de Ejecución Plurianual (PEP), Plan Operativo Anual (POA), Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones (PA), Plan Financiero (PF) y Pronóstico de Desembolso (PD) del Proyecto para cada año de ejecución.
e) Aprobar los documentos equivalentes que resulten de la ejecución de las actividades del Proyecto.
f) Elaborar, en coordinación con las Áreas Usuarias de la ONP, los Documentos Equivalentes y demás documentos que se requieran para los procesos de contrataciones del Proyecto; así como en la preparación de los estudios técnicos, jurídicos, financieros y administrativos necesarios para la elaboración de dichos documentos.
g) Realizar los procesos de adquisición de bienes y contratación de servicios según lo indicado en el estudio de preinversión, en coordinación con las Áreas Usuarias vinculadas al Proyecto.
h) Gestionar las comunicaciones oficiales y técnicas ante el BID, MEF, ONP y otras entidades.
i) Efectuar el seguimiento y control de las contrataciones y adquisiciones con la finalidad de garantizar un adecuado y oportuno cumplimiento de los plazos señalados en el PA, así como de la calidad de los servicios y bienes adquiridos.
j) Contratar, a expertos nacionales e internacionales, de acuerdo con los procedimientos establecidos, con la finalidad de asesorar a la UEP en temas de complejidad técnica, con cargo a los recursos asignados a sus Componentes, informándose de estas contrataciones a las Áreas Usuarias.
k) Verificar que los procesos incluidos en el PA deben ser gastos elegibles del Proyecto.
l) Consolidar la información administrativa, fiduciaria para la correcta ejecución de los recursos y lograr los objetivos propuestos, utilizando los instrumentos de gestión del Proyecto, tales como: El Plan de Ejecución Plurianual (PEP), el Plan Operativo Anual (POA), el Plan de Adquisiciones (PA), el Plan Financiero (PF) y el Pronóstico de Desembolsos (PD); así como proponer los ajustes y recomendaciones que resulten necesarios para su mejor implementación.
m) Presentar informes, reportes periódicos, análisis de estados financieros, evaluaciones de gestión, monitoreo y demás documentos relacionados con el estado de avance físico, financiero, contable, de control patrimonial, etc., requeridos por la fuente cooperante y los órganos competentes en relación con el Proyecto.
n) Operar el Portal del Cliente/ Interfaz Fiduciaria, el Sistema Electrónico de Adquisiciones y Contrataciones del Estado (SEACE) y el Módulo de Gestión de Proyectos del SIAF.
o) Elaborar y presentar las solicitudes de desembolsos y la justificación del uso de los recursos y los informes requeridos por el Proyecto.
p) Solicitar a la Dirección General de Tesoro Público del Ministerio de Economía y Finanzas, la autorización de solicitudes de desembolsos del contrato de préstamo, previa a la remisión de las solicitudes de desembolsos al BID.
q) Designar al responsable de la Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI) en el marco del Sistema Nacional de Programación Multianual y Gestión de Inversiones.
r) Mantener actualizada la información relativa a la ejecución del Proyecto durante su ejecución física, cumpliendo lo indicado en la normatividad vigente del Invierte.pe, e informar a la Unidad Formuladora del Proyecto, en las variaciones identificadas previa a la fase de consistencia, o a la Oficina de Proyección Multianual de Inversiones, en las variaciones identificadas luego de aprobada la consistencia de los respectivos bloques del proyecto.
s) Mantener informada a las áreas usuarias sobre las actividades y metas del Proyecto.
t) Realizar el seguimiento continuo a la ejecución de las actividades, el desarrollo de los productos/subproductos y el cumplimiento de metas, resultados y objetivos, de acuerdo con el PEP, POA, PA, PF y PD del Proyecto.
u) Mantener actualizada la información del estado de avance del Proyecto, referida en la Matriz de Resultados del Proyecto, Progress Monitoring Report (PMR por sus siglas en inglés) y reflejada en el Informe de Seguimiento del Progreso del Proyecto.
v) Coordinar las evaluaciones intermedia y final del Proyecto.
w) Preparar los Informes Semestrales de Progreso del Proyecto y otros documentos que sean requeridos por la ONP, BID, MEF y los auditores, relacionados con el estado, avance y ejecución del Proyecto; consolidando y conciliando la información de éste.
x) Mantener actualizada la información y documentación del Proyecto, y custodiar los archivos que sustenten el desarrollo de las operaciones de éste.
y) Diseñar e implementar mecanismos para el aseguramiento de la incorporación de las actividades y tareas referidas a la fase de funcionamiento del Proyecto en el Plan Operativo Institucional de la ONP.
z) Contratar la auditoría externa que comprenda todo el periodo de ejecución del Proyecto, presentando los estados financieros auditados a la ONP y al BID, según lo establecido en el Contrato de Préstamo.
aa) Otras en el marco del Contrato de Préstamo y demás normas aplicables.

Para el desarrollo de sus funciones la UEP cuenta con las siguientes unidades especializadas:

· [bookmark: _Hlk110235457]Jefatura de la Unidad Ejecutora del Proyecto 
· Coordinación PMO, Delivery y Calidad
· Coordinación Administrativa
· Coordinación de Presupuesto e Inversiones
· Coordinación del Componente 1
· Coordinación del Componente 2
Ilustración 1 - Conformación de la UEP
[image: Interfaz de usuario gráfica, Aplicación, Teams
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· Jefatura de la Unidad Ejecutora del Proyecto
Es la unidad orgánica de mayor autoridad ejecutiva y administrativa del proyecto, tiene a su cargo la dirección estratégica, conducción, supervisión de la gestión del Proyecto y es responsable también de la UE.

Es responsable de gestionar la ejecución del Proyecto conforme a lo estipulado en el estudio de preinversión aprobado, el Contrato de Préstamo y las políticas aplicables, así como de informar a la Gerencia General de la ONP.

· [bookmark: _Hlk160305908]Coordinación PMO, Delivery y Calidad
La Coordinación del PMO es responsable de apoyar la planificación, supervisión y seguimiento de las acciones del proyecto, asegurando la adecuada coordinación entre los equipos técnicos y el cumplimiento de los estándares de calidad y plazos establecidos. La Coordinación del PMO contará con un Coordinador, un Especialista en Planeamiento, y un Especialista en Seguimiento y Monitoreo. La PMO depende de la Jefatura de la UEP, la mayor autoridad ejecutiva y administrativa del proyecto, responsable de la dirección estratégica, conducción y supervisión de la gestión del proyecto.
· Coordinación Administrativa: 
Es la responsable de dirigir, organizar, ejecutar, coordinar y monitorear la administración de los recursos con los que dispone el Proyecto para su operatividad y logro de los objetivos previstos en el periodo de su vigencia. Se encarga de:

· Organizar, dirigir, ejecutar y controlar las actividades de logística y disponer con eficiencia los recursos asignados, a través de los procesos técnicos de adquisiciones, almacenamiento, seguridad, mantenimiento, archivo, registro y control de bienes muebles e inmuebles de ser el caso (patrimonio).

· Organizar, dirigir, ejecutar y controlar las actividades del proceso técnico-administrativo del sistema nacional de contabilidad, en concordancia con las normas y disposiciones emitidas por la Contaduría Pública de la Nación y los Sistemas Administrativos en lo concerniente al área contable, así como, de las normas y estipulaciones contenidas en el contrato de préstamo.

· Coordinar, dirigir, ejecutar, controlar y supervisar el flujo de los recursos del Proyecto, así como, cautelar los procesos desarrollados por el sistema nacional de tesorería en el marco de la normatividad vigente, así como, de las normas y estipulaciones contenidas en el contrato de préstamo.

· Implementar y custodiar la adecuada y oportuna implementación del Sistema de Control Interno en la UEP, en cumplimiento a las disposiciones de la Contraloría General de la República (CGR).

· Coordinación en Planificación y Presupuesto
Es responsable de conducir y orientar los procesos de programación, seguimiento y evaluación del presupuesto del Proyecto.

· Coordinación del Componente (1 y 2)
Es la responsable de planear, organizar, coordinar y gestionar con las áreas usuarias las actividades previstas en el Proyecto de Inversión Pública, asegurando la elaboración y entrega oportuna de los documentos Base (TDR y EETT) para los procesos de selección; así como, las conformidades de entrega de bienes, de servicios y consultorías. 

Así mismo, la coordinación del componente, a través de sus integrantes, es responsable de coordinar y gestionar ante las Áreas Usuarias la elaboración y entrega oportuna de los documentos Base (TDR y EETT) para los procesos de selección; así como, las conformidades de entrega de bienes, de servicios y consultorías. Realiza el seguimiento al interior de la UEP de las adquisiciones de bienes, servicios y consultorías vinculados a las metas identificadas en el Proyecto, incluyendo el pago oportuno por los servicios recibidos, una vez otorgada la conformidad por las Áreas Usuarias. Efectúa el seguimiento a cada una de las metas del Proyecto hasta su cumplimiento efectivo.

Se prevé también contratar uno o más expertos técnicos temáticos (ETT), según el avance y necesidades del Proyecto, en cada componente que pueda apoyar en la elaboración de Especificaciones Técnicas (EETT), Términos de Referencia (TdR), apoyo y asesoramiento en las diversas etapas del proceso de selección; así como, supervisar la calidad de los bienes y servicios que sean producto de las actividades altamente especializadas; pudiendo formar parte de los Comités de Evaluación o asesorarlos, en el caso de procesos con alto grado de complejidad. Estas contrataciones serán financiadas con recursos de los componentes de donde se desprende la actividad. La supervisión y conformidad del servicio será emitida por el Coordinador del Componente, previa conformidad técnica del área usuaria.



En la tabla siguiente se identifican a los principales roles de los actores en la ejecución del proyecto:
[bookmark: _Hlk160526697]Reglamento Operativo (ROP) – Proyecto PE-L1290


Tabla 1 - Áreas Usuarias involucradas en la ejecución del proyecto
	Temas
	Jefatura de la UEP
	Coordinación PMO, Delivery y Calidad
	Coordinación Administrativa
	Coordinación de Presupuesto e Inversiones
	Coordinación Componente 1 o 2
	Áreas Usuarias

	Gestión
	· Ejercer la representación de la Unidad Ejecutora.
· Presentar ante el BID, el Ministerio de Economía y Finanzas y los Órganos de Dirección de la ONP correspondiente, los informes que corresponda, en el marco del Contrato de Préstamo N° #### y la normatividad vigente.
· Ejercer la función de Responsable de la Unidad Ejecutora, en el marco de la normativa del Invierte.pe.
	· Asesorar a la Jefatura de la UEP en la materia de su competencia.
· Elaborar los proyectos de resolución e instrumentos técnicos y normativos enmarcados en el Proyecto.
· Coordinar con las áreas responsables de los Componentes Técnicos para establecer estándares y metodologías tanto en la gestión de proyectos como en el aseguramiento de la calidad de los productos.
· Asegurar la coherencia y la integralidad en la ejecución de las actividades del proyecto, en línea con los objetivos establecidos tanto en los alcances del proyecto como en los términos del contrato de préstamo.
·  Desarrollar e implementar planes de aseguramiento de calidad para las acciones del proyecto el proyecto.
	· Asesorar a la Jefatura de la UEP en la materia de su competencia.
· Elaborar los proyectos de resolución e instrumentos técnicos y normativos enmarcados en el Proyecto.
	· Asesorar a la Jefatura de la UEP en la materia de su competencia.
· Elaborar los proyectos de resolución e instrumentos técnicos y normativos enmarcados en el Proyecto.
	· Asesorar a la Jefatura de la UEP en la materia de su competencia.

	· 

	Planificación, Seguimiento y Monitoreo
	· Aprobar los Planes de Ejecución Plurianual, Plan Multianual de Inversiones-PMI, Plan Operativo Multianual, Cuadro Multianual de Necesidades-CMN, Plan Operativo Anual, Plan de Adquisiciones, Plan Financiero y Pronóstico de Desembolso del Proyecto
· Dirigir la gestión de riesgos y aprobar la Matriz de Riesgos del Proyecto.
	· Elaborar, actualizar y hacer seguimiento a los Planes de Ejecución Plurianual y Planes Operativos Anuales del Proyecto.
· Solicitar a la Coordinación Administrativa información sobre aspectos de adquisiciones de las actividades del Proyecto.
· Solicitar a la Coordinación de Presupuesto e Inversiones sobre información financiera de las actividades del Proyecto.
· Participar en la programación y formulación de presupuesto del Proyecto.
· Elaborar el informe semestral de progreso.
· Elaborar informes para el MEF y BID, cuando corresponda.
· Participar en el Comité de Inversiones del MEF.
· Solicitar reuniones de coordinación técnica al BID.
· Efectuar coordinaciones para la evaluación intermedia y final del Proyecto.
· Realizar el seguimiento y monitoreo del progreso del proyecto y la identificación de los riesgos que impidan su norma desarrollo
· Actualizar la línea base del Proyecto, cuando corresponda.
	· Elaborar y actualizar el Cuadro Multianual de Necesidades – CMN, Plan de Adquisiciones, Plan Financiero y Pronóstico de Desembolso del Proyecto.
· Formular los Estados Financieros y presupuestarios del Proyecto.
· Participar en la elaboración de los Planes de Ejecución Plurianual, Plan Multianual de Inversiones – PMI, Plan Operativo Multianual y Plan Operativo Anual y la programación y formulación de presupuesto del Proyecto.
· Supervisar las actividades realizadas por los comités de evaluación de los procesos de selección ejecutados en el Proyecto.
	· Ejecutar el proceso de programación y formulación del presupuesto del Proyecto.
· Participar en la elaboración de los Planes de Ejecución Plurianual, Plan Multianual de Inversiones – PMI, Plan Operativo Multianual y Plan Operativo Anual del Proyecto.
	· Participar en la elaboración de los Planes de Ejecución Plurianual, Plan Multianual de Inversiones – PMI, Plan Operativo Multianual y Plan Operativo Anual y la programación y formulación de presupuesto del Proyecto.
	· Proporcionar información técnica (Estrategia y su impacto, propuesta de TdR y/o EE.TT, informes de requerimiento, otros) para la elaboración del PEP, POA y PA, cuando se le requiera
· Designar al profesional responsable de las coordinaciones con la UEMSI para el seguimiento de las iniciativas del área usuaria consideradas en el CIP.
· Participar en la actualización de la Línea de Base, evaluación intermedia y evaluación final del Proyecto, cuando se le requiera.

	Adquisiciones
	· Designar los Comités de Evaluación para la conducción de los procesos de selección.
· Solicitar la No Objeción al BID referida al POA, PA, TdR y ET, lista corta, bases, contratos, informes finales de consultoría y otros. En caso de ausencia del Jefe de la UEP, podrá solicita No Objeciones al BID el funcionario con firma autorizada del BID.
· Adjudicar contratos.
	
	· Proponer a la Jefatura de la UEP la incorporación de los procesos BID en el PAC, para su aprobación.
· Incorporar procesos en el PA del Proyecto a través del PORTAL DEL CLIENTE/ INTERFAZ FIDUCIARIA.
· Solicitar a la Jefatura de la UEP la designación del Comité de Evaluación.
· Participar en los Comités de Evaluación.
· Elaborar el aviso de expresión de interés con el apoyo de la Coordinación del Componente  1 o 2  y áreas usuarias de la ONP, de corresponder.
· Solicita la publicación del aviso y remite las expresiones de interés recibidas al CE para que elabore y conforme la lista para firmas consultoras o terna de candidatos para consultorías individuales.
· Remitir la información correspondiente a la Jefatura de la UEP para solicitar la no objeción al BID de Lista Corta / Bases / Contrato / informes finales de consultoría y otros.
· Registrar y actualizar el PORTAL DEL CLIENTE/ INTERFAZ FIDUCIARIA y el PA en etapa de adquisición.
· Registrar en el SEACE la etapa de adquisiciones de acuerdo con las Políticas del BID, debido a que en algunos casos no hay compatibilidad entre la información que se registra en la plataforma del SEACE y las políticas del BID.
· Verificar documentos de contrato (identificación, poderes, garantías).
· Elaborar los contratos y adendas.
· Custodiar garantías (cartas fianzas, depósitos, etc.)
	· Emitir la certificación o previsión presupuestal
	· Elaborar informes técnicos para el BID sobre definición del contenido de los TdR o EE.TT. de ser requeridos.
· Remitir a la Coordinación Administrativa los TdR y/o EE.TT. para su trámite de inclusión o modificación al PA del Proyecto y el PAC, una vez que se cuente con la respectiva No Objeción del BID.
· Participar en los Comités de Evaluación.
	· Elaborar, suscribir y remitir a la UEP los expedientes de requerimiento (TdR /EE.TT./ Informe técnico de sustento, costo estimado de la propuesta y anexos que se requieran) para el desarrollo del proceso de selección.
· Proponer al/los representante/s para integrar los Comités de Evaluación que se conformen para el/los proceso/s de selección.
· Absolver las consultas de carácter técnico-funcional que surjan durante la indagación de mercado y emitir opinión de estas, cuando se les requiera.
· Participar en los Comités de Evaluación.
· Participar en las reuniones informativas de los procesos de selección cuando sean convocados por la UEP en los procesos de su competencia.
· Prestar el soporte y apoyo al Comité de Evaluación en la absolución de consultas de carácter técnico-funcional que surjan durante el proceso de selección, cuando el Comité de Evaluación lo solicite.

	Ejecución Contractual
	· Suscribir los contratos derivados de los procesos de selección.
	
	· Solicitar a la Jefatura de la UEP el trámite de asignación del código PRISM.
· Efectuar el seguimiento a la ejecución contractual.
· Preparar la propuesta de adenda.
· Efectuar los procedimientos establecidos en los contratos para la solución de controversias y liquidación de contratos en caso de incumplimiento o desacuerdo por alguna de las partes.
· Preparar el expediente de pago y lo efectúa conforme a las normas establecidas.
	
	· Brinda asistencia técnica a las áreas usuarias del proyecto.
· Efectuar el seguimiento y supervisión técnica a los contratos según sus componentes.
· Otorgar opinión técnica respecto de las modificaciones contractuales.
· Reportar oportunamente a la Coordinación Administrativa, así como a la Jefatura de la UEP, las dificultades y/u otros en relación al cumplimiento de la ejecución de los servicio y/o entrega de bienes.
· Solicitar a la Coordinación Administrativa las modificaciones contractuales que se requieran.
· Emitir la conformidad del servicio y/o entrega de bienes.
	· Hacer seguimiento de los avances de la ejecución de los contratos suscritos en el marco del Proyecto, a fin de alertar e informar a la UEP sobre posibles desviaciones en la ejecución de estos.
· Acompañar a la UEP en el seguimiento y la supervisión del cumplimiento de lo establecido en los entregables de los contratos suscritos, específicamente TdR y/o EE.TT.
· Emitir opinión, mediante informe, sobre los entregables presentados por los proveedores, previa verificación y análisis de la prestación del servicio o entrega del bien, tomando los criterios de calidad, plazo, cantidad y cumplimiento de las condiciones contractuales.
· Emitir opinión técnica respecto de las solicitudes de modificación contractual presentadas

	Auditoria
	· Solicitar al BID la asignación del código PRISM.
· Tramitar ante el BID las modificaciones contractuales.
· Aprobar y suscribir las adendas derivadas de los procesos de selección implementados.
	
	
	
	
	





3.2.2 [bookmark: _Toc162346512]Estructura organizacional de la Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP)
La UEP como órgano de gestión del Proyecto reporta a la Gerencia General de la ONP. De la misma forma, el personal que la conforma deberá cumplir con los requerimientos establecidos en los términos de referencia aprobados para su contratación. La UEP contará con un grupo de profesionales y técnicos que aseguren el cumplimiento de los objetivos y metas trazadas en el Proyecto. 
La estructura organizacional de la UEP responde a las necesidades administrativas, presupuestales, de gestión financiera y de contrataciones del Proyecto. Los recursos humanos serán contratados bajo la calidad de consultores individuales, a dedicación completa y exclusiva del Proyecto. Los contratos serán suscritos por un (1) año, sujetos a evaluación de desempeño para su permanencia y/o extensión.




Ilustración 2 - Organigrama UEP

[image: Diagrama
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3.2.3 [bookmark: _Toc95838650][bookmark: _Toc108474254][bookmark: _Toc162346513]Personal que intervendrá en la Gestión del Proyecto: 

Tabla 2 - Posiciones del equipo de la UEP
	Posición
	Cantidad
	Personal Clave

	Jefatura de la UEP
	6
	 

	 Jefe de la Unidad Ejecutora del Proyecto
	1
	√

	Coordinador de PMO, Delivery y Calidad
	1
	√

	Especialista en Planeamiento
	1
	 

	Especialista en Seguimiento y Monitoreo
	1
	 

	Especialista Asesoría Legal
	1
	 

	Especialista Social, Ambiental e Inclusión
	1
	 

	Coordinación Administrativa
	8
	 

	Coordinador Administrativo
	1
	√

	Especialista en Adquisiciones
	1
	√

	Analista en Adquisiciones
	3
	 

	Especialista en Contabilidad
	1
	 

	Especialista en Tesorería
	1
	√

	Analista en Tesorería
	1
	 

	Coordinación de Presupuesto e Inversiones
	4
	 

	Coordinador de Presupuesto e Inversiones
	1
	√

	Especialista en Presupuesto
	1
	 

	Analista en Presupuesto
	1
	 

	Especialista en Inversión Publica
	1
	 

	Coordinación de Componente 1
	11
	 

	Coordinador Componente 1
	1
	√

	[bookmark: _Hlk160478814]Especialista en Arquitectura Tecnológica
	1
	

	Especialista en Análisis y Gobernanza de Datos
	1
	

	Especialista en Infraestructura Tecnológica
	1
	 

	Especialista en Metodología y   Calidad de Software
	1
	 

	Especialista en Procesos
	4
	

	Especialista en Desarrollo
	1
	 

	Especialista en Seguridad
	1
	 

	Coordinación de Componente 2
	3
	 

	Coordinador Componente 2
	1
	√

	[bookmark: _Hlk160478834]Especialista en Cultura Previsional y Afiliación
	1
	 

	Especialista en Canales de Atención
	1
	 

	TOTAL
	32
	8




El número de personal indicado en el cuadro anterior es referencial. Se podrá incrementar o disminuir, en algún momento, de acuerdo con las necesidades del Proyecto. Las funciones y los perfiles de las posiciones del Proyecto se detalla en el Anexo I del presente ROP. Las posiciones serán cubiertas en el marco de las Políticas para la Selección y Contratación de consultores financiados por el BID (GN-2350-15), o versión actualizada por el Banco



4 [bookmark: _Toc162346514]CICLO OPERACIONAL DEL PROYECTO 
El Ciclo Operacional del proyecto está estructurado en tres fases. Los procesos asociados a estas se detallan a continuación:
Gráfico N° 4 - Modelo de Operación del Proyecto
[image: Interfaz de usuario gráfica

Descripción generada automáticamente]

4.1 [bookmark: _Toc162346515]PROCESOS DE PLANIFICACIÓN Y PROGRAMACION
4.1.1 [bookmark: _Toc162346516]Planificación Multianual
4.1.1.1 Plan de Ejecución Plurianual (PEP) 
El Plan de Ejecución Plurianual (PEP) es el instrumento de gestión que provee una visión multianual y estratégica del Proyecto. Es elaborado y actualizado por el Coordinador en Planificación y Presupuesto en conjunto con la Coordinación Administrativa, y la Coordinación en Transformación Digital, en consenso con las Áreas Usuarias de la ONP y es aprobado por Jefatura de la UEP, previa no objeción del BID.
El PEP recoge la lógica de ejecución del Proyecto, de conformidad con la estructura de los productos/subproductos esperados según la Matriz de Resultados (MdR) y el tiempo de ejecución del Proyecto. Comprende la planificación completa del Proyecto, definiendo las metas físicas y financiera y las actividades del Proyecto (Estructura de Desglose del Trabajo – EDT).
El PEP tendrá el siguiente contenido mínimo: 
1. Nombre del Proyecto.
a) Nombre del componente, producto/subproducto, actividad.
b) Fecha (año) de inicio y finalización de programación/ejecución de cada actividad
c) Presupuesto
d) Unidad Orgánica Responsable
e) Especialista de Gestión de Proyectos asignado 
f) Tipo de riesgo identificado.
El PEP permite una correcta transición de la fase de preinversión (diseño) a la fase de ejecución, sirve de base para la elaboración de los POA, PA, PF y PD y es además el documento contra el cual se mide el progreso del Proyecto en los procesos de monitoreo.
El PEP debe ser actualizado cuando resulte necesario, en especial cuando se produzcan cambios significativos que impliquen o puedan implicar demoras en la ejecución del Proyecto diferencias en los costos.
La Jefatura de la UEP debe informar al BID sobre las actualizaciones del PEP, a más tardar con la presentación del Plan Operativo Anual.
4.1.1.2 Programación y Formulación Presupuesto Multianual (PFPM)
La Coordinación de Planificación y Presupuesto del Proyecto es responsable de realizar la programación y formulación presupuestal multianual, en concordancia con lo dispuesto por la normatividad del Sistema Nacional de Presupuesto Público emitida por la Dirección General de Presupuesto Público (DGPP) del Ministerio de Economía y Finanzas – MEF, que permitirá la disponibilidad de recursos de endeudamiento externo y de recursos de contrapartida local para la ejecución del Proyecto. 
En la programación y formulación del Presupuesto se utilizan las normas presupuestarias vigentes para el ejercicio correspondiente tomando en cuenta el PEP, así como la evaluación y proyección de las acciones, actividades y metas del periodo vigente, los requerimientos operativos y de apoyo administrativo. Lo que será contenido en el Plan Operativo Institucional (POI) y compatible con el POA según corresponda.
4.1.2 [bookmark: _Toc162346517]Planificación Anual
4.1.2.1 Plan Operativo Anual (POA)
El POA es el instrumento de gestión que se desprende del PEP y describe las actividades en detalle que serán desarrolladas durante el año fiscal correspondiente. Su evaluación permite observar el avance de las metas físicas y financieras.
El POA debe contener como mínimo lo siguiente: (i) Avance de ejecución del Proyecto; (ii) Actividades para el ejercicio fiscal, iii) Cronograma de actividades de preferencia presentado en un diagrama de GANTT; (iv) Programación de las metas físicas que permita cumplir con los indicadores de la MdR; (v) Presupuesto mensualizado por actividad, producto y fuente de financiamiento. 
El POA es elaborado y actualizado por el Especialista en Planificación y Presupuesto y supervisado por la Coordinación de Planificación y Presupuesto. La Jefatura de la UEP, deberá presentarlo para la no objeción del BID cada 30 de noviembre para su ejecución en el siguiente año calendario, salvo para el primer POA que contendrá el periodo contado a partir de la suscripción del Contrato de Préstamo y el año calendario inmediato siguiente.
De solicitarlo el BID, previo a la no objeción, la Jefatura de la UEP hará la presentación del POA sobre la base del presupuesto anual aprobado.
Si la Jefatura de la UEP considera que algunas actividades o montos de inversión deban ser modificadas para el mejor cumplimiento de los objetivos del Proyecto, o si determina que alguna actividad puede ser adicionada, eliminada o reducida sin afectar los resultados esperados del Proyecto, realizará los cambios al POA, previa opinión de las Áreas Usuarias de la ONP y tramitará la no objeción al BID.
4.1.2.2 Plan de Adquisiciones (PA)
El PA es el documento que contiene el detalle de las adquisiciones que se implementarán anualmente. 
El PA es elaborado por el Responsable del Especialista en Adquisiciones y es aprobado por la Jefatura de la UEP y deberá ser actualizado por lo menos anualmente o conforme se requiera para reflejar las necesidades reales de ejecución del Proyecto y el progreso alcanzado. El PA inicial deberá cubrir al menos un periodo de 18 meses; el PA por cada ejercicio, deberá ser remitido al BID al menos treinta (30) días previos al inicio del ejercicio, además será presentado al BID para su revisión y no objeción.
La versión vigente del Plan de Adquisición se publicará en el Portal del Cliente como herramienta de planificación y difusión (o herramienta que la remplace) y se publicará lo que corresponda en la página web del SEACE.
El BID realizará la revisión de los procesos de selección, contratación y adquisición, según lo establecido en el PA. En cualquier momento durante la ejecución del proyecto, el BID podrá cambiar la modalidad de revisión de dichos procesos, informando previamente al prestatario o al OE. Los cambios aprobados por el BID deberán estar reflejados en el PA.
Las evaluaciones ex post del BID abarcarán una muestra de los contratos con base a un criterio técnico-profesional y serán realizadas por consultores o auditores externos. Una vez implementado el uso del sistema nacional de adquisiciones, el esquema podrá ser actualizado en función de los riesgos fiduciarios.
Los Planes de Adquisiciones son parte integrante de los Planes Operativos Anuales – POA y deben reflejar de manera clara y articulada los montos a contratar por cada categoría de desembolso y los métodos de contratación acordados con el BID para las adquisiciones de bienes u obras, servicios diferentes de consultoría, y selección de firmas consultoras y consultores individuales, por lo cual resulta importante verificar la consistencia del PA con el PEP, POA y el resto de herramientas de gestión de Proyecto.
El contenido mínimo del PA es el siguiente: i) Tipo de contratación a realizar para el cumplimiento de cada actividad de los componentes del Proyecto, indicando, entre otros, la categoría de adquisición, ii) Estado actual del proceso, iii) Objeto de la adquisición, iv) Método para la selección o contratación acordado con el BID, v) Costo estimado y monto real, vi) Fuente y  porcentaje de financiamiento, vii) Fecha de inicio del proceso de adquisición, viii) Oferentes y adjudicados, ix) Fecha estimada de contratación y de finalización de cada actividad, y x) Tipo de supervisión por parte del BID (ex ante o ex post). 
4.1.2.3 Plan Financiero (PF) y Pronósticos de Desembolsos (PD)
El Plan Financiero y Pronósticos de Desembolsos son instrumentos articulados con el Plan de Ejecución Plurianual (PEP), el Plan Operativo Anual (POA), y el Plan de Adquisiciones (PA) y permiten planificar y controlar los flujos de fondos del Proyecto.
El Plan Financiero y Pronósticos de Desembolsos serán elaborados por la Coordinación de Administración a través del Especialista Contable y deberán actualizarse de acuerdo con la evolución de su ejecución y estimación de pagos correspondientes, reflejando las necesidades reales de liquidez del Proyecto.  
Dentro del marco del Plan Financiero, el Especialista Contable debe preparar el Pronóstico de Desembolsos anual por fuente de financiamiento. Ambas herramientas de gestión serán presentadas al Banco a más tardar con la presentación del Plan Operativo Anual.
4.2 [bookmark: _Toc162346518]PROCESOS DE EJECUCION E INVERSIÓN[footnoteRef:3] [3:  Conforme al Sistema Nacional de Programación Multianual y Gestión de Inversiones - Invierte.pe] 

 La Jefatura de la UEP, (como Unidad Ejecutora de Inversiones - UEI) y la Unidad Formuladora (UF), participan conforme a la normativa del Sistema Nacional de Programación Multianual y Gestión de Inversiones (Invierte.pe) y las Directivas emitidas para tal fin por el MEF. 
El registro en la fase de inversión se efectúa conforme a la “Directiva General del Sistema Nacional de Programación Multianual y Gestión de Inversiones” del MEF y las normas que se emitan para tal fin.
4.2.1 [bookmark: _Toc162346519]Elaboración y aprobación de Documentos Equivalentes (DE)
La Coordinación en Transformación Digital, con el apoyo de las Áreas Usuarias de la ONP, es responsable de elaborar los estudios definitivos (Documentos Equivalentes) para su aprobación y posterior registro en el Banco de Inversiones del MEF. 
· Para iniciar la ejecución física es requisito el registro del Documento Equivalente aprobado en el Banco de Inversiones en cumplimiento de los procedimientos establecidos en el Sistema Nacional de Programación Multianual y Gestión de Inversiones
· El formato aplicable en esta etapa en el Formato 8-A “Registro en la fase de ejecución para proyectos de inversión”, sección A “Datos de la fase de formulación y evaluación, consistencia” y sección B “Datos de la fase de ejecución Expediente Técnico o documento equivalente y programación de PI”.
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4.2.2 [bookmark: _Toc162346520]Contrataciones

A.  Preparación de documentos para los procesos de selección
Las áreas usuarias de la ONP, con el apoyo de la coordinación del Componente 1 o 2, son las responsables de la elaboración de los TdR y/o Especificaciones Técnicas (EE.TT.), Informes técnicos de sustento, costo estimado de la propuesta y otros anexos que se requieran y de la formalización de sus requerimientos ante la UEP (previamente visados), para ser ejecutados en el marco del Proyecto.
La Coordinación del Componente 1 o 2 según corresponda evaluará la propuesta, elaborará los informes respectivos, aprobará y suscribirá los TdR y/o EE.TT. para la solicitud de la No Objeción o conformidad técnica[footnoteRef:4] ante el BID; la cual se realiza a través de la Jefatura de la UEP. [4:  	En los casos que el financiamiento sea sólo con aporte local, para conocimiento del Banco y se procederá con los procesos administrativos que correspondan, en el marco del Contrato de Préstamo y las políticas de adquisiciones del BID. En estos casos, los procesos de contratación serán materia de revisión ex post.] 

La Coordinación Administrativa, una vez recibidos los TdR y/o EE.TT., y la No Objeción, realizará la indagación de mercado para licitaciones y firmas consultoras, a fin de determinar un valor estimado; para luego realizar la inclusión en el PAC y las gestiones administrativas que correspondan[footnoteRef:5], previo a la convocatoria del proceso de selección. [5:  	Gestión de la certificación de crédito presupuestario (CCP), gestión de las notas de modificación presupuestaria, gestión del estudio definitivo o modificaciones en fase de ejecución física; según corresponda.] 

Una vez incorporados los procesos en el PAC, la Coordinación Administrativa solicita a la Jefatura de la UEP la designación del Comité de Evaluación.
La Coordinación Administrativa informará a los miembros del Comité su designación.
El Especialista o Analista en Adquisiciones y Contrataciones, según corresponda, preparará los documentos necesarios para el inicio, ejecución y cierre de los procesos de selección siendo estos los siguientes:
a) Elaboración de la documentación requerida para solicitar la no objeción del BID a las Especificaciones Técnicas, Términos de Referencia, Solicitud de Propuestas, Documento Estándar de Licitación, y otros documentos generados durante la ejecución de los procesos de selección, dependiendo el tipo de revisión (ex ante o ex post).
b)  Para los contratos de servicios de consultoría de firma consultora, se deberá elaborar la Solicitud de Propuestas Estándar (SPE), la cual a su vez incluirá: (a) la Carta de Invitación; (b) las instrucciones a los consultores; (c) los documentos técnicos; (d) el contrato propuesto. La UEP debe utilizar las SPE estándar emitidas por el BID, con el mínimo de modificaciones necesarias para destacar las condiciones específicas del Proyecto aceptables para el BID. Cualquier cambio debe ser indicado solamente en la hoja de Datos de la SPE.
c) Para los contratos de adquisición de bienes o servicios distintos de consultoría, se deberá elaborar el Documento Estándar de Licitación (DEL), el cual incluirá: (a) Instrucciones a los Licitantes; (b) los Formularios de la Oferta; (c) EE.TT. /TdR; (d) el contrato propuesto. La UEP debe utilizar los DEL estándar emitidos por el BID, con el mínimo de modificaciones necesarias para destacar las condiciones específicas del proyecto aceptables para el BID. Cualquier cambio debe ser indicado solamente en la hoja de Datos de los DEL.
En los documentos de licitación, solicitudes de propuestas y en los contratos financiados con recursos del BID que se celebren, se deberá incluir una disposición que exija a los proveedores de bienes o servicios, contratistas, subcontratistas, o concesionarios que contraten, conservar los documentos y registros relacionados con actividades financiadas con recursos BID por un periodo de siete (7) años luego de terminado el trabajo, contemplado en el respectivo contrato.
El BID, a través de su especialista sectorial, realizará la revisión de los procesos de selección, contratación y adquisición, según lo establecido en el Plan de Adquisiciones (donde se detallará si se aplica una revisión ex ante o ex post). En cualquier momento durante la ejecución del proyecto, el BID podrá cambiar la modalidad de revisión de dichos procesos, informando previamente a la UEP. Los cambios aprobados por el BID deberán ser reflejados en el PA.
B.  Procesos de Selección
El proceso de selección es iniciado por la UEP, de acuerdo con lo considerado en los documentos de planificación, previo a la aprobación del Documento Equivalente por el responsable de la Unidad Ejecutora de Inversiones (Jefatura de la UEP) y al registro de la aprobación en el Banco de Inversiones, y finaliza con la adjudicación del proceso o cancelación del proceso de selección, de corresponder con la No-Objeción del BID, según sea el caso.
El Especialista o Analista en Adquisiciones lleva a cabo los procesos de selección según el método de selección especificado en el PA, así como en las políticas del BID. 
Dependiendo del tipo de revisión (ex ante/ex post); o cuando lo requiera, el BID examinará los procedimientos, documentos, la evaluación de las ofertas, la recomendación y adjudicación de contratos, verificando que se encuentran de acuerdo con las Políticas del BID.
Los Comités de Evaluación presentan su informe de evaluación a la UEP.
C.  Publicidad
La Coordinación Administrativa ingresa el PA en el PORTAL DEL CLIENTE/ INTERFAZ FIDUCIARIA, y, de ser el caso, será actualizado semestralmente o conforme lo requiera el BID o para reflejar las necesidades reales de ejecución del Proyecto y el progreso alcanzado.
La Coordinación Administrativa tramitará la publicación de los llamados a licitación, y solicitudes para expresión de interés correspondientes a los procesos de adquisición de todos los bienes y servicios distintos de consultoría; y a los procesos de selección para la contratación de servicios de consultoría.
De corresponder y dependiendo del tipo de proceso, serán publicados/registrados en el SEACE, en un diario de amplia circulación nacional o el que establezca la normativa nacional referente a publicaciones[footnoteRef:6], en la web institucional y en el sitio web del United Nations Development Business (UNDB), según corresponda.  [6:  	Según la DIRECTIVA N° 003-2020-OSCE/CD , numeral 11.7 Del registro de Información por encargo a organismo internacional,  en el punto (vi), la información que se registra es: (1) la convocatoria, (2) el procedimiento de selección que realice el organismo internacional, (3) el otorgamiento de la buena pro, (4) el valor estimado o referencial, de ser el caso, en un plazo máximo de diez (10) días hábiles de otorgada la buena pro.] 

Los procesos de publicidad se rigen de acuerdo con lo señalado en las Políticas del BID, documentos GN-2349-15 y GN 2350-15.  
D.  Atención de protestas
 En los procesos de selección internacionales, en la etapa de “Notificación de Intención de adjudicación”, una persona jurídica o natural (protestante) podrá presentar una protesta, la cual consiste en reclamo, queja, objeción o inconformidad contra alguna decisión, acción u omisión de carácter técnico o del proceso de adquisición; que configura un incumplimiento de las políticas del BID por parte de la UEP y que pudiera afectar negativamente sus intereses durante el proceso de adquisición. 
Se usará como base de atención y resolución lo establecido en el documento de Directriz Técnica de Protestas del BID la cual puede ser encontrada en el siguiente enlace https://projectprocurement.iadb.org/es/politicas
La evaluación de la protesta la realiza el CE y las áreas que correspondan según sea el tema de la protesta, elaborando un informe de evaluación de la protesta para su remisión a la Coordinación Administrativa y posterior envió al BID para la No Objeción, a través de la Jefatura de la UEP, de acuerdo con la Directriz de Protestas del BID.
Posterior a la No Objeción del BID, se comunica la evaluación y resultados al protestante. 
Se precisa que la evaluación que se le puede compartir al protestante corresponde a la evaluación exclusivamente de su propuesta u oferta, y no la de los demás competidores, de acuerdo a las Políticas del Banco.
E.  Elaboración y suscripción de contratos
Una vez notificada la adjudicación, la Coordinación Administrativa solicita al proveedor la documentación indicada en los TdRs / E.T. y elabora el proyecto de contrato, en coordinación con el Especialista Legal del Proyecto. 
El proyecto de contrato es remitido al proveedor para su revisión y suscripción; para luego ser remitido a la Jefatura de la UEP, (con visto bueno de la Coordinación Administrativa) para su suscripción. El expediente de contratación debe contener el Informe de Evaluación del Comité de Evaluación, los documentos del Proceso de Selección, la oferta del postor o licitante ganador seleccionado, y la no objeción del BID, cuando corresponda.
La Coordinación Administrativa preparará la información sobre los contratos suscritos, a fin de que la Jefatura de la UEP solicite al BID los códigos PRISM (código de identificación de contratos) respectivos, los mismos que serán registrados en el Módulo de Ejecución de Proyectos (MEP-SP) por el Especialista Contable.
De corresponder la emisión de la Orden de Compra/Servicio, la Coordinación de Administrativa elaborará dicho documento y realizará el compromiso de los recursos en el Sistema Integrado de Administración Financiera (SIAF), la misma que será suscrita por el Coordinador Administrativo y el Especialista en Adquisiciones.
4.2.3 [bookmark: _Toc162346521]Ejecución Contractual
A.  Ejecución y Seguimiento Contractual
La Jefatura de la UEP notificará a la Coordinación del Componente 1 o 2 según corresponda, la suscripción de los contratos o convenios, a fin de que verifiquen el cumplimiento de las condiciones contractuales, respecto a las prestaciones detalladas en el contrato y los documentos que lo conforman. La Coordinación del Componente 1 o 2 según corresponda, es responsable de la administración de los contratos o convenios suscritos y es responsable de comunicar las observaciones y coordinar la emisión de conformidades de las Áreas Usuarias de la ONP. 
El Especialista en Tesorería es el responsable de verificar la autenticidad de las cartas fianza con las entidades bancarias y/o financieras emisoras de la carta fianza, reconocidas y autorizadas por la Superintendencia de Banca y Seguros, de no presentar observaciones, procederá a custodiar la carta fianza original. La solicitud de renovaciones de las cartas fianza serán coordinadas, por el Especialista en Tesorería, con el Especialista de Adquisiciones.  En el caso de ser necesaria la ejecución de alguna carta fianza, la gestión será realizada por el Especialista en Tesorería, a solicitud de la Jefatura de la UEP.
El flujograma de Ejecución Contractual se presenta en el Anexo III del presente Reglamento.
·   Administración de Contratos
Suscritos los contratos o convenios, el Coordinación del Componente 1 o 2 según corresponda, es responsable, de acuerdo con sus funciones, de efectuar la administración de la ejecución del contrato, con la finalidad que se ejecuten adecuadamente los servicios de consultoría, servicios diferentes de consultoría y entrega de bienes contratados. 
Asimismo, la Coordinación del Componente 1 o 2 según corresponda, coordina con las Áreas Usuarias de la ONP, el otorgamiento de la conformidad de las prestaciones objeto de los contratos, verificando que se desarrollen las actividades establecidas en los términos de referencia y que se cumplan las especificaciones técnicas exigidas según el contrato suscrito. 
Los Especialistas de la Coordinación del Componente 1 o 2 según corresponda, son responsables de informar al Coordinador del Componente y la Jefatura de la UEP sobre los avances de la ejecución de los contratos, con la finalidad de apoyar a las Áreas Usuarias de la ONP en el proceso de desarrollo y conformidad de los entregables, sean bienes y servicios, para efectuar así los pagos que correspondan.
La Coordinación del Componente 1 o 2 según corresponda, en coordinación con sus Especialistas, informan a la Jefatura de la UEP los incumplimientos parciales o totales a los contratos a su cargo, con la finalidad de aplicar las cláusulas sobre penalidades o terminación de estos contratos. 
Pueden efectuarse modificaciones o variaciones a los contratos, debidamente justificadas por las Coordinación del Componente 1 o 2 según corresponda, previamente consensuada con el Área Usuaria correspondiente, a través de las adendas respectivas. Las modificaciones o variaciones a los contratos requieren la no objeción previa del BID solo cuando así este establecido en el presente ROP y/o las Políticas de Adquisiciones del BID.
B.  Modificaciones durante la ejecución física
Toda modificación que se produce durante la etapa de ejecución física[footnoteRef:7], inclusive la adjudicación del proceso de selección debe ser registrado en el Banco de Inversiones.  [7:  Basado en la "Directiva General del Sistema Nacional de Programación y Gestión de Inversiones”. ] 

Durante la ejecución física puede haber modificaciones, eventos no previstos que requieran realizar modificaciones en los costos directos e indirectos, los que deberán ser previamente evaluados (modificaciones en el plazo de ejecución, costo de inversión, entre otros) registrados en el Banco de Inversiones a través del Formato 8A.  
Es responsabilidad del Coordinación del Componente 1 o 2 según corresponda, vigilar el avance del contrato verificando que mantengan las condiciones, parámetros y cronograma de ejecución previstos en los documentos equivalentes. 
Sin embargo, de presentarse las causales que motivarían la implementación de una modificación, el Coordinación del Componente 1 o 2 según corresponda, elabora un informe sustentatorio de la pertinencia de la modificación, previamente coordinado con el Área Usuaria correspondiente. 
Adicionalmente se coordinará con la Coordinación de Presupuesto e Inversiones la elaboración del Formato 8A, según corresponda para ser remitido al Jefe de la UEP.  Con la aprobación de este último, el informe es registrado en el Banco de Inversiones. 
C.  Solicitudes de Desembolso
La Jefatura de la UEP presentará al BID las Solicitudes de Desembolso del Proyecto, elaborados por el Especialista Contable con el visto bueno del Coordinador Administrativo.
Las Solicitudes de desembolsos se realizarán en dólares de los Estados Unidos de Norte América. Los desembolsos vinculados al pago de gastos elegibles se realizarán con cargo al Proyecto y se llevarán a cabo cumpliendo las condiciones señaladas en el Contrato de Préstamo de la operación. El primer desembolso del Préstamo está condicionado al cumplimiento de las condiciones previas al primer desembolso previsto en las Estipulaciones Especiales y Normas Generales del Contrato de Préstamo. El detalle de la gestión financiera del Proyecto se presente en el Anexo III: Gestión Financiera

4.2.4 [bookmark: _Toc162346522]Cierre
A.  Liquidación y cierre de contratos 
Una vez culminada la prestación correspondiente, la Coordinación del Componente 1 o 2 según corresponda, remitirá a la Jefatura de la UEP para que autorice el trámite de pago:  
a) Consultorías:
· Entregable requerido en el contrato y los documentos que lo conforman, así como otros que pudieran requerirse.
· Conformidad por los responsables de acuerdo con lo establecido en los TdR.
b) Servicios diferentes de consultoría:
· Entregable requerido en el contrato y los documentos que lo conforman, así como otros que pudieran requerirse. 
· Conformidad por los responsables de acuerdo con lo establecido en los TdR y/o EE.TT.
c) Bienes:
· Documentos requeridos en el contrato y los documentos que lo conforman, así como otros que pudieran requerirse.
· Conformidad firmada por los responsables de acuerdo con lo establecido en las EE.TT.
El Especialista Contable es el responsable de establecer, mantener y ejecutar los mecanismos de control previo interno de la documentación que sustenta las operaciones de gastos de la Unidad Ejecutora.
En caso de liquidación anticipada de contratos, la Jefatura de la UEP deberá remitir al BID una comunicación justificatoria a fin de obtener la No Objeción para el pago final respectivo.
B.  Cierre de la Inversión
Culminada la ejecución física y financiera de las actividades del Proyecto (incluyendo recepción, liquidación y transferencia de las obras, de ser el caso), se elabora el registro del cierre del Proyecto de Inversión a través del Formato F9 – Registro de Cierre de Inversiones. 
C.  Liquidación y cierre del Proyecto
De acuerdo con el Contrato de Préstamo, se realiza una vez concluidas las actividades del Proyecto. En caso de contarse con recursos no utilizados al cierre del Proyecto, serán devueltos al BID, realizando las gestiones ante la DGTP del MEF. La Jefatura de la UEP procederá a elaborar el informe final a ser remitido al BID. Una vez se cuente con la No Objeción del BID, la Jefatura de la UEP elaborará el informe de cierre del Proyecto de acuerdo con el marco legal del Sistema Nacional de Programación Multianual y Gestión de Inversiones.
4.3 [bookmark: _Toc162346523]PROCESOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN
4.3.1 [bookmark: _Toc162346524]Seguimiento a la ejecución de inversiones
La Unidad Ejecutora de Inversiones debe registrar mensualmente a través del Formato N°12-B: "Seguimiento a la ejecución de inversiones" y dentro del plazo establecido por la Directiva vigente; la información del avance de ejecución del proyecto (físico y financiero). El registro está a cargo del Analista en Gestión de Inversiones quien consolida la información de las Coordinaciones de Administración y de Planificación, Presupuesto, Monitoreo e Inversiones.
Dicho registro, permite y facilita a la Oficina de Programación Multianual de Inversiones OPMI-ONP realizar el seguimiento de la ejecución del Proyecto.

4.3.2 [bookmark: _Toc162346525]Seguimiento y Evaluación
Es un proceso transversal a la ejecución del proyecto, ejecutado por la UEP, en coordinación con las Áreas Usuarias de la ONP, quienes tienen la responsabilidad de gestionar, elaborar y proporcionar oportunamente la información requerida y apoyar las acciones de seguimiento, evaluación y auditorias programadas.
Las acciones de seguimiento, evaluación y auditorias representan procesos que tienen relación directa con el cumplimiento de los compromisos, acciones y resultados pactados en el Contrato de Préstamo. Asimismo, deben estar alineadas al PEP y POA, así como al cumplimiento de las pautas planteadas en el presente ROP y a las normas aplicables al Sistema Administrativo de Control.
En términos generales, los procesos y acciones de seguimiento y evaluación están orientados a desarrollar los siguientes aspectos:
a) Supervisar el logro de los productos/subproductos y resultados
b) Valorar el aporte diferencial de las acciones de los componentes del Proyecto
c) Extraer las lecciones que permitan ampliar las intervenciones del Proyecto
d) Verificar el cumplimiento de las acciones planteadas en el Proyecto
e) Servir como soporte para la toma de decisiones que se requieran a lo largo del Proyecto 
Todas las actividades de seguimiento y evaluación estarán planificadas con recursos del proyecto, siendo la Jefatura de la UEP la responsable de su gestión e incorporación en el Plan Operativo Anual (POA) y el respectivo Plan de Adquisiciones (PA).
4.3.2.1 El Plan de Monitoreo y Evaluación del Proyecto (PMEP) 
El monitoreo y evaluación del proyecto tiene por finalidad el control y verificación en forma oportuna y permanente del logro de productos/subproductos y resultados obtenidos con relación a los objetivos planteados; y permite (i) presentar informes del estado situacional del proyecto, (ii) retroalimentar los procesos de toma de decisiones de la Jefatura de la UEP a fin de adoptar medidas correctivas para el logro de los objetivos, en caso de detectarse desviaciones, y (iii) sistematizar las buenas prácticas y lecciones aprendidas. 
El PMEP es un instrumento que define los mecanismos de seguimiento y evaluación del proyecto sobre la base de los siguientes instrumentos: (i) Matriz de Resultados (MdR); (ii) Plan de Ejecución Plurianual (PEP); (iii) Plan Operativo Anual (POA); (iv) Plan de Adquisiciones (PA); (v) Matriz de Riesgo; (vi) Informe de Progreso Semestral; (vii) Estados Financieros Auditados (EFA); (viii) términos de referencias de consultorías; y (ix) Misiones de administración o visitas de seguimiento/inspección. 
La Coordinación de Planificación y Presupuesto, a través del Especialista en Monitoreo y Seguimiento elabora e implementa el PMEP. El seguimiento se realiza mediante: (i) Informes de Monitoreo del Progreso (PMR); (ii) Informes de Progreso Semestral y (iii) Misiones de administración o visitas de seguimiento/inspección. En lo que corresponde a la evaluación del Proyecto considera una evaluación intermedia que revisará el grado de avance y cumplimiento de los indicadores de resultado y productos/subproductos previstos, así como la formulación de recomendaciones, proponer acciones correctivas, y establecer buenas prácticas y lecciones aprendidas. También considera una evaluación final que incluirá una evaluación de impacto, cuya metodología se basa en la evaluación económica expost, de acuerdo con los documentos considerados en la sustentación de la operación de endeudamiento.  
4.3.2.2 Informes Semestrales de Progreso
La Jefatura de la UEP realiza la supervisión y el seguimiento permanente del Proyecto para lo cual preparará Informes Semestrales de Progreso, de obligación contractual con el BID, los mismos que pueden incluir información de los reportes mensuales que prepara la UEP internamente. Estos informes semestrales se enmarcan en la matriz de los resultados del Proyecto.
Los informes de Progreso deberán incluir información sobre los avances financieros y físicos en la ejecución de las actividades del Proyecto, aspectos críticos de gestión, acciones preventivas y correctivas, y lecciones aprendidas. Dichos informes serán remitidos al BID para su No Objeción dentro de los 30 días de concluido cada semestre calendario.
Para la elaboración de los informes Semestrales de Progreso se tendrán en cuenta el desarrollo de los siguientes contenidos: (i) Actividades realizadas en el Proyecto, avance en su ejecución, problemas surgidos y manera de solucionarlos; (ii) Evaluación de la Matriz de Resultados; (iii) Evaluación del Plan de Adquisiciones; (iv) Evaluación del POA; (v) Evaluación del PEP; (vi) Evaluación de Matriz de Riesgos; (vii) Evaluación del Plan Financiero.
4.3.2.3 La Matriz de Gestión de Riesgos (MGR) 
Enumera y clasifica los riesgos identificados para la implementación del Proyecto. Define medidas de mitigación para aquellos considerados altos y medios, sus respectivos medios de verificación y, cuando sea el caso, el presupuesto para las actividades de mitigación.
Una primera versión de los riesgos puede apreciarse en el Apéndice I de la Propuesta de Préstamo (POD).
En el Informe de Progreso Semestral se incluirá la Matriz de Gestión de Riesgos con el análisis del grado de impacto o no impacto de los riesgos identificados.
5 [bookmark: _Toc162346526]ASPECTOS DE ADQUISICIONES
El proyecto se guía por las Políticas del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), conforme a lo establecido en los documentos GN-2349-15 y GN 2350-15, para la adquisición de bienes y servicios, excluyendo las consultorías, así como para la contratación de firmas consultoras y consultores individuales. Para una gestión detallada y específica de estas políticas, se ha designado un anexo aparte denominado Anexo II: Gestión de Adquisiciones. Este anexo aborda en profundidad la aplicación de las políticas mencionadas, así como los procedimientos centrales relativos a la selección y ejecución de los procesos, incluyendo un capítulo dedicado al comité de evaluación.
6 [bookmark: _Toc162346527]ASPECTOS FINANCIEROS
La Gestión Financiera se regula por el Contrato de Préstamo, la Guía de Gestión Financiera OP 273-6 y el Instructivo de Informes Financieros y Auditoría Externa de las Operaciones Financiadas por el BID. Asimismo, la Gestión Financiera del proyecto estará sujeta en lo que corresponda a las disposiciones de la Dirección General de Presupuesto Público (DGPP) y Dirección General de Endeudamiento y Tesoro Público (DGETP) del MEF.
El presente Reglamento  de Operación del Proyecto (ROP) adjunta como Anexo N° III: Gestión Financiera presenta los lineamientos y directrices para la gestión financiera del Proyecto.
La Guía de Gestión Financiera OP 273-6 y el Instructivo de Informes Financieros y Auditoría Externa de las Operaciones Financiadas por el BID serán remitidos por los Especialista Fiduciarios en Gestión Financiera a la UEP
6.1 [bookmark: _Toc162346528]Elegibilidad de gastos
Para que un gasto sea considerado elegible, deberá contar con los siguientes requisitos: 
a) Cumplir con las condiciones establecidas en el Contrato de Préstamo Nº #### /##-PE
b) Estar incluido en el POA y en el PA, debidamente aprobados por el BID. 
c) Los términos de referencia, expedientes o especificaciones técnicos cuenten con la No Objeción del BID, cuando corresponda.
d) Debe contribuir a los objetivos previstos en el Proyecto.
e) Haber realizado los procesos de contratación de acuerdo con las políticas del BID.

7 [bookmark: _Toc162346529]REGISTROS Y ARCHIVOS
Los registros administrativos, contables, financieros, adquisiciones y contrataciones, técnicos, comunicaciones y cualquier otra documentación que se genere al inicio, durante y posterior a la ejecución del Proyecto, se administrarán de acuerdo con los lineamientos de gestión documental de la Jefatura de la UEP y de la ONP.
Es obligación contractual con el BID de mantener un completo, ordenado y actualizado archivo de toda la documentación de todas las transacciones financieras, y de adquisiciones y contrataciones, así como los documentos de gestión (Planeamiento) que genere el Proyecto, con la finalidad de estar disponibles para las auditorías contractualmente estipuladas.
El acervo documentario estará a cargo del Coordinador Administrativo, quién registrará la información conforme a los documentos generados y recibidos diariamente.
Los documentos deberán estar foliados y archivados en orden físico y digital, por año y correlativo numérico y manteniendo el orden según componente con el objetivo de proporcionar información oportuna e inmediata cuando sea solicitada.

8 [bookmark: _Toc162346530]ANEXOS

[bookmark: _Toc162346531]Anexo I: Funciones y Perfiles de la UEP
[bookmark: _Toc162346532]Anexo II: Gestión de Adquisiciones
[bookmark: _Toc162346533]Anexo III: Gestión Financiera
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