
Operation Number PN-L1172 Chief of Operations Validation Date 04/14/23

Year- PMR Cycle Second period Jan-Dec 2022 Division Chief Validation Date 04/18/23

Last Update 04/11/23 Country Representative Validation Date 04/26/23

PMR Validation Stage Validated by Representative

Basic Data

Operation Profile

Operation Name Fiscal Intelligence Program to Improve Spending Quality in Panama Loan Number 5533/OC-PN

Executing Agency MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS Sector/Subsector REFORM / MODERNIZATION OF THE STATE-FISCAL POLICY FOR 
SUSTAINABILITY AND GROWTH

Team Leader LARIOS, JOSE I. Overall Stage Effective/Pending Eligibility

Operation Type Loan Operation Country Panama

Lending Instrument Investment Loan Convergence related Operation(s)

Borrower REPUBLICA DE PANAMA

Environmental and Social Safeguards

Impacts Category C Was/Were the objective(s) of this operation 
reformulated?

NO

Safeguard Performance 
Rating

Date of approval

Safeguard Performance 
Rating - Rationale

PMR Public Report 

Financial Data
 Total Cost and Source  Available Funds (US$)

Operations Original IDB Current IDB Local Counterpart Co-Financing / Country Total Original Cost Current IDB Disb. Amount to Date % Disbursed Undisbursed Amount

PN-L1172 20,000,000 20,000,000 0 0 20,000,000 20,000,000 - 0.00% 20,000,000

Aggregated 20,000,000 20,000,000 0 0 20,000,000 20,000,000 - 0.00% 20,000,000

Expense Categories by Loan Contract (cumulative values)

Please note that inactive indicators and outputs are not displayed; totals in the actual cost table may not match the sum of the cost of the outputs displayed, due to the cost of inactive outputs.
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RESULTS MATRIX

General Development Objectives
General Development Objectives Nbr. 1: Objetivo general de desarrollo: Aumentar la eficiencia y equidad del gasto mediante la implementación del EFI. 

Observation: 

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year Expected 
Year of 

Achievement
EOP 2026

1.0 Filtración en tres programas de transferencias principales: RdO, 
120 a los 60 (120/60), Ángel Guardián).

Recursos 
filtrados/Total recursos 

(%)

52 2021 2027 P 44

A -

Details

Means of Verification: 

Observations: 

The General Development Objective indicator target is expected to be observed by the operation's "Fully Justified" date in Convergence (CO): No

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator
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OUTPUTS: ANNUAL PHYSICAL AND FINANCIAL PROGRESS

RESULTS MATRIX

RESULTS MATRIX

Specific Development Objectives

Specific Development Objectives Nbr.  1: Objetivo específico de desarrollo 1: Contar con un EFI operando que permita focalizar recursos públicos. 

Observation: 

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2024 2025 2026 2027 EOP 2026

1.0 Programas de gasto público con informes de escenarios de focalización. Programas 0 2021 P - 1 2 3 6

A - - - - -

Details

Means of Verification: 

Observations: 

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2024 2025 2026 2027 EOP 2026

1.1 Número de bases de datos interoperadas. Bases de datos 0 2022 P 2 1 1 5 5

A - - - - -

Details

Means of Verification: 

Observations: 

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator
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Component Nbr.  1  Componente 1: Mejora de la gobernanza, institucionalización del sistema y gestión del talento humano.
PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS

Output Unit of Measure EOP 2026 EOP 2026

1.01
1.1 Plan de gobernanza implementado. Plan P 1 160,500

P (a) - -

A - -

1.02
1.2 Fortalecimiento organizacional en la transformación de la Unidad de Monitoreo y Evaluación de 
DIPRENA; diseño y puesta en marcha de la UCG.

Informe P 1 273,750

P (a) - -

A - -

1.03
1.3 Norma que define los roles, responsabilidades y funciones de la UCG aprobada. Norma P 1 113,750

P (a) - -

A - -

1.04
1.4 Convenios de intercambio de información firmados y gestionados por el CDP. Convenio P 5 125,000

P (a) - -

A - -

1.05
1.5 Metodologías desarrolladas para medir filtración en programas sociales, subsidios eléctricos, gas; en 
planillas y compras del Estado.

Informe P 5 3,730,000

P (a) - -

A - -

1.06
1.6 Indicador pro género. Algoritmos desarrollados, basados en la interoperabilidad de bases de datos de 
MIDES, MITRADEL, DGI, Tribunal Electoral y Vale Digital para generar información basada en criterios de 
género y diversidad.

Informe P 4 105,000

P (a) - -

A - -

1.07
1.7 Portal de transparencia del gasto y un estudio de subsidios energéticos diseñado y puesto en marcha. Informe P 2 126,000

P (a) - -

A - -

1.08
1.8 Indicador pro género. Bases de datos diseñadas y desarrolladas que permita identificar mujeres en la 
PEA, grupos indígenas urbanos; y en comarcas en el sector informal para explorar políticas de focalización 
de empleo y apoyo a través de transferencias sociales focalizadas.

Informe P 1 74,500

P (a) - -

A - -

1.09

1.9 Indicador pro género y pro-diversidad. Modelo diseñado, desarrollado y puesto en marcha para 
focalizar programas actuales y nuevos programas, dentro de un marco de responsabilidad fiscal para 
cerrar brecha de empleo de mujeres y grupos indígenas y para el seguimiento del gasto público en ambas 
áreas.

Informe P 1 900,000

P (a) - -

A - -

Component Nbr.  2  Componente 2: Fortalecimiento de la gestión tecnológica.
PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS

Output Unit of Measure EOP 2026 EOP 2026

2.01
2.1 Fortalecimiento de la gestión de tecnología en el MEF implementado. Informe P 1 520,000

P (a) - -

A - -

2.02
2.2 Modelo de gobernanza e interoperabilidad de datos implementado. Informe P 1 3,835,000

P (a) - -

A - -

2.03
2.3 Infraestructura tecnológica adquirida con etiquetado de eficiencia energética y baja huella de carbono. Acta P 1 9,000,000

P (a) - -

A - -

2.04
2.4 Modelo de seguridad y privacidad de la información; y de los protocolos de ciberseguridad 
desarrollado e implementado.

Informe P 1 88,500

P (a) - -

A - -

2.05
2.5 Plan de mantenimiento de mediano plazo a fin de garantizar la sostenibilidad de la inversión del MEF 
desarrollado.

Plan P 1 128,000

P (a) - -

A - -

2.06
2.6 Infraestructura tecnológica implementada. Informe P 1 570,000

P (a) - -

A - -
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Other Cost
Administración y gestión del programa P 250,000

P (a) 0

A 0

Total Cost
Total Cost P 20,000,000

P (a) 0

A 0
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No information available for this section 

CHANGES TO THE MATRIX
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Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

1

Active Institutional Environment

Response Actions

1.01

Management Strategy Status

MITIGATE ACTIVE

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

2

Active Political Environment

Response Actions

2.01

Management Strategy Status

ACCEPT ACTIVE

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

3

Active Institutional Environment

Response Actions

3.01

Management Strategy Status

MITIGATE ACTIVE

RISKS AND PLANNED RESPONSES
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IMPLEMENTATION STATUS AND LEARNING

Lesson Learned - Categories
Intra/Inter Coordination
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