
Operation Number PR-L1094 Chief of Operations Validation Date 04/11/23

Year- PMR Cycle Second period Jan-Dec 2022 Division Chief Validation Date 04/12/23

Last Update 03/27/23 Country Representative Validation Date 05/12/23

PMR Validation Stage Validated by Representative

Basic Data

Operation Profile
Operation Name Water and Sanitation System Construction Project for Small Cities and Rural 

and
Loan Number 3601/OC-PR

Executing Agency SERVICIO NACIONAL SANEAMIENTO AMBIENTAL Sector/Subsector WATER AND SANITATION-WATER SUPPLY RURAL AND PERI-URBAN

Team Leader OYAMADA KROUG, JORGE RUBEN Overall Stage Disbursing (From eligibility until all the Operations are closed)

Operation Type Loan Operation Country Paraguay

Lending Instrument Investment Loan Convergence related Operation(s)

Borrower REPUBLICA DE PARAGUAY

Environmental and Social Safeguards
Impacts Category B Was/Were the objective(s) of this operation 

reformulated?
NO

Safeguard Performance 
Rating

Date of approval

Safeguard Performance 
Rating - Rationale

PMR Public Report 

Financial Data
 Total Cost and Source  Available Funds (US$)

Operations Original IDB Current IDB Local Counterpart Co-Financing / Country Total Original Cost Current IDB Disb. Amount to Date % Disbursed Undisbursed Amount

PR-L1094 40,000,000 40,000,000 0 20,000,000 60,000,000 40,000,000 26,116,400.44 65.29% 13,883,599.56

Aggregated 40,000,000 40,000,000 0 20,000,000 60,000,000 40,000,000 26,116,400.44 65.29% 13,883,599.56

Expense Categories by Loan Contract (cumulative values)

Please note that inactive indicators and outputs are not displayed; totals in the actual cost table may not match the sum of the cost of the outputs displayed, due to the cost of inactive outputs.
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RESULTS MATRIX

General Development Objectives

2



RESULTS MATRIX

Specific Development Objectives

Specific Development Objectives Nbr.  1: Cobertura de agua potable ampliada 

Observation: 

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2019 2020 2021 2022 2023 EOP 2023

1.0 Hogares rurales con acceso domiciliario a agua potable a través de nuevos 
sistemas o sistemas ampliados

# of households 0 2018 P - 1,800 3,800 6,000 8,100 8,100

A - 743 2,607 2,607 - 2,607

Details

Means of Verification: Reportes de firmas consultoras de Fiscalización
Observations: Dado que son hogares con nuevo acceso a sistemas ampliados el valor de LB es cero.

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator 2.4.a Households with improved access to water (#) (C)

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2019 2020 2021 2022 2023 EOP 2023

1.1 Hogares de áreas periurbanas con acceso domiciliario a agua potable a través 
de sistemas ampliados

# of households 0 2018 P - - 1,000 1,600 2,100 2,100

A - - - - - -

Details

Means of Verification: Reportes de firmas consultoras de Fiscalización
Observations: Dado que son hogares con nuevo acceso a sistemas ampliados el valor de LB es cero.

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator 2.4.a Households with improved access to water (#) (C)

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2019 2020 2021 2022 2023 EOP 2023

1.2 Hogares indígenas de la Región Occidental con acceso a agua mejorada # of households 0 2018 P - - 240 580 700 700

A - - - - - -

Details

Means of Verification: Reportes de firmas consultoras de Apoyo Comunitario y/o de Fiscalización
Observations: Acceso a agua mejorada incluye los hogares con (i) sistemas de red; (ii) pozos artesianos y pozos con brocal y tapa; (iii) solución colectiva o individual de captación agua lluvia. La opción iii) es la que aplica para hogares indígenas

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator 2.4.a Households with improved access to water (#) (C)

Disaggregation Indigenous P - - 240 580 700 700

A - - - - - -

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2019 2020 2021 2022 2023 EOP 2023

1.3 Personas de las Juntas de Saneamiento capacitadas en gestión de los servicios 
de agua y saneamiento

Personas 0 2018 P - 500 1,250 2,000 2,565 2,565

A - 411 971 971 - 971

Details

Means of Verification: Certificados de culminacion de cursos/ Reportes de las empresas consultoras de apoyo comunitario

Observations: Las capacitaciones incluyen módulos teórico - prácticos en plomería, electricidad, tesorería, contabilidad y administración de los servicios. Se contabilizan las personas que reciben certificado por cada módulo culminado

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator
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Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2019 2020 2021 2022 2023 EOP 2023

1.4 Personas de las comunidades rurales y áreas periurbanas sensibilizadas sobre 
temas de uso adecuado de los servicios

Personas 0 2018 P - 5,000 15,000 25,000 35,000 35,000

A - 1,086 8,669 8,669 - 8,669

Details

Means of Verification: Reportes de las empresas consultoras de apoyo comunitario

Observations: Los temas de sensibilización incluyen módulos de higiene, salubridad, uso racional del agua, derechos y obligaciones de los usuarios, equidad de género, mantenimiento de unidades sanitarias, y manejo adecuado de residuos sólidos. Se 
contabilizarán las personas que asistan a las charlas de sensibilización
Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2019 2020 2021 2022 2023 EOP 2023

1.5 Personas de las comunidades indígenas capacitadas en instalaciones hidro – 
sanitarias

Personas 0 2018 P - 100 250 400 480 480

A - - - - - -

Details

Means of Verification: Certificados de culminacion de cursos/ Reportes de las empresas de apoyo comunitario

Observations: Las capacitaciones incluyen módulos de hojalatería, soldadura y plomería. Se contabilizan las personas que reciben certificado por cada módulo culminado

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity Yes  CRF indicator

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2019 2020 2021 2022 2023 EOP 2023

1.6 Personas de las comunidades indígenas sensibilizadas sobre temas de uso 
adecuado de los servicios

Personas 0 2018 P - 300 800 1,300 1,650 1,650

A - - - - - -

Details

Means of Verification: Reportes de las empresas consultoras de apoyo comunitario

Observations: Los temas de sensibilización incluyen módulos de higiene, salubridad, apropación de la tecnología alternativa para potabilización doméstica (filtros) uso racional del agua, derechos y obligaciones de los usuarios, equidad de género, mantenimiento 
de unidades sanitarias, y manejo adecuado de residuos sólidos. Se contabilizarán las personas que asistan a las charlas de sensibilización

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity Yes  CRF indicator

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2019 2020 2021 2022 2023 EOP 2023

1.7 Índice de uso de filtros bacteriológicos para potabilización % 0 2018 P - - - - 50 50

A - - - - - -

Details

Means of Verification: Reportes de firmas consultoras de Apoyo Comunitario y/o de Fiscalización
Observations: La línea de base para este indicador es cero, debido a que ninguno de los hogares indígenas a ser beneficiados por el Programa, cuentan con el filtro que será implementado de forma piloto. Los filtros serán entregados durante las jornadas de 
sensibilización. El uso adecuado del filtro será medido por una evaluación que incluye aspectos de: i) nivel de adopción, ii) volúmenes de consumo objeto de filtro, iii) ensayos de calidad del agua filtrada

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Specific Development Objectives Nbr.  2: Servicio existente de agua potable mejorado 

Observation: 
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Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2019 2020 2021 2022 2023 EOP 2023

2.0 Hogares rurales con acceso domiciliario a sistemas mejorados de agua potable # of households 0 2018 P - 500 1,500 2,500 3,150 3,150

A - 523 1,011 3,654 - 3,654

Details

Means of Verification: Reportes de firmas consultoras de Apoyo Comunitario y/o de Fiscalización
Observations: Sistema mejorado: sistema existente con provisión de agua intermitente, que luego de una intervención pasa a tener una continuidad de provisión de 24 horas/día

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator 2.4.a Households with improved access to water (#) (C)

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2019 2020 2021 2022 2023 EOP 2023

2.2 Hogares de áreas periurbanas con acceso domiciliario a sistemas mejorados de 
agua potable

# of households 0 2018 P - - 1,600 2,400 2,900 2,900

A - - - - - -

Details

Means of Verification: Reportes de firmas consultoras de Apoyo Comunitario y/o de Fiscalización
Observations: Sistema mejorado: sistema existente con provisión de agua intermitente, que luego de una intervención pasa a tener una continuidad de provisión de 24 horas/día

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator 2.4.a Households with improved access to water (#) (C)

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2019 2020 2021 2022 2023 EOP 2023

2.3 Continuidad del servicio de agua potable en las comunidades rurales y áreas 
periurbanas

hora/día 17 2015 P - - - - 24 24

A - - - - - -

Details

Means of Verification: Evaluación final del programa
Observations: Por continuidad se entiende el número de horas - día con acceso efectivo al uso del servicio. Fuente: LB; SENASA, proyectos de mejoramiento de sistemas de agua

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2019 2020 2021 2022 2023 EOP 2023

2.4 Porcentaje de sistemas de agua potable rurales y periurbanos construidos o 
mejorados por el Programa que cumplen con la norma de cloro residual en la 
red de distribución

% 0 2018 P - - - - 90 90

A - - - - - -

Details

Means of Verification: Evaluación final del programa
Observations: 

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Specific Development Objectives Nbr.  3: Cobertura de saneamiento (básico o alcantarillado sanitario) ampliada 

Observation: 

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2019 2020 2021 2022 2023 EOP 2023

3.0 Hogares rurales con nueva solución individual de saneamiento básico con 
tratamiento

Households (#) 0 2018 P - 1,600 3,600 5,600 7,150 7,150

A - 2,245 2,675 2,675 - 2,675

Details
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Means of Verification: Certificados de obras

Observations: Las unidades de saneamiento tendrán un tratamiento compuesto por cámara séptica y pozo absorvente

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator   Households with wastewater treatment (#) ()

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2019 2020 2021 2022 2023 EOP 2023

3.2 Hogares de áreas periurbanas con nueva solución individual de saneamiento 
básico con tratamiento

Households (#) 0 2018 P - - 850 1,300 1,500 1,500

A - - - - - -

Details

Means of Verification: Certificados de obras

Observations: Las unidades de saneamiento tendrán un tratamiento compuesto por cámara séptica y pozo absorvente

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator   Households with wastewater treatment (#) ()

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2019 2020 2021 2022 2023 EOP 2023

3.3 Hogares indígenas de la Región Occidental con nueva solución individual de 
saneamiento básico (Letrinas)

# of households 0 2018 P - - 350 580 700 700

A - - - - - -

Details

Means of Verification: Certificados de obras

Observations: Soluciones sin arrastre de líquidos. Se asume que las soluciones individuales, en si mismas y adecuadamente mantenidas, son un mecanismo de tratamiento

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator 2.4.b Households with improved access to sanitation (#) (C)

Disaggregation Indigenous P - - 350 580 700 700

A - - - - - -

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2019 2020 2021 2022 2023 EOP 2023

3.4 Hogares urbanos de pequeñas ciudades con una nueva conexión a un sistema 
de saneamiento por redes

# of households 0 2018 P - - 2,000 4,720 6,720 6,720

A - - - - - -

Details

Means of Verification: Certificados de obras

Observations: Pequeñas ciudades: poblaciones urbanas con menos de 10,000 habitantes

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator 2.4.b Households with improved access to sanitation (#) (C)

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2019 2020 2021 2022 2023 EOP 2023

3.5 Hogares urbanos de pequeñas ciudades cuyas aguas residuales son tratadas Households (#) 0 2018 P - - 2,000 4,720 6,720 6,720

A - - - - - -

Details

Means of Verification: Certificados de obras

Observations: Pequeñas ciudades: poblaciones urbanas con menos de 10,000 habitantes

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator   Households with wastewater treatment (#) ()
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Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2019 2020 2021 2022 2023 EOP 2023

3.6 Porcentaje de las muestras de control de calidad de vertimiento que satisfacen 
el criterio de diseño

% 0 2018 P - - - - 80 80

A - - - - - -

Details

Means of Verification: Evaluación final del programa
Observations: Durante la ejecución del Programa será definida la metodología de medición, de acuerdo con la reglamentación aplicable

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Specific Development Objectives Nbr.  4: Sostenibilidad Financiera de los prestadores 

Observation: 

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2019 2020 2021 2022 2023 EOP 2023

4.0 Índice de liquidez de las Juntas de Saneamiento beneficiadas por el Programa ratio 0.6 2018 P - - - - 1.1 1.1

A - - - - - -

Details

Means of Verification: Estados Financieros anuales de las Juntas de Saneamiento

Observations: Ingresos operativos superiores a los gastos (Índice de Líquidez : Ingresos/Gastos)

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator
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Component Nbr.  1  Sistemas de agua y saneamiento
PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS

Output Unit of Measure 2022 EOP 2023 2022 EOP 2023

1.01

Sistemas de agua potable construidos o mejorados en comunidades rurales Sistema P 28 85 2,500,000 13,885,500

P (a) 27 115 2,151,516.14 7,875,825.02

A 30 60 1,330,932.06 5,951,891.15

1.02

Soluciones individuales de saneamiento básico construidas en las comunidades rurales Unidades de Servicios 
Sanitarios

P 2,550 7,150 1,800,000 8,484,500

P (a) 3,402 7,150 4,039,798.96 7,827,817.19

A 345 3,020 2,452,415.2 4,315,197.88

1.03

Cursos de capacitación en gestión de los servicios de agua y saneamiento en comunidades rurales 
realizados

Curso P 50 180 120,000 612,000

P (a) 60 180 12,349.85 1,340,808.31

A 9 69 10,996.28 119,459.82

1.04

Reuniones de sensibilización y capacitación sobre temas de uso adecuado de los servicios en comunidades 
rurales realizados

Reunión P 100 340 75,000 408,000

P (a) 120 340 22,935.44 577,803.57

A 34 94 20,735.83 225,267.08

1.05

Soluciones colectivas de captación de agua de lluvia construidas en las comunidades indígenas Módulo P 35 60 509,500 3,409,500

P (a) - 60 2,519,716.79 6,525,689.34

A - - 1,228,595.97 1,319,471.22

1.06

Soluciones individuales de saneamiento básico (letrina) construidas en las comunidades indígenas Letrina P 400 700 80,500 340,500

P (a) - 700 12,408.09 396,346.21

A - - - -

1.07

Cursos de capacitación en instalaciones hidro – sanitarias en comunidades indígenas realizados Curso P 10 40 46,000 216,000

P (a) - 40 72,408.09 329,744.87

A - - - -

1.08

Reuniones de sensibilización y capacitación sobre uso adecuado de los servicios en comunidades indígenas 
realizadas

Reunión P 30 100 49,000 129,000

P (a) - 100 72,408.09 219,829.91

A - - - -

1.09

Km de redes de alcantarillado construidos Km P 80 220 5,353,600 15,553,600

P (a) 138.8 220 4,209,639.49 12,387,349.43

A 161.42 212.92 2,678,504.03 6,940,412.58

1.10

Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales construidas Planta P 4 8 2,700,000 8,446,400

P (a) 1 8 2,305,221.99 5,524,586.41

A - - 1,983,329.96 3,965,925.99

1.11

Sistemas de agua potable de pequeñas ciudades mejorados o ampliados en las zonas periurbanas Sistema P 6 10 1,270,000 2,620,000

P (a) 1 10 1,268,249.15 3,634,911.86

A 1 1 876,335.02 1,264,838.2

1.12

Soluciones individuales de saneamiento básico construidas en las zonas periurbanas de pequeñas ciudades Unidades Sanitarias Básicas P 900 1,500 710,000 1,580,000

P (a) 300 1,500 - 1,580,000

A - - - -

1.13

Cursos de capacitación en gestión de los servicios de agua y saneamiento en pequeñas ciudades realizados Curso P 8 20 60,000 120,000

P (a) 2 20 - 120,000

A 6 6 - -

OUTPUTS: ANNUAL PHYSICAL AND FINANCIAL PROGRESS

RESULTS MATRIX
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1.14

Reuniones de sensibilización y capacitación sobre uso adecuado de los servicios en pequeñas ciudades 
realizadas

Reunión P 16 40 45,000 80,000

P (a) 4 40 - 80,000

A 7 7 - -

1.15

Asistencia técnica para la mejora operativa y de gestión comercial de los prestadores de los servicios de 
agua y saneamiento en pequeñas ciudades, desarrollada

estudio P 4 8 100,000 200,000

P (a) - 8 - 200,000

A - - - -

1.16

Estaciones de Lavado de Manos instaladas y funcionando (Plan de emergencia COVID-19) unidades P - - - -

P (a) 104 770 34,684.18 170,619.18

A 174 770 29,618.55 170,619.18

1.17

Casetas Pre-Fabricadas para Sistemas de Agua Potable montadas y funcionando (Plan de Emergencia 
COVID-19)

unidades P - - - -

P (a) 256 505 723,585.08 1,761,215.59

A 311 505 744,182.46 1,491,319.96

1.18

Sistemas de Agua Potable (SAP) para Establecimientos de Salud construidos y funcionando (Plan de 
Emergencia COVID-19)

unidades P - - - -

P (a) 14 27 434,766.97 928,222.89

A 11 27 427,233.3 928,222.89

1.19

Sistemas de Saneamiento para Establecimientos de Salud construidos y funcionando (Plan de Emergencia 
COVID-19).

unidades P - - - -

P (a) 21 30 493,192.54 519,701.88

A 21 30 120,981.89 519,701.88

1.20

Embotelladora de Bidones construida y funcionando en comunidades rurales (Plan de Emergencia COVID-
19)

unidades P - - - -

P (a) - 1 144,218.76 331,772.16

A - - - -

1.21

Tanques de Fibra de Vidrio adquiridos en comunidades rurales (Plan de Emergencia COVID-19) unidades P - - - -

P (a) 43 93 38,614 83,945.58

A 43 93 38,270.61 83,945.58

1.22

Camiones Cisterna adquiridos en comunidades rurales (Plan de Emergencia COVID-19) unidades P - - - -

P (a) - 1 - 80,322.63

A - 1 - 80,322.63

1.23

Tanques de Fibra de Vidrio adquiridos en comunidades indígenas (Plan de Emergencia COVID-19) unidades P - - - -

P (a) - 130 81,294.94 147,126.9

A - 130 82,509.55 147,126.9

1.24

Camiones Cisterna adquiridos en comunidades indígenas (Plan de Emergencia COVID-19) unidades P - - - -

P (a) - 2 - 160,645.27

A - 2 - 160,645.27

1.25

Laboratorio Móvil para análisis de Calidad del Agua (Plan de Emergencia COVID-19) Unidad P - - - -

P (a) 1 1 111,265.1 176,339.79

A 1 1 - -

1.26

Máquina perforadora de pozo (Plan de Emergencia COVID-19) Unidad P - - - -

P (a) 1 1 154,782.24 265,121.29

A - - - -

Other Cost
Administración del Programa P 700,000 3,000,000

P (a) 1,161,888.6 6,454,254.72

A 1,188,215.94 2,906,280.16

Auditoría del Programa P 30,000 140,000

P (a) 20,027.2 140,000
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Auditoría del Programa A 19,737.94 66,211.93

Evaluación del Programa P 0 110,000

P (a) 36,764.71 110,000

A 10,659.54 10,659.54

Evaluación filtros bacteriológicos P 20,000 50,000

P (a) 0 50,000

A 0 0

Sin destinación específica P 0 600,000

P (a) 0 0

A 0 0

Total Cost
Total Cost P 16,168,600 59,985,000

P (a) 20,121,736.4 60,000,000

A 13,243,254.13 30,667,519.84
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Section Name Type of Change Sub type Modified By Entered in System

Output Asistencia técnica para la mejora operativa y de gestión 
comercial de los prestadores de los servicios de agua y 
saneamiento en pequeñas ciudades, desarrollada

Modify Output Modify Physical EOP P(a) value - caused 
by a change in the Physical P(a).

RCABRERA 3/14/2023

Casetas Pre-Fabricadas para Sistemas de Agua Potable 
montadas y funcionando (Plan de Emergencia COVID-19)

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

RCABRERA 3/20/2023

Modify Physical EOP P(a) value - caused 
by a change in the Physical P(a).

RCABRERA 3/14/2023

Cursos de capacitación en gestión de los servicios de agua 
y saneamiento en comunidades rurales realizados

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

RCABRERA 3/14/2023

Cursos de capacitación en instalaciones hidro – sanitarias 
en comunidades indígenas realizados

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

RCABRERA 3/14/2023

Embotelladora de Bidones construida y funcionando en 
comunidades rurales (Plan de Emergencia COVID-19)

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

RCABRERA 3/20/2023

Estaciones de Lavado de Manos instaladas y funcionando 
(Plan de emergencia COVID-19)

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

RCABRERA 3/20/2023

Modify Physical EOP P(a) value - caused 
by a change in the Physical P(a).

RCABRERA 3/14/2023

Km de redes de alcantarillado construidos Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

RCABRERA 3/20/2023

Laboratorio Móvil para análisis de Calidad del Agua (Plan 
de Emergencia COVID-19)

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

RCABRERA 3/20/2023

Máquina perforadora de pozo (Plan de Emergencia 
COVID-19)

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

RCABRERA 3/20/2023

Plantas de tratamiento de aguas residuales construidas Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

RCABRERA 3/20/2023

Modify Physical EOP P(a) value - caused 
by a change in the Physical P(a).

RCABRERA 3/14/2023

Reuniones de sensibilización y capacitación sobre temas 
de uso adecuado de los servicios en comunidades rurales 
realizados

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

RCABRERA 3/14/2023

Reuniones de sensibilización y capacitación sobre uso 
adecuado de los servicios en comunidades indígenas 
realizadas

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

RCABRERA 3/14/2023

Sistemas de Agua Potable (SAP) para Establecimientos de 
Salud construidos y funcionando (Plan de Emergencia 
COVID-19)

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

RCABRERA 3/20/2023

Modify Physical EOP P(a) value - caused 
by a change in the Physical P(a).

RCABRERA 3/14/2023

Sistemas de agua potable construidos o mejorados en 
comunidades rurales

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

RCABRERA 3/14/2023

Modify Physical EOP P(a) value - caused 
by a change in the Physical P(a).

RCABRERA 3/14/2023

Sistemas de agua potable de pequeñas ciudades 
mejorados o ampliados en las zonas periurbanas

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

RCABRERA 3/20/2023

Sistemas de Saneamiento para Establecimientos de Salud 
construidos y funcionando (Plan de Emergencia COVID-
19).

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

RCABRERA 3/20/2023

Soluciones colectivas de captación de agua de lluvia 
construidas en las comunidades indígenas

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

RCABRERA 3/14/2023

Modify Physical EOP P(a) value - caused 
by a change in the Physical P(a).

RCABRERA 3/14/2023

Soluciones individuales de saneamiento básico (letrina) 
construidas en las comunidades indígenas

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

RCABRERA 3/14/2023

Soluciones individuales de saneamiento básico 
construidas en las comunidades rurales

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

RCABRERA 3/14/2023

Tanques de Fibra de Vidrio adquiridos en comunidades 
rurales (Plan de Emergencia COVID-19)

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

RCABRERA 3/20/2023

CHANGES TO THE MATRIX
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Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

1

Active Planning

Response Actions

1.01

Management Strategy Status

MITIGATE ACTIVE

1.02

Management Strategy Status

MITIGATE ACTIVE

1.03

Management Strategy Status

MITIGATE COMPLETE

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

2

Inactive Internal Processes

Response Actions

2.01

Management Strategy Status

MITIGATE INACTIVE

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

3

Inactive Human Resources

Response Actions

3.01

Management Strategy Status

MITIGATE COMPLETE

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

4

Active Planning

Response Actions

4.01

Management Strategy Status

MITIGATE ACTIVE

4.02

Management Strategy Status

MITIGATE ACTIVE

RISKS AND PLANNED RESPONSES
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Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

5

Active Sustainability

Response Actions

5.01

Management Strategy Status

MITIGATE ACTIVE

5.02

Management Strategy Status

MITIGATE ACTIVE

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

6

Inactive Goods, and Services

Response Actions

6.01

Management Strategy Status

MITIGATE COMPLETE

6.02

Management Strategy Status

MITIGATE COMPLETE

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

7

Active Internal Processes

Response Actions

7.01

Management Strategy Status

MITIGATE ACTIVE

7.02

Management Strategy Status

MITIGATE ACTIVE

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

8

Active Organizational Structure

Response Actions

8.01

Management Strategy Status

MITIGATE ACTIVE
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Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

9

Active Technical Design

Response Actions

9.01

Management Strategy Status

MITIGATE COMPLETE

9.02

Management Strategy Status

MITIGATE ACTIVE

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

10

Active Internal Processes

Response Actions

10.01

Management Strategy Status

MITIGATE ACTIVE

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

11

Active Environmental and Social Safeguards

Response Actions

11.01

Management Strategy Status

MITIGATE ACTIVE

11.02

Management Strategy Status

MITIGATE COMPLETE
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IMPLEMENTATION STATUS AND LEARNING

Lesson Learned - Categories
Environmental and Social Factors

Stakeholder Priorities
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