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INFORME DE LOS AUDITORES 
 
 
Al Señor  
Coordinador Ejecutivo 
del Programa Mejoramiento de Barrios (PROMEBA) 
Dependiente del Ministerio de Planificación Federal,  
Inversión Pública y Servicios 
Arq. Abel Adolfo Tau 
 
 
I. INFORMACION OBJETO DE REVISION 
 
Hemos efectuado un examen de auditoría de los estados de Situación Patrimonial, de 
Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados y de Inversiones del Programa 
Mejoramiento de Barrios (PROMEBA) financiado con recursos del Banco 
Interamericano de Desarrollo (BID) y con aportes del Gobierno de la Nación 
Argentina, al 31 de diciembre de 2004 y 2003 y de las Notas 1 a 12 y Anexos I a VII 
que los acompañan, por los ejercicios finalizados en esas fechas, expresados en 
dólares estadounidenses, los que han sido preparados en el marco de lo establecido en 
el Contrato de Préstamo 940/OC-AR y su Modificatorio, celebrados entre el BID y la 
Nación Argentina. Como se describe en Nota 5, los presentes estados financieros 
surgen de convertir a dólares estadounidenses los estados financieros en pesos 
argentinos ($A) que surgen del sistema contable computadorizado llevado por el 
PROMEBA, los cuales no se incluyen en los presentes estados financieros. La 
preparación de los mencionados estados y sus notas y anexos es responsabilidad de la 
administración del Programa, a través de su Unidad de Coordinación Nacional 
(UCN). Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinión sobre los estados 
financieros tomados en su conjunto, en base a auditoría que efectuamos, con el 
alcance mencionado en el párrafo II. 
 
 
II.  ALCANCE DE NUESTRA REVISION 
 
Nuestro examen fue practicado de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoría 
generalmente aceptadas (NIAs) emitidas por la Federación Internacional de 
Contadores (IFAC), con los requisitos expuestos en el Contrato de Préstamo 940/OC-
AR y su Modificatorio y con los requerimientos en materia de Políticas sobre 
Auditoría de Proyectos y Entidades (Documento AF-100) y las Guías para la 
Preparación de Estados Financieros y Requisitos de Auditoría Independiente (AF-
300) del Banco Interamericano de Desarrollo.  Tales normas requieren que 
planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de obtener un razonable 
grado de seguridad  

 
 
 
 

 



INFORME DE LOS AUDITORES (Continuación) 

II. ALCANCE DE NUESTRA REVISION (Continuación)

de que los estados financieros estén exentos de errores significativos.  Una auditoría 
comprende el examen, en base a pruebas selectivas, de evidencias que respaldan los 
importes y las informaciones revelados en los estados financieros.  Una auditoría 
comprende también una evaluación de los principios de contabilidad utilizados y de 
las estimaciones significativas hechas por la administración del Programa, así como  
una evaluación de la presentación general de los estados financieros tomados en su  
conjunto. Consideramos que la auditoría efectuada constituye una base razonable para 
fundamentar nuestra opinión profesional. 

III. OBSERVACIONES

a) Tal como se describe en la Nota 4 a), los Estados de Situación Patrimonial, de
Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados y de Inversiones fueron
preparados con base en el método del percibido.  Dicho criterio, si bien es
aceptado por las “Guías para la preparación de estados financieros” (AF-300)
emitidas por el BID, es una base contable diferente a los principios contables
establecidos en las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC’s).

b) Como se menciona en la Nota 10, al 31 de diciembre de 2004 la relación de
“pari-passu” del Préstamo se encontraba en 62,7 % BID y 37,3 % Nación.
Durante el presente ejercicio el Programa ha recibido aportes de la Nación por
US$ 15.991.053 los cuales, junto al reconocimiento de gastos de la contraparte
US$ 5.366.311 –Ver Nota 7–  y a las medidas acordadas para la
recomposición del Fondo Rotatorio, contribuyeron a regularizar el desfasaje
observado en relación con los fondos de fuente BID utilizados para afrontar
gastos correspondientes a la contraparte y al desvío que existía en la relación
de “pari-passu” hasta el 31 de marzo de 2004 (BID 68,2% y Nación 31,8%).

INFORME DE LOS AUDITORES (Continuación) 



IV. DICTAMEN

En nuestra opinión: 

a) el estado de “Situación patrimonial” mencionado en el párrafo I.,
expresado en dólares estadounidenses, refleja razonablemente, en
todos sus aspectos significativos, la situación patrimonial del Programa
Mejoramiento de Barrios (PROMEBA) al 31 de diciembre de 2004 y
2003, de acuerdo con las Normas Internacionales de Contabilidad
(NIC) y con los requisitos de carácter contable establecidos en el
Contrato de Préstamo 940/OC-AR y su Modificatorio;

b) los estados de “Efectivo recibido y desembolsos efectuados” e
“Inversiones” mencionados en el párrafo I., expresados en dólares
estadounidenses, reflejan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, el flujo de fondos y las inversiones efectuadas del
Programa Mejoramiento de Barrios (PROMEBA) al 31 de diciembre
de 2004 y 2003, de acuerdo con las Normas Internacionales de
Contabilidad (NIC) y con los requisitos de carácter contable
establecidos en el Contrato de Préstamo 940/OC-AR y su
Modificatorio; y

c) los estados financieros en su conjunto han sido adecuadamente
convertidos a dólares estadounidenses, de acuerdo con los lineamientos
mencionados en Nota 5 a los presentes estados financieros.

Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 29 de abril de 2005. 

GRANT THORNTON ARGENTINA 

(Socio) 
             Alejandro Chiappe 



1 

PROGRAMA MEJORAMIENTO DE BARRIOS (PROMEBA) 

DEPENDIENTE DEL MINISTERIO DE PLANIFICACIÓN FEDERAL, 
INVERSIÓN PUBLICA Y SERVICIOS  

ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2004 

Por el ejercicio económico N° 8 iniciado el 1° de enero de 2004 

Domicilio: Sarmiento 151 Piso 5 – Ciudad Autónoma de Buenos Aires 

Objetivo General del Programa: Mejorar la calidad de vida de la población con 
necesidades básicas insatisfechas, asentadas en barrios con carencia de infraestructura 

básica de servicios, problemas ambientales y de regularización dominial. 

Fecha de suscripción del Contrato de Préstamo entre el Banco Interamericano de 
Desarrollo y la Nación Argentina:  20 de febrero de 1997 

Fecha de celebración del Contrato Modificatorio: 13 de mayo de 2002 

Número de Contrato de Préstamo: 940/OC-AR 

Costo total del Programa: 

Contrato Original 
US$ 

Contrato 
Modificatorio 

US$ 
( 1 ) 

Contrato 
Reformulado 

US$ 

B.I.D. 102.000.000 98.000.000 200.000.000 

Nación 68.000.000 66.216.000 134.216.000 

Total 170.000.000 164.216.000 334.216.000 

( 1 )  Corresponde a los fondos reasignados del Contrato de Préstamo 1134/OC-AR

Véase nuestro informe de fecha 
29 de abril de 2005

GRANT THORNTON ARGENTINA 
Abel A. Tau 

Coordinador Ejecutivo

 (Socio)
 Alejandro Chiappe PROMEBA 



PROGRAMA MEJORAMIENTO DE BARRIOS (PROMEBA) 

Número de Contrato de Préstamo: 940/OC-AR y su Modificatorio 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004 y 2003 
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Véase nuestro informe de fecha 
29 de abril de 2005

GRANT THORNTON ARGENTINA 

NOTA 1 – CONTEXTO ECONOMICO ARGENTINO 

A la fecha de emisión de los presentes estados financieros, la República Argentina se 
encuentra transitando un marcado proceso de recuperación económica saliendo de una de 
las peores crisis de su historia contemporánea, en un período caracterizado por importantes 
definiciones en el corto plazo, pero de efectos prolongados, tanto de naturaleza política 
como más estrictamente, de índole económica. 

Sin dudas el éxito logrado en la reestructuración de la deuda externa, evidenciado por el 
alto porcentaje de aceptación de la propuesta presentada a los acreedores, el cual  alcanzó 
el 76% de adhesión de la deuda en default, sumado a la estabilidad alcanzada en las 
principales variables macroeconómicas, han favorecido una marcada recuperación de la 
demanda interna y consolidado a su vez el proceso de sustitución de importaciones, 
principal motor de la reactivación antes mencionada. Ello queda demostrado con el 
crecimiento del producto bruto interno ocurrido en los años 2003 y 2004 dentro de un 
marco de afianzamiento de la política económica y social desarrollada hasta la fecha. Se 
abre así la expectativa de la recuperación del proceso de inversión externa e interna y la 
consolidación de un marco mucho más razonable para el desarrollo de las actividades 
empresariales. 

Localmente los principales esfuerzo de las autoridades se concentraron en desarrollar un 
marco de disciplina fiscal, que brindara los recursos necesarios para desarrollar políticas 
sociales y de inversión pública. 

En el plano estrictamente económico, los aspectos principales de próxima definición se 
vinculan con:  

a) obtener la aceptación por parte de los organismos Internacionales de Crédito
respecto de los resultados de la refinanciación de la deuda externa;

b) la renegociación de los contratos y las tarifas de los servicios públicos privatizados;
c) la reestructuración del sistema bancario-financiero; y
d) el control de las variables económicas clave para asegurar el crecimiento, esto es un

mayor nivel de inversión y razonables niveles inflacionarios.

Abel A. Tau 
Coordinador Ejecutivo

 (Socio)
 Alejandro Chiappe PROMEBA 



PROGRAMA MEJORAMIENTO DE BARRIOS (PROMEBA) 

Número de Contrato de Préstamo: 940/OC-AR y su Modificatorio 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004 y 2003 
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Véase nuestro informe de fecha 
29 de abril de 2005

GRANT THORNTON ARGENTINA 

NOTA 1 – CONTEXTO ECONOMICO ARGENTINO (Continuación) 

La definición de estos temas fijará las premisas básicas del escenario macroeconómico que 
se proyectará hacia el futuro. 

En este contexto, una cuestión central, consiste en proyectar la tasa de crecimiento que 
puede preverse hacia el mediano plazo, las variables principales que pueden explicar dicho 
crecimiento y las exigencias en materia de ampliación de la capacidad productiva.  

En síntesis, la economía argentina presentó en el último año un elevado crecimiento, pero 
al mismo tiempo, persiste un escenario de alta incertidumbre frente a la inminente 
definición de temas clave. En consecuencia, los estados financieros del Programa deben ser 
leídos a la luz de estas circunstancias. 

NOTA 2 – OBJETIVOS Y NATURALEZA DEL PROGRAMA 

Con fecha 20 de febrero de 1997 se firmó entre el Banco Interamericano de Desarrollo 
(BID) y la Nación el Contrato de Préstamo 940/OC-AR, para el financiamiento del 
Programa  Mejoramiento de Barrios (PROMEBA), a desarrollarse originalmente en el 
ámbito de la Secretaria de Desarrollo Social (actualmente Ministerio de Desarrollo Social). 

Posteriormente, y mediante el Decreto 1142/2003 del Poder Ejecutivo Nacional, publicado 
en el Boletín Oficial del 28 de noviembre de 2003, la ejecución del Programa fue 
transferida a la Subsecretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda del Ministerio de 
Planificación Federal, Ingresos Públicos y Servicios, continuando la administración del 
mismo a cargo de la Unidad de Coordinación Nacional (UCN) creada al efecto. 

Mediante dicho contrato se estableció el monto total del programa en US$170.000.000 
(dólares estadounidenses ciento setenta millones), fijándose una proporción de 
financiamiento de 60% y 40% por el BID y la Nación, respectivamente. 

NOTA 2 – OBJETIVOS Y NATURALEZA DEL PROGRAMA (Continuación) 

Abel A. Tau 
Coordinador Ejecutivo

 (Socio)
 Alejandro Chiappe PROMEBA 
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Véase nuestro informe de fecha 
29 de abril de 2005   

GRANT THORNTON ARGENTINA 
 

 
A través del redireccionamiento de fondos del Programa 1134/OC-AR, el 13 de mayo de 
2002 se asignaron nuevos fondos a este Programa por un monto total de US$ 164.216.000 
(dólares estadounidenses ciento sesenta y cuatro millones doscientos dieciséis mil). 
 
El objetivo principal del Programa es mejorar la calidad de vida de la población con 
necesidades básicas insatisfechas y que enfrentan deficiencias severas de hábitat. 
 
Mejoramiento de Barrios es un programa social que transforma el hábitat popular a partir 
de la provisión de infraestructura social básica, el acceso a la propiedad de la tierra y el 
fortalecimiento de la organización comunitaria. 
 
Contiene un efecto multiplicador ya que la ejecución de obras esenciales de infraestructura, 
favorece el desarrollo de economías locales y genera empleos ligados a la construcción. 
 
El PROMEBA además de su Unidad de Coordinación Nacional (UCN), cuenta con la 
participación de las provincias interesadas y elegibles, junto con sus respectivas Unidades 
Ejecutoras Provinciales (UEP’s). 
 
Respecto de su matriz financiera,  el costo total del Programa es de US$ 334.216.000 
(dólares estadounidenses trescientos treinta y cuatro millones doscientos dieciséis mil), 
según la siguiente distribución por categoría de inversión y por fuente de financiamiento, 
expresada en dólares estadounidenses: 
 
 
 
 
 
 
 
NOTA 2 – OBJETIVOS Y NATURALEZA DEL PROGRAMA (Continuación) 
 

 
Abel A. Tau 

Coordinador Ejecutivo 

 (Socio)  
 Alejandro Chiappe                     PROMEBA 
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Véase nuestro informe de fecha 
29 de abril de 2005

GRANT THORNTON ARGENTINA 

Concepto BID Nación Total

Gastos de Administración 5.084.000 9.911.000 14.995.000 
Inversiones 193.286.000 122.948.000 316.234.000
Desarrollo Institucional - 1.357.000 1.357.000 
Reembolso PPF 38.000 - 38.000 
FIV 892.000 - 892.000
Gastos concurrentes 700.000 - 700.000 

Totales 200.000.000 134.216.000 334.216.000 

NOTA 3 – ACTIVIDAD DEL EJERCICIO Y NIVELES DE EJECUCIÓN 

Al 31  de diciembre de 2004 los niveles de ejecución acumulados de proyectos alcanzaron 
el 32,59 %  (19,5% al 31 de diciembre de 2003 y 15,5% al 31 de diciembre de 2002) del 
costo total del Programa Reformulado (US$ 334.216.000).  
El bajo nivel de ejecución en los años anteriores fue consecuencia del contexto 
macroeconómico argentino originado en la crisis política y financiera sufrida a comienzos 
del año 2002. 

Durante el primer semestre del 2003 el Programa se reactivó y retomó su ritmo de 
ejecución financiera.  Posteriormente, se produjeron nuevos atrasos en la ejecución de 
proyectos debido a la suspensión en el envío de fondos por parte del Banco, originada en la 
no contratación de la firma consultora responsable de la auditoria del Programa, cuya 
selección y contratación se concretó en el mes de julio de 2003. 

Las circunstancias mencionadas originaron que debiera ajustarse el cronograma general 
acordado al momento de la renegociación del Préstamo, difiriéndose los plazos de 
ejecución. De este modo, una parte importante de los proyectos barriales que se encuentran  

Abel A. Tau 
Coordinador Ejecutivo

 (Socio)
 Alejandro Chiappe PROMEBA 
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Véase nuestro informe de fecha 
29 de abril de 2005

GRANT THORNTON ARGENTINA 

NOTA 3 – ACTIVIDAD DEL EJERCICIO Y NIVELES DE EJECUCIÓN 
(Continuación) 

en proceso de cierre de formulación o licitación tienen prevista su finalización mas allá del 
plazo de desembolsos vigente según el Contrato de Préstamo Reformulado. 

Durante el ejercicio anterior el Programa acordó con el BID una nueva ampliación de 24 
meses a los plazos de desembolsos previstos para el Contrato de Préstamo 940/OC-AR, a 
efectos de permitir una mayor utilización de los fondos provistos por el Programa y de esta 
manera cumplir con las metas de beneficiarios y barrios a ser atendidos. Esta nueva 
extensión (hasta noviembre de 2006), se encuentra aprobada por el “Ayuda Memoria” 
firmado por las partes en agosto de 2003.  
Asimismo, mediante la Nota CAR 542/2004 el Banco concedió una extensión de 24 meses 
para el plazo de pago de la primera cuota de amortización del préstamo, siendo la nueva 
fecha de pago el 13 de mayo de 2007. 

Respecto del Contrato de Préstamo 1134/OC-AR el BID concedió una prórroga adicional 
del plazo de desembolsos, fijando como vencimiento para el mismo el 13 de noviembre de 
2006.  Sin embargo, no otorgó una extensión al plazo de pago de la primera cuota de 
amortización de este préstamo.  Ambas resoluciones han sido notificadas al Programa 
mediante la Nota CAR 4212/2004. 

NOTA 4 – PRINCIPALES POLÍTICAS CONTABLES 

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con los principios contables 
establecidos en las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC’s) y los lineamientos 
establecidos en las Guías para la Preparación de Estados Financieros y Requisitos de 
Auditoría Independiente (AF-300) del BID.  Asimismo, se describen a continuación las 
principales políticas contables adoptadas por el Programa para la preparación de los 
estados financieros: 

NOTA 4 – PRINCIPALES POLÍTICAS CONTABLES (Continuación) 

Abel A. Tau 
Coordinador Ejecutivo

 (Socio)
 Alejandro Chiappe PROMEBA 
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a) La contabilidad del Programa es llevada por el método del percibido mediante el
cual se registran los ingresos cuando se recibe el efectivo y reconocen los gastos
cuando efectivamente representan erogaciones de dinero. Esta práctica contable
difiere de los principios de contabilidad generalmente aceptados, de acuerdo con
los cuales las transacciones deben ser registradas cuando se generan y no cuando se
pagan o cobran.  El impacto neto que genera la aplicación de este criterio sobre los
estados financieros no sería relevante.

b) La totalidad de las transacciones realizadas por el Programa se registran en moneda
local ($A - pesos argentinos).

c) El Programa registra y expone las inversiones en obras, intervención social y gastos
en función del origen de los fondos utilizados para su pago.

d) Los activos fijos adquiridos con fondos del Programa se contabilizan por su costo
de adquisición. En la contabilidad del Programa no se registra depreciación de
dichos activos.

NOTA 5 – CONVERSIÓN DE ESTADOS FINANCIEROS  

Conforme a lo establecido en las Guías AF-300, los estados financieros se presentan 
expresados en dólares estadounidenses, convertidos de acuerdo con la NIC 21. En tal 
sentido, los estados financieros surgen de convertir a dólares estadounidenses la  
información financiera que surge del sistema contable computadorizado llevado por el 
Programa en pesos argentinos ($A), de acuerdo con los siguientes criterios: 

NOTA 5 – CONVERSIÓN DE ESTADOS FINANCIEROS (Continuación) 

a) Caja y banco en moneda local: se han convertido los saldos en moneda local al tipo de

Abel A. Tau 
Coordinador Ejecutivo

 (Socio)
 Alejandro Chiappe PROMEBA 
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cambio tipo vendedor de la divisa estadounidense al cierre del ejercicio. 
 
b) Banco en moneda extranjera: se expone en esta línea el saldo en dólares 

estadounidenses existente al cierre del ejercicio.  
 
c) Inversiones, Gastos Generales de Funcionamiento, Bienes de uso y Otros activos : los 

saldos de estas partidas han sido convertidos al tipo de cambio tipo vendedor del día 
anterior a la fecha en que han ocurrido los desembolsos que les dieron origen.  

 
d) Deudas: se ha convertido el saldo en moneda local al tipo de cambio vigente de la 

divisa estadounidense al cierre del ejercicio. 
 
e) Deudas a largo Plazo – Préstamo BID: se expone a su valor de origen en dólares 

estadounidenses. 
 
f) Aporte local: se ha convertido el saldo en moneda local al tipo de cambio tipo 

vendedor de la divisa estadounidense del día de cada aporte. 
 
La diferencia de cambio que se genera entre la aplicación del tipo de cambio en la 
recepción de los recursos y el tipo de cambio utilizado para la conversión de los gastos en 
moneda local, es considerada como diferencia de cambio y expuesta en el Estado de 
Fondos Recibidos y Desembolsos Efectuados con cargo a la contrapartida local. 
 
La relación del tipo de cambio entre el peso argentino ($A) y el dólar estadounidense 
(US$) al 31 de diciembre de 2004, según cotización del Banco Nación Argentina (BNA), 
es US$ 1 = $A 2,979. 
  
 
 
 
NOTA 6 – CRITERIOS DE EXPOSICIÓN 
 
El Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados al 31 de diciembre de 2004, 

 
Abel A. Tau 

Coordinador Ejecutivo 

 (Socio)  
 Alejandro Chiappe                     PROMEBA 
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muestra los recursos del PROMEBA y su aplicación en la inversiones del Programa. Se 
incluyen como orígenes de fondos los desembolsos realizados por el BID y los aportes de 
la contrapartida (aportes de la Nación Argentina). Se incluyen como aplicaciones de 
fondos   
los desembolsos a provincias para el pago de contratos de obras y consultores, así como los 
pagos realizados por la UCN a proveedores y consultores en el desarrollo de las 
actividades del Programa. 

El Estado de Inversiones al 31 de diciembre de 2004 muestra las inversiones del ejercicio y 
las acumuladas a dicha fecha, de acuerdo con los criterios contables expuestos en la Nota 
4. 

NOTA 7 -  RECONOCIMIENTO DE GASTOS DE LA CONTRAPARTE  

De acuerdo con lo establecido en la cláusula 4.10 del Contrato Reformulado, el Banco 
podrá reconocer como parte de los recursos de la contrapartida local, gastos efectuados en 
el Programa hasta el monto de US$ 17.000.000. La condición para el reconocimiento de 
dichos gastos es que se hayan llevado a cabo con posterioridad al 27 de setiembre de 2000  
y siempre que se hayan cumplido requisitos sustancialmente análogos a los del Programa 
original.  

En virtud de lo expuesto, durante el ejercicio 2002 y 2004 la Unidad de Coordinación 
Nacional del Programa presentó al BID solicitudes de reconocimiento de gastos de la 
contraparte por un valor de US$ 5.366.311.  Todas estas solicitudes cuentan con la “no 
objeción” del BID (sujetas a la revisión “ex – post” y las auditorias de documentación que 
el Banco se reserva realizar, para emitir la aceptación definitiva).  

Estos gastos se exponen en el rubro Aportes de Contrapartida en los estados de “Situación 
Patrimonial” y de “Efectivo recibido y desembolsos efectuados”. 

NOTA 8 – USO RESTRINGIDO DE LOS FONDOS Y BIENES  

Abel A. Tau 
Coordinador Ejecutivo

 (Socio)
 Alejandro Chiappe PROMEBA 
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GRANT THORNTON ARGENTINA 

Los fondos asignados son de aplicación exclusiva a los fines del Programa según las 
cláusulas del Contrato de Préstamo. A la finalización del Programa, los fondos no 
utilizados serán devueltos a los aportantes, de acuerdo con las estipulaciones del Contrato 
de financiamiento. 

Los bienes adquiridos para el funcionamiento de la UCN con fondos del Programa son de 
propiedad de la Subsecretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda del Ministerio de 
Planificación Federal, Ingresos Públicos y Servicios y son de uso restringido para los fines 
del Programa hasta su conclusión. El Ministerio debe mantener registros adecuados para el 
control y salvaguarda de dichos activos. 

Los recursos provenientes del Banco no podrán destinarse a financiar impuestos. La matriz 
de financiamiento determinada en el contrato establece una relación del 40% y 60% para el 
aporte local y del BID respectivamente, con lo cual queda incluido dentro de los fondos 
erogados en función al porcentaje correspondiente a la Nación, el cargo por los impuestos 
vigentes que pudieran gravar las transacciones efectuadas por el Programa. 

NOTA 9 -  FONDOS DESEMBOLSADOS NO APROBADOS POR EL BID  

Obra Hipódromo/Belén/Paraíso en Neuquen: 

Los presentes estados financieros incluyen un cargo por gastos a recuperar de la provincia 
de Neuquen por un monto de US$ 728.892. 

Durante el ejercicio 2005, la UCN solicitará al Banco su reconocimiento como gasto 
elegible. 

A la fecha de emisión de los presentes estados financieros no existen elementos definitivos 
que hagan suponer que un importe menor al recupero registrado será finalmente admitido. 

NOTA 10 – RELACION DE FINANCIAMIENTO “PARI-PASSU”  

Abel A. Tau 
Coordinador Ejecutivo

 (Socio)
 Alejandro Chiappe PROMEBA 
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Véase nuestro informe de fecha 
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GRANT THORNTON ARGENTINA 

Al 31 de diciembre de 2004 los aportes de fondos recibidos del BID ascendían a  
US$ 71.709.725 , mientras que los fondos aportados por la Nación Argentina a esa misma 
fecha ascendieron a US$  42.578.714. 

Durante el cuarto trimestre de 2004, el Programa ha recibido aportes de la Nación por   
US$ 5.067.276  ( US$ 15.991.053  durante el ejercicio) los cuales,  junto al resto de los 
aportes recibidos durante el año, al reconocimiento de gastos de la contraparte – Ver Nota 
7- y a las medidas llevadas a cabo de acuerdo a lo acordado el 6 de abril pasado entre la
UCN del Programa, y  la Unidad de Coordinación de Programas y Proyectos con
Financiamiento Externo (UCP y PFE),  contribuyeron a regularizar el desfasaje observado
en ejercicios anteriores en relación a fondos de fuente BID utilizados para afrontar gastos
correspondientes a la contraparte.

De los aportes recibidos surge que la relación de financiamiento  “pari-passu” al 31 de 
diciembre de 2004 es BID 62,7 % y Nación 37,3 % (BID 67,6 % y Nación 32,4% al 31 de 
diciembre de 2003).  

NOTA 11 – FONDO ROTATORIO 

De acuerdo con el Contrato Reformulado, celebrado el 13 de mayo de 2002, se estableció 
un fondo rotatorio de hasta el 15% del Préstamo. Dicho fondo presenta al 31 de diciembre 
de 2004 un saldo de US$ 14.000.000 (Anexo IV).   

Abel A. Tau 
Coordinador Ejecutivo

 (Socio)
 Alejandro Chiappe PROMEBA 



2,979 s/ silvia

Acumulado al Del Acumulado al
31/12/2003 ejercicio 31/12/2004

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
CAJA Y BANCOS

Caja y bancos (Nota 12 a)) 1.053.268 4.309.801 5.363.069 5392055,414
TOTAL CAJA Y BANCOS 1.053.268 4.309.801 5.363.069              5392055,414

CREDITOS
Fondos a reintegrar por UEP de Santa Fe - 12.130 12.130 12130
TOTAL CREDITOS - 12.130 12.130 12130

INVERSIONES
INVERSIONES FISICAS

Inversiones Fisicas  (Nota 12 b)) 54.235.921 42.126.075 96.361.996 96361995,77
TOTAL INVERSIONES FISICAS 54.235.921 42.126.075 96.361.996 96361995,77

INTERVENCION SOCIAL
Intervención Social (Nota 12 c)) 684.975 418.716 1.103.691 1103690,88
TOTAL INTERVENCION SOCIAL 684.975 418.716 1.103.691 1103690,88
TOTAL INVERSIONES 54.920.896 42.544.791 97.465.687 97465686,65

INVERSIONES UCN
GASTOS GENERALES DE FUNCIONAMIENTO

Gastos Unidad de Coordinación Nacional (Nota 12 d)) 7.690.795 1.042.239 8.733.034 8733141,53
TOTAL GASTOS GENERALES DE FUNCIONAMIENTO 7.690.795 1.042.239 8.733.034 8733141,53

SERVICIOS PRESTAMOS BID
Comision Inspección y Vigilancia Prestamo BID (Nota 12 e)) 892.000 - 892.000 892000
Reembolso PPF 762/OC-AR (Nota 12 e)) 37.976 - 37.976 37976
TOTAL SERVICIOS PRESTAMO BID 929.976 - 929.976 929976

ASISTENCIA TECNICA A PROVINCIAS
Asistencia tecnica  a provincias (Nota 12 f)) 170.076 11.859 181.935 181935,15
Difusion y promocion (Nota 12 f)) 1.266 3.913 5.179 5178,82
Capacitación (Nota 12 f)) 7.597 11.883 19.480 19479,48
Gastos generales de asistencia tecnica (Nota 12 f)) 2.777 822 3.599 3599,43
TOTAL ASISTENCIA TECNICA 181.716 28.477 210.193 210191,88
TOTAL INVERSIONES UCN 8.802.487 1.070.716 9.873.203 9873309,41

INVERSION DESARROLLO INSTITUCIONAL
DESARROLLO INSTITUCIONAL GENERAL

Difusión y Promoción 78.376 - 78.376 78376
Capacitación 233.419 - 233.419 233419
Asistencia Técnica 728.304 - 728.304 728304
Consultoría-Acciones Desarrollo Social 13.829 - 13.829 13829
TOTAL DESARROLLO INSTITUCIONAL GENERAL (Nota 12 g)) 1.053.928 - 1.053.928 1053928

DESARROLLO INSTITUCIONAL PROVINCIAS
Asistencia Técnica 306.294 - 306.294 306294
TOTAL DESARROLLO INSTITUCIONAL PROVINCIAS (Nota 12 g)) 306.294 - 306.294 306294
TOTAL INVERSION DESARROLLO INSTITUCIONAL 1.360.222 - 1.360.222 1360222
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 66.136.873 47.937.438 114.074.311 114103403,5

ACTIVO NO CORRIENTE
BIENES DE USO

Muebles e instalaciones (Nota 12 h) y Anexo III) 115.538 2.019 117.557 117557,09
Equipos de Oficina  (Nota 12 h) y Anexo III) 7.323 5.036 12.359 12364,73
Equipos para Computación  (Nota 12 h) y Anexo III) 70.194 14.756 84.950 85204,81
Programas de computación  (Nota 12 h) y Anexo III) - 976 976 976,14
Otros Bienes de Uso  (Nota 12 h) y Anexo III) 1.480 - 1.480 1480
TOTAL BIENES DE USO 194.535 22.787 217.322 217582,77

OTROS ACTIVOS
Otros activos 353 - 353 353
TOTAL OTROS ACTIVOS 353 - 353 353
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 194.888 22.787 217.675 217935,77
TOTAL DEL ACTIVO 66.331.761 47.960.225 114.291.986 114321339,2

Las notas 1 a 12 y los anexos I a VII son parte integrante de estos estados financieros. 

(Socio)
Alejandro Chiappe

(En dólares estadounidenses - Nota 5)
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Acumulado al Del Acumulado al
31/12/2003 ejercicio 31/12/2004

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
DEUDAS Y PREVISIONES

Retenciones de impuestos a pagar 3.328 217                          3.545
TOTAL DE DEUDAS Y PREVISIONES 3.328 217                          3.545
TOTAL PASIVO CORRIENTE 3.328 217                          3.545

PASIVO NO CORRIENTE
DEUDAS A LARGO PLAZO

Prestamo BID - Inversiones (Anexo IV) 43.903.960 26.875.789 70.779.749
Prestamo BID - FIV y PPF 762/OC-AR (Anexo IV) 929.976 -                                929.976
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 44.833.936 26.875.789 71.709.725
TOTAL PASIVO 44.837.264 26.876.006 71.713.270

APORTE LOCAL - NACION ARGENTINA
Ingresos Tesoro 21.619.515 15.991.053 37.610.568
Ingresos Tesoro - Residual Etapa de Preinversión 111.250 -                                111.250
Reconocimiento de gastos de la contraparte (Nota 7) -                                5.366.311                 5.366.311
Diferencia de Cambio e Intereses financieros (236.268)                  (273.145)                  (509.413)                
TOTAL APORTES LOCAL 21.494.497 21.084.219 42.578.716
TOTAL PASIVO Y APORTES LOCAL 66.331.761 47.960.225 114.291.986

Las notas 1 a 12 y los anexos I a VII son parte integrante de estos estados financieros. 

                                                              (Socio)
                 Alejandro Chiappe

(En dólares estadounidenses - Nota 5)
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Acumulado al 
31/12/2003

Del            
ejercicio

Acumulado al 
31/12/2004

ORIGEN DE LOS FONDOS

Aportes

Préstamo BID

Aportes BID 43.903.960 26.875.789 70.779.749

Prestamo BID - FIV y PPF 762/OC-AR (Nota 12 e)) 929.976 - 929.976

Total Préstamo BID 44.833.936 26.875.789 71.709.725

Aporte local

Aporte Nacional 21.619.515 15.991.053 37.610.568

Aporte Nacional Residual Etapa Preinversión 111.250 - 111.250

Aporte Nacional Reconocimiento de gastos de la contraparte (Nota 7) - 5.366.311 5.366.311

Diferencia de cambio e intereses financieros (236.268) (273.145) (509.413) 

Total Aporte Local 21.494.497 21.084.219 42.578.716

Total Origen de los Fondos 66.328.433 47.960.008 114.288.441

APLICACIÓN DE FONDOS

Fondos a reintegrar

Fondos a reintegrar por UEP de Santa Fe - Aporte BID - 8.390 8.390

Fondos a reintegrar por UEP de Santa Fe - Aporte Local - 3.740 3.740

Total Fondos a reintegrar - 12.130 12.130 

Préstamo BID

Inversiones físicas (Nota 12 b)) 35.820.853 27.845.196 63.666.049

Intervención social (Nota 12 c)) 286.353 253.275 539.628

Inversiones UCN (Nota 12 d)) 713.207 666.041 1.379.248

Comision de Inspección y Vigilancia (Nota 12 e)) 892.000 - 892.000

Reembolso PPF 762 OC/AR (Nota 12 e)) 37.976 - 37.976

Bienes de Uso  (Nota 12 h)) 7.116 14.995 22.111

Asistencia Tecnica a Provincias (Nota 12 f)) 106.688 19.931 126.619

Total Aplicación Préstamo BID 37.864.193 28.799.438 66.663.631

Aporte local

Inversiones físicas (Nota 12 b)) 18.415.068 14.280.879 32.695.947

Intervención social (Nota 12 c)) 398.622 165.441 564.063

Inversiones UCN (Nota 12 d)) y Retenciones impositivas 6.974.260 375.981 7.350.241

Inversión Desarrollo Institucional (Nota 12 g)) 1.360.222 - 1.360.222

Bienes de Uso  (Nota 12 h)) y otros activos 187.772 7.792 195.564

Asistencia Tecnica a Provincias (Nota 12 f)) 75.028 8.546 83.574

Total Aplicación Aporte Local 27.410.972 14.838.639 42.249.611

Total Aplicación de los Fondos 65.275.165 43.650.207 108.925.372

Fondos al cierre de cada ejercicio 1.053.268 4.309.801 5.363.069

Las notas 1 a 12 y los anexos I a VII son parte integrante de estos estados financieros. 

(En dólares estadounidenses - Nota 5)
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Comparativo con el ejercicio anterior

PROGRAMA MEJORAMIENTO DE BARRIOS (PROMEBA)
PRESTAMO BID 940/OC-AR

ESTADO DE EFECTIVO RECIBIDO Y DESEMBOLSOS EFECTUADOS 
Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2004

Abel A. Tau
Coordinador Ejecutivo

PROMEBA

Véase nuestro informe de fecha
29 de abril de 2005

GRANT THORNTON ARGENTINA 



PRESTAMO BID 940/OC-AR

Descripción B.I.D. Contraparte Total B.I.D. Contraparte Total B.I.D. Contraparte Total B.I.D. Contraparte Total B.I.D. Contraparte Total

Gastos de Administración 5.084.000 9.911.000 14.995.000 723.346 7.240.388 7.963.734 555.264 392.536 947.800 1.278.610 7.632.924 8.911.534 3.805.390 2.278.076 6.083.466

Inversiones 95.286.000 56.732.000 152.018.000 36.107.206 18.813.690 54.920.896 28.098.471 14.446.320 42.544.791 64.205.677 33.260.010 97.465.687 31.080.323 23.471.990 54.552.313
Inversión Física 93.380.000 55.277.000 148.657.000 35.820.853 18.415.068 54.235.921 27.845.196 14.280.879 42.126.075 63.666.049 32.695.947 96.361.996 29.713.951 22.581.053 52.295.004
Intervención Social 1.906.000 1.455.000 3.361.000 286.353 398.622 684.975 253.275 165.441 418.716 539.628 564.063 1.103.691 1.366.372 890.937 2.257.309

Inversión Desarrollo Institucional - 1.357.000 1.357.000 - 1.360.222 1.360.222 - - - - 1.360.222 1.360.222 - (3.222)               (3.222)               
Desarrollo Institucional - 1.357.000 1.357.000 - 1.360.222 1.360.222 - - - - 1.360.222 1.360.222 - (3.222)               (3.222)               

Gastos Concurrentes (Auditoria) 700.000 - 700.000 103.665             - 103.665            145.703              - 145.703           249.368            - 249.368            450.632 - 450.632
Gastos Concurrentes 700.000 - 700.000 103.665             - 103.665            145.703              145.703           249.368            - 249.368            450.632 - 450.632

Reembolso PPF 762/OC-AR 38.000 - 38.000 37.976 - 37.976 - - - 37.976 - 37.976 24 - 24
Reembolso PPF 762/OC-AR 38.000 - 38.000 37.976 - 37.976 - - 37.976 - 37.976 24 - 24

Comisión Inspección y Vigilancia Prestamo  BID 892.000 - 892.000 892.000 - 892.000 - - - 892.000 - 892.000 - - - 
Gastos Inspección 892.000 - 892.000 892.000 - 892.000 - - 892.000 - 892.000 - - - 

TOTAL PRESTAMO BID 940/OC-AR 102.000.000 68.000.000 170.000.000 37.864.193 27.414.300 65.278.493 28.799.438 14.838.856 43.638.294 66.663.631 42.253.156 108.916.787 35.336.369 25.746.844 61.083.213

(1)

PRESTAMO BID 1134/OC-AR

Descripción B.I.D. Contraparte Total B.I.D. Contraparte Total B.I.D. Contraparte Total B.I.D. Contraparte Total B.I.D. Contraparte Total

Inversiones 98.000.000 66.216.000 164.216.000 - - - - - - - - - 98.000.000 66.216.000 164.216.000

TOTAL PRESTAMO BID 1134/OC-AR ( 2 ) 98.000.000 66.216.000 164.216.000 - - - - - - - - - 98.000.000 66.216.000 164.216.000

TOTAL PRESTAMO 940/OC-AR Y SU
MODIFICATORIO 200.000.000 134.216.000 334.216.000 37.864.193 27.414.300 65.278.493 28.799.438 14.838.856 43.638.294 66.663.631 42.253.156 108.916.787 133.336.369 91.962.844 225.299.213

(1) No incluye US$ 12.130 de Fondos a reintegrar por UEP de Santa FE y US$ 217 correspondiente a retenciones impositivas. -12.130 Control 0 
(2) Al 31 de diciembre de 2004 el Programa no ha utilizado fondos provenientes de este contrato de Préstamo. ok 12130

Las notas 1 a 12 y los anexos I a VII son parte integrante de estos estados financieros. 
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Inversiones acumuladas Inversiones pendientes

Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2004

PROGRAMA MEJORAMIENTO DE BARRIOS (PROMEBA)
PRESTAMO BID 940/OC-AR Y SU MODIFICATORIO

ESTADO DE INVERSIONES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004

(En dólares estadounidenses - Nota 5))
Comparativo con el ejercicio anterior

al 31/12/2003 al 31/12/2004 al 31/12/2004
Presupuesto vigente Inversiones acumuladas Inversiones ejecutadas en el ejercicio

Presupuesto vigente Inversiones acumuladas Inversiones ejecutadas en el ejercicio Inversiones acumuladas Inversiones pendientes
al 31/12/2003 al 31/12/2004 al 31/12/2004

Véase nuestro informe de fecha
29 de abril de 2005

GRANT THORNTON ARGENTINA 

Abel A. Tau
Coordinador Ejecutivo

PROMEBA
(Socio) 

Alejandro Chiappe



2,979

NOTA 12 - COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS DEL ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

Del Acumulado al Acumulado al 
ejercicio 31/12/2003 31/12/2004

a) Caja y Bancos

Caja 682 598
682 598

Bancos
Banco de la Nación Argentina 46.874 2.374.942
Banco de la Nación Argentina cta. Especial en US$ 1.005.712 2.987.529
Total Bancos 1.052.586 5.362.471

Total Caja y Bancos 1.053.268 5.363.069

b) Inversiones Fisicas 

Préstamo BID

Inversiones Fisicas (Anexo I) 27.505.741 34.733.431 62.239.172
Diseño y Supervisión (Anexo I) 243.887 599.390 843.277
Publicación Licitaciones (Anexo I) 23.120 21.168 44.288
Acopio Inversiones (Anexo I) 184.801 33.509 218.310
Multas por Incumplimiento (Anexo I) (7.350) (13.747) (21.097) 
Anticipo Financiero Inversiones (Anexo I) 203.472 666.685 870.157
Fondo de Reparo Inversiones (Anexo I) (219.688) (189.081) (408.769) 
Redeterminación Anticipo Financiero (Anexo I) (26.345) (37.209) (63.554) 
Diferencia de Impuestos y Otros (Anexo I) (8.822) (5.232) (14.054) 
Intereses por Inversiones Fisicas (Anexo I) - 11.939 11.939
Redeterminación/Pago Adendas Pendientes (Anexo I) (53.620) - (53.620) 

27.845.196 35.820.853 63.666.049

Aporte Local

Inversiones Fisicas (Anexo I) 14.106.587 17.161.391 31.267.978
Gastos a recuperar de la Provincia de Neuquen (Nota 9) y Anexo I) - 728.892 728.892
Diseño y Supervisión (Anexo I) 162.429 289.910 452.339
Publicación Licitaciones (Anexo I) 15.140 13.861 29.001
Acopio Inversiones (Anexo I) 117.708 21.901 139.609
Multas por Incumplimiento (Anexo I) (4.821) (6.171) (10.992) 
Anticipo Financiero Inversiones (Anexo I) 87.902 325.137 413.039
Fondo de Reparo Inversiones (Anexo I) (145.853) (99.881) (245.734) 
Redeterminación Anticipo Financiero (Anexo I) (17.276) (24.366) (41.642) 
Diferencia de Impuestos y Otros (Anexo I) (5.785) (3.426) (9.211) 
Intereses por Inversiones Fisicas (Anexo I) - 7.820 7.820
Redeterminación/Pago Adendas Pendientes (Anexo I) (35.152) - (35.152) 

14.280.879 18.415.068 32.695.947

Total Inversiones Físicas 42.126.075 54.235.921 96.361.996

Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2004
Comparativo con el ejercicio anterior

(En dólares estadounidenses - Nota 5))
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NOTA 12 - COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS DEL ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
(Continuación)

Del Acumulado al Acumulado al 
ejercicio 31/12/2003 31/12/2004

c) Intervención Social

Préstamo BID

Acompañamiento Social y Ambiental (Anexo I) 247.142 279.852 526.994
Capacitación y Organización (Anexo I) 6.133 6.501 12.634

253.275 286.353 539.628

Aporte Local

Acompañamiento Social y Ambiental (Anexo I) 161.428 394.046 555.474
Capacitación y Organización (Anexo I) 4.013 4.576 8.589

165.441 398.622 564.063

Total Intervención Social 418.716 684.975 1.103.691

d) Inversiones UCN
Gastos generales de funcionamiento

Préstamo BID

Gastos Generales de Funcionamiento 95.548 111.360 206.908
Provisión de Servicios 570.493 601.847 1.172.340

666.041 713.207 1.379.248

Aporte Local

Comisiones Bancarias 113.413 252.709 366.122
Servicios Públicos 304 16.943 17.247
Gastos Generales de Funcionamiento 80.051 772.970 853.021
Provisión de Servicios 182.430 5.934.966 6.117.396

376.198 6.977.588 7.353.786

Total Gastos Generales de funcionamiento 1.042.239 7.690.795 8.733.034

e) Servicios Préstamo BID

Préstamo BID

Comisión Inspección y Vigilancia - 892.000 892.000
Reembolso P.P.F.-762/OC/AR - 37.976 37.976

- 929.976 929.976

Total Servicios Préstamo BID - 929.976 929.976

Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2004
Comparativo con el ejercicio anterior

(En dólares estadounidenses - Nota 5))
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NOTA 12 - COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS DEL ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
(Continuación)

Del Acumulado al Acumulado al 
ejercicio 31/12/2003 31/12/2004

f) Asistencia Tecnica a Provincias

Préstamo BID

Difusión y Promoción 2.739 604 3.343
Capacitación 8.316 3.836 12.152
Gastos Generales de Asistencia Técnica 576 1.944 2.520
Honorarios Asistencia Técnica 8.300 100.304 108.604

19.931 106.688 126.619

Aporte Local

Difusión y Promoción 1.174 662 1.836
Capacitación 3.567 3.761 7.328
Gastos Generales de Asistencia Técnica 246 833 1.079
Honorarios Asistencia Técnica 3.559 69.772 73.331

8.546 75.028 83.574

Total Asistencia Tecnica a Provincias 28.477 181.716 210.193

g) Inversión Desarrollo Institucional

Aporte Local

Desarrollo Institucional General - 1.053.928 1.053.928
Desarrollo Institucional Provincias - 306.294 306.294

Total Inversión Desarrollo Institucional - 1.360.222 1.360.222

h) Bienes de Uso

Aporte Local

Equipos para computación (Anexo III) 4.429 63.078 67.507
Muebles e Instalaciones (Anexo III) 1.143 115.538 116.681
Otros Bienes de Uso (Anexo III) - 1.480 1.480
Equipos de oficina (Anexo III) 1.927 7.323 9.250
Programas de computación (Anexo III) 293 - 293

7.792 187.419 195.211

Préstamo BID
Consulta:

Equipos para computación (Anexo III) 10.327 7.116 17.443 Silvia: se imputan bienes de uso BID ?.
Muebles e Instalaciones (Anexo III) 876 - 876 Hasta 2003 casi no existían bienes de uso BID
Equipos de oficina (Anexo III) 3.109 - 3.109
Programas de computación (Anexo III) 683 - 683

14.995 7.116 22.111

Total Bienes de Uso 22.787 194.535 217.322

Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2004
Comparativo con el ejercicio anterior

(En dólares estadounidenses - Nota 5))
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PROGRAMA MEJORAMIENTO DE BARRIOS (PROMEBA)
PRESTAMO BID 940/OC-AR

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
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29 de Abril de 2005
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Coordinador Ejecutivo
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(Socio) 
Alejandro Chiappe



BID Nación BID Nación

INVERSIONES FISICAS

Anticipo Financiero Inversiones (a)

Catamarca Hipódromo 1.057                237                   305                   (625)                  (320)                  
Altos de Choya -                        -                        (1.533)               (1.004)               (2.537)               

1.057                237                   (1.228)               (1.629)               (2.857)               

Córdoba La Campana 61 308 61 308 369
Las Polinesias 365 51 365 51 416
Malvinas Argentinas - 1° Sección 24.489 16.050 24.489 16.050 40.539
Padre Miguel Pou (1.919)               2.186                (1.919)               2.186                267                   
San Nicolás 615 353 615 353 968

23.611 18.948 23.611 18.948 42.559

Chaco 9 de Julio (17.202)             (11.176)             50.228 18.164 68.392
Colon 61 20 61 20 81
Evita -                        -                        733 324 1.057
Juan Bautista Alberdi 13.955              8.924                13.955 8.924 22.879
Mariano Moreno (16.417)             (10.676)             16.920 11.154 28.074
Santa Mónica (40.134)             (26.281)             14.800 4.313 19.113
Santa Rita I y II (8.830)               (5.765)               (249)                  (145)                  (394)                  
Villa Libertad II -                        -                        353 157 510

(68.567)             (44.954)             96.801 42.911 139.712

Chubut Balcon del Paraiso - Francisco Pietrobel (48)                    (32)                    (48)                    (32)                    (80)                    
Maximo Abasolo Este -                        -                        159 104 263
Maximo Abasolo Oeste -                        -                        5.557 3.639 9.196
Planta de Gas -                        -                        6.210 2.537 8.747
San Miguel 81.222              53.187 81.222 53.187 134.409
Tiro Federal 85.571 12.569 86.647 13.274 99.921

166.745 65.724 179.747 72.709 252.456

Entre Rios Gaucho Rivero / San Jorge 22.634 14.595 22.634 14.595 37.229
Laura Vicuña / La Higuera -                        -                        (143)                  (93)                    (236)                  
Nueva Pompeya (5.902)               (3.917)               43                     (23)                    20
Pueblo Nuevo (3.755)               (6.503)               62.691 27.096 89.787
San Martín 296 367 296 367 663

13.273 4.542 85.521 41.942 127.463

Jujuy Ejército del Norte -                        -                        132.328 61.621 193.949
El Chingo (190)                  (124)                  84.399 37.248 121.647
San Lorenzo 10.601 6.904 10.601 6.904 17.505
San Roque Sector A 10.540 6.572 25.459 16.342 41.801
San Roque Sector B 11.998 7.823 23.878 15.602 39.480
San Roque Sector C -                        -                        1.072 702 1.774

32.949 21.175 277.737 138.419 416.156

La Pampa El Chaparral (11.609)             (7.360)               (297)                  48                     (249)                  
Frank Allan II -                        -                        2.282 1.034 3.316
Zona Norte -                        -                        (1.753)               (1.148)               (2.901)               
Zona Oeste Quintas -                        -                        476 212 688

(11.609)             (7.360)               708 146 854

La Rioja 20 de Mayo / Parque Industrial - Etapa 1 677 349 677 349 1.026                
20 de Mayo / Parque Industrial - Etapa 2 794 439 794 439 1.233                

1.471 788 1.471 788 2.259                

Mendoza 25 de Mayo (657)                  (585)                  (657)                  (585)                  (1.242)               
Campo Papa 149 98 149 98 247                   

(508)                  (487)                  (508)                  (487)                  (995)                  

Misiones Barrio Evita - San Ignacio - Misiones 11.639 7.584 11.639 7.584 19.223              
11.639 7.584 11.639 7.584 19.223              
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TotalMovimiento del ejercicio Inversiones acumuladas 

Véase nuestro informe de fecha
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GRANT THORNTON ARGENTINA 
                                     

                                                              (Socio) 
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BID Nación BID Nación

INVERSIONES FISICAS (Continuación)

Anticipo Financiero Inversiones (Continuación ) (a)

Salta Grupo Las Costas 4.080 2.435 4.084 2.439 6.523
Grupo Palermo I 8.254 5.461 8.254 5.461 13.715
Roberto Romero (7.929)               (5.179)               21.065 8.277 29.342

4.405 2.717 33.403 16.177 49.580

San Juan Almirante Brown I y II 3.603 2.317 3.603 2.317 5.920
La Estación I (15)                    (10)                    42.604 17.632 60.236

3.588 2.307 46.207 19.949 66.156

Santa Fe Villa Podio 4.556 2.967 4.556 2.967 7.523
4.556 2.967 4.556 2.967 7.523

Tierra del Fuego Aeroposta -                        -                        1.748 779 2.527
Barrio Reconquista 12.363 8.150 12.363 8.150 20.513
El Bosquecito / Hipolito Yrigoyen -                        -                        43.461 18.787 62.248
La Cantera / San Vicente de Paul -                        -                        44.421 19.335 63.756

12.363 8.150 101.993 47.051 149.044

Tucumán Justicialista (8)                      (7)                      (8)                      (7)                      (15)                    
San Alberto 8.507 5.571 8.507 5.571 14.078

8.499 5.564 8.499 5.564 14.063

Total Anticipos Financieros 203.472 87.902 870.157 413.039 1.283.196

(a) Los saldos negativos corresponden a la variación del tipo de cambio entre la fecha del anticipo financiero y el descuento del mismo.

Gastos a recuperar de la Provincia de Neuquen

Neuquen Hipodromo Belen Paraiso -                        -                        -                        728.892 728.892

Total Gastos a recuperar de la Provincia de Neuquen -                        -                        -                        728.892 728.892

al 31/12/2004

Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2004
(En dólares estadounidenses - Nota 5))

TotalMovimiento del ejercicio Inversiones acumuladas 
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BID Nación BID Nación

INVERSIONES FISICAS (Continuación)

Acopio de Inversiones

Córdoba La Campana 8.423 4.337 8.423 4.337 12.760
Padre Miguel Pou 417 41 417 41 458

8.840 4.378 8.840 4.378 13.218

Chaco Juan Bautista Alberdi 26.227 17.169 26.227 17.169 43.396
26.227 17.169 26.227 17.169 43.396

Entre Rios San Martin (75)                     (74)                     (75)                     (74)                     (149)                   
(75)                     (74)                     (75)                     (74)                     (149)                   

Jujuy San Lorenzo 32.992 20.453 32.992 20.453 53.445
32.992 20.453 32.992 20.453 53.445

La Pampa El Chaparral (32.673)              (21.191)              647 628 1.275
(32.673)              (21.191)              647 628 1.275

La Rioja 20 de Mayo / Parque Industrial - Etapa 1 29.673 19.048 29.673 19.048 48.721
20 de Mayo / Parque Industrial - Etapa 2 88.910 57.870 88.910 57.870 146.780
Nueva Rioja - Sector Argentino -                          -                          189 82 271

118.583              76.918                118.772              77.000                195.772              

Mendoza Campo Papa 45.056 29.281 45.056 29.281 74.337
45.056 29.281 45.056 29.281 74.337

Rio Negro El Vivero (3.487)                (2.272)                (3.487)                (2.272)                (5.759)                
Lavalle y Mi Bandera (12.448)              (8.123)                (12.448)              (8.123)                (20.571)              
Virgen del Luján 1.786 1.169 1.786 1.169 2.955

(14.149)              (9.226)                (14.149)              (9.226)                (23.375)              

Total Acopio Inversiones 184.801 117.708 218.310 139.609 357.919

Fondo de Reparo Inversiones 

Buenos Aires Almafuerte / Villa Palito (1.850)                (1.212)                (1.850)                (1.212)                (3.062)                
Don José Planificado (1.605)                (1.051)                (1.605)                (1.051)                (2.656)                

(3.455)                (2.263)                (3.455)                (2.263)                (5.718)                

Catamarca Hipódromo -                          -                          (450)                   103 (347)                   
-                          -                          (450)                   103 (347)                   

Chaco Santa Mónica (1.183)                (775)                   (1.183)                (775)                   (1.958)                
(1.183)                (775)                   (1.183)                (775)                   (1.958)                

Chubut Baden - 1° Etapa 13.824               8.944                 (1.435)                (1.049)                (2.484)                
Balcon del Paraiso - Francisco Pietrobel (5.600)                (3.672)                (5.600)                (3.672)                (9.272)                
Barrio Progreso 7 5 7 5 12
Malvinas Argentinas (2.446)                (1.602)                (2.446)                (1.602)                (4.048)                
Máximo Abasolo Este (17.512)              (11.424)              (40.095)              (25.636)              (65.731)              
Máximo Abasolo Oeste (13.727)              (8.900)                (36.469)              (23.189)              (59.658)              
Planta de Gas -                          -                          109 71 180
San Miguel (8)                       (7)                       (8)                       (7)                       (15)                     

(25.462)              (16.656)              (85.937)              (55.079)              (141.016)            

Entre Rios Gaucho Rivero / San Jorge (1.908)                (1.190)                (1.908)                (1.190)                (3.098)                
Laura Vicuña / La Higuera 321                    279                    (341)                   (155)                   (496)                   
Pueblo Nuevo -                          -                          (22)                     (14)                     (36)                     
San Martín (1.299)                (852)                   (1.299)                (852)                   (2.151)                

(2.886)                (1.763)                (3.570)                (2.211)                (5.781)                

Jujuy Ejército del Norte -                          -                          (1.075)                (704)                   (1.779)                
El Chingo 797                    522                    (1.391)                (401)                   (1.792)                
San Lorenzo (4.147)                (2.695)                (4.147)                (2.695)                (6.842)                
San Miguel Arcangel (33.466)              (21.930)              (33.466)              (21.930)              (55.396)              
San Roque Sector A (13.571)              (10.033)              (14.998)              (10.968)              (25.966)              
San Roque Sector B (10.624)              (8.081)                (12.863)              (9.548)                (22.411)              
San Roque Sector C 6.491                 4.274                 (358)                   (211)                   (569)                   

(54.520)              (37.943)              (68.298)              (46.457)              (114.755)            
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BID Nación BID Nación

INVERSIONES FISICAS (Continuación)

Fondo de Reparo Inversiones (Continuación)

La Pampa Zona Norte -                         -                         3 2 5
Zona Oeste Quintas -                         -                         (42)                     (27)                     (69)                     

-                         -                         (39)                     (25)                     (64)                     

La Rioja Nueva Rioja - Sector Argentino -                         -                         (484)                  (120)                  (604)                  
-                         -                         (484)                  (120)                  (604)                  

Misiones Barrio Evita - San Ignacio - Misiones (12)                     (8)                       (12)                     (8)                       (20)                     
Esperanza Sur (2.706)               (1.778)               (2.706)               (1.778)               (4.484)               

(2.718)               (1.786)               (2.718)               (1.786)               (4.504)               

Neuquén Hipódromo Belén Paraíso -                         -                         (31.833)             (16.376)             (48.209)             
-                         -                         (31.833)             (16.376)             (48.209)             

Salta Grupo Las Costas (57.448)             (37.607)             (57.448)             (37.607)             (95.055)             
Grupo Palermo I (61.996)             (40.504)             (61.996)             (40.504)             (102.500)           
Manantial Sur -                         -                         (787)                  (294)                  (1.081)               
Roberto Romero (2.339)               (1.529)               (34.737)             (19.264)             (54.001)             

(121.783)           (79.640)             (154.968)           (97.669)             (252.637)           

San Juan La Estacion I -                         -                         205 135 340
Villa José Dolores (58)                     (38)                     (58)                     (38)                     (96)                     

(58)                     (38)                     147                    97                      244                    

Santiago del Estero Villa Balnearia Sector C (1.077)               (702)                  (1.892)               (1.236)               (3.128)               
(1.077)               (702)                  (1.892)               (1.236)               (3.128)               

Tierra del Fuego Aeroposta -                         -                         (22.381)             (8.445)               (30.826)             
El Bosquecito / Hipólito Yrigoyen -                         -                         (25.162)             (9.205)               (34.367)             

-                         -                         (47.543)             (17.650)             (65.193)             

Tucumán Justicialista (3.436)               (2.250)               (3.436)               (2.250)               (5.686)               
San Alberto (3.110)               (2.037)               (3.110)               (2.037)               (5.147)               

(6.546)               (4.287)               (6.546)               (4.287)               (10.833)             

Total Fondo de Reparo Inversiones (219.688)           (145.853)           (408.769)           (245.734)           (654.503)           

Inversiones Fisicas

Buenos Aires Almafuerte / Villa Palito 37.779 24.739 37.779 24.739 62.518
Hardoy - La Paz 179.275 117.710 179.275 117.710 296.985
Villa Talleres 78.886 51.798 78.886 51.798 130.684
Don José Planificado 427.328 280.518 427.328 280.518 707.846
La Cruz 165.825 108.932 165.825 108.932 274.757
Satelite II - Santa Elena 238.157 156.413 238.157 156.413 394.570
Villa Rosario Sur 162.588 86.592 820.630 402.395 1.223.025

1.289.838 826.702 1.947.880 1.142.505 3.090.385

Capital Federal Unidad Coordinadora Nacional 5.641.344 (275.033)           5.641.344 (275.033)           5.366.311
5.641.344 (275.033)           5.641.344 (275.033)           5.366.311

Catamarca Altos de Choya -                         -                         191.950 120.479 312.429
Hipódromo 389.971 255.579 1.033.133 668.792 1.701.925

389.971 255.579 1.225.083 789.271 2.014.354

Córdoba La Campana 1.138.908         742.889            1.138.998         742.795            1.881.793         
Las Polinesias 671.256            438.349            671.256            438.349            1.109.605         
Malvinas Argentinas - 1° Sección 304.777            199.959            304.777            199.959            504.736            
Padre Miguel Pou 221.094            133.464            221.094            133.464            354.558            
San Nicolás 411.453            269.702            411.453            269.702            681.155            

2.747.488         1.784.363         2.747.578         1.784.269         4.531.847         

al 31/12/2004

Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2004
(En dólares estadounidenses - Nota 5))

TotalMovimiento del ejercicio Inversiones acumuladas 
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BID Nación BID Nación

INVERSIONES FISICAS (Continuación)

Inversiones Fisicas (Continuación)

Chaco 13 de Diciembre -                        -                        1.013.935 452.528 1.466.463
9 de Julio 287.428 187.820 1.356.588 765.598 2.122.186
Colon 216.702 142.108 216.702 142.108 358.810
El Balastro II 1.766 1.156 294.745 131.741 426.486
Evita -                        -                        371.528 165.641 537.169
Juan Bautista Alberdi 454.414 297.907 454.414 297.907 752.321
Mariano Moreno 677.023 442.326 1.163.169 760.672 1.923.841
Santa Mónica 233.857 153.138 792.941 501.900 1.294.841
Santa Rita I y II 111.136 72.514 260.227 170.145 430.372
Villa Libertad II -                        -                        512.317 228.647 740.964

1.982.326 1.296.969 6.436.566 3.616.887 10.053.453

Chubut Area 16 -                        -                        1.107.574 493.660 1.601.234
Baden - 1° Etapa 271.775 178.154 576.952 377.995 954.947
Balcon del Paraiso - Francisco Pietrobel 111.991 73.436 111.991 73.436 185.427
Barrio Progreso 369.415 242.092 369.415 242.092 611.507
Malvinas Argentinas 48.914 32.040 48.914 32.040 80.954
Máximo Abasolo Este 350.417 228.597 802.153 512.894 1.315.047
Máximo Abasolo Oeste 276.977 179.592 731.799 465.361 1.197.160
Planta de Gas 42.266 27.772 1.002.298 614.225 1.616.523
San Miguel 600.027 391.532 600.027 391.532 991.559
Tiro Federal 1.006.504 701.997 1.480.834 1.012.606 2.493.440

3.078.286 2.055.212 6.831.957 4.215.841 11.047.798

Entre Ríos Cementerio 201 132 201 132 333
Gaucho Rivero / San Jorge 970.869 635.525 970.869 635.525 1.606.394
Laura Vicuña / La Higuera 589.078 384.525 622.891 406.667 1.029.558
Nueva Pompeya 264.306 172.641 300.389 196.270 496.659
Pueblo Nuevo 12.044 14.678 491.900 282.268 774.168
San Martín 436.395 285.314 436.395 285.314 721.709

2.272.893 1.492.815 2.822.645 1.806.176 4.628.821

Jujuy Ejército del Norte 112.060 73.272 1.880.451 884.050 2.764.501
El Chingo 43.891 28.736 1.456.801 690.269 2.147.070
La Cucharita 232 153 271.231 121.044 392.275
San Lorenzo 192.271 126.035 192.271 126.035 318.306
San Miguel Arcangel 658.592 431.568 672.003 440.350 1.112.353
San Roque Sector A 258.449 192.171 287.376 211.114 498.490
San Roque Sector B 213.381 162.218 247.075 184.282 431.357
San Roque Sector C 110.470 71.875 247.379 161.528 408.907

1.589.346 1.086.028 5.254.587 2.818.672 8.073.259

La Pampa 12 de Agosto 182 119 182 119 301
Barrio San Martín 182 119 182 119 301
El Chaparral 300.278 195.402 465.418 303.542 768.960
El Molino II 209 137 841.074 375.130 1.216.204
Escondido 11.894 7.805 223.671 128.336 352.007
Frank Allan II 53 35 1.259.299 561.988 1.821.287
Martin Larraburu 548 359 548 359 907
San Etelvino 551 361 551 361 912
Villa Parque II 549 359 549 359 908
Zona Norte 37.829 24.771 811.560 531.280 1.342.840
Zona Oeste Quintas -                        -                        681.958 304.712 986.670
Zona Oeste Quintas II 182 119 182 119 301

352.457 229.586 4.285.174 2.206.424 6.491.598

La Rioja 20 de Mayo / Parque Industrial - Etapa 1 706.248 462.971 706.248 462.971 1.169.219
21 de Mayo / Parque Industrial - Etapa 2 765.009 501.237 765.009 501.237 1.266.246
Nueva Rioja - Sector Argentino -                        -                        2.071.774 923.871 2.995.645

1.471.257 964.208 3.543.031 1.888.079 5.431.110

al 31/12/2004

Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2004
(En dólares estadounidenses - Nota 5))

TotalMovimiento del ejercicio Inversiones acumuladas 
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BID Nación BID Nación

INVERSIONES FISICAS (Continuación)

Inversiones Fisicas (Continuación)

Mendoza 25 de Mayo 700.815 459.697 700.815 459.697 1.160.512
Campo Papa 393.107 266.320 393.107 266.320 659.427
Nueva Esperanza - Andino 219.352 143.984 219.352 143.984 363.336
San Vicente Norte - Los Olivos II 119.727 78.574 119.727 78.574 198.301

1.433.001 948.575 1.433.001 948.575 2.381.575

Misiones Barrio Evita - San Ignacio - Misiones 261.824 171.566 261.824 171.566 433.390
Esperanza Sur 148.478 97.441 148.478 97.441 245.919

410.302 269.007 410.302 269.007 679.309

Neuquén Hipódromo Belén Paraíso -                           -                           1.436.304 698.046 2.134.350
-                           -                           1.436.304 698.046 2.134.350

Río Negro Anai Mapu 184 121 979.951 437.195 1.417.146
Esperanza 305 200 305 200 505
El Vivero 222.333 145.489 239.989 157.052 397.041
Lavalle y Mi Bandera 418.726 273.854 867.849 567.956 1.435.805
Nuevo 755 494 1.227.278 548.128 1.775.406
Nuevo II 563.355 369.577 563.355 369.577 932.932
Perón 175.841 115.590 175.841 115.590 291.431
Virgen del Luján 149.495 97.911 149.495 97.911 247.406

1.530.994 1.003.236 4.204.063 2.293.609 6.497.672

Salta Grupo Las Costas 1.148.964 752.130 1.148.964 752.130 1.901.094
Grupo Palermo I 1.239.922 810.087 1.239.922 810.087 2.050.009
Manantial Sur -                           -                           562.712 250.808 813.520
Roberto Romero 46.767 30.582 696.834 386.668 1.083.502
San Benito -                           -                           2.443.334 1.089.027 3.532.361
Siglo XXI -                           -                           1.878.744 837.382 2.716.126

2.435.653 1.592.799 7.970.510 4.126.102 12.096.612

San Juan Almirante Brown I y II 213.361 139.381 213.361 139.381 352.742
Campo Afuera / Villicún 609 399 609 399 1.008
La Estación I 117 76 1.540.610 714.836 2.255.446
Villa José Dolores 133.364 87.290 133.364 87.290 220.654

347.451 227.146 1.887.944 941.906 2.829.850

Santa Fe Barrio Terraplen 230 150 230 150 380
Beaudrix 230 150 230 150 380
Fátima 230 150 230 150 380
Las Delicias 505 331 505 331 836
San Miguel Arcángel 735 481 735 481 1.216
Tigre 505 331 505 331 836
Villa Podio 191.106 125.287 191.106 125.287 316.393

193.541 126.880 193.541 126.880 320.421

Santiago del Estero Villa Balnearia - Sector C 21.537 14.044 1.240.684 563.076 1.803.760
21.537 14.044 1.240.684 563.076 1.803.760

Tierra del Fuego Aeroposta -                           -                           595.124 265.494 860.618
Barrio Reconquista 29.442 19.411 29.442 19.411 48.853
El Bosquecito /Hipolito Yrigoyen 3.655 2.409 801.104 376.857 1.177.961
La Cantera / San Vicente de Paul 89.732 58.819 1.106.081 518.092 1.624.173

122.829 80.639 2.531.751 1.179.854 3.711.605

Tucumán 1 de Mayo 916 600 916 600 1.516
Juan Pablo II - Alberdi 273 179 273 179 452
Justicialista 69.185 45.298 69.185 45.298 114.483
La Cañada 553 362 553 362 915
San Alberto 124.300 81.393 124.300 81.393 205.693

195.227 127.832 195.227 127.832 323.059

Total Inversiones Fisicas 27.505.741 14.106.587 62.239.172 31.267.978 93.507.150
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BID Nación BID Nación

INVERSIONES FISICAS (Continuación)

Diseño y Supervisión

Buenos Aires Almafuerte / Villa Palito 1.094 716 1.094 716 1.810
Conurbano muestra -                        -                        570 373 943
Hardoy - La Paz 806 528 806 528 1.334
Progreso II 365 239 365 239 604
Satelite II - Santa Elena 642 420 642 420 1.062
Villa Talleres 1.004 658 1.004 658 1.662

3.911 2.561 4.481 2.934 7.415

Catamarca Altos de Choya -                        -                        4.842 2.158 7.000
Hipodromo -                        -                        17.708 7.892 25.600
Parque Norte -                        -                        1.273 834 2.107

-                        -                        23.823               10.884               34.707               

Córdoba La Campana 7.135 4.666 7.135 4.666 11.801
Las Polinesias 4.295 2.805 4.295 2.805 7.100
Malvinas Argentinas - 1° Sección 507 332 507 332 839
Padre Miguel Pou 1.276 836 1.276 836 2.112
San Nicolás 4.050 2.652 4.050 2.652 6.702

17.263 11.291 17.263 11.291 28.554

Chaco 13 de diciembre -                        -                        2.764 1.247 4.011
9 de Julio 7.878 5.170 18.294 11.580 29.874
Colon 5.201 3.405 8.670 5.676 14.346
El Balastro II -                        -                        5.983 2.666 8.649
Evita -                        -                        14.282 6.396 20.678
Fátima (ex Fidelidad) -                        -                        14.526 6.474 21.000
Juan Bautista Alberdi 9.063 5.930 12.802 8.378 21.180
Mariano Moreno 6.774 4.444 17.552 10.721 28.273
Santa Mónica 5.474 3.587 29.824 15.802 45.626
Santa Rita I y II 4.663 3.059 20.239 10.803 31.042
Villa Libertad II -                        -                        21.635 10.094 31.729

39.053 25.595 166.571 89.837 256.408

Chubut Barrio Progreso 3.406 2.230 3.406 2.230 5.636
Ceferino Namuncurá 3.933 2.576 3.933 2.576 6.509
San Miguel 11.336 7.421 23.473 15.370 38.843

18.675 12.227 30.812 20.176 50.988

Entre Ríos 25 de Mayo 1.944 1.283 4.791 3.147 7.938
Campo de Mayo 216 142 1.901 1.245 3.146
Cementerio 2.221 1.457 2.497 1.638 4.135
Gaucho Rivero / San Jorge 2.566 1.685 12.202 6.487 18.689
Hipólito Yrigoyen 1.128 739 2.075 1.359 3.434
Laura Vicuña / La Higuera 3.042 1.994 5.622 3.376 8.998
Nogoya -                        -                        2.075 925 3.000
Nueva Pompeya -                        -                        3.278 1.804 5.082
Pancho Ramírez, Santa Cecilia 3.136 2.053 3.136 2.053 5.189
San Martin 1.344                 880                   4.899 2.569 7.468

15.597 10.233 42.476 24.603 67.079

Jujuy 31 de Agosto 403 264 403 264 667
Ejército del Norte 2.887 1.893 44.357 21.644 66.001
El Chingo 1.225 803 16.618 8.097 24.715
La Cucharita -                        -                        18.676 8.324 27.000
San Lorenzo 2.214 1.450 7.817 3.947 11.764
San Miguel Arcangel 4.451 2.918 10.279 5.562 15.841
San Roque Sector A 2.489 1.629 13.177 6.794 19.971
San Roque Sector B 2.470 1.618 4.381 2.869 7.250
San Roque Sector C 1.315 865 1.992 1.309 3.301

17.454 11.440 117.700 58.810 176.510

al 31/12/2004
Inversiones acumuladas 

Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2004
(En dólares estadounidenses - Nota 5))

TotalMovimiento del ejercicio
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BID Nación BID Nación

INVERSIONES FISICAS (Continuación)

Diseño y Supervisión (Continuación)

La Pampa 12 de Agosto 1.094 716 1.094 716 1.810
Barrio San Martín 1.531 1.002 1.531 1.002 2.533
El Chaparral 4.263 2.791 21.050 10.424 31.474
El Molino II -                         -                         61.593 27.537 89.130
Escondido 1.672 1.095 30.996 15.188 46.184
Frank Allan II -                         -                         63.344 28.442 91.786
Martin Larraburu 2.190 1.434 2.190 1.434 3.624
San Etelvino 3.509 2.296 3.509 2.296 5.805
Villa Parque II 3.117 2.039 3.117 2.039 5.156
Zona Norte 2.989 1.958 52.184 25.191 77.375
Zona Oeste Quintas -                         -                         41.381 18.941 60.322
Zona Oeste Quintas II 2.468                 1.616                 2.468                 1.616                 4.084

22.833 14.947 284.457 134.826 419.283

La Rioja 20 de Mayo / Parque Industrial - Etapa 1 13.589               8.913                 13.589               8.913                 22.502
Nueva Rioja - Sector Argentino -                         -                         11.067               4.933                 16.000

13.589               8.913                 24.656               13.846               38.502               

Mendoza 25 de Mayo 3.579 2.343 3.579 2.343 5.922
Campo Papa 6.040 3.955 6.040 3.955 9.995
Nueva Esperanza - Andino 4.196 2.748 4.196 2.748 6.944
San Vicente Norte - Los Olivos II 3.820 2.501 3.820 2.501 6.321

17.635 11.547 17.635 11.547 29.182

Misiones Barrio Evita - San Ignacio - Misiones 2.788 1.826 2.788 1.826 4.614
Esperanza Sur 1.302 853 1.302 853 2.155

4.090 2.679 4.090 2.679 6.769

Neuquen Hipódromo / Belén - Paraíso -                         -                         4.285 2.106 6.391
-                         -                         4.285 2.106 6.391

Río Negro 34 Hectáreas 2.882 1.900 3.707 2.440 6.147
El Vivero 3.109 2.035 3.391 2.220 5.611
Esperanza 8.673 5.684 10.322 6.764 17.086
Lavalle mi Bandera II 482 316 482 316 798
Lavalle y Mi Bandera 4.151 2.708 9.752 6.376 16.128
Matadero 5.166 3.386 9.289 6.086 15.375
Nuevo II 4.381 2.869 4.381 2.869 7.250
Perón 4.240 2.777 4.240 2.777 7.017
Ventura 482 316 482 316 798
Virgen del Luján 5.426 3.553 5.426 3.553 8.979

38.992 25.544 51.472 33.717 85.189

Salta Grupo Las Costas 4.073 2.671 4.073 2.671 6.744
Grupo Palermo I 4.073 2.670 4.073 2.670 6.743

8.146 5.341 8.146 5.341 13.487

San Juan Almirante Brown I y II 4.898 3.212 4.898 3.212 8.110
Campo Afuera / Villicún 2.013 1.318 2.013 1.318 3.331
Villa José Dolores 4.868 3.192 4.868 3.192 8.060

11.779 7.722 11.779 7.722 19.501

Santa Fe Barrio Terraplen 606 397 606 397 1.003
Fátima 606 397 606 397 1.003
Las Delicias 606 397 606 397 1.003
Parque Oeste (3.367)               (1.501)               -                         -                         -                         Los negativos son para cancelar saldos
San Miguel Arcángel 606 397 606 397 1.003 al 31-12-03, por qué ? Es una reclasificación ?
Solidaridad (4.126)               (1.839)               -                         -                         -                         
Tigre 606 397 606 397 1.003
Triángulo (5.222)               (2.328)               -                         -                         -                         

(9.685)               (3.683)               3.030 1.985 5.015

Tierra del Fuego Barrio Cabo Peña 554 363 554 363 917
554 363 554 363 917

Tucumán 1 de Mayo 6.122 4.003 6.122 4.003 10.125
Dignificar La Vida II 1.900 1.244 3.402 2.232 5.634
El Salvador 693 454 2.708 1.773 4.481
Juan Pablo II - Alberdi 7.429 4.865 7.429 4.865 12.294
Justicialista 4.207 2.754 5.913 3.871 9.784
La Cañada 551 361 551 361 912
Manantial I y II 550 360 550 360 910
San Alberto 2.549 1.668 3.372 2.207 5.579

24.001 15.709 30.047 19.672 49.719

Total Diseño y Supervisión 243.887 162.429 843.277 452.339 1.295.616
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BID Nación BID Nación
INVERSIONES FISICAS (Continuación)

Multas por Incumplimiento

Jujuy El Chingo -                        -                        (13.536)             (6.033)               (19.569)             
-                  -                  (13.536)             (6.033)               (19.569)             

Río Negro El Vivero (1.208)               (791)                  (1.208)               (791)                  (1.999)               
(1.208)               (791)                  (1.208)               (791)                  (1.999)               

Salta Grupo Las Costas (3.607)               (2.366)               (3.607)               (2.366)               (5.973)               
Grupo Palermo I (2.149)               (1.410)               (2.149)               (1.410)               (3.559)               
Roberto Romero (386)                  (254)                  (597)                  (392)                  (989)                  

(6.142)               (4.030)               (6.353)               (4.168)               (10.521)             

Total Multas por Incumplimiento (7.350)               (4.821)               (21.097)             (10.992)             (32.089)             

Publicación Licitaciones

Catamarca Altos de Choya B y C 4.705 3.081 4.705 3.081 7.786
4.705 3.081 4.705 3.081 7.786

Córdoba José Ignacio Diaz 1.367 895 1.367 895 2.262
La Campana -                        -                        1.843 1.207 3.050
San Nicolás -                        -                        752 492 1.244
Villa Libertador II 1.367 895 1.367 895 2.262

2.734 1.790 5.329 3.489 8.818

Chubut El Progreso -                        -                        960 628 1.588
Malvinas Argentinas -                        -                        960 628 1.588
San Miguel -                        -                        960 628 1.588

-                        -                        2.880 1.884 4.764

Entre Ríos 25 de Mayo 1.581 1.035 1.581 1.035 2.616
Campo de Mayo 1.581 1.035 1.581 1.035 2.616
Nueva Pompeya -                        -                        962 630 1.592
Pueblo Nuevo completamiento 1.412 925 1.412 925 2.337
San Martin -                        -                        962 630 1.592

4.574 2.995 6.498 4.255 10.753

Jujuy San Lorenzo -                        -                        854 559 1.413
-                        -                        854 559 1.413

La Pampa El Chaparral -                        -                        658 431 1.089
-                        -                        658 431 1.089

La Rioja 20 de Mayo / Parque Industrial - Etapa 1 -                        -                        1.088 712 1.800
-                        -                        1.088 712 1.800

Mendoza 12 de Mayo, 9 de Julio Norte 3.173 2.078 3.173 2.078 5.251
25 de Mayo -                        -                        757 496 1.253
8 de Abril 3.205 2.099 3.205 2.099 5.304
Barrio Isla Río Diamante 3.194 2.091 3.194 2.091 5.285
Campo Pappa -                        -                        757 496 1.253
Nueva Esperanza - Andino 811 532 2.265 1.484 3.749
San Vicente Norte - Los Olivos II -                        -                        757 496 1.253

10.383 6.800 14.108 9.240 23.348

Misiones Barrio Evita - San Ignacio - Misiones -                        -                        1.674 1.097 2.771
Esperanza Sur -                        -                        1.086 711 1.797
Primavera (Puerto Iguazú) 316 207 316 207 523

316 207 3.076 2.015 5.091

Rio Negro El Vivero -                        -                        720 472 1.192
-                        -                        720 472 1.192

Santa Fe Don Pedro Sur 408 267 408 267 675
Villa Podio -                        -                        865 566 1.431

408 267 1.273 833 2.106

Tierra del Fuego Barrio Reconquista -                        -                        2.235 1.464 3.699
-                        -                        2.235 1.464 3.699

Tucumán San Alberto -                        -                        864 566 1.430
-                        -                        864 566 1.430

Total Publicación Licitaciones 23.120 15.140 44.288 29.001 73.289

(En dólares estadounidenses - Nota 5))

TotalMovimiento del ejercicio
al 31/12/2004

Inversiones acumuladas 

Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2004
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BID Nación BID Nación
INVERSIONES FISICAS (Continuación)

Redeterminación Anticipo Financiero

Chaco 9 de Julio -                           -                         (14.888)              (9.749)                 (24.637)               
-                          -                         (14.888)              (9.749)                 (24.637)               

Entre Ríos Pueblo Nuevo -                           -                         (822)                   (539)                    (1.361)                 
-                          -                         (822)                   (539)                    (1.361)                 

Jujuy San Miguel Arcangel 672 440 16 10 26
672 440 16 10 26

Tierra del Fuego El Bosquecito / Hipolito Yrigoyen (819)                    (539)                   (21.662)              (14.187)               (35.849)               
La Cantera / San Vicente de Paul (26.198)               (17.177)              (26.198)              (17.177)               (43.375)               

(27.017)               (17.716)              (47.860)              (31.364)               (79.224)               

Total Redeterminación Anticipo Financiero (26.345)               (17.276)              (63.554)              (41.642)               (105.196)             

Diferencia de Impuestos y Otros

Chubut Barrio Progreso (7.653)                 (5.015)                (7.653)                (5.015)                 (12.668)               
Máximo Abasolo Este -                           -                         (81)                     (53)                      (134)                    
Máximo Abasolo Oeste -                           -                         (42)                     (27)                      (69)                      
Planta de Gas (342)                    (225)                   (5.451)                (3.571)                 (9.022)                 

(7.995)                 (5.240)                (13.227)              (8.666)                 (21.893)               

Jujuy San Miguel Arcangel (827)                    (545)                   (827)                   (545)                    (1.372)                 
(827)                    (545)                   (827)                   (545)                    (1.372)                 

Total Diferencia de Impuestos y Otros (8.822)                 (5.785)                (14.054)              (9.211)                 (23.265)               

Intereses por Inversiones Fisicas 

Chaco 9 de Julio -                           -                         7.584 4.966 12.550
-                           -                         7.584 4.966 12.550

Tierra del Fuego La Cantera / San Vicente de Paul -                           -                         4.355 2.854 7.209
-                           -                         4.355 2.854 7.209

Total Intereses por Inversiones Fisicas -                           -                         11.939 7.820 19.759

Redeterminación/Pago Adendas Pendientes 

Rio Negro El Vivero (4.167)                 (2.728)                (4.167)                (2.728)                 (6.895)                 
Lavalle y Mi Bandera (49.446)               (32.419)              (49.446)              (32.419)               (81.865)               

(53.613)               (35.147)              (53.613)              (35.147)               (88.760)               

Salta Roberto Romero (7)                        (5)                       (7)                       (5)                        (12)                      
(7)                        (5)                       (7)                       (5)                        (12)                      

Total Redeterminación/Pago Adendas Pendientes (53.620)               (35.152)              (53.620)              (35.152)               (88.772)               

Total General Inversiones Fisicas 27.845.196 14.280.879 63.666.049 32.695.947 96.361.996

INTERVENCION SOCIAL

Acompañamiento Social y Ambiental

Buenos Aires Almafuerte / Villa Palito 3.268 2.134 3.268 2.134 5.402
Don José Planificado 2.350 1.534 2.350 1.534 3.884
Hardoy - La Paz 811 529 811 529 1.340
La Cruz 2.645 1.727 2.645 1.727 4.372
Satelite II - Santa Elena 2.383 1.556 2.383 1.556 3.939

11.457 7.480 11.457 7.480 18.937
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BID Nación BID Nación
INTERVENCION SOCIAL (Continuación)

Acompañamiento Social y Ambiental (Continuación)

Catamarca Altos de Choya 599 391 4.852 4.131 8.983
Altos de Choya B y C 1.445 943 1.841 1.201 3.042
Hipódromo 4.305 2.811 11.431 7.606 19.037

6.349 4.145 18.124 12.938 31.062

Córdoba La Campana 4.809                  3.136                4.809                3.136                7.945                
Las Polinesias 4.500                  2.930                4.500                2.930                7.430                
Malvinas Argentinas - 1° Sección 1.197                  782                   1.197                782                   1.979                
Padre Miguel Pou 1.724                  1.126                1.724                1.126                2.850                
San Nicolás 3.717                  2.427                3.717                2.427                6.144                

15.947                10.401              15.947              10.401              26.348              

Chaco 9 de Julio 7.874 5.150 16.944 12.332 29.276
Colon 6.912 4.511 7.558 4.933 12.491
Evita -                         -                        11.379 21.394 32.773
Juan Bautista Alberdi 15.218                9.925                 16.825 10.974 27.799
Mariano Moreno 10.505                6.874                 17.402 11.377 28.779
Santa Mónica 6.294                  4.113                 15.102 10.686 25.788
Santa Rita I y II 3.966                  2.593                 8.175 5.342 13.517
Villa Libertad II -                         -                        9.987 18.159 28.146

50.769 33.166 103.372 95.197 198.569

Chubut Baden - 1° Etapa 4.198                  2.743                 5.973                 3.901                 9.874
Barrio Progreso 6.508                  4.249                 6.508                 4.249                 10.757
Ceferino Namuncurá 275                     179                   275                   179                   454
Don Bosco 255                     166                   255                   166                   421
Malvinas Argentinas 1.904                  1.243                 1.904                 1.243                 3.147
Máximo Abasolo Este -                         -                        468                   306                   774
Máximo Abasolo Oeste -                         -                        468                   306                   774
Planta de Gas 2.187 1.430 7.288 5.334 12.622
Rio Chubut 255 166 255 166 421
Roque González 255 166 255 166 421
San Miguel 255 166 255 166 421
Tiro Federal 255 166 723 472 1.195

16.347 10.674 24.627 16.654 41.281

Entre Rios Gaucho Rivero / San Jorge 4.143 2.710 4.436 2.902 7.338
Laura Vicuña / La Higuera 4.831 3.162 6.191 4.050 10.241
Nueva Pompeya 2.742 1.792 3.529 2.306 5.835
Pueblo Nuevo 3.094 2.025 14.411 12.673 27.084
San Martín 3.209 2.100 3.209 2.100 5.309

18.019 11.789 31.776 24.031 55.807

Jujuy Ejército del Norte 3.481 2.272 24.851 38.508 63.359
El Chingo 2.334 1.525 24.507 39.398 63.905
San Lorenzo 2.772 1.810 2.772 1.810 4.582
San Miguel Arcangel 6.641 4.333 7.097 4.631 11.728
San Roque Sector A 2.250 1.472 4.112 2.688 6.800
San Roque Sector B 2.248 1.471 4.150 2.712 6.862

19.726 12.883 67.489 89.747 157.236

La Pampa El Chaparral 9.671 6.313 11.451 7.475 18.926
El Molino II -                         -                        20.259 35.862 56.121
Escondido 4.401 2.872 16.619 12.054 28.673
Frank Allan II -                         -                        17.212 32.492 49.704
Villa Parque II 824 538 824 538 1.362
Zona Norte 4.401 2.872 17.118 12.380 29.498
Zona Oeste Quintas -                         -                        7.382 9.431 16.813

19.297 12.595 90.865 110.232 201.097

al 31/12/2004

Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2004
(En dólares estadounidenses - Nota 5))

TotalMovimiento del ejercicio Inversiones acumuladas 
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BID Nación BID Nación
INTERVENCION SOCIAL (Continuación)

Acompañamiento Social y Ambiental (Continuación)

La Rioja 20 de Mayo / Parque Industrial - Etapa 1 13.629 8.908 13.629 8.908 22.537
Nueva Rioja - Sector Argentino -                         -                        3.690 7.492 11.182

13.629                8.908                 17.319               16.400               33.719               

Mendoza 25 de Mayo 4.762                  3.109                 4.762                 3.109                 7.871
Campo Pappa 5.823                  3.802                 5.823                 3.802                 9.625
Nueva Esperanza - Andino 2.054                  1.341                 2.054                 1.341                 3.395
San Vicente Norte - Los Olivos II 2.539                  1.657                 2.539                 1.657                 4.196

15.178 9.909 15.178 9.909 25.087

Misiones Barrio Evita - San Ignacio - Misiones 3.110 2.031 3.110 2.031 5.141
Esperanza Sur 2.982 1.947 2.982 1.947 4.929

6.092 3.978 6.092 3.978 10.070

Neuquén Hipódromo - Belén Paraiso -                         -                        2.630 4.140 6.770
-                         -                        2.630 4.140 6.770

Río Negro Anai Mapu -                         -                        19.495 39.581 59.076
El Vivero 4.793                  3.133                 6.087 3.978 10.065
Lavalle y Mi Bandera 4.153                  2.715                 7.833 5.118 12.951
Nuevo -                         -                        29.634 60.165 89.799
Nuevo II 5.767                  3.766                 5.767 3.766 9.533
Perón 5.329                  3.479                 5.329 3.479                 8.808
Virgen del Luján 4.164                  2.719                 4.164 2.719 6.883

24.206 15.812 78.309 118.806 197.115

Salta Grupo Las Costas 5.495 3.592 5.495 3.592 9.087
Grupo Palermo I 4.909 3.210 4.909 3.210 8.119
Roberto Romero 2.218 1.450 2.218 1.450 3.668

12.622 8.252 12.622 8.252 20.874

San Juan Almirante Brown I y II 5.814 3.801 5.814 3.801 9.615
La Estación I -                         -                        5.386 10.454 15.840
Villa José Dolores 4.329 2.830 4.329 2.830 7.159

10.143 6.631 15.529 17.085 32.614

Tierra del Fuego Aeroposta -                         -                        4.774 3.117 7.891
El Bosquecito/ Hipólito Yrigoyen 717 469 2.478 1.618 4.096
La Cantera / San Vicente de Paul 1.099 717 2.861 1.870 4.731

1.816 1.186 10.113 6.605 16.718

Tucumán Dignificar La Vida II 743 485 743 485 1.228
El Tejar 548 358 548 358 906
Justicialista 3.091 2.017 3.091 2.017 5.108
San Alberto 1.163 759 1.163 759 1.922

5.545 3.619 5.545 3.619 9.164

Total  Acompañamiento Social y Ambiental 247.142 161.428 526.994 555.474 1.082.468

Capacitación y Organización

Chaco Mariano Moreno 948 626 3.943 2.581 6.524
948 626 3.943 2.581 6.524

Chubut Baden - 1° Etapa 865 564 1.893 1.236 3.129
Malvinas Argentinas 2.636 1.721 2.636 1.721 4.357

3.501 2.285 4.529 2.957 7.486

Entre Ríos Gaucho Rivero / San Jorge 1.244 816 1.244 816 2.060
1.244 816 1.244 816 2.060
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TotalMovimiento del ejercicio Inversiones acumuladas 
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GRANT THORNTON ARGENTINA 
                                     

                                                              (Socio) 
Alejandro Chiappe



BID Nación BID Nación
INTERVENCION SOCIAL (Continuación)

Capacitación y Organización (Continuación)

La Pampa Escondido 220 143 731 477 1.208
Zona Norte 220 143 731 477 1.208

440 286 1.462 954 2.416

San Juan Ampliación La Estación -                         -                        1.217 795 2.012
La Estación I -                         -                        239 486 725

-                         -                        1.456 1.281 2.736

Total Capacitación y Organización 6.133 4.013 12.634 8.589 21.223

Total Intervención Social 253.275 165.441 539.628 564.063 1.103.691

Total General Inversiones 28.098.471 14.446.320 64.205.677 33.260.010 97.465.687

al 31/12/2004

Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2004
(En dólares estadounidenses - Nota 5))

TotalMovimiento del ejercicio Inversiones acumuladas 
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BID Nación BID Nación

Buenos Aires Almafuerte / Villa Palito 40.291 26.377 40.291 26.377 66.668
Conurbano muestra -                        -                        570 373 943
Don José Planificado 428.073 281.001 428.073 281.001 709.074
Hardoy - La Paz 180.892 118.767 180.892 118.767 299.659
La Cruz 168.470 110.659 168.470 110.659 279.129
Progreso II 365 239 365 239 604
Satelite II - Santa Elena 241.182 158.389 241.182 158.389 399.571
Villa Rosario Sur 162.588 86.592 820.630 402.395 1.223.025
Villa Talleres 79.890 52.456 79.890 52.456 132.346

1.301.751 834.480 1.960.363 1.150.656 3.111.019

Capital Federal Unidad Coordinadora Nacional 5.641.344 (275.033)           5.641.344 (275.033)           5.366.311
5.641.344 (275.033)           5.641.344 (275.033)           5.366.311

Catamarca Altos de Choya 599 391 200.111 125.764 325.875
Altos de Choya B y C 6.150 4.024 6.546 4.282 10.828
Hipódromo 395.333 258.627 1.062.127 683.768 1.745.895
Parque Norte -                        -                        1.273 834 2.107

402.082 263.042 1.270.057 814.648 2.084.705

Córdoba José Ignacio Diaz 1.367 895 1.367 895 2.262
La Campana 1.159.336 755.336 1.161.269 756.449 1.917.718
Las Polinesias 680.416 444.135 680.416 444.135 1.124.551
Malvinas Argentinas - 1° Sección 330.970 217.123 330.970 217.123 548.093
Padre Miguel Pou 222.592 137.653 222.592 137.653 360.245
San Nicolás 419.835 275.134 420.587 275.626 696.213
Villa Libertador II 1.367 895 1.367 895 2.262

2.815.883 1.831.171 2.818.568 1.832.776 4.651.344

Chaco 13 de diciembre -                        -                        1.016.699 453.775 1.470.474
9 de Julio 285.978 186.964 1.434.750 802.891 2.237.641
Colon 228.876 150.044 232.991 152.737 385.728
El Balastro II 1.766                 1.156                 300.728 134.407 435.135
Evita -                        -                        397.922 193.755 591.677
Fatima (ex Fidelidad) -                        -                        14.526 6.474 21.000
Juan Bautista Alberdi 518.877 339.855 524.223 343.352 867.575
Mariano Moreno 678.833 443.594 1.218.986 796.505 2.015.491
Santa Monica 204.308 133.782 851.484 531.926 1.383.410
Santa Rita I y II 110.935 72.401 288.392 186.145 474.537
Villa Libertad II -                        -                        544.292 257.057 801.349

2.029.573 1.327.796 6.824.993 3.859.024 10.684.017

Chubut Area 16 -                        -                        1.107.574 493.660 1.601.234
Baden - 1° Etapa 290.662 190.405 583.383 382.083 965.466
Balcon del Paraiso - Francisco Pietrobel 106.343 69.732 106.343 69.732 176.075
Barrio Progreso 371.683 243.561 371.683 243.561 615.244
Ceferino Namuncurá 4.208 2.755 4.208 2.755 6.963
Don Bosco 255 166 255 166 421
El Progreso -                        -                        960 628 1.588
Malvinas Argentinas 51.008 33.402 51.968 34.030 85.998
Maximo Abasolo Este 332.905 217.173 762.604 487.615 1.250.219
Maximo Abasolo Oeste 263.250 170.692 701.313 446.090 1.147.403
Planta de Gas 44.111 28.977 1.010.454 618.596 1.629.050
Rio Chubut 255 166 255 166 421
Roque González 255 166 255 166 421
San Miguel 692.832 452.299 705.929 460.876 1.166.805
Tiro Federal 1.092.330 714.732 1.568.204 1.026.352 2.594.556

3.250.097 2.124.226 6.975.388 4.266.476 11.241.864
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BID Nación BID Nación

Entre Rios 25 de Mayo 3.525 2.318 6.372 4.182 10.554
Campo de Mayo 1.797 1.177 3.482 2.280 5.762
Cementerio 2.422 1.589 2.698 1.770 4.468
Gaucho Rivero / San Jorge 999.548 654.141 1.009.477 659.135 1.668.612
Hipólito Yrigoyen 1.128 739 2.075 1.359 3.434
Laura Vicuña / La Higuera 597.272 389.960 634.220 413.845 1.048.065
Nogoyá -                         -                         2.075 925 3.000
Nueva Pompeya 261.146 170.516 308.201 200.987 509.188
Pancho Ramírez, Santa Cecilia 3.136 2.053 3.136 2.053 5.189
Pueblo Nuevo 11.383 10.200 568.158 321.484 889.642
Pueblo Nuevo completamiento 1.412 925 1.412 925 2.337
San Martín 439.870 287.735 444.387 290.054 734.441

2.322.639 1.521.353 2.985.693 1.898.999 4.884.692

Jujuy 31 de Agosto 403 264 403 264 667
Ejercito del Norte 118.428 77.437 2.080.912 1.005.119 3.086.031
El Chingo 48.057 31.462 1.567.398 768.578 2.335.976
La Cucharita 232 153 289.907 129.368 419.275
San Lorenzo 236.703             153.957             243.160 157.013 400.173
San Miguel Arcangel 636.063             416.784             655.102 428.078 1.083.180
San Roque Sector A 260.157             191.811             315.126 225.970 541.096
San Roque Sector B 219.473             165.049             266.621 195.917 462.538
San Roque Sector C 118.276             77.014               250.085 163.328 413.413

1.637.792 1.113.931 5.668.714 3.073.635 8.742.349

La Pampa 12 de Agosto 1.276 835 1.276 835 2.111
Barrio San Martín 1.713 1.121 1.713 1.121 2.834
El Chaparral 269.930 175.955 498.927 322.548 821.475
El Molino II 209 137 922.926 438.529 1.361.455
Escondido 18.187 11.915 272.017 156.055 428.072
Frank Allan II 53 35 1.342.137 623.956 1.966.093
Martin Larraburu 2.738 1.793 2.738 1.793 4.531
San Etelvino 4.060 2.657 4.060 2.657 6.717
Villa Parque II 4.490 2.936 4.490 2.936 7.426
Zona Norte 45.439 29.744 879.843 568.182 1.448.025
Zona Oeste Quintas -                         -                         731.155 333.269 1.064.424
Zona Oeste Quintas II 2.650 1.735 2.650 1.735 4.385

350.745 228.863 4.663.932 2.453.616 7.117.548

La Rioja 20 de Mayo / Parque Industrial - Etapa 1 763.816 500.189 764.904 500.901 1.265.805
21 de Mayo / Parque Industrial - Etapa 2 854.713 559.546 854.713 559.546 1.414.259
Nueva Rioja - Sector Argentino -                         -                         2.086.236 936.258 3.022.494

1.618.529 1.059.735 3.705.853 1.996.705 5.702.558

Mendoza 12 de Mayo, 9 de Julio Norte 3.173 2.078 3.173 2.078 5.251
25 de Mayo 708.499 464.564 709.256 465.060 1.174.316
8 de Abril 3.205 2.099 3.205 2.099 5.304
Barrio Isla Río Diamante 3.194 2.091 3.194 2.091 5.285
Campo Pappa 450.175 303.456 450.932 303.952 754.884
Nueva Esperanza - Andino 226.413 148.605 227.867 149.557 377.424
San Vicente Norte - Los Olivos II 126.086 82.732 126.843 83.228 210.071

1.520.745 1.005.625 1.524.470 1.008.065 2.532.535

Misiones Barrio Evita - San Ignacio - Misiones 279.349 182.999 281.023 184.096 465.119
Esperanza Sur 150.056 98.463 151.142 99.174 250.316
Primavera (Puerto Iguazú) 316 207 316 207 523

429.721 281.669 432.481 283.477 715.958

Neuquen Hipodromo Belen Paraiso -                         -                         1.411.386 1.416.808 2.828.194
-                         -                         1.411.386 1.416.808 2.828.194

Movimiento del ejercicio
al 31/12/2004

Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2004
(En dólares estadounidenses - Nota 5))

Inversiones acumuladas Total
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Total

BID Nación BID Nación

Río Negro 34 Hectáreas 2.882 1.900 3.707 2.440 6.147
Anai Mapu 184 121 999.446 476.776 1.476.222
El Vivero 221.373 144.866 241.325 157.931 399.256
Esperanza 8.978 5.884 10.627 6.964 17.591
Lavalle mi Bandera II 482 316 482 316 798
Lavalle y Mi Bandera 365.136 238.735 823.540 538.908 1.362.448
Matadero 5.166 3.386 9.289 6.086 15.375
Nuevo 755 494 1.256.912 608.293 1.865.205
Nuevo II 573.503 376.212 573.503 376.212 949.715
Perón 185.410 121.846 185.410 121.846 307.256
Ventura 482 316 482 316 798
Virgen del Luján 160.871 105.352 160.871 105.352 266.223

1.525.222 999.428 4.265.594 2.401.440 6.667.034

Salta Grupo Las Costas 1.101.557 720.855 1.101.561 720.859 1.822.420
Grupo Palermo I 1.193.013 779.514 1.193.013 779.514 1.972.527
Manantial Sur -                           -                         561.925 250.514 812.439
Roberto Romero 38.324 25.065 684.776 376.734 1.061.510
San Benito -                           -                         2.443.334 1.089.027 3.532.361
Siglo XXI -                           -                         1.878.744 837.382 2.716.126

2.332.894 1.525.434 7.863.353 4.054.030 11.917.383

San Juan Almirante Brown I y II 227.676 148.711 227.676 148.711 376.387
Ampliación La Estación -                           -                         1.217 795 2.012
Campo Afuera / Villicún 2.622 1.717 2.622 1.717 4.339
La Estación I 102 66 1.589.044 743.543 2.332.587
Villa José Dolores 142.503 93.274 142.503 93.274 235.777

372.903 243.768 1.963.062 988.040 2.951.102

Santa Fe Barrio Terraplen 836 547 836 547 1.383
Beaudrix 230 150 230 150 380
Don Pedro Sur 408 267 408 267 675
Fátima 836 547 836 547 1.383
Las Delicias 1.111 728 1.111 728 1.839
Parque Oeste (3.367)                 (1.501)                -                         -                           -                           
San Miguel Arcángel 1.341 878 1.341 878 2.219
Solidaridad (4.126)                 (1.839)                -                         -                           -                           
Tigre 1.111 728 1.111 728 1.839
Triángulo (5.222)                 (2.328)                -                         -                           -                           
Villa Podio 195.662 128.254 196.527 128.820 325.347

188.820               126.431             202.400             132.665               335.065               

Santiago del Estero Villa Balnearia Sector C 20.460 13.342 1.238.792 561.840 1.800.632
20.460 13.342 1.238.792 561.840 1.800.632

Tierra del Fuego Aeroposta -                           -                         579.265 260.945 840.210
Barrio Cabo Peña 554 363 554 363 917
Barrio Reconquista 41.805 27.561 44.040 29.025 73.065
El Bosquecito / Hipolito Yrigoyen 3.553 2.339 800.219 373.870 1.174.089
La Cantera / San Vicente de Paul 64.633 42.359 1.131.520 524.974 1.656.494

110.545 72.622 2.555.598 1.189.177 3.744.775

Tucuman 1 de Mayo 7.038 4.603 7.038 4.603 11.641
Dignificar la Vida II 2.643 1.729 4.145 2.717 6.862
EL Salvador 693 454 2.708 1.773 4.481
El Tejar 548 358 548 358 906
Juan Pablo II - Alberdi 7.702 5.044 7.702 5.044 12.746
Justicialista 73.039 47.812 74.745 48.929 123.674
La Cañada 1.104 723 1.104 723 1.827
Manantial I y II 550 360 550 360 910
San Alberto 133.409 87.354 135.096 88.459 223.555

226.726 148.437 233.636 152.966 386.602

Total Inversiones 28.098.471 14.446.320 64.205.677 33.260.010 97.465.687

20.482.515 9.459.284 64.709 14.446.320 42.544.791

Movimiento del ejercicio Inversiones acumuladas 
al 31/12/2004

Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2004
(En dólares estadounidenses - Nota 5))
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Descripción Saldo al Altas del Saldo al
31/12/03 ejercicio 31/12/04

Muebles e instalaciones 115.538 2.019 117.557

Equipos para Computación 70.194 14.756 84.950

Equipos de Oficina 7.323 5.036 12.359

Otros Bienes de uso 1.480 -                             1.480

Programas de computación -                             976                         976

Total 194.535 22.787 217.322

0 0 0

Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2004

(En dólares estadounidenses - Nota 5))
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Desembolsos
Fondo Inspeccion y 

Vigilancia/PPF Justificaciones Saldo pendiente

Solicitud Nº1 6.000.000 6.000.000

Solicitud 124.000 6.124.000

Justificación 4.218.630 1.905.370
Solicitud  Nº 2 3.194.632 5.100.002
Solicitud 293.976 5.393.978
Solicitud 64.000 5.457.978
Justificación 2.521.898 2.936.080
Solicitud  Nº 4 2.201.898 5.137.978
Justificación 1.437.866 3.700.112
Solicitud Nº5 1.437.866 5.137.978
Justificación 2.967.248 2.170.730
Solicitud Nº 6 2.967.248 5.137.978
Solicitud 128.000 5.265.978
Justificación 128.000 5.137.978
Justificación 1.672.329 3.465.649
Solicitud Nº 7 1.672.329 5.137.978
Solicitud 64.000 5.201.978
Justificación 64.000 5.137.978

Justificación 2.543.373 2.594.605
Solicitud Nº 8 2.543.373 5.137.978
Justificación 1.567.482 3.570.496
Solicitud Nº 9 1.567.482 5.137.978
Justificación 1.783.513 3.354.465
Solicitud  Nº 10 1.783.513 5.137.978
Justificación 1.565.288 3.572.690
Solicitud  Nº 11 1.565.288 5.137.978
Solicitud 128.000 5.265.978
Justificación 165.976 5.100.002
Justificación 2.650.400 2.449.602
Solicitud  Nº 12 2.650.400 5.100.002
Justificación (504.264)                       5.604.266
Solicitud  Nº 13 (504.264)                       5.100.002
Justificación 967.149 4.132.853
Solicitud  Nº 14 967.149 5.100.002
Justificación (42.663)                         5.142.665
Solicitud  Nº 15 (42.663)                         5.100.002
Justificación 1.166.590 3.933.412
Solicitud  Nº 16 1.166.590 5.100.002
Justificación 128.000 4.972.002
Solicitud 128.000 5.100.002

Justificacion 936.593 4.163.409
Solicitud Nº 17 936.593 5.100.002
Justificacion 366.983 4.733.019
Solicitud Nº 18 366.983 5.100.002
Justificacion 651.445 4.448.557
Solicitud Nº 19 651.445 5.100.002
Justificacion 912.399 4.187.603
Solicitud Nº 20 912.399 5.100.002
Solicitud aumento Nº 21 1.020.000 6.120.002

Solicitud aumento N° 24 1.020.000 7.140.002
Justificacion 499.761 6.640.241
Solicitud N° 23 499.761 7.140.002
Solicitud aumento Nº 25 3.060.000 10.200.002
Justificacion 1.165.938 9.034.064
Solicitud N° 26 1.165.938 10.200.002
Solicitud aumento Nº 27 3.060.000 13.260.002
Solicitud aumento Nº 29 2.040.000 15.300.002

Justificación 1.795.514 13.504.488
Solicitud N° 28 1.795.514 15.300.002
Justificación 6.014.720 9.285.282
Solicitud N° 30 3.354.724 12.640.006
Solicitud N° 31 2.659.996 15.300.002
Justificación 1.745.397 13.554.605
Solicitud N° 32 1.745.397 15.300.002
Solicitud N° 33 (recomposición del 15.300.002
Fondo Rotatorio) 5.634.391 9.665.611
Justificación 2.032.420 7.633.191
Solicitud N° 34 2.032.420 9.665.611
Justificación 1.315.356 8.350.255
Solicitud N° 35 1.315.356 9.665.611
Justificación 1.268.536 8.397.075
Solicitud N° 36 1.268.536 9.665.611
Justificación 1.611.890 8.053.721
Solicitud N° 37 1.611.890 9.665.611
Justificación 1.525.588 8.140.023
Solicitud N° 38 1.525.588 9.665.611
Justificación 948.611 8.717.000
Solicitud N° 39 948.611 9.665.611
Justificación 1.133.238 8.532.373
Solicitud N° 40 1.133.238 9.665.611
Solicitud aumento Nº 43 4.334.389 14.000.000 Confirmar Silvia N° de Solicitud, queda numéricamente
Justificación 1.633.315 12.366.685 desfasada pero se acreditó antes que las otras solicitudes
Solicitud N° 41 1.633.315 14.000.000
Justificación 1.516.815 12.483.185
Solicitud N° 42 1.516.815 14.000.000

Total 70.779.749 929.976 57.709.725 14.000.000

Justificaciones presentadas al Banco no acreditadas al 31 de diciembre de 2004:

Solicitud N° 44 1.233.546,28 1.233.546
Solicitud N° 45 1.627.886
Solicitud N° 46 1.916.724

Año 2004
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Año 2002

Año 2003

AÑO 1997

AÑO 1998

AÑO 2000

AÑO 2001
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Fondos BID Fondos Nacionales Total Fondos BID Fondos Nacionales Total Fondos BID Fondos Nacionales Total

Capital Federal (1) 5.641.344               (5.641.344)              -                             5.641.344 (5.641.344)              -                             -                          -                             -                             
Buenos Aires 1.960.363               1.150.657               3.111.020               1.043.997 933.226 1.977.223 916.366 217.431 1.133.797
Catamarca 1.270.056               814.648                  2.084.704               1.183.072 813.560 1.996.632 86.984 1.088 88.072
Cordoba 2.818.566               1.832.777               4.651.343               2.800.190 1.820.744 4.620.934 18.376 12.033 30.409
Chaco 6.824.993               3.859.022               10.684.015             6.543.546 3.719.558 10.263.104 281.447 139.464 420.911
Chubut 6.975.387               4.266.481               11.241.868             6.843.979 4.237.777 11.081.756 131.408 28.704 160.112
Entre Rios 2.985.695               1.898.999               4.884.694               2.402.191 1.777.496 4.179.687 583.504 121.503 705.007
Jujuy 5.668.716               3.073.636               8.742.352               5.346.672 2.933.021 8.279.693 322.044 140.615 462.659
La Pampa 4.663.934               2.453.619               7.117.553               4.645.817 2.445.156 7.090.973 18.117 8.463 26.580
La Rioja 3.705.852               1.996.704               5.702.556               3.604.937 1.930.629 5.535.566 100.915 66.075 166.990
Mendoza 1.524.469               1.008.065               2.532.534               957.348 709.555 1.666.903 567.121 298.510 865.631
Misiones 432.483                  283.477                  715.960                  430.032 282.892 712.924 2.451                      585                         3.036
Neuquen 1.411.387               1.416.808               2.828.195               1.316.200 1.354.217 2.670.417 95.187 62.591 157.778
Rio Negro 4.265.595               2.401.437               6.667.032               3.908.086 2.337.016 6.245.102 357.509 64.421 421.930
Salta 7.863.351               4.054.027               11.917.378             7.398.868 3.875.883 11.274.751 464.483 178.144 642.627
San Juan 1.963.065               988.040                  2.951.105               1.927.429 964.805 2.892.234 35.636 23.235 58.871
Santiago del Estero 1.238.792               561.840                  1.800.632               1.218.332 561.840 1.780.172 20.460 -                          20.460
Santa Fe 202.398                  132.666                  335.064                  201.785 132.265 334.050 613                         401                         1.014
Tierra del Fuego 2.555.595               1.189.172               3.744.767               2.555.595 1.189.172 3.744.767 -                             -                          -                          
Tucuman 233.637                  152.967                  386.604                  118.775 110.886 229.661 114.862 42.081 156.943
Total 64.205.678 27.893.698 92.099.376 60.088.195 26.488.354 86.576.549 4.117.483 1.405.344 5.522.827

(2)

(1) Responde a la recomposición del Fondo Rotatorio según lo acordado entre la UCN del Programa y la Unidad de Coordinación de Programas y Proyectos con Financiamiento Externo (UCP y PFE) con fecha 
6 de abril de 2004.
(2) No incluye US$ 5.366.311 correspondiente al Aporte Local por Reconocimiento de gastos de la contraparte (Nota 7).

Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2004
(En dólares estadounidenses - Nota 5))

Provincia
Transferido al 31/12/2004 Justificado al 31/12/2004 No Justificado al 31/12/2004
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ANEXO V -  SUBRECEPTORES DE FONDOS

Véase nuestro informe de fecha
29 de abril de 2005

GRANT THORNTON ARGENTINA 
                                    Abel A. Tau

Coordinador Ejecutivo
PROMEBA

                                                              (Socio) 
Alejandro Chiappe



Fondos BID disponibles al cierre del ejercicio
Aporte BID 71.709.725
Aplicacion Aporte BID (neto de Fondos a reintegrar por UEP de Santa Fe) 66.663.631 5.046.094

Fondos utilizados no disponibles al cierre del ejercicio
- Fondos justificados ante el Banco no acreditados al cierre del ejercicio

Solicitud N° 44 (Anexo IV) 1.233.546
Solicitud N° 45 (Anexo IV) 1.627.886
Solicitud N° 46 (Anexo IV) 1.916.724
Fondos correspondientes al ejercicio 2005 incluidos en la Solicitud N° 46 (10.471)                

- Fondos utilizados pendientes de justificacion ante el Banco al cierre del ejercicio
Fondos no  justificados por las Unidades Ejecutoras Provinciales (Anexo V) 4.117.483 8.885.168

Diferencia de cambio, no contabilizada, generada en la variación del tipo de cambio entre la fecha del
desembolso de fondos por parte de la UCN a las UEP's y el tipo de cambio considerado en las 
justificaciones efectuadas al Banco 68.738

Fondo Rotatorio al cierre del ejercicio (Anexo IV y LMS 1) 14.000.000

Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2004
(En dólares estadounidenses - Nota 5))

Saldo al 31/12/04
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ANEXO VI -  CONCILIACION DEL FONDO ROTATORIO SEGÚN LMS 1 Y ESTADOS FINANCIEROS

Véase nuestro informe de fecha
29 de abril de 2005

GRANT THORNTON ARGENTINA 
                                    Abel A. Tau

Coordinador Ejecutivo
PROMEBA

                                                              (Socio) 
Alejandro Chiappe



 Fondos utilizados Saldo según
Descripción Saldo según pendientes de Diferencia Saldo final Estados

LMS 1 al  justificacion ante el de cambio al 31/12/2004 Financieros
31/12/04 Banco al cierre del al 31/12/2004

ejercicio
Solicitud N° 44 Solicitud N° 45 Solicitud N° 46 (2) UEP's

Gastos de administración 1.183.692 94.918 -                                -                                    -                                          -                                1.278.610 1.278.610

Inversiones 55.363.015 1.122.302 1.627.886 1.906.253 4.117.483 68.738 64.205.677 64.205.677

Gastos concurrentes (Auditoria) 233.042 16.326 -                                -                                    -                                          -                                249.368 249.368

Reembolso PPF 762/OC-AR 37.976 -                                -                                -                                    -                                          -                                37.976 37.976

Comisión Inspección y Vigilancia Prestamo  BID 892.000 -                                -                                -                                    -                                          -                                892.000 892.000

Total 57.709.725 1.233.546 1.627.886 1.906.253 4.117.483 68.738 66.663.631 66.663.631

Fondo Rotatorio al 31/12/2004 14.000.000 (1.233.546)                     (1.627.886)                     (1.906.253)                         (4.117.483)                               (68.738)                          5.046.094 5.046.094
(1) (1)

Deuda BID al 31/12/2004 71.709.725 -                             -                             -                                 -                                       -                             71.709.725 71.709.725

(1) Su composición es la siguiente:
Aporte BID 71.709.725
Aplicacion Aporte BID (neto de Fondos a reintegrar por UEP de Santa Fe) 66.663.631

5.046.094

(2) Neto de Fondos correspondientes al ejercicio 2005 incluidos en esta Solicitud.

Fondos justificados no acreditados
al cierre del ejercicio

Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2004
(En dólares estadounidenses - Nota 5))
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ANEXO VII -  CONCILIACION DEL ESTADO DE INVERSIONES SEGÚN LMS 1 Y ESTADOS FINANCIEROS

Véase nuestro informe de fecha
29 de abril de 2005

GRANT THORNTON ARGENTINA 
                                     Abel A. Tau

Coordinador Ejecutivo
PROMEBA

                                                              (Socio) 
Alejandro Chiappe
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INFORME DE LOS AUDITORES  
SOBRE INFORMACIÓN FINANCIERA COMPLEMENTARIA 

CONTRATO DE PRESTAMO 940/OC-AR  Y SU MODIFICATORIO 
PROGRAMA MEJORAMIENTO DE BARRIOS (PROMEBA) 

 
Al Señor 
Coordinador Ejecutivo 
Del Programa Mejoramiento de Barrios (PROMEBA) 
Dependiente del Ministerio de Planificación Federal, 
Inversión Pública y Servicios 
Arq. Abel Tau 
 
 
I. INFORMACION OBJETO DE REVISION 
 
Hemos efectuado la auditoría de los estados de Situación Patrimonial, de Efectivo 
Recibido y Desembolsos Efectuados y de Inversiones por los ejercicios terminados el 
31 de diciembre de 2004 y 2003 del Programa Mejoramiento de Barrios (PROMEBA) 
correspondiente al Contrato de Préstamo Nro. 940/OC-AR y su Modificatorio, suscripto 
entre la República Argentina y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID),  ejecutado 
por la Unidad de Coordinación Nacional (UCN) del Programa, y emitido nuestro 
correspondiente informe sobre los mismos con fecha  29 de abril de 2005. 
 
II. OPINION 
 
Efectuamos nuestra auditoría con el propósito de expresar una opinión sobre los estados 
mencionados en el párrafo I. tomados en conjunto. La información complementaria que 
se adjunta a los estados financieros básicos al 31 de diciembre de 2004 y 2003, 
contenida en las Notas 1 a 12 y Anexos I a VII, se presenta para propósitos de análisis 
adicional y no se considera necesaria para la presentación de los estados financieros 
básicos.  Esta información ha sido objeto de los procedimientos de auditoría aplicados a 
los estados financieros básicos y, en nuestra opinión, está razonablemente presentada en  



  

todos los aspectos importantes relacionados con los estados financieros básicos tomados 
en conjunto. 
 
 
Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 29 de abril de 2005. 
 
 
GRANT THORNTON ARGENTINA 
 

 
                                                             (Socio) 
            Alejandro Chiappe  



  
 

 

INFORME SOBRE EL EXAMEN DE LOS PROCESOS 
DE ADQUISICIONES Y DE LAS SOLICITUDES DE 
DESEMBOLSO PRESENTADAS AL BANCO 
 
PROGRAMA MEJORAMIENTO DE  BARRIOS  
(PROMEBA) 
CONTRATO DE PRESTAMO 940/OC-AR Y  
SU MODIFICATORIO 
 
EJERCICIO 2004 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



  
 

INFORME SOBRE EL EXAMEN DE LOS PROCESOS DE 
 ADQUISICIONES Y DE LAS SOLICITUDES DE DESEMBOLSOS 

PRESENTADAS AL BANCO 
PRESTAMO BID Nro. 940/OC-AR Y SU MODIFICATORIO 

PROGRAMA MEJORAMIENTO DE BARRIOS (PROMEBA) 
 

Al Señor 
Coordinador Ejecutivo 
Del Programa Mejoramiento de Barrios (PROMEBA) 
Dependiente del Ministerio de Planificación Federal, 
Inversión Pública y Servicios 
Arq. Abel Tau 
 
 
I. INFORMACION OBJETO DE REVISION 
 
Hemos efectuado la auditoría de los estados de  Situación Patrimonial, de Efectivo 
Recibido y Desembolsos Efectuados  y de Inversiones por los ejercicios terminados el 31 
de diciembre de 2004 y 2003 del Programa Mejoramiento de Barrios (PROMEBA) 
suscripto entre la República Argentina y el Banco Interamericano de Desarrollo,  
ejecutado por la Unidad de Coordinación Nacional (UCN), sobre los cuales hemos 
emitido nuestro informe con fecha 29 de abril de 2005.  En relación con nuestra auditoría, 
examinamos las solicitudes de desembolsos y los procesos de adquisiciones de bienes, 
contratación de obras y servicios de consultoría ejecutadas por el Ejecutor durante el 
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2004, las cuales se detallan en el “Estado de 
Solicitudes de Desembolsos Presentadas al Banco durante el año 2004” adjunto, 
expresado en dólares estadounidenses el que ha sido firmado por nosotros con propósitos 
de identificación. La preparación de la mencionada información es exclusiva 
responsabilidad de la UCN, nuestra responsabilidad consiste en expresar una conclusión 
en base a los procedimientos aplicados, los que se detallan en el párrafo II. 
El examen incluyó verificar la razonabilidad de los mismos y la validez y elegibilidad de 
los gastos presentados en las justificaciones de desembolsos de dicho período.  
 
 
II. ALCANCE DE NUESTRA TAREA 
 
Efectuamos nuestra auditoría de conformidad con Normas Internacionales de Auditoría, 
emitidas por la Federación Internacional de Contadores (IFAC), y los requerimientos en 
materia de Políticas sobre Auditoría de Proyectos y Entidades (Documento AF-100) y 
Guías para la Preparación de Estados Financieros y Requisitos de Auditoría (Documento 
AF-300) del Banco Interamericano de Desarrollo. Dichas normas requieren el debido 
planeamiento y ejecución de la auditoría para obtener una razonable certidumbre de que  

 
 



  
 

II. ALCANCE DE NUESTRA TAREA (Continuación) 
 
el ejecutor ha dado cumplimiento a las estipulaciones del contrato de préstamo No. 
940/OC-AR y su Modificatorio de fecha 13 de mayo de 2002.  La auditoría efectuada 
incluyó el examen, basado en pruebas selectivas de la evidencia que respalda los procesos 
de selección y contratación de bienes, obras y servicios y los montos y revelaciones de las 
solicitudes de desembolso presentadas y que hacen parte del estado de efectivo recibido y 
desembolsos efectuados y de inversiones del período examinado.  
 
 
III.      ACLARACIONES PREVIAS 
 

a) Los desembolsos incluidos en el “Estado de Solicitudes de Desembolsos 
presentados al Banco” surgen de traducir a dólares estadounidenses la 
información financiera en pesos argentinos contenida en el sistema contable 
computadorizado llevado por el PROMEBA. Los citados desembolsos han sido 
convertidos a dólares estadounidenses al tipo de cambio tipo vendedor vigente en 
la República Argentina del día anterior a la fecha de cada erogación.  
 

b) En nuestra carta con recomendaciones de control interno hemos incluido 
oportunidades de mejora sobre distintos aspectos, los que por su importancia 
relativa o por la existencia de controles complementarios no han afectado nuestra 
opinión sobre los estados financieros del Programa. 

 
c) Ciertos desembolsos correspondientes a contrataciones de consultores y/o 

contratistas no incluyen los números de contratos a ser asignados por el BID,  
debido a que la UCN no contaba con los datos para cumplimentar este requisito.  
A la fecha de emisión de la presente certificación el BID se encontraba en proceso 
de asignación de los mencionados números de contrato. La falta de este dato 
representa solo una falencia formal y no afecta nuestra conclusión sobre los 
desembolsos justificados. 

 
d) Al 31 de diciembre de 2004 se incluye en nuestro informe de fecha 29 de abril de 

2005 referido al Cumplimiento de Cláusulas Contractuales, como así también en 
Nota 10 a los estados financieros, una mención a la existencia de leves 
distorsiones al cierre de ejercicio en relación con las cláusulas de “Pari Passu” 
establecidas en el Contrato y las medidas adoptadas en el transcurso del año 2004 
por parte del Programa para su regularización.          
 
 
 

 

 
 



  
 

IV.       OPINION 
 
En nuestra opinión, los procesos de adquisiciones y contratación de obras, bienes y 
servicios fueron efectuados de conformidad a las normas aplicables y la documentación 
de soporte de los gastos efectuados correspondientes a las solicitudes de desembolsos 
presentadas durante el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2004 se encuentra 
razonablemente presentada y representa gastos válidos y elegibles al Programa. 
 
 
Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 29 de abril de 2005. 
 
 
GRANT THORNTON ARGENTINA 

 
 
                                                             (Socio) 
            Alejandro Chiappe 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



  
 

 
 
 
 

CONTRATO DE PRESTAMO 940/OC-AR Y SU MODIFICATORIO 
PROGRAMA MEJORAMIENTO DE BARRIOS (PROMEBA) 

 
ESTADO DE SOLICITUDES DE DESEMBOLSOS 

PRESENTADAS AL BANCO 
Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2004 

(En dólares estadounidenses) 
 

I. Solicitudes presentadas durante el ejercicio 2004 
 

 
Solicitud de 
Desembolso 

Nro. 

Fecha de 
presentación 

Fecha de 
Certificación BID Nación Monto 

 
28 

 
6/1/2004 

 
23/12/2003 

 
1.795.514,07  

 
1.141.416,58 

 
2.936.930,65 

 
30 

 
12/02/2004 

 
28/01/2004 

 
3.354.723,53 

 
2.162.143,51 

 
5.516.867,04 

 
31 

 
23/02/2004 

 
23/02/2004 

 
2.659.996,73 

 
1.732.446,21 

 
4.392.442,94 

 
32 

 
08/06/2004 

 
01/06/2004 

 
1.745.396,94 

 
1.057.360,03 

 
2.802.756,97 

 
     33 (*) 

 
08/06/2004 

 
01/06/2004 

 
5.634.390,93 

 
- 

 
5.634.390,93 

 
34 

 
20/07/2004 

 
29/06/2004 

 
2.032.419,86 

 
1.201.367,48 

 
3.233.787,34 

 
35 

 
31/08/2004 

 
31/08/2004 

 
1.315.356,31 

 
6.305.796,32 

 
7.621.152,63 

 
36 

 
03/09/2004 

 
03/09/2004 

 
1.268.535,05 

 
903.945,96 

 
2.172.481,01 

 
37 

 
20/09/2004 

 
14/09/2004 

 
1.611.889,55 

 
1.041.074,91 

 
2.652.964,46 

 
38 

 
06/10/2004 

 
01/10/2004 

 
1.525.587,79 

 
986.550,41 

 
2.512.138,20 

 
39 

 
21/10/2004 

 
12/10/2004 

 
948.610,97 

 
619.208,22 

 
1.567.819,19 

 
40 

 
16/11/2004 

 
12/11/2004 

 
1.133.237,82 

 
744.604,32 

 
1.877.842,14 

 
41 

 
30/11/2004 

 
26/11/2004 

 
1.633.314,64 

 
1.069.165,15 

 
2.702.479,79 

 
42 

 
10/12/2004 

 
03/12/2004 

 
1.516.814,83 

 
935.633,02 

 
2.452.447,85 

 
 

 
 



  
 

 
(*) Solicitud de Recomposición del Fondo Rotatorio en virtud de lo acordado el día 6 de abril de 2004 entre 
la UCN del Programa, y  la Unidad de Coordinación de Programas y Proyectos con Financiamiento 
Externo (UCP y PFE). 
 
II. Solicitudes presentadas con posterioridad al 31de diciembre de 2004 
 
 

Solicitud de 
Desembolso 

Nro. 

Fecha de 
presentación 

Fecha de 
Certificación BID Nación Monto 

 
44 

 
18/01/2005 

 
13/01/2005 

 
1.233.546,28 

 
784.795,37 

 
2.018.341,65 

 
45 

 
02/02/2005 

 
26/01/2005 

 
1.627.886,49 

 
1.063.945,64 

 
2.691.832,13 

 
46 

 
08/02/2005 

 
04/02/2005 

 
1.916.723,58 

 
1.235.183,36 

 
3.151.906,94 

 
 
III. Solicitudes de aumento de fondo rotatorio presentadas durante el ejercicio 2004 (no sujetas a 
revisión) 
 
 

Solicitud de 
Desembolso Nro. 

Fecha de 
presentación 

Fecha de 
Certificación BID 

 
Aumento N °43 

 
25/11/2004 

 
N/A 

 
4.334.391,00  

 
 
 
 
 
 

 
 



 INFORME DE LOS AUDITORES SOBRE 
CUMPLIMIENTO DE CLAUSULAS CONTRATUALES 
 
PROGRAMA MEJORAMIENTO DE  BARRIOS  
(PROMEBA) 
CONTRATO DE PRESTAMO 940/OC-AR Y  
SU MODIFICATORIO 
 
EJERCICIO 2004 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

 

INFORME SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LAS CLAUSULAS 
CONTRACTUALES DE CARÁCTER CONTABLE-FINANCIERO  

CONTRATO DE PRESTAMO 940/OC-AR BID Y SU MODIFICATORIO 
PROGRAMA MEJORAMIENTO DE BARRIOS (PROMEBA) 

 
 
Al Señor 
Coordinador Ejecutivo 
Del Programa Mejoramiento de Barrios (PROMEBA) 
Dependiente del Ministerio de Planificación Federal, 
Inversión Pública y Servicios  
Arq. Abel Tau 
 
 
I.  INFORMACIÓN OBJETO DE AUDITORIA 
 
 
Hemos examinado los estados financieros al 31 de diciembre de 2004 del Programa  
Mejoramiento de Barrios (PROMEBA), sobre los que emitimos nuestro informe con 
fecha 29 de abril de 2005. Dicho Programa es financiado mediante el Contrato de 
Préstamo 940/OC-AR celebrado entre el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y la 
Nación Argentina el 20 de febrero de 1997 y su Modificatorio del 13 de mayo de 2002. 
El Programa es ejecutado por la Unidad de Coordinación Nacional dependiente del 
Ministerio de Planificación Federal, Inversión Publica y Servicios. 
 
En relación con nuestra auditoría, examinamos el cumplimiento de las cláusulas y 
artículos contractuales de carácter contable y financiero establecidos en las 
estipulaciones especiales y normas  generales del contrato de Préstamo Nro.940/OC-AR 
y su Modificatorio, dado por el Prestatario a través de la Unidad de Coordinación 
Nacional (UCN), quien es la responsable de la ejecución del Programa Mejoramiento de 
Barrios (PROMEBA), y al cumplimiento de lo establecido en el  Reglamento Operativo 
del  Programa aplicables al 31 de diciembre de 2004.  Hemos examinado las 
estipulaciones especiales  referidas a aspectos contables-financieros descritas en los 
capítulos I a V y las normas generales (NG) descritas en los capítulos III, IV, VI y VII.   
Tales cláusulas se detallan en el “ Estado de cumplimiento de las cláusulas contractuales 
del Contrato de Préstamo” adjunto, donde también indicamos los hallazgos y 
observaciones surgidos de nuestro trabajo. 
 
 
II.  ALCANCE DE NUESTRA REVISION 
 
Efectuamos nuestra auditoría de conformidad con Normas Internacionales de Auditoría 
(NIAs) y los requerimientos del Banco Interamericano de Desarrollo, a través de los 
documentos AF-100 “Política del Banco sobre auditoria de proyectos y entidades y AF- 



  

 
En nuestra opinión, basados en nuestra auditoria, cuyos hallazgos y observaciones se 
encuentran detallados en el “Estado de Cumplimiento de las Cláusulas Contractuales del 
Contrato de Préstamo” adjunto, durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 
2004 la UCN del PROMEBA cumplió, en todos sus aspectos sustanciales, con las 
siguientes cláusulas contractuales de carácter contable y financiero del Contrato de 
préstamo para el Programa de Mejoramiento de Barrios 940/OC-AR y su Modificatorio 
y con las leyes y regulaciones aplicables, y el Reglamento Operativo del Programa: 

II. ALCANCE DE NUESTRA REVISIÓN (Continuación) 
 

300 “Guía para la preparación de estados financieros y requisitos de auditoria 
independiente” .  Dichas normas requieren el debido planeamiento y ejecución de la 
auditoría para obtener una razonable certidumbre de que la Unidad de Coordinación 
Nacional (UCN) del PROMEBA ha dado cumplimiento a las cláusulas pertinentes  de 
los contratos de préstamo y a las  leyes y regulaciones aplicables y a las disposiciones 
contenidas en el Reglamento Operativo del Programa.  La auditoría incluye el examen, 
basado en pruebas, de la evidencia apropiada.  Consideramos que nuestra auditoría 
proporciona una base razonable para nuestra opinión profesional. 

 
 

III. OPINION 
 

 
Nros. 1.02, 1.03 y Art. 6.04 NG, 2.01, 2.02, 2.03 y Art. 4.05 NG, 2.04 y Art. 3.02 NG, 
3.01, 3.02, 3.03, 3.04, 3.05, 4.01 y Anexo B, 4.02, 4.03 y Anexo C, 4.04, 4.06, 4.08, 
4.09, 4.10, 5.01 y Art. 7.01 NG, 5.02 y 5.03 y Art.7.03 NG y Art. 4.07 NG. 
 
Asimismo, incluimos a continuación aquellas cláusulas sobre las cuales no hemos 
observado un adecuado o íntegro cumplimiento: 
 

a) Cláusula 1.01: En relación a la matriz de financiamiento, se observó una leve 
distorsión en la relación de “pari-passu” la cual es de BID 62,7% y Nación 
37,3%.  A través de las diversas medidas adoptadas en el transcurso del año 
2004, expuestas en forma detallada en el análisis de esta cláusula, se mejoró 
significativamente la distorsión observada al cierre del ejercicio anterior la cual 
reflejaba una relación de “pari-passu” de BID 67,6% y Nación 32,4%.  

 
b) Cláusula 4.05: El informe anual que se presenta respecto de la ejecución del 

Programa cubre el período de doce meses julio/junio y no año calendario según 
lo establece el Contrato de Préstamo. 

 
c) Cláusula 4.07: Al 31 de diciembre de 2004, existen Contratos de Préstamos 

Subsidiarios celebrados con las provincias de Santiago del Estero, Córdoba, Río 
Negro, Chubut, La Rioja, La Pampa, y Neuquen que no incluyen en forma 
expresa las cláusulas b), d) y e) requeridas por la presente cláusula contractual.  



  

No obstante, se observa en nota adjunta a los expedientes la aprobación del área 
Legal de la UCN, informando el cumplimiento de todas las condiciones 
requeridas en esta cláusula, en razón de que se menciona en el  Contrato 
Subsidiario la aceptación de lo establecido en el Contrato de Préstamo, en el 
Reglamento Operativo, la Ley de Endeudamiento y el Decreto 1420/96 y 
Resolución 6105/97 de la S.D.S. 

 
 

 
 
Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 29 de abril de 2005. 
 
 

 

 

GRANT THORNTON ARGENTINA 

                                                 (Socio) 
          Alejandro Chiappe   
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CLAUSULA 
 

DESCRIPCIÓN COMENTARIOS 

1.01 Costo del Programa y apartado III del Anexo A . 
El costo original del Programa  fue estimado en  
US$ 170.000.000,  siendo durante el año 2002  
ampliado a US$ 334.216.000. 
 
 

El costo total del Programa Reformulado es de US$ 334.216.000 
(dólares estadounidenses trescientos treinta y cuatro millones 
doscientos dieciséis mil), manteniéndose sin cambios respecto de 
lo informado en el ejercicio anterior (ver detalle en Anexo I). 
En relación a la matriz de financiamiento, durante el año 2004   
el Programa ha recibido aportes de la Nación por US$ 
15.991.053 los cuales, junto a los US$ 5.366.311 
correspondientes al reconocimiento de gastos de la contraparte y 
a las medidas acordadas entre la UCN del Programa, y  la Unidad 
de Coordinación de Programas y Proyectos con Financiamiento 
Externo (UCP y PFE) para la  recomposición del Fondo 
Rotatorio, contribuyeron a regularizar el desfasaje observado en 
relación con los fondos de fuente BID utilizados para afrontar 
gastos correspondientes a la contraparte y al desvío que existía en 
la relación de “pari-passu” hasta el 31 de marzo de 2004: BID 
68,2% y Nación 31,8% (67,6%  BID y 32,4% Nación  al 31 de 
diciembre de 2003).  Al 31 de diciembre de 2004 la relación de 
“pari-passu” es BID 62,7% y Nación 37,3%. 

1.02 Monto del financiamiento. El monto original del 
financiamiento BID  es de US$ 102.000.000 
siendo ampliado en el año 2002 a US$ 
200.000.000. 

Al 31 de diciembre de 2004 el total de desembolsos realizados 
por el BID ascendió a US$ 71.709.725, incluyendo US$ 892.000 
correspondientes a fondos para Inspección y Vigilancia (FIV) y 
US$ 37.976 de reembolso P.P.F. 762/OC-AR. 
Los desembolsos del BID correspondientes al año 2004 
alcanzaron el monto de US$ 26.875.789. 
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CLAUSULA DESCRIPCIÓN COMENTARIOS 

 

 
1.03 y  

Art. 6.04 NG 
Recursos adicionales. Los recursos originales 
comprometidos por el Prestatario (la Nación) por  
US$ 68.000.000 fueron ampliados el 13 de mayo 
de 2002 a US$ 134.216.000. Los mismos deben 
aportarse oportunamente para lograr la completa e 
ininterrumpida ejecución del Programa.  

Al 31 de diciembre de 2004 el total aportado en concepto de 
contrapartida local ascendió a US$ 42.578.716 (neto de las 
diferencias de cambio negativas acumuladas por US$ 509.413), 
de los cuales US$ 21.084.219 (netos de las diferencias de cambio 
negativas generadas en el ejercicio por US$ 273.145) se 
recibieron durante el año 2004, aportes que incluyen US$ 
5.366.311 correspondientes al reconocimiento de gastos de la 
contraparte registrados en el transcurso del presente ejercicio.  

2.01 Amortización del Préstamo. El BID aprobó la prórroga del plazo para el último desembolso 
de los Contratos de Préstamo 940/OC- AR y 1134/OC-AR hasta 
el 13 de noviembre de 2006.  La primera de ellas fue aprobada en 
el Ayuda Memoria de fecha 25 y 26 de agosto de 2003 y la 
correspondiente al Contrato de Préstamo 1134/OC-AR mediante 
la nota CAR 4212/2004. 
 
Asimismo, mediante la nota CAR 542/2004 el Banco concedió 
una extensión de 24 meses para el plazo de pago de la primera 
cuota de amortización del Contrato de Préstamo 940/OC- AR, 
siendo la nueva fecha de pago el 13 de mayo de 2007. Sin 
embargo, no otorgó una extensión al plazo de pago de la primera 
cuota de amortización del Contrato de Préstamo 1134/OC-AR 
según surge de la Nota CAR 4212/2004. 

 
2.02 

Intereses. Los intereses se devengarán sobre 
saldos deudores diarios del préstamo a una tasa 
anual fijada por el BID y se pagaran 
semestralmente los días 20 de agosto y febrero de 

Durante el ejercicio 2004 se produjeron dos vencimientos 
semestrales, el 20 de febrero (US$ 1.054.962,65) y el 20 de 
agosto (US$ 1.282.141,30), los que fueron abonados a su 
vencimiento. 
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cada año. Los intereses no son desembolsados por el PROMEBA, el pago 
es efectuado directamente por la Secretaría de Hacienda. 

 
2.03 y  

Art. 4.05 NG 

Recursos para inspección y vigilancia. Del monto 
del financiamiento se destinará la suma de  
US$ 892.000 para cubrir los gastos del BID en 
concepto de inspección y vigilancia (FIV). Dicha 
suma se incorporó al financiamiento en cuotas 
trimestrales, devengándose la ultima de ellas en el 
año 2001. 

No aplicable. Durante el ejercicio 2004 no se produjeron 
modificaciones que mencionar. 

2.04 y Art.3.02 
NG 

Comisión de crédito. El prestatario deberá abonar 
una comisión de crédito sobre el saldo no 
desembolsado del financiamiento. 

Durante el ejercicio 2004 se produjeron dos vencimientos 
semestrales: el 20 de febrero (US$ 50.306,18) y el 20 de agosto 
(US$ 62.500,25), los que fueron abonados a su vencimiento. 
Las comisiones no son afrontadas por el PROMEBA, el pago es 
efectuado directamente por la Secretaria de Hacienda. 

3.01 Moneda de los desembolsos y uso de los fondos.  Según surge de la información contable-financiera preparada por 
la UCN, durante el ejercicio 2004 se realizaron inversiones con 
financiamiento del BID por US$ 28.799.438 (ver detalle en 
Anexo II).  
A diferencia del año anterior, a partir de las medidas acordadas 
entre la UCN del Programa, y  la Unidad de Coordinación de 
Programas y Proyectos con Financiamiento Externo (UCP y 
PFE) para la  recomposición del Fondo Rotatorio, el Programa 
registra y expone las inversiones en obras, intervención social y 
gastos en función del origen de los fondos utilizados para su 
pago y no, como se realizaba hasta el 31 de marzo de 2004, 
aplicando la relación final de la Matriz de Financiamiento del 

CLAUSULA 
 

DESCRIPCIÓN COMENTARIOS 
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Contrato de Préstamo (60% BID y 40% Nación), 
independientemente del origen de los fondos utilizados para su 
pago. 

3.02 Condiciones previas al primer desembolso. No aplicable. Corresponde a ejercicios anteriores. 
3.03 a) Se podrá utilizar hasta US$ 350.000 para 

reembolsar gastos efectuados en el Programa. 
Deberán haberse llevado a cabo antes del 17/7/96 
y después del 17/7/95. 

No aplicable. Corresponde a ejercicios anteriores. 
 

3.03 b) 
 
 
 
 
 

Reembolso de gastos con cargo al financiamiento.  En la matriz original del Préstamo el financiamiento 
correspondiente al PPF estaba contemplado con aportes de la 
Nación por US$ 33.980. En el ejercicio 2001, a través de la 
modificación de la matriz, se reasigno dicho desembolso, 
imputando el 100% como aporte BID y ajustando el monto a 
US$ 37.976, que fue lo efectivamente pagado.  
Sin cambios en el presente ejercicio. 

3.04 Plazos para comprometer y desembolsar los 
recursos del Programa. A través de la Nota CAR 
4603/2002 el Banco estableció que el plazo de 
compromiso de recursos no es más una cláusula 
contractual y en el futuro éste será fijado 
exclusivamente por razones técnicas. Como se 
menciona en la cláusula 2.01, el BID prorrogó el 
plazo para el último desembolso de los Contratos 
de Préstamo 940/OC-AR y 1134/OC-AR hasta el 
13 de noviembre de 2006.  

Al 31 de diciembre de 2004 la ejecución del Programa representa 
el 32,59 % (19,5% al 31 de diciembre de 2003) respecto del 
Costo Total del Programa de US$ 334.216.000.  El nivel de las 
inversiones ejecutadas acumuladas al cierre del presente ejercicio 
representa un 66,85  % por encima del nivel al cierre del año 
anterior.  

3.05 Fondo rotatorio. Esta cláusula establece que el El Fondo Rotatorio al 31 de diciembre de 2004 asciende a       
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monto total de dicho fondo no excederá el 15 % 
del monto total asignado al Programa 
Reformulado. 

US$ 14.000.000, encontrándose por debajo del tope del  15 % 
establecido sobre el Contrato de Préstamo 940/OC-AR.  Al 31 de 
diciembre de 2003 el Fondo Rotatorio alcanzaba los US$ 
15.300.000  (ver detalle en Anexo III). 

4.01 y  
Anexo B 

Condiciones sobre precios y adquisiciones. Las 
adquisiciones de bienes, obras y servicios se 
sujetaran al Procedimiento de Licitaciones 
(Anexo B del Contrato de Préstamo). 

En términos generales se ha verificado su razonable 
cumplimiento. No obstante, las observaciones surgidas como 
resultado de nuestra tareas de auditoria se incluyen en nuestro 
informe sobre el control interno. 

4.02 Reconocimiento de gastos con cargo a la 
contrapartida local. El BID podrá reconocer como 
parte de los recursos de contrapartida local, gastos 
efectuados con anterioridad a la firma del 
Contrato que sean distintos a los previstos en la 
cláusula 3.03 hasta el monto de US$ 100.000. 

Al 31 de diciembre de 2004 no se ha verificado el 
reconocimiento de este tipo de gastos. 

 
4.03 y 

Anexo C 
 

Contratación de consultores, profesionales o 
expertos. El ejecutor elegirá y contratará este tipo 
de servicios de conformidad con el procedimiento 
establecido en el Anexo C del Contrato. 

En términos generales se ha verificado su razonable 
cumplimiento. No obstante, las observaciones surgidas como 
resultado de nuestra tareas de auditoria se incluyen en nuestro 
informe sobre el control interno. 

 
4.04 

Entrenamiento. Dentro de los seis meses de la 
firma del Contrato el Prestatario deberá presentar 
evidencia de haber iniciado las actividades de 
entrenamiento del componente de desarrollo 
institucional del Programa. 

No aplicable. Corresponde a ejercicios anteriores. 

 
4.05 

Seguimiento del Programa. Dentro de los 90 días 
de la fecha de cierre de cada año calendario, el 
Prestatario deberá presentar un informe anual 

El informe anual que se presenta respecto de la ejecución del 
Programa cubre el período de doce meses JULIO/JUNIO y no el 
año calendario según lo establece el Contrato de Préstamo. El 

CLAUSULA 
 

DESCRIPCIÓN COMENTARIOS 
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sobre la ejecución del Programa. 
 

informe correspondiente al período julio 2003/junio 2004 se 
presentó el 28 de julio de 2004 en la reunión de Revisión Anual 
del Programa. 

 
4.06 

Mantenimiento. Se deberán realizar tareas de 
mantenimiento de las obras y presentar informes 
al BID sobre el estado de dichas obras. 

El informe correspondiente al año 2003 se presentó el 28 de julio 
de 2004 en la reunión de Revisión Anual del Programa. 

4.07 Condiciones de los contratos de préstamos 
subsidiarios. En todos los contratos de prestamos 
subsidiarios entre la Nación y las Provincias se 
deberán incluir como mínimo, las condiciones 
estipuladas en los incisos a) a f) de la presente 
cláusula. 
 
 
 

Existen Contratos de Prestamos subsidiarios celebrados con las 
provincias de Santiago del Estero, Córdoba, Río Negro, Chubut, 
La Rioja, La Pampa, y Neuquen que no incluyen en forma 
expresa las cláusulas b), d) y e) requeridas por la presente 
cláusula contractual. 
No obstante, se observa en nota adjunta a los expedientes la 
aprobación del área Legal de la UCN, informando el 
cumplimiento de todas las condiciones requeridas en esta 
cláusula, en razón de que se menciona en el  Contrato Subsidiario 
la aceptación de lo establecido en el Contrato de Préstamo, en el 
Reglamento Operativo, la Ley de Endeudamiento y el Decreto 
1420/96 y Resolución 6105/97 de la S.D.S. 
Asimismo, cabe mencionar que, al 31 de diciembre de 2004, las 
provincias de Formosa, San Luis y Santa Cruz no habían 
celebrado el Contrato Subsidiario con la Nación. 

4.08 Reglamento Operativo del Programa. Será 
menester el consentimiento escrito del BID para 
cualquier modificación al mismo. 
 

Mediante las Notas CAR 2609 y 2130 de 2004 se han 
incorporado las modificaciones al Reglamento Operativo 
respecto de la actualización de los montos máximos aplicados a 
los criterios de elegibilidad económica como también  
disposiciones sobres gastos previos con cargo al aporte local.  En 
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la reunión de Revisión Anual del Programa celebrada el 28 julio 
de 2004 el PROMEBA presentó al BID el Reglamento Operativo 
modificado. 

4.09 Contrataciones de bienes, obras y consultorías.   
 

En términos generales se ha verificado su razonable 
cumplimiento. No obstante, las observaciones surgidas como 
resultado de nuestra tareas de auditoria se incluyen en nuestro 
informe sobre el control interno. 

 
4.10 

Reconocimiento de gastos con cargo a la 
contrapartida local. El BID podrá reconocer como 
parte de los recursos de contrapartida local, gastos 
efectuados en el Programa Reformulado hasta el 
monto de US$ 17.000.000, siempre y cuando se 
hayan efectuado con posterioridad al 27 de 
septiembre de 2000. 
 

Durante el ejercicio 2002 la UCN del Programa presentó al BID 
solicitudes de reconocimiento de gastos de la contraparte por  
US$ 4.398.101.  Adicionalmente, durante el segundo trimestre de 
2004 el Programa presentó solicitudes adicionales por un valor 
de US$ 968.210.  Todas estas solicitudes cuentan con la “no 
objeción” del BID y se encuentran sujetas a revisiones “ex post”. 
Estos gastos han sido reconocidos contablemente al 30 de junio 
de 2004 por un valor final de US$ 5.366.311, los que se exponen 
en el rubro Aportes de Contrapartida en los estados de Situación 
Patrimonial y de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados 
de los Estados Financieros del Programa. 

 
5.01 y 

Art. 7.01 NG 

Registros, inspecciones, informes y control 
interno. El Prestatario se compromete a llevar los 
registros que permitan las inspecciones y 
suministren los informes y estados financieros de 
conformidad con lo establecido en el Capítulo VII 
de las NG. 

La información contable que emite el sistema surge de la carga 
de datos al momento de la orden de pago y genera la imputación 
contable  en el momento del efectivo pago (criterio “del 
percibido”). Con dicha salvedad, el sistema permite emitir 
adecuadamente los estados financieros del Programa. 
En lo referido a las observaciones del relevamiento del control 
interno, nos remitimos a nuestro respectivo informe. 
 

CLAUSULA 
 

DESCRIPCIÓN COMENTARIOS 
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5.02, 5.03 y  

Art. 7.03 NG 

Auditorías.   
a) Los estados financieros e informes se 

presentaran debidamente dictaminados por 
una firma independiente de auditoria externa. 

b) Adicionalmente, los trabajos de auditoria 
incluirán: i. Examen de las solicitudes de 
desembolsos ii. Informe trimestral sobre la 
auditoria operativa y financiera. 

c) En la selección y contratación de la firma 
auditora se seguirán los procedimientos para 
licitación de firmas de auditoria. Los costos 
serán cubiertos con recursos del 
financiamiento. 

La auditoria financiada con recursos de este 
Préstamo financiara también la auditoria de los 
gastos hechos en el Programa Reformulado con 
recursos del Préstamo 1134/OC-AR. 

Auditoria correspondiente al ejercicio 2004 del Contrato de 
Préstamo 940/OC-AR finalizada. Se emitieron los 
correspondientes informes de auditoria con fecha 29 de abril de 
2005. 
Respecto del Contrato de Préstamo Reformulado con Recursos 
del Préstamo Nro.1134/OC-AR, a la fecha no se han efectuado 
desembolsos con cargo a este Préstamo ni se solicitó constitución 
de Fondo Rotatorio por el mismo.  

Art 4.07 NG Los anticipos de fondos deberán justificarse y 
devolver (en caso de corresponder) dentro de los 
180 días de efectuado el desembolso. 

Durante el año 2004 se han presentado las solicitudes de 
desembolsos expuestas en el Anexo IV. 
En términos generales se ha verificado su razonable 
cumplimiento. No obstante, las observaciones surgidas como 
resultado de nuestra tareas de auditoria se incluyen en nuestro 
informe sobre el control interno.  

CLAUSULA 
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CONCEPTO MATRIZ DEL PRESTAMO 940/OC-AR ORIGINAL 
MATRIZ DEL PRESTAMO 940/OC-AR 

REFORMULADO 
  BID % NACION % TOTAL % BID % NACION % TOTAL % 

Préstamo BID 940/OC-AR             
Gastos de Administración - 0% 6,500,000 100% 6,500,000 100% 5,084,000 34% 9,911,000 66% 14,995,000 100% 
                          
Inversiones                         
Inversiones físicas 94,380,000 69% 42,066,000 31% 136,446,000 100% 93,380,000 63% 55,277,000 37% 148,657,000 100% 
Intervención Social 6,600,000 33% 13,400,000 67% 20,000,000 100% 1,906,000 57% 1,455,000 43% 3,361,000 100% 
                          
Desarrollo Institucional - 0% 6,000,000 100% 6,000,000 100% - 0% 1,357,000 100% 1,357,000 100% 
                          
Gastos Concurrentes - 0% - 0% - 0% 700,000 100% - 0% 700,000 100% 
                          
Reembolso PPF  - 0% 34,000 100% 34,000 100% 38,000 100% - 0% 38,000 100% 
                          
FIV 1,020,000 100% - 0% 1,020,000 100% 892,000 100% - 0% 892,000 100% 
Total Préstamo BID 940/OC-AR 102,000,000 60% 68,000,000 40% 170,000,000 100% 102,000,000 60% 68,000,000 40% 170,000,000 100% 
             
Préstamo BID 1134/OC-AR                   
Inversiones  - - - - - - 98,000,000 60% 66,216,000 40% 164,216,000 100% 
Total Préstamo BID 1134/OC-AR - - - - - - 98,000,000 60% 66,216,000 40% 164,216,000 100% 
             
TOTALES 102,000,000 60% 68,000,000 40% 170,000,000 100% 200,000,000 60% 134,216,000 40% 334,216,000 100% 

CLAUSULA 1.01 COSTO DEL PROGRAMA Y MATRIZ DE FINANCIAMIENTO    
       ANEXO I 
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CLAUSULA 3.01 MONEDA DE LOS DESEMBOLSOS Y USOS DE LO FONDOS  

UTILIZACIÓN DE FONDOS CON FINANCIAMIENTO BID – EJERCICIO FINANCIERO 2004 
ANEXO II 

 
 
 
 

 

CONCEPTO US$ % 
      
Inversiones Físicas 27.845.196 96,69 % 
      
Intervención Social 253.275 0,88 % 
      
Gastos Generales UCN 666.041 2,31 % 
      
Asistencia Técnica a provincias 19.931 0,07 % 
      
Bienes de Uso 14.995 0,05 % 
      
TOTALES 28.799.438 100,00 % 
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CLAUSULA 3.05 FONDO ROTATORIO  

ANEXO III  

 

CONCEPTO 
 

US$ 
Fondos BID disponibles al cierre del ejercicio  
     Aporte BID       71.709.725  
     Aplicación Aporte BID (66.663.631)      5.046.094 
Fondos utilizados no disponibles al cierre del ejercicio   
Fondos justificados ante el Banco no acreditados al cierre del ejercicio   
     Solicitud N° 44 
     Solicitud N° 45 
     Solicitud N° 46  
     Fondos correspondientes al ejercicio 2005 incluidos en la Solicitud N° 46 
 
Fondos utilizados pendientes de justificación ante el Banco al cierre del ejercicio 
     Fondos no justificados por las Unidades Ejecutoras Provinciales 
 

      1.233.546 
      1.627.886 
     1.916.724  

          (10.471) 
 
 

     4.117.483      8.885.168 
 

Diferencia de cambio, no contabilizada, generada en la variación del tipo de cambio entre la 
fecha del desembolso de fondos por parte de la UCN  a las UEP’s y el tipo de cambio 
considerado en las justificaciones efectuadas al Banco 

 

         68.738 
   
Fondo Rotatorio al cierre del ejercicio     14.000.000 
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PROGRAMA MEJORAMIENTO DE BARRIOS 

PRESTAMO BID 940/OC-AR Y SU MODIFICATORIO 
 

ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS CLÁUSULAS CONTRACTUALES  
DEL CONTRATO DE PRÉSTAMO 

Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2004 

 
 

 

 
CLAUSULA Art 4.07 NG   

SOLICITUDES DE DESEMBOLSO PRESENTADAS AL BANCO 
ANEXO IV 

 
I. Solicitudes presentadas durante el ejercicio 2004 
 

 

Solicitud de 
Desembolso 

Nro. 

Fecha de 
presentación 

Fecha de 
Certificación BID Nación Monto 

 
28 

 
6/1/2004 

 
23/12/2003 

 
1.795.514,07  

 
1.141.416,58 

 
2.936.930,65 

 
30 

 
12/02/2004 

 
28/01/2004 

 
3.354.723,53 

 
2.162.143,51 

 
5.516.867,04 

 
31 

 
23/02/2004 

 
23/02/2004 

 
2.659.996,73 

 
1.732.446,21 

 
4.392.442,94 

 
32 

 
08/06/2004 

 
01/06/2004 

 
1.745.396,94 

 
1.057.360,03 

 
2.802.756,97 

 
     33 (*) 

 
08/06/2004 

 
01/06/2004 

 
5.634.390,93 

 
- 

 
5.634.390,93 

 
34 

 
20/07/2004 

 
29/06/2004 

 
2.032.419,86 

 
1.201.367,48 

 
3.233.787,34 

 
35 

 
31/08/2004 

 
31/08/2004 

 
1.315.356,31 

 
6.305.796,32 

 
7.621.152,63 

 
36 

 
03/09/2004 

 
03/09/2004 

 
1.268.535,05 

 
903.945,96 

 
2.172.481,01 

 
37 

 
20/09/2004 

 
14/09/2004 

 
1.611.889,55 

 
1.041.074,91 

 
2.652.964,46 

 
38 

 
06/10/2004 

 
01/10/2004 

 
1.525.587,79 

 
986.550,41 

 
2.512.138,20 

 
39 

 
21/10/2004 

 
12/10/2004 

 
948.610,97 

 
619.208,22 

 
1.567.819,19 

 
40 

 
16/11/2004 

 
12/11/2004 

 
1.133.237,82 

 
744.604,32 

 
1.877.842,14 

 
41 

 
30/11/2004 

 
26/11/2004 

 
1.633.314,64 

 
1.069.165,15 

 
2.702.479,79 

 
42 

 
10/12/2004 

 
03/12/2004 

 
1.516.814,83 

 
935.633,02 

 
2.452.447,85 

 

 
 
 
(*) Solicitud de Recomposición del Fondo Rotatorio en virtud de lo acordado el día 6 de abril de 2004 entre 
la UCN del Programa, y  la Unidad de Coordinación de Programas y Proyectos con Financiamiento 
Externo (UCP y PFE). 
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PROGRAMA MEJORAMIENTO DE BARRIOS 

PRESTAMO BID 940/OC-AR Y SU MODIFICATORIO 
 

ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS CLÁUSULAS CONTRACTUALES  
DEL CONTRATO DE PRÉSTAMO 

Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2004 

 
 

 

 
CLAUSULA Art 4.07 NG   

SOLICITUDES DE DESEMBOLSO PRESENTADAS AL BANCO 
ANEXO IV (Continuación) 

 
II. Solicitudes presentadas con posterioridad al 31 de diciembre de 2004 
 
 

 III. Solicitudes de aumento de fondo rotatorio presentadas durante el ejercicio 2004 
(no sujetas a revisión) 

Solicitud de 
Desembolso 

Nro. 

Fecha de 
presentación 

Fecha de 
Certificación BID Nación Monto 

 
44 

 
18/01/2005 

 
13/01/2005 

 
1.233.546,28 

 
784.795,37 

 
2.018.341,65 

 
45 

 
02/02/2005 

 
26/01/2005 

 
1.627.886,49 

 
1.063.945,64 

 
2.691.832,13 

 
46 

 
08/02/2005 

 
04/02/2005 

 
1.916.723,58 

 
1.235.183,36 

 
3.151.906,94 

 
 

 
 

Solicitud de 
Desembolso Nro. 

Fecha de 
presentación 

Fecha de 
Certificación BID 

 
Aumento N °43 

 
25/11/2004 

 
N/A 

 
4.334.391,00  
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 INFORME SOBRE EL CONTROL INTERNO 
 
PROGRAMA MEJORAMIENTO DE  BARRIOS  
(PROMEBA) 
CONTRATO DE PRESTAMO 940/OC-AR Y  
SU MODIFICATORIO 
 
31 DE DICIEMBRE DE 2004 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 INFORME SOBRE EL CONTROL INTERNO 
CONTRATO DE PRESTAMO 940/OC-AR BID Y SU MODIFICATORIO 

PROGRAMA MEJORAMIENTO DE BARRIOS (PROMEBA) 
 

 
 
Al Señor 
Coordinador Ejecutivo del 
Programa Mejoramiento de Barrios (PROMEBA) 
Dependiente del Ministerio de Planificación Federal,  
Inversión Pública y Servicios  
Arq. Abel Tau 
 
 
De nuestra consideración: 
 
Hemos examinado los estados financieros al 31 de diciembre de 2004 del Programa  
Mejoramiento de Barrios (PROMEBA), sobre los que hemos emitido nuestro Informe 
con fecha 29 de Abril de 2005. Dicho Programa es financiado mediante el Contrato 
de Préstamo 940/OC-AR celebrado entre el Banco Interamericano de Desarrollo 
(BID) y la Nación Argentina el 20 de febrero de 1997 y su Modificatorio del 13 de 
mayo de 2002. El Programa es ejecutado por la Unidad de Coordinación Nacional 
dependiente del Ministerio de Planificación Federal, Inversión Pública y Servicios. 
 
Nuestro examen de los estados financieros del PROMEBA fue realizado de 
conformidad con las normas internacionales de auditoría (NIAs) emitidas por la 
Federación Internacional de Contadores (IFAC) y con los requerimientos en materia 
de Políticas sobre Auditoria de Proyectos y Entidades (AF-100) y las Guías para la 
Preparación de Estados Financieros y Requisitos de Auditoría Independiente (AF-
300) del BID. Estas normas requieren que planeemos y ejecutemos nuestra auditoría 
para obtener seguridad razonable de que los estados financieros examinados estén 
libres de errores significativos. 
 
En la planificación y ejecución de nuestro examen de auditoría de los estados 
financieros del Programa Mejoramiento de Barrios (PROMEBA) correspondientes al 
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2004, hemos considerado el sistema de 
control interno a los efectos de determinar los procedimientos de auditoría a aplicar 
para la emisión de nuestra opinión sobre los estados financieros, siguiendo los 
criterios definidos por el “Committee of Sponsoring Organization (COSO)”.  
Nuestras consideraciones sobre aspectos de control interno no necesariamente revelan 
todos aquellos que pueden ser considerados como una deficiencia significativa de 
control interno y que un estudio específico podría detectar.  Una deficiencia 
significativa de control interno es la condición mediante la cual el diseño u operación 
de alguno de los componentes de control interno, no reduce a un nivel relativamente  
 
 
 
 

 



bajo el riesgo de que errores o irregularidades que puedan ocurrir afecten 
significativamente a los estados financieros, y no sean detectados en forma oportuna 
por las personas involucradas en dicho proceso dentro del curso normal de 
cumplimiento de sus funciones. 
 
La Dirección de la Unidad de Coordinación Nacional (UCN) es responsable de 
establecer y mantener una estructura de Control Interno adecuada. Los objetivos de 
una estructura de Control Interno adecuada son suministrar una seguridad razonable, 
pero no absoluta, que los activos están protegidos contra pérdidas por usos o por 
disposición no autorizados, que las transacciones se realizan de acuerdo con el nivel 
de autorizaciones requerido por la Dirección y en los términos del Contrato de 
Préstamo, y que se registran apropiadamente para permitir la preparación de los 
estados financieros del Programa. Debido a limitaciones inherentes a cualquier 
estructura de control interno, errores o irregularidades pueden ocurrir y no ser 
detectados. 
También la proyección de cualquier evaluación de la estructura de control interno en 
relación con futuros períodos está sujeta al riesgo de que los procedimientos se 
vuelvan inadecuados debido a cambios en las condiciones generales, o en el 
Reglamento Operativo, o que la efectividad del diseño y funcionamiento de las 
políticas y procedimientos pueda deteriorarse. 
 
No hemos observado en el presente ejercicio aspectos de control interno relevantes no 
mencionados en nuestra carta del año anterior, sólo hemos incluido una observación 
surgida de nuestra revisión de los estados financieros al 31 de diciembre de 2004 
relacionada con aspectos contables y administrativos.  Estas observaciones sobre 
diversos aspectos relativos a los procedimientos administrativo-contables y al sistema de 
control interno vigente, surgidas como resultado de la aplicación de los procedimientos 
de auditoría, no afectan nuestra opinión profesional sobre los estados financieros al 31 
de diciembre de 2004, pero hemos considerado necesario informarlas para su 
conocimiento o acción futura.  Se incluye en esta carta el seguimiento efectuado sobre 
los puntos mencionados en ejercicios anteriores, en los que la situación lo amerita, se 
incluyen las respuestas obtenidas al momento de nuestra auditoría de los estados 
contables al 31 de diciembre de 2003 y 2004 y su actualización posterior a la fecha de 
emisión del presente informe. 
 
Entendemos que la adopción de las recomendaciones que efectuamos sobre la base de 
tales observaciones contribuirá, a través del perfeccionamiento de los procedimientos 
existentes, a: 
 
¾ mejorar la eficiencia administrativa; 
¾ salvaguardar en forma más efectiva las inversiones del PROMEBA; 
¾ mejorar la información contable y de gestión; y, a la vez, 
¾ facilitar la toma de decisiones y el control de la Dirección del Programa. 
 
Asimismo, es de mencionar que este Informe cubre únicamente aquellos aspectos que 
han surgido durante el desarrollo de nuestra auditoría de los estados financieros y, por lo 
tanto, no incluye todos los comentarios y recomendaciones que un estudio específico 
destinado a tal fin podría revelar. 

 



 
A efectos de facilitar su lectura y comprensión, nuestras recomendaciones se 
encuentran detalladas en el Anexo adjunto y se refieren a los siguientes temas: 
 
 
1. Aspectos relacionados con la estructura organizacional. 
2. Aspectos contables y administrativos. 
3. Aspectos relacionados con los sistemas de información. 
4. Aspectos relacionados con adquisiciones y contrataciones. 
5. Aspectos relacionados con relevamientos a las UEPs. 
6. Seguimientos de aspectos surgidos en revisiones anteriores (E&Y, AGN). 
 
El contenido de nuestro informe ha sido comentado con los siguientes funcionarios 
del PROMEBA: 
 
9  Lic. Marta Neuman (Coordinadora Operativa) 
9  Dra. Silvia Fullin (Responsable Contable) 
9  Dra. Lucila Pucci (Area Relaciones Institucionales – Evaluación) 
9  Lic. Fernando Marolda (Responsable de Sistemas) 
9  Lic. Roberto Castro (Area de Sistemas) 
 

Sus opiniones y comentarios se incluyen a continuación de cada recomendación.  
 
Quedamos a disposición de la Dirección del PROMEBA y del BID a fin de brindarles 
cualquier aclaración o ampliación que sea considerada necesaria sobre el contenido 
de este informe. 
 
Asimismo, deseamos destacar nuestro agradecimiento por la cooperación que nos ha 
sido dispensada por parte de los funcionarios y del personal afectados a la 
administración y ejecución del Programa durante el desarrollo de nuestra tarea, sin 
cuya invalorable asistencia no hubiera sido posible lograr el objetivo. 
 
Sin otro particular, saludamos a ustedes muy atentamente. 
 
Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 10 de junio de 2005 
 
 
 GRANT THORNTON ARGENTINA 

 
                                                  (Socio) 
            Alejandro Chiappe 
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PROGRAMA MEJORAMIENTO DE BARRIOS 
(PROMEBA) 

RESUMEN EJECUTIVO  
 

 
� RECOMENDACIONES SURGIDAS EN EL PRESENTE EJERCICIO 

 
 

Contingencia 
 Aspecto Debilidad 

Descripción Riesgo 

ASPECTOS CONTABLES Y ADMINISTRATIVOS 

Demoras en la 
rendición de fondos 
por parte de las UEPs 
(Ver detalle en I.1) 
 

Se han observado demoras en la rendición 
de fondos por parte de las UEPs a la UCN. 
 
 

Restricciones de fondos al no 
poder justificar estas erogaciones.  
Observaciones por parte del BID. 

 

 
 
� SEGUIMIENTO DE RECOMENDACIONES INFORMADAS POR GRANT THORNTON EL AÑO 

ANTERIOR 
 

 
Contingencia 

 Aspecto Debilidad 

Descripción Riesgo 

ASPECTOS RELACIONADOS CON LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 

Desarrollo integral de 
la estructura de las 
UEPs 
(Ver detalle en II.1) 
 

La estructura organizativa de las UEPs 
tienen un nivel de desarrollo muy acotado 
respecto de las posibilidades previstas en el 
Contrato de Préstamo 940/OC-AR, sin 
embargo los niveles requeridos de 
supervisión responden a un mayor esquema 
de desarrollo. 
 

Observaciones por parte del BID.  

Contratación de 
Consultores 
Individuales 
(Ver detalle en II.2) 
 

Incumplimiento de formalidades 
establecidas en el Manual de 
Procedimientos. 

Observaciones por parte del BID 
y eventuales objeciones a las 
contrataciones. 
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Contingencia 
 Aspecto Debilidad 

Descripción Riesgo 

ASPECTOS CONTABLES Y ADMINISTRATIVOS 

Presentación del 
Informe Anual de 
Ejecución del 
Programa 
(Ver detalle en III.1) 

El Informe Anual de Ejecución de 
Programa se presenta al BID por el período 
julio/ junio y no de acuerdo al año 
calendario requerido en el Contrato de 
Préstamo. 

Incumplimiento de cláusulas 
contractuales. 
Objeciones por parte del BID. 
Mayor carga laboral por 
preparación de información no 
concurrente con el cierre de 
ejercicio contable. 
 

 

Cláusulas no 
incluidas 
expresamente en los 
Contratos 
Subsidiarios 
(Ver detalle en III.2) 
 

Existen contratos subsidiarios que no 
incluyen en forma expresa las cláusulas b), 
d) y e) requeridas por la cláusula 4.07 del 
Contrato de Préstamo. 
 

Incumplimiento parcial de 
aspectos formales incluidos en 
cláusulas contractuales. 
Objeciones por parte del BID.  

ASPECTOS RELACIONADOS CON LOS SISTEMAS DE INFORMACIÓN 

Infraestructura 
Tecnológica y 
Seguridad 
Informática 
(Ver detalle en IV.1) 

Con respecto al servidor de datos queda 
pendiente la obtención de políticas de 
Internet del MECOM para documentación.  
 
 

Falta de información y soporte 
documental. 

 

Aplicación Clave 
(Ver detalle en IV.2) 

Utilización de un DBMS de performance 
media, discontinuado con limitaciones para 
alta exigencia o en concurrencias 
multiusuaria. 
 

Limitaciones operativas. 
Pérdida de información. 
Inconsistencias de información.  

Plan de Continuidad 
de operaciones 
(Ver detalle en IV.3) 
 
 

Falta de una política y procedimientos 
implementados. 
 

Pérdida de operatividad, 
información y datos. 

 

Plan y Presupuesto de 
Sistemas 
(Ver detalle en IV.4) 
 

Falta de un plan estratégico de sistemas y su 
correspondiente presupuesto 
 
 

Falta de previsión. 
Imposibilidad de cubrir la 
demanda de servicios del 
Programa. 
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Contingencia 
 Aspecto Debilidad 

Descripción Riesgo 
Administración de 
Proyectos 
(Ver detalle en IV.5) 
 
 

Carga de Datos Generales de proyectos sin 
validaciones entre campos y permitiendo el 
ingreso de valores negativos. 

Inconsistencia de la información. 
Datos erróneos. 

 

Podría duplicarse el pago de una factura a 
un proveedor. 

Exposición financiera. 
Ausencia de control de cuentas 
corrientes de proveedores. 
Comisión de dolos. 
 

 Módulo 
Administrativo 
(Ver detalle en IV.6) 
 
 

El ingreso de asientos contables de manera 
manual permite la carga de asientos sin 
fecha de aplicación ni referencia, con fecha 
de aplicación anterior a la fecha del 
movimiento, y con importes negativos. 
 

Inconsistencias en la 
contabilidad. 
Errores de exposición contable. 
Inconsistencia de la información. 

 

Generalidades 
(Ver detalle en IV.7) 

El sistema tiene errores de exposición de 
valores y datos. 
 

Errores de interpretación para los 
usuarios. 

 

 
ASPECTOS RELACIONADOS CON ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES  

 
Auditorías ex-post 
del proceso licitatorio 
(Ver detalle en V.1) 

Inexistencia de un Procedimiento formal de 
auditoría ex-post. 
Incumplimiento del Reglamento Operativo. 

Posibilidad de inconsistencias 
relacionadas con los niveles de 
supervisión y control por parte de 
la UCN. 
Observaciones por parte del BID. 

 

Base de datos de 
proveedores 
(Ver detalle en V.2) 

Inexistencia de una Base de datos de 
proveedores con información histórica de 
desempeño que permita detectar 
incumplimientos y preseleccionar 
candidatos para invitar a licitaciones. 

Falta de identificación preventiva 
de proveedores. 
Pérdidas económicas por 
asignación de nuevas obras a 
proveedores con antecedentes de 
incumplimientos. 
 

 

ASPECTOS RELACIONADOS CON RELEVAMIENTOS A LAS UEPs 

Estructura 
Organizativa e 
Institucional de las 
UEPs 
(Ver detalle en VI.1) 

Las UEPs no tienen estructura propia. 
No se cumple con el organigrama elevado 
al BID. 
No tienen sistema de administración de 
proyectos y contabilidad propio. 
 

Falta de asignación de 
responsabilidades claras. 
Posibilidad de inconsistencias 
relacionadas con los niveles de 
supervisión y control por parte de 
la UCN. 

 



 
 

Contingencia 
 Aspecto Debilidad 

Descripción Riesgo 
Registración 
centralizada y 
sistematizada de 
reclamos y denuncias 
(Ver detalle en VI.2) 

El proceso de registración de reclamos no 
se encuentra organizado sistemáticamente. 

Limitaciones al seguimiento de la 
UCN  sobre la evolución de los 
casos. 
Limitaciones para la preparación 
de la información de gestión. 
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�  MEJORAS IMPLEMENTADAS SOBRE RECOMENDACIONES INFORMADAS POR GRANT    

             THORNTON EL AÑO ANTERIOR  
 
 

Aspecto Situación Actual Logros 

 
ASPECTOS CONTABLES Y ADMINISTRATIVOS 

Incumplimiento en la presentación de 
los Informes de Mantenimiento de 
obras al BID  

Se han presentado los informes requeridos.  El último de 
ellos, el 5 de mayo de 2005 correspondiente al período 
1/5/04 al 30/4/05. 

 
 

ASPECTOS RELACIONADOS CON LOS SISTEMAS DE INFORMACIÓN 

Falta de mecanismos de protección 
ante cortes de energía eléctrica. 
 

Implementado.  

Los recursos del servidor de la red se 
encuentran al límite de su capacidad. 

Implementado.  

Falta de una política y 
procedimientos para la compra e 
instalación de software y la 
administración y custodia de las 
licencias. 
 

Implementado.  

Política para la entrega de 
información del aplicativo a los 
usuarios finales. Falta lista de 
personal e información accesible. 
 

Implementado.   

Falta de validación de fechas 
relacionadas en la carga de contrato. 
 

Se ha modificado para que la fecha inicio de obra sea al 
menos posterior a la firma de contrato de obra. En el 
caso de consultoría sea posterior a la firma de acta de 
acuerdo del cierre de Fase I. 

 

Modificación de valores del contrato 
que afectan al proyecto. 
 

Implementado.  
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�  SEGUIMIENTO DE ASPECTOS IDENTIFICADOS EN INFORME ESPECIAL EMITIDO POR   

           E&Y EN DICIEMBRE 2002  
 
 

 
Aspecto 

 
Situación Actual 

 
Logros 

Definir, formalizar y difundir un 
nuevo Manual de Organización. 

Elevado para aprobación del BID,  por Nota Nº 933 
del 26 de julio de 2004.   

 

A efectos de mejorar la difusión y 
transparencia del Programa, 
actualizar la pagina Web. 

Implementado.  

Convenio con el SIEMPRO-
SISFAM: definir las condiciones del 
contrato. 

Implementado.  Convenio en vigencia.  

 
 
  

 
 
 
 



 

 
 

 

8 
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PROGRAMA MEJORAMIENTO DE BARRIOS 
(PROMEBA) 

INFORME SOBRE EL CONTROL INTERNO 
 

 

# Situación Observada Debilidades/Acciones sugeridas Comentarios de los responsables del 
Programa 

RECOMENDACIONES SURGIDAS EN EL PRESENTE EJERCICIO 

I- ASPECTOS CONTABLES Y ADMINISTRATIVOS  

1. Demoras en la rendición fondos por parte 
de las UEPs  

Se han observado demoras en ciertas rendiciones de 
fondos efectuadas por las UEPs a la UCN.  Las mismas 
se presentan fuera del plazo establecido en el 
Reglamento Operativo. 

Se solicitará el cumplimiento de estos 
plazos. 
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# Situación Observada Debilidades/Acciones sugeridas Comentarios de los responsables del 
Programa 

SEGUIMIENTO DE ASPECTOS SURGIDOS EN REVISIONES ANTERIORES 

SEGUIMIENTO DE RECOMENDACIONES INFORMADAS POR GRANT THORNTON EL AÑO ANTERIOR 

II- ASPECTOS RELACIONADOS CON LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL  

1. Desarrollo integral de la estructura de 
las UEPs 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

El desarrollo institucional y la estructura organizativa 
actual de las UEPs tienen un nivel de evolución muy 
acotado respecto de las posibilidades previstas en el 
Contrato de Préstamo 940/OC-AR. 
Partiendo de la base que el Contrato ha sido 
reformulado, incluyendo entre otras modificaciones la 
prórroga de su vencimiento, creemos que sería oportuno 
analizar y reevaluar los siguientes aspectos: 
1. Límites de autonomía de las UEPs considerando su 

falta de estructura propia a raíz del bajo nivel de 
ejecución alcanzado; 

2. Establecer niveles formales de supervisión previas a 
la adjudicación por parte de la UCN sobre las UEPs, 
aún en los casos de operaciones dentro de los 
límites de la autonomía. Estos niveles de 
supervisión “ex ante” contribuirían a evitar errores 
que identificados en estadíos posteriores no puedan 
ser fácilmente subsanados; y 

3. Analizar la factibilidad de generar unidades 
ejecutoras por región en vez de unidades a nivel 
provincial. 

 
En función al resultado que surja del análisis realizado, 
se debería evaluar la necesidad de modificar el 

1. En la actualidad la UCN, a pesar del 
límite de autonomía con que cuentan las 
UEPs establecido en el Reglamento 
Operativo, efectúa el análisis “ex ante” 
de la totalidad de las contrataciones que 
efectúa la UEP, ya sea de obras como de 
consultores.  Ante esta situación, se 
evaluará la conveniencia de modificar el 
Reglamento Operativo en relación a este 
tema. 
2. Ver punto V.1.. 
3. La UCN considera que no es factible 
dado que cada provincia toma – por 
Ley- su propio endeudamiento y rubrica 
el Contrato de Préstamo Subsidiario, 
conformando su propia UEP.  La 
“regionalización” aparece como una 
alternativa inviable. 



 

# Situación Observada Debilidades/Acciones sugeridas Comentarios de los responsables del 
Programa 

 
 

Reglamento Operativo juntamente con personal del 
BID. 

2. Manual de Procedimiento para la 
Selección de Consultores Individuales 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Según se observa en el Manual mencionado,  aprobado 
por el BID, se detalla explícitamente que el inicio de las 
actividades de un consultor no comenzarán hasta que el 
contrato esté firmado por ambas partes. 
Si bien este punto se cumple, en general lo que se 
observa es que la nota de la UCAF elevando la “no 
objeción” de la contratación al BID y la Resolución de 
contratación, tienen fecha posterior a la de inicio de 
vigencia de los contratos. 
Aunque aparentaría ser sólo un aspecto formal, 
sugerimos analizar si la situación planteada puede 
ocasionar alguna consecuencia para el Programa desde 
el punto de vista operativo (motivación o retención de 
recursos humanos valiosos para la gestión del 
Programa) u objeción por parte del BID y proceder a su 
regularización en futuras contrataciones. 
 

Este tipo de situaciones exceden la 
capacidad decisoria de UCN; dado que 
sus causas operan por fuera de los 
resortes jurídico- administrativos del 
PROMEBA.  Las referidas tramitaciones 
se enmarcan el la órbita del Ministerio de 
Planificación Federal, Inversión Pública 
y Servicios y del Ministerio de 
Economía y las Provincias según los 
casos. 
Es importante destacar que no se realiza 
ningún pago a consultores con nuevos 
contratos mientras no tengan los 
contratos autorizados por resolución 
Ministerial. 
 

III- ASPECTOS CONTABLES Y ADMINISTRATIVOS  

1. Fecha de cierre de ejercicio del Informe 
Anual de Ejecución del Programa no 
consistente con la establecida en el 
Contrato de Préstamo 

Se mantiene la situación observada el año anterior en 
relación a que el Informe Anual de Ejecución del 
Programa presentado por la UCN al BID considera como 
ejercicio económico el período de doce meses 
comprendido entre julio - junio de cada año, mientras que 
en el Contrato de Préstamo se establece que el período 
objeto de análisis debe considerar el año calendario. 
Deberán establecerse las acciones necesarias para emitir 
el próximo Informe cumpliendo con lo estipulado en el 

PROMEBA y BID han avanzado en 
acordar un Sistema de Seguimiento y 
Control del programa.   El Seguimiento 
Semestral incluye al 30/9: Informe de 
Avance y al 31/3 Anual de R.O. 8.4 
+cláusula 4.05, art. 7.03 (i) + Planes de 
Adquisiciones Semestrales. Al 31/3 se 
agrega: POA + Informes de 
Mantenimiento, cláusula 4.06 y al 31/4 
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Contrato de Préstamo ó acordar con el BID la 
modificación de esta cláusula en lo que al período al que 
debe referirse el Informe Anual. 

se enviarán las EFAs (art.7.03 (iii). 
La Revisión Anual (R.O. 8.5) continuará 
llevándose a cabo al 30/6. 

2. Cláusulas no incluidas en los Contratos 
de Préstamos Subsidiarios 

Existen Contratos de Préstamos subsidiarios con 
Provincias (Sgo. del Estero, Río Negro, Córdoba entre 
otras) que no incluyen en forma expresa las cláusulas 
b), d) y e) requeridas por la cláusula 4.07 del Contrato 
de Préstamo 940/OC-AR. 
Se recomienda verificar la inclusión de todas las cláusulas 
requeridas por el Contrato de Préstamo ó dejar constancia 
de las causas que dieron motivo a su no inclusión. 
 

No obstante dichas cláusulas no se 
encuentran en algunos Contratos 
incluidas expresamente, en forma 
genérica el exordio y el artículo 20 del 
texto del Contrato, establecen que la 
Provincia declara conocer y aceptar los 
instrumentos legales que regirán la 
relación entre las partes, en el orden de 
prelación establecido:  
a) Contrato de Préstamo 940 OC-AR 
b) Decreto 1420/96 y Res. Nº 6105/97 de 
la Secretaría de Desarrollo Social  
c) Reglamento Operativo del Programa 
d) Ley Provincial de Endeudamiento. 
Asimismo en el Art. 21 se establece que 
para el caso de incompatibilidad o de 
interpretación diferente entre una 
disposición del Contrato de Préstamo 
Subsidiario y el Contrato de Préstamo 
con el Banco, prevalecerá la disposición 
de este último y del Reglamento 
Operativo. 
Específicamente: 
Art. 2 y Art. 7 Cumplimiento del punto 
b)  
Art. 2,  8 y 12 cumplimiento pto d) 
Art. 15  cumplimiento pto.e) 
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Asimismo se aclara que el Contrato 940 
forma parte de la documentación de los 
CPS. 

IV- ASPECTOS RELACIONADOS CON LOS SISTEMAS DE INFORMACIÓN 

1. Infraestructura tecnológica y seguridad 
Informática 
 
 

Servidor de datos: Cumplidos los puntos de acceso y 
seguridad se recomienda insistir con una nueva nota de 
solicitud de políticas de Internet del Mecon con el fin de 
documentar las políticas de acceso del organismo. 
 

Respuesta a Julio 2004:   Se llevó a cabo 
la recomendación y envió una nueva 
nota a Mecon. 
 
Respuesta a Abril / Mayo 2005: Sin 
cambios. 

2.  Aplicación Clave DBMS: Hemos podido observar que el Programa está 
utilizando un sistema administrador de base de datos de 
performance medio, discontinuado con limitaciones 
para alta exigencia y de concurrencia multiusuaria. Esto 
implica limitaciones operativas, riesgo de pérdida de 
información y riesgo de inconsistencia de información. 
Si bien el administrador de base de datos actual ha 
soportado la operación hasta el momento, es posible 
que dado el incremento de los volúmenes de 
información que administra y la evolución de la 
aplicación vaya, progresivamente, perdiendo 
confiabilidad. 
Adicionalmente, la administración de seguridad de esta 
herramienta es limitada y compleja desde el punto de 
vista de su mantenimiento. Se recomienda evaluar la 
posibilidad de implementar una estrategia de migración 
escalonada hacia un motor de base de datos más 
confiable. 
 

Respuesta a Marzo / Abril 2004: Se 
resolvió y aprobó la migración 
incorporándose al plan de sistemas y 
asignando recursos en el presupuesto 
2004, estando sujeto a aprobación. 
Este plan define cada tarea a efectuar 
detallando su objetivo y estableciendo un 
cronograma de implementación.  
 
Respuesta a Julio 2004: El inicio de la 
ejecución de este ítem depende de la 
implementación del nuevo servidor. 
 
Respuesta a Abril / Mayo 2005: Se 
planificó la migración del código de 
desarrollo a una versión posterior de 
Access y luego a Visual Basic; la de la 
base de datos, también a una nueva 
versión de Access y luego a SQL Server.  
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El plan de sistemas no referencia a recursos para cada 
tarea, por lo que se recomienda efectuar una ampliación 
del mismo que contemple el presupuesto a aplicar. 

Finalizaron las tareas de relevamiento y 
de testing, y se iniciaron las tareas  de 
conversión del código. 

3. Plan de continuidad de operaciones Plan de contingencia: No hemos tenido acceso a un plan 
orgánico que defina los pasos a seguir en caso de una 
contingencia mayor que impida la operación de los 
sistemas como es habitual.  
Se recomienda evaluar la posibilidad de definir e 
implementar un plan de recuperación, que contemple 
los siguientes aspectos para las distintas situaciones: 
- los planes de acción a seguir 
- las personas involucradas 
- los proveedores a quien recurrir 
- los lugares alternativos donde establecerse y 
- cómo volver de la contingencia  

 
Se recomienda la implementación de un plan de 
Contingencias provisorio que pueda ser aplicado con 
independencia del MECON, hasta la implementación 
del plan definitivo. 
Hemos podido constatar la vigencia de la política de 
backup y su  registración. Sin embargo, consideramos 
oportuno que se establezca un esquema automatizado 
que permita excluir la registración manual.  

Respuesta a Marzo / Abril 2004: Se 
amplió el plan de Backup, donde se 
incluyeron las sugerencias. Cumplido. 
 
Respuesta a Marzo / Abril 2004: El plan 
de contingencia esta sujeto a la 
aprobación de la asignación de espacio 
en disco Mecon  Tiempo estimado 
30/05/2004. 
 
Respuesta a Julio 2004: Si bien la 
asignación de espacio en Mecon fue 
efectiva, el Plan de Contigencia será 
evaluado luego de la implementación del 
nuevo servidor y del plan de Backup en 
Mecon. 
 
Respuesta a Abril / Mayo 2005: Sin 
cambios. 

4. Plan y Presupuesto de Sistemas Planificación: Hemos podido observar que tanto el 
desarrollo del aplicativo, como la incorporación de 
hardware y tecnología ha respondido a la demanda 
puntual de los usuarios del Programa. Entendemos que 
esto se ha debido a situaciones contextuales que han 
incidido negativamente en el desarrollo de este sector, 

Respuesta a Marzo / Abril 2004: Se 
formalizó un plan de sistemas sujeto a 
aprobación. 
 
Respuesta a Julio 2004: Se actualizó el 
Plan de Sistemas y se encuentra en curso 
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no dando lugar a una planificación ordenada de los 
distintos factores que hacen al soporte que debe brindar. 
Se recomienda evaluar la posibilidad de fijar un plan de 
sistema, que podría ser anual, donde se establezcan las 
inversiones de hardware, de software, la capacitación y 
los abonos por mantenimiento, el detalle de personal 
afectado, entre otros. Y adjuntar al mismo un 
presupuesto estimado a partir del cual se defina en qué 
período del año se realizarán las inversiones. Esto no ha 
de ser algo estático sino que podrá sufrir variaciones 
que deben ser registradas para poder realizar el 
seguimiento y control de los gastos e inversiones en los 
que se va incurriendo. 

de aprobación. 
 
Respuesta a Abril / Mayo 2005: Se 
aprobó el plan de sistemas 2004 y se está 
cumplimentando, aunque se observan 
algunos faltantes. 

5. Administración de Proyectos Carga en Datos Generales: El ingreso de información 
identificada como Datos Generales carece de
validaciones que impidan el ingreso de: 

 
Dado que se está desarrollando junto al 
personal asignado por el BID la “Ficha 
Integral de Proyectos” al Sistema 
Informático PROMEBA, todos los datos 
generales así como el estado de situación 
del barrio serán contemplados en dicho 
módulo. 

 
9 Valores negativos en los campos numéricos 
9 Carga inconsistente de datos de lotes totales, 

lotes habilitados, lotes vacíos, otros usos, lotes 
vacantes, viviendas y familias (en las pruebas 
efectuadas se pudo cargar: 10 lotes, 20 
habilitados, 30 vacíos, 40 otros usos, 50 vacantes, 
200 viviendas, 300 familias) 

 
Las debilidades descriptas provocarían distorsiones e 
inconsistencias en la información que de ser utilizada 
para la confección de informes estadísticos produciría 
confusiones o tomas de decisiones equivocadas. 
 

No obstante, algunos campos fueron 
validados. 
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Estando en conocimiento de que no se le daría mayor 
uso a estas funcionalidades deberían ser desactivadas o 
bien incorporadas las validaciones necesarias para 
contar con información confiable. 

6.  Módulo Administrativo 6.1 Pagos duplicados:  En los pagos por gastos varios es 
posible la liquidación de una misma factura de un 
proveedor de manera ilimitada. 
Dado que el sistema no maneja el concepto de cuenta 
corriente de proveedores no es posible determinar si los 
pagos son parciales o totales, pudiéndose por error 
duplicarse el pago de la misma factura o bien cargar al 
sistema un número de factura ya liquidado. Cabe 
mencionar que operativamente las facturas se sellan una 
vez que se generan el cheque para el pago y se 
presentan para la firma del Coordinador General. 
Debería analizarse el costo beneficio de desarrollar un 
módulo que permita llevar las cuentas corrientes de 
proveedores con los controles adecuados. 
 
6.2 Asientos contables: El ingreso de asientos contables 
de manera manual permite la carga de asientos sin fecha 
de aplicación ni referencia, con fecha de aplicación 
anterior a la fecha del movimiento, y con importes 
negativos. 
La falta de la fecha de aplicación o su ingreso con valor 
anterior a la carga del movimiento no permitiría tener 
certeza sobre si estos han sido validados y confirmados 
por quien corresponda. El ingreso de asientos con 
valores negativos es contrario a las mejores prácticas 
contables en las que el “signo” se lo asigna por medio 

Se analizará la posibilidad de controlar la 
duplicación de los números de factura de 
un mismo proveedor en distintos pagos. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Se analizará la posibilidad de corregir el 
sistema acorde a las sugerencias 
recomendadas. No obstante es 
importante aclarar que nunca  se han 
realizado asientos manuales en la 
contabilidad del Programa. 
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de débitos y créditos a la cuenta contable. 
Recomendamos se efectúan las siguientes 
modificaciones: 
9 La fecha de aplicación debería ser dada 

automáticamente por el sistema al momento 
de la confirmación del asiento. 

9 La referencia debería ser de ingreso 
obligatorio, caso contrario no tendría mayor 
utilidad. 

9 Los asientos deberían ser por valores 
positivos, debiéndose hacer débitos o créditos 
a las cuentas para los casos de reversiones. 

7.  Generalidades Se han detectados ciertas debilidades que son comunes 
a los distintos módulos del sistema: 
9 En el alta de contratos los códigos de contrato y 

el número de referencia BID se asignan 
manualmente. 

9 Permite la carga de fechas inválidas tales como 
29-02-2001 y cambia a 01-02-2029, se intentó 
con 31-04-04 y cambió  a 04-04-1931. Es decir, 
Interpreta que se está ingresando formato AA-
MM-DD. 

Las situaciones aquí presentadas podrían considerarse 
de bajo riesgo dado que son cuestiones de forma pero 
que tienen como efecto llegar a crear cierta confusión 
en quien carga los datos. 
 
Recomendamos se lleven a cabo las modificaciones que 
resuelvan estas debilidades de manera de evitar errores 
por ambigüedades presentadas por la aplicación. 

1-Es imposible automatizar la 
codificación del número de contrato. Se 
facilitará la visualización de los contratos 
ya emitidos para el proyecto a fin de que 
los usuarios tomen el código de contrato 
que corresponda. 
Respecto del Nº de referencia BID, su 
ingreso resulta de forma manual dado 
que el BID lo informa posteriormente a 
la carga de un contrato. 
Adicionalmente, valida que los primeros 
4 dígitos correspondan al número del 
expediente. 
2-Se está analizando la posibilidad de 
levantar este tipo de errores generados 
por Access  y Windows NT. 
Se implementaron controles en las fechas 
de carga y se continúa analizando los 
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nuevos errores que pueda generar el 
Sistema Operativo. 
Como complemento, se planificó la 
migración  del motor de Base de Datos. 

V- ASPECTOS SOBRE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES  

1. Aprobación de las Etapas del Proceso 
Licitatorio - Auditorías “ex-post” 
 
 

Según el Reglamento Operativo, la UCN revisará por 
muestreo y de modo “ex–post” los documentos y 
procedimientos de adquisición que no correspondió le 
fueran sometidos a su consideración, y además incluirá 
esta información en los informes que debe presentar al 
BID. Si bien no es frecuente que existan proyectos 
inferiores a $1.000.000 por lo que la UCN interviene 
“ex-ante”, si los hubiera no hay un procedimiento 
definido que indique cómo debe realizarse la auditoría, 
qué información debe suministrarse al Banco y quién 
tiene que ser el responsable de llevar adelante las tareas. 
Sugerimos analizar el tema planteado para evaluar si 
dicha situación puede ocasionar al Programa algún tipo 
de incumplimiento con el BID y para definir si es 
necesario desarrollar un procedimiento  para auditorías 
“ex - post”. 

El Proceso Licitatorio es evaluado por la 
UCN “ex-ante”.  Este proceso está a 
cargo del equipo técnico responsable de 
la Provincia que lo licita. 

2. Base de datos para el análisis de 
información de Proveedores que operan 
con el PROMEBA 
 
 
 
 
 

En la información que maneja el sistema de 
Administración de Proyectos no existe historia de los 
antecedentes de los proveedores que operan con el 
Programa en las distintas provincias. 
Debería mantenerse un registro centralizado con la 
historia y calificación de los Proveedores participantes 
del Programa, tal que facilite la identificación 
preventiva de aquellos Proveedores con bajo nivel de 

Con respecto a la apertura del registro de 
incumplimientos, hasta el momento y 
con posterioridad a las dificultades 
producidas con la empresa Ripiera del 
Valle, no se han verificado 
incumplimientos contractuales que 
ameriten la apertura del registro.  
Por otra parte, los datos que se 
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respuesta a problemas de calidad de servicio, evitando 
así su consideración como oferente en otras 
jurisdicciones. 
La falta de esta información facilitó que el proveedor 
Ripiera del Valle, firma que paralizó la obra  Belén 
Paraíso, fuera posteriormente contratada para otra obra 
del Programa. 
Sugerimos analizar el tema a la brevedad posible, 
considerando que situaciones como las enunciadas 
pueden generar importantes perjuicios económicos al 
Programa, adicionalmente a los eventuales conflictos 
sociales que esto puede ocasionar en el Barrio afectado. 

incorporen al mismo tendrían carácter 
exclusivamente informativo, ya que los 
pliegos aprobados por el Banco no 
prevén la exclusión de oferentes por 
dicho motivo. 

VI- ASPECTOS RELACIONADOS CON LOS RELEVAMIENTOS EFECTUADOS EN LAS UEPs  

1. Estructura Organizativa e Institucional 
de las UEPs 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

La estructura organizativa y el desarrollo institucional 
de las UEPs presentan las siguientes debilidades: 
- no existe una estructura organizacional propia que 

respalde los Proyectos que se desarrollan en las 
Provincias. Si bien las tareas se cumplen 
razonablemente, el personal que las realiza pertenece 
a organismos provinciales que comparte su tiempo 
entre el programa y otras funciones; 

- carecen de un sistema informático propio, ni  se 
encuentran conectados a la red de la UCN; 

- ciertos puestos y funciones establecidos en el 
organigrama no están cubiertos. 

Creemos oportuno mencionar la necesidad de reevaluar 
el desarrollo institucional y organizativo que se les 
debería corresponder a las UEPs considerando el marco 
operativo del Programa, y consensuar las definiciones 

La UCN ejecutó un Plan de Acción que 
responde a las diferentes necesidades en 
cada Provincia y que contempla, no sólo 
los aspectos institucionales sino aquellas 
restricciones normativas u operativas 
que, de no solucionarse, podrían 
postergar el cumplimiento de las metas 
físicas del Programa en algunas 
Provincias. 
En cuanto a los registros contables, a 
pesar de no contar algunas Unidades 
Ejecutoras con un sistema de gestión 
específico, las mismas generan 
información que es procesada en la 
UCN, donde se efectúa el control de 
montos comprometidos y desembolsados 

 
19  



 

# Situación Observada Debilidades/Acciones sugeridas Comentarios de los responsables del 
Programa 

 
 
 
 
 

que se adopten con el BID. 
 

por la Provincia. 
  
En la actualidad se están formulando 
prácticamente el 100 % de los proyectos 
pendientes. 

2. Registración y resolución de reclamos, 
sugerencias, denuncias, etc. 
provenientes de la población 
beneficiaria del Programa  
 
 

Hemos observado que si bien el Programa, a través de 
las UEPs, recibe y canaliza los reclamos presentados 
por los vecinos de los barrios “mejorados”, no existe un 
registro formal del reclamo, sus causas, tiempos de 
respuesta y soluciones dadas por la UEP. 
No obstante el Programa posee la seguridad de que el 
vecino es escuchado y sus problemas son solucionados, 
creemos que al no tener un registro formalizado, 
centralizado y sistematizado, es muy difícil que la UCN 
pueda ejercer algún tipo de supervisión sobre las UEPs, 
y hacer un seguimiento de la evolución que tienen los 
reclamos y denuncias. 
Adicionalmente al no contar con información, la UCN 
no puede generar estadísticas, análisis de tipos de 
reclamos y denuncias, frecuencia de problemas con un 
mismo contratista, etc. 
Sugerimos avanzar con el análisis del tema 
(conjuntamente con las UEPs), de manera de poder 
definir el tipo de información que se requiere, para 
luego elevarlo al BID y posteriormente implementarlo. 
 

Respuesta a Marzo / Abril 2004: Ya se 
ha producido un informe: Propuesta en 
base a la Codificación Homogénea de 
Reclamos elaborada por el BID; la 
misma se encuentra a consulta interna y 
posteriormente se elevará a resolución de 
la Coordinación del Programa. Una de 
las dificultades para su implementación 
se encuentra en la necesidad de activar la 
recepción de mails en la página Web. La 
misma cuenta con un espacio 
“escribanos” que será modificado por: 
“consultas, sugerencias y reclamos” y 
que para su funcionamiento requiere de 
la adquisición del software “flash”; la 
que se encuentra demorada por 
restricciones presupuestarias. La 
unificación de los formatos de los 
“Cuadernos de Quejas y Reclamos” para 
todos los proyectos del país y la 
estadística por localidad, provincia y 
nacional a ser elevada al BID por R.O., 
demandará a su vez, un tiempo en la 
implementación.  
Se espera tenerlo totalmente en ejecución 
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a fines del segundo semestre siempre que 
las restricciones presupuestarias no lo 
imposibiliten. 
 
Respuesta a Julio 2004: En el primer 
semestre de 2004 el Área de Evaluación 
se ha abocado a diseñar el procedimiento 
e instrumentos que conformarán el 
Sistema Único de Consultas, Sugerencias 
y Reclamos del PROMEBA.   
Con dicho material se ha conformado un 
Documento Operativo que incluye los 
siguientes contenidos: 
Introducción 
Procedimiento 
9 Recepción en sede barrial 
9 Recepción en UEPs 
9 Recepción en UCN 
9 Planillas standarizadas 
Mecanismos de Implementación 
Formulario 
Síntesis Trimestral: 
9 Reclamos por subcategoría, tipología 

y tratamiento recibido 
9 Reclamos resueltos por subcategoría 

y tiempo promedio 
9 Preguntas y Sugerencias frecuentes 
Codificación PROMEBA(basada en la 

Codificación Homogénea provista 
por el BID, sobre la cual se han 
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propuesto algunas modificaciones). 
 
La implementación desde UCN está 
programada para el mes de agosto, 
dependiendo de la autorización del 
Sistema Informático del Ministerio para 
la utilización de un mail propio.  El Área 
de Comunicación ha colaborado para el 
diseño de la botonera en la página web y 
formatos del Documento Operativo que 
se encontrará en la página de Internet del 
PROMEBA en  RTF para ser bajado.  
Para su envío a UEPs y Equipos 
Interdisciplinarios de campo se lo ha 
compaginado en Word y Excel.  Se ha 
elevado copia del mismo al BID en el 
Informe de Evaluación Anual.  
 
Respuesta a Abril / Mayo 2005: El Área 
de Evaluación solicitó el desarrollo de un 
formulario de reclamos al Área de 
desarrollo web del Programa. 
El mismo fue confeccionado en tiempo y 
forma y se elevó nuevamente al  
área solicitante para su evaluación y/o 
corrección de controles. 
Actualmente el formulario está en 
versión de prueba hasta tanto se  
resuelva su aprobación. 
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# Aspectos 
identificados Debilidades/Acciones sugeridas Situación a Setiembre 2003  Comentarios de los 

responsables del Programa 

VII. – SEGUIMIENTO DE ASPECTOS IDENTIFICADOS EN INFORME ESPECIAL EMITIDO POR E&Y EN DICIEMBRE 2002 

1- Componente I – Inversiones  

A. Análisis de Factibilidad 

1.  Funcionalidad del
sistema para el ingreso 
y posterior 
administración de la 
Etapa de Análisis de 
Elegibilidad  

• Analizar y desarrollar  la 
funcionalidad en el sistema actual de 
Administración de Proyectos que 
permita administrar en forma 
completa los resultados de las fases 
de elegibilidad de los proyectos: 
- Resultados de la Fase I de 

elegibilidad: cumplimiento de los 
aspectos Dominiales, 
Ambientales, Urbanos y Sociales. 

9 Resultados de la Etapa I de la 
Fase II de elegibilidad: 
cumplimiento de los aspectos 
Económicos. 

9 Resultados de la Etapa II de la 
Fase II de elegibilidad: 
cumplimiento de los aspectos 
Dominiales, Urbanos, 
Económicos, Sociales y 
Ambientales. 

 
Como mínimo, creemos que el sistema 
debería permitir registrar cada una de las 
aprobaciones que se efectúan, detallando 

El sistema actual permite cargar solo la 
fecha de finalización  de cada una de 
las etapas (sin instancias intermedias), 
excepto en la etapa de Ejecución que se 
pueden cargar cada una de las fechas 
correspondientes a las Actas de 
Medición de Obra.  
En la UCN hay un recurso a cargo de la 
actualización de la información 
histórica de todos los Proyectos. El 
sector de Seguimiento de Obras solo 
está registrando la información 
correspondiente a Proyectos que en la 
actualidad están en Ejecución. 
Está en elaboración un Módulo Integral 
de Gestión de Proyectos que cubriría 
los aspectos requeridos por los 
anteriores auditores, motivo por el cual 
no se le realizarán otras modificaciones 
al sistema actual. 
 

Respuesta a Abril / Mayo 2005: 
Forma parte de los TR de un 
Consultor especialista contratado 
el diseño en una primera etapa de 
la Ficha Integral y Gestion de 
Informe via Intranet. Igualmente 
en función de la fase de cierre del 
Programa en corto plazo habrán 
sido cerradas todas las Fase 1 de 
los proyectos a ejecutar dentro de 
los límites del actual contrato de 
financiamiento. 
 
 
 



 

# Aspectos 
identificados Debilidades/Acciones sugeridas Situación a Setiembre 2003  Comentarios de los 

responsables del Programa 

el responsable y fecha de las actas de 
cumplimiento de cada Fase. 

B. Licitación e inicio de Ejecución del Proyecto 

1. Aprobación de las 
Etapas del Proceso 
Licitatorio  

• Para facilitar la gestión, analizar la 
posibilidad de almacenar en un 
repositorio de datos aquella 
información que es de mayor 
criticidad, como por ejemplo: 
9 Modelo de anuncio de licitación 
9 Pliego de licitación general y 

condiciones particulares 
9 Composición de la Comisión 
9 Metodología de precalificación 

y evaluación de ofertas 
9 Aclaraciones de la 

documentación licitatoria 
9 Formas de precalificación y 

preadjudicación emitidas por la 
Comisión 

9 Borrador del Contrato, como así 
también un detalle de Empresas 
presentadas en la Licitación, 
Empresa seleccionada y 
motivos de dicha selección. 

Contemplar la actualización del 
Reglamento Operativo en este aspecto. 
 

El “Repositorio de datos” se está 
armando para las Licitaciones y para 
cada una de las fases de los Proyectos. 
Actualmente el armado de dicho 
repositorio se encuentra en 
aproximadamente un 15% de grado de 
avance del total del trabajo a realizar. 
La finalización del desarrollo 
dependerá de las posibilidades de 
asignación de recursos y nivel de 
prioridades para tal fin. 
Se comenzó por la etapa de Licitación 
para los Proyectos que se encuentran en 
Ejecución, basándose en la importancia 
que tiene el manejo de la información 
en dicha Fase. 
De esta manera  toda la documentación 
relacionada a un Proyecto se podrá 
identificar a través de una clave única 
de identificación por Expediente y la 
Fase de Licitación quedará foliada. 
 
 

Respuesta Marzo/Abril 2004: En 
los últimos tiempos el repositorio 
de datos pasó de ser un archivo 
Excel a transformarse en un 
Access compatible con el sistema 
de modo de poder levantar todos 
los datos desde el mismo. Para 
cargar un proyecto en el 
repositorio se requiere previamente 
foliar el expediente y asignarle un 
código de barras que es la clave 
única que identifica cada etapa. 
A la fecha se está avanzando con la 
carga de datos. 
 
Respuesta Abril /Mayo 2005:Se 
desarrolló un módulo de 
identificación de documentos 
internos, el cual registra y 
almacena en un espacio en común, 
inclusive, toda la documentación 
relacionada a los Proyectos, y que 
forma parte del módulo de 
Registración de Documentos ya 
existente. 
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identificados Debilidades/Acciones sugeridas Situación a Setiembre 2003  Comentarios de los 

responsables del Programa 

C. Solicitud y Rendición de Desembolsos 

1.  Sistema de
Administración y 
Gestión de las 
Unidades Ejecutoras 
Provinciales  

• Definir e implementar en cada una de 
las UEPs un sistema (o un módulo 
del sistema de gestión actual) que 
cubra, como mínimo, el ingreso de 
los Avances de obra y la generación 
de la solicitud de desembolso 
asociada, la rendición de la 
justificación de los desembolsos y la 
administración de los consultores de 
la unidad Ejecutora. 

 
• Elaborar un Proyecto Integral de 

Sistemas para lograr la 
comunicación de los sistemas de 
Administración de las UEPs y de 
la UCN, y su presupuesto 
asociado (incluyendo gastos en 
personal y en tecnología), 
contemplando como mínimo las 
siguientes tareas: 

- Analizar y definir la situación 
tecnológica actual de cada una de 
las UEPs. 

- Definir los requerimientos 
mínimos de sistemas y tecnología 
que deban poseer las UEPs para 
poder operar con el sistema a 
implementar. 

Si bien la UCN inició a fines del año  
2002 un proceso de circularización con 
las UEPs para analizar el esquema de 
compatibilización tecnológica, las 
respuestas fueron mínimas y las 
acciones tendientes a efectivizar el 
desarrollo se encuentran demoradas. 
Alternativamente sugerimos reevaluar 
conjuntamente con el Banco la relación 
de costo-beneficio que este desarrollo 
implica. 
 

Respuesta a Abril / Mayo 2005: La 
UCN está llevando a cabo un Plan 
con cada UEP de asesoramiento y 
asistencia técnica para el cierre de 
cartera de proyectos en función de 
la capacidad real de 
endeudamiento, los procedimientos 
reglamentarios, el financiamiento 
disponible y los proyectos 
identificados. Adicionalmente se 
llevan a cabo otras acciones de 
asistencia técnica y capacitación. 
Actualmente hay un Consultor 
contratado que está desarrollando 
por Intranet la Ficha Integral y 
sistema de gestión de Informe y en 
una segunda etapa el diseño de la 
incorporación a la Gestión de 
informe de las UEPs, también vía 
Intranet. 
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identificados Debilidades/Acciones sugeridas Situación a Setiembre 2003  Comentarios de los 

responsables del Programa 

- Analizar si es necesario redefinir 
el proceso actual de solicitud, 
pago y rendición de desembolsos. 

- Analizar las posibles alternativas 
para la contratación de servicios 
externos encargados de la 
implementaron de un vinculo 
entre el sistema de la UCN y de 
cada una de las UEPs. 

- Analizar y definir los 
mecanismos de seguridad que se 
deberán implementar en cuanto a 
accesos a la base de datos del 
sistema y a la aplicación en sí 
misma. 

- Definir el método de capacitación 
para el personal de las UEPs: 
Definir tiempo y responsable/s de 
cada una de las tareas. 

• Elevar al BID el proyecto 
definido para obtener su no 
objeción.  

2.  Estrategia y control
del proceso de Pagos y 
Justificación 
 
 

Analizar la posibilidad de modificar el 
proceso actual, considerando los 
siguientes aspectos: 
Generación de la solicitud de desembolso 
desde la UEP: 

- Redefinir el proceso, dejando 
bajo la responsabilidad de la 
UEP, el ingreso de los Avances 

Si bien el personal de la UCN 
considera que sigue vigente la 
respuesta dada en Septiembre 2002 (el 
proceso no va a ser modificado 
teniendo en cuenta la complejidad que 
traería en el ámbito operativo), creemos 
que el análisis propuesto debe ser 
realizado en el contexto del desarrollo 

En el caso de que se decida la 
implementación de un sistema, éste 
se llevaría a cabo dentro de las 
prioridades informáticas del 
Programa. 
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identificados Debilidades/Acciones sugeridas Situación a Setiembre 2003  Comentarios de los 

responsables del Programa 

de obra y la generación de la 
Solicitud de desembolso 
asociada, la rendición de la 
justificación de los desembolsos 
y registro de su documentación y 
bajo la UCN, el control, 
aprobación (considerando la 
solicitud de desembolso y su 
documentación asociada) y 
transferencia bancaria 
correspondiente. 

organizativo que se le quiera dar a las 
UEPs.  

2- Aspectos comunes a todos los Componentes 

A. Estructura 

1.  Estructura y
Organización de la 
UCN 

• Finalizar con la contratación de los 
puestos de trabajo que a la fecha se 
encuentran vacantes (personal de 
Áreas Técnicas de Proyectos), según 
la reestructuración en curso. 

• Analizar e incluir en el organigrama 
la función de Responsable de 
Desarrollo, Mantenimiento y 
Seguridad del sistema de 
Administración de Proyectos. 

• Analizar, sobre la base de los 
resultados que se vayan logrando de 
acuerdo con la reactivación  de los 
Proyectos afectados por el problema 
de la inflación (mayores costos), si la 

Se presentó al BID, según Nota 
1018/03 del 25/8/03, el organigrama 
con la estructura y organización de la 
UCN. 
Durante el año 2002 y el primer 
semestre del 2003, se contrataron los 
puestos de trabajo que se encontraban 
vacantes a excepción de los 
responsables social y urbano. 
 

Se contrató al Responsable del 
Área Social y otras posiciones 
vacantes necesarias para la 
ejecución normal del Programa. 
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responsables del Programa 

UCN y las UEPs poseen el personal 
suficiente para dar curso a los 
mismos, considerando los siguientes 
aspectos: 
9 Cantidad de personal existente 
9 Proyectos a reactivarse 
9 Cantidad de personas asignadas 

a cada proyecto 
9 Tareas que se deben efectuar a 

partir de la reactivación 
9 Tiempo estimado de cada tarea 

• Elevar al BID una propuesta con la 
estructura necesaria y los 
fundamentos de la misma para 
obtener su no objeción, anticipando el 
tiempo que demanda la contratación 
de consultores. 

B. Sistemas  

1. Manuales del Usuario 
y Técnico del sistema 
de Administración de 
proyectos  

• Analizar y elaborar manuales del 
usuario y técnicos que contengan, 
como mínimo, los siguientes 
aspectos: 

      Manual de Usuario: 
9 Descripción general del sistema 
9 Descripción de cada uno de los 

menús y submenús del sistema 
9 Pantallas del sistema, indicando 

los valores de cada uno de los 
campos 

Parte de la información solicitada por 
los auditores anteriores se encuentra 
documentada especialmente y otra esta 
auto-documentada en la herramienta. 
Independientemente de lo mencionado, 
podemos observar que dicha 
documentación no cuenta con las 
aprobaciones formales sugeridas y que 
no hay evidencia objetiva de su 
implementación. 

Respuesta a Marzo / Abril 2004: 
Se presento el plan de sistemas el 
que se encuentra sujeto a 
aprobación  
La dirección del Programa revisará 
y aprobará la documentación 
técnica existente. 
 
Respuesta a Julio 2004: Los 
nuevos desarrollos fueron 
documentados y aprobados 
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identificados Debilidades/Acciones sugeridas Situación a Setiembre 2003  Comentarios de los 

responsables del Programa 

9 Detalle de controles y 
validaciones 

9 Apéndice con reportes e 
informes disponibles 

       Manual Técnico: 
9 Diagrama general 
9 Descripción y estructura de 

cada una de las tablas  que 
posee el sistema 

9 Diagrama Entidad Relación 
9 Diagrama de Flujo de Datos 
9 Esquema de seguridad 

aplicativa 
9 Responsable del mantenimiento 

del manual 
• Una vez elaborados, los mismos 

deben ser aprobados por el 
Coordinador Ejecutivo y difundidos a 
todos los usuarios que operan con el 
Sistema de Administración de 
Proyectos. 

 

formalmente por la Coordinación. 
 
Respuesta a Abril /Mayo 2005: En 
cuanto al Manual del Usuario, se 
avanzó en un considerable 
porcentaje en relación con la 
descripción general, menúes y 
submenúes, y pantallas. El detalle 
de controles y validaciones se 
encuentra auto-documentado en la 
herramienta. 
En cuanto al Manual Técnico, ya 
se han presentado en su 
oportunidad los Diagramas Entidad 
Relación, donde figura, además, la 
estructura de cada tabla, y el 
Esquema de Seguridad Aplicativa. 
De todas maneras, ambos se 
encuentran autodocumentados en 
el sistema de igual manera que la 
Descripción y  Estructura de cada 
una de las tablas que posee el 
sistema. 

2.  Administración del
presupuesto del 
Programa 

• Analizar la conveniencia de 
desarrollar e implementar dentro del 
sistema de Administración de 
Proyectos, la funcionalidad que 
permita efectuar el ingreso y la 
gestión del Plan Operativo del 
programa en forma automática a 

El tema continua pendiente de análisis 
y desarrollo. 

Respuesta a Marzo / Abril 2004: 
Se presento el plan de sistemas el 
que se encuentra sujeto a 
aprobación. 
 
Respuesta a Julio 2004:  No 
obstante, a través del Ing. Oscar 
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partir de los datos registrados de los 
desembolsos efectuados. 

 
• Contemplar que sólo deben tener 

acceso a dicho sistema el personal del 
Área de Finanzas y los 
Coordinadores. 

 

Lopez, consultor  presentado por el 
BID, se ha comenzado la 
evaluación para el desarrollo de 
este punto. 
 
Respuesta a Abril / Mayo 2005: Se 
planificó la implementación en el 
tercer trimestre del 2005. 

3. Administración de la 
Página Web del 
Programa 

A efectos de mejorar la difusión y 
transparencia del Programa, actualizar la 
pagina Web del Programa contemplando 
la posibilidad de incluir la evolución de 
los pagos de los Certificados de Avance 
de los contratistas, detallado por 
Contratista, Provincia, Proyecto y 
Certificado asociado. 

El desarrollo de la página web del 
Programa continua avanzando en su 
actualización. 
El grado de avance del trabajo está 
relacionado con los recursos destinados 
a tal fin y con el tipo de información 
que reciben de los terceros 
involucrados. 

No se va a incluir esta información 
por el momento. 
 

C. Convenios 

1.  Convenios
Subsidiarios con las 
Provincias 
 
 

• Analizar la importancia de efectuar la 
apertura de dos cuentas bancarias 
(inversión física y desarrollo 
institucional) en cada una de las 
UEPs destinadas a la administración 
de los fondos en forma separada, 
fundamentada básicamente en la 
necesidad y en los costos que ello 
implica. En el caso de establecerse la 
no necesidad de dicha apertura, 
actualizar el RO. 

 

Si bien los Contratos de Préstamos 
Subsidiarios celebrados con las 
Provincias mencionan la necesidad de 
que las UEPs abran dos cuentas 
bancarias, a la fecha la totalidad de las 
UEPs tienen una sola cuenta bancaria 
para recibir los fondos de la UCN. 

Las UEPs han abierto solo una 
cuenta debido a que los pagos 
aplicados al componente desarrollo 
institucional eran desembolsados 
directamente desde la UCN al 
proveedor del servicio, no 
interviniendo la UEP. 
Cabe mencionar que la categoria 
desarrollo institucional ya no es 
utilizada por el Programa. 
Respuesta a Abril / Mayo 2005: 
Sin cambios. 
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D. Monitoreo y reclamos 
1.  Registración y

resolución de 
reclamos, sugerencias, 
denuncias, etc. 
provenientes de la 
población beneficiaria 
del Programa 

• Analizar e implementar un medio 
adicional y complementario al 
existente, que permita a los 
beneficiarios efectuar reclamos y/o 
denuncias en forma centralizada. En 
forma previa el Área Social de la 
UCN deberá establecerse con cada 
una de las UEPs, sobre la base del 
conocimiento que las mismas poseen 
en cuanto a los reclamos de los 
beneficiarios, los siguientes aspectos: 
9 Datos mínimos del beneficiario 

que deberán ser registrados al 
momento de efectuarse el 
reclamo y/o denuncia 

9 Categorías de reclamos y tipos 
de respuestas 

9 Tiempo máximo en que se 
tendrá que solucionar cada 
categoría de reclamo y/o 
denuncia 

9 Analizar la posibilidad de 
compatibilizar la codificación 
de los reclamos con el resto de 
los Programas del Plan de 
Emergencia Social financiados 
por el BID 

9 Establecer responsabilidades y 
mecanismos de seguimiento y 

Luego de realizado nuestro trabajo 
podemos decir que el Sistema aún no 
pudo ser desarrollado. El aspecto 
mencionado por los auditores 
anteriores fue tratado en la reunión 
anual que la UCN mantiene con el 
Banco, y en ella se definió que la 
registración y resolución de reclamos, 
sugerencias y denuncias será tema 
importante a incluir en el desarrollo de 
la Matriz de Fortalecimiento 
Institucional.  

Ver punto VI.2.. 
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control por parte de la UCN y 
de las UEPs en cuanto al avance 
en la resolución de cada uno de 
los problemas 

9 Mecanismos por el cual se le 
dará conocimiento a la UCN de 
los resultados obtenidos 

Una vez que se encuentren elaboradas las 
planillas con las categorías y tipos de  
reclamos, distribuirlas a las UEPs para su 
utilización. 

2. Generación de la 
información 
correspondiente a los 
indicadores de 
monitoreo 

Integrar dentro del sistema de 
Administración de Proyectos un método 
de automatización que permita generar 
en forma automática y confiable toda la 
información correspondiente a los 
indicadores de monitoreo. 
 

El sector Financiero de la Unidad de 
Coordinación Nacional realiza 
manualmente una Tabla  con los 
Indicadores de Monitoreo, utilizando 
en un 90% información que obtiene del 
Sistema de Administración de 
Proyectos. 
Si bien la situación ideal sería que la 
información surja automáticamente del 
sistema de Administración de 
Proyectos que tiene el Programa, habría 
que evaluar las prioridades que tiene la 
Unidad en cuanto al desarrollo de 
sistemas que supla el procedimiento 
actual. 

Como la mayor parte de la 
información utilizada para los 
informes proviene del sistema, esta 
funcionalidad fue planificada luego 
de la implementación de la Gestión 
de Proyectos (POA), de acuerdo a  
las prioridades que posee el 
Programa. 

3.  Detalle del Plan
Operativo Anual 
(POA) 

Para el año próximo elaborar un único 
POA que incluya las tareas de 
intervención física, social y ambiental y 
sus montos relacionados. 

El POA fue elevado al BID para su "no 
objeción" según Nota 1018/03 del 
25/8/03. 

Respuesta a Marzo / Abril 2004: El 
Plan Operativo Anual 2004 se está 
reelaborando en función de la 
restricción actual del presupuesto 
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 nacional, cumpliendo el Pari Passu.  
Tomando esta base también se 
están realizando las proyecciones 
2005 y 2006. 
 
Respuesta a Julio 2004: El Área de 
sistemas informa que los módulos 
relacionados se encuentran en 
etapa de desarrollo. Se estima una 
posible implementación en octubre 
de 2004. 
 
Respuesta a Abril / Mayo 2005: 
Ver punto VII.2 – Aspectos 
comunes a todos los componentes: 
item B.2..  
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VIII. - SEGUIMIENTO DE LOS ASPECTOS IDENTIFICADOS POR LA AGN A DICIEMBRE 2001 NO INCLUIDOS EN EL INFORME       
          ESPECIAL DE  E&Y 

A- Sistemas de Información 

1.  Informe de auditoría
de proyectos 

No se han recibido de las UEPs los Estados 
Financieros verificados por auditores 
independientes, según el art. 14 del Contrato de 
Préstamo Subsidiario. 
Se sugiere verificar el cumplimiento de las 
estipulaciones contractuales, contribuyendo a la 
confiabilidad de las cifras relativas a los 
proyectos relacionados a las UEPs. 
 

En el esquema actual de trabajo 
centralizado y considerando el 
limitado desarrollo institucional que 
presentan las UEPs, no parecería 
necesario la confección de Estados 
Financieros por UEPs. 
Sin embargo, habría que consensuar 
esta situación con el BID y 
eventualmente corregir los 
documentos formales emitidos. 
 

Respuesta al 28-02-04: 
Ya se han elevado las notas a las 
respectivas UEPs, a fin de 
esclarecer las normativas y 
mecanismos locales de Control 
y Auditoría. A la fecha se 
obtuvo respuesta de la Provincia 
de Bs As y Santa Fe, quienes 
indican que esa información la 
tienen los respectivos tribunales 
de cuentas y que de ser 
necesario serán provistos a las 
UCN. El resto sigue pendiente 
de respuesta. 
 
Respuesta a Julio 2004:  
Debido a que las UEPs son 
monitoreadas en forma 
permanente por organismos de 
control provinciales y teniendo 
en cuenta que la UCN registra 
los desembolsos realizados a las 
UEP y controla las 
justificaciones correspondientes, 
se considera que debería 



 

# Aspectos 
identificados Acciones sugeridas Situación a Septiembre 2003 Comentarios de los 

responsables del Programa 

acordarse con el Banco la 
modificación de los documentos 
formales emitidos. 
 
Respuesta a Abril / Mayo 2005: 
Sin cambios. 

B- Unidades Ejecutoras Provinciales 

1.  Estructura
administrativa  
 
- UEP Jujuy 
- UEP Salta 

Al conformarse la UEP dentro de un organismo 
provincial, se observa una confusión en la 
asignación de roles y funciones. Tampoco es 
posible asociar el esquema especificado en el 
organigrama con el que realmente se emplea en 
la UEP para la ejecución de las tareas. 
Es conveniente establecer una clara asignación 
de funciones, y documentar aquellos circuitos 
de documentación que impliquen la 
participación de personas ajenas a la UEP (Ej. 
al pasar documentos a un sector del IVUJ -
Instituto de Vivienda Jujuy- hacerlo a través de 
nota firmada por quien la deba recibir). 
 

Sin cambios con relación al Informe 
de la AGN al 31-12-01. 

A pesar de que el personal es 
contratado por Organismos 
Provinciales, existe una 
asignación de funciones definida 
para cada uno de ellos. 
 
 

2.  Registraciones
contables 
 
- UEP Jujuy 
- UEP Salta 
- UEP Tierra del     
   Fuego 

La UEP no posee sistema contable, con lo cual 
no se mantienen registros a fin de asentar los 
movimientos correspondientes a la ejecución de 
cada proyecto. No puede identificarse el origen 
y aplicación de los fondos del préstamo, por lo 
tanto no puede obtenerse un adecuado control 
sobre los desembolsos comprometidos. 
Como recomendación se sugiere que las 

Sin cambios con relación al Informe 
de la AGN al 31-12-01. 
No se efectuó la adaptación del 
sistema utilizado por la UCN para ser 
utilizado por las UEPs. 

Al conformarse la UEP, ésta 
efectúa la apertura de una cuenta 
corriente exclusiva del 
Programa.  Lleva un libro Banco 
donde se asientan la totalidad de 
los movimientos de fondos 
(desembolsos recibidos de la 
UCN y pagos a contratistas / 
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provincias deberán mantener una contabilidad 
separada de sus registros, a fin de asentar los 
movimientos correspondientes a la ejecución de 
cada proyecto. 
Ello debe permitir identificar el origen y uso de 
los fondos del préstamo, y los correspondientes 
fondos de contrapartida provincial. La UEP 
debería adoptar el plan de cuentas del 
programa, con lo cual permitiría efectuar una 
consolidación de registros para poder controlar 
el avance del programa en todos sus 
componentes. 
 

consultores, como así también el 
depósito de retenciones 
impositivas).  
La UCN utiliza un sistema de 
gestión integral que permite 
identificar por Provincia el uso 
de los fondos del préstamo por 
proyecto y componente de 
inversión ya que cada 
desembolso efectuado por UCN 
es registrado en el sistema como 
así también la rendición del 
mismo la que es ingresada 
previa verificación de la 
documentación respaldatoria de 
los pagos realizados por la UEP. 

3. Resguardo de las 
operaciones 
efectuadas 
 
- UEP Jujuy 

Se llevan planillas extracontables de órdenes de 
pago emitidas, solicitudes de desembolso y 
proyectos devengados. 
Las órdenes de pago son emitidas en forma 
manual y correlativa, al igual que las solicitudes 
de desembolso a la UCN. 
En función de los requerimientos del programa 
debería adoptarse un sistema de registraciones 
que permita procesar oportunamente la 
información solicitada. 

Sin cambios con relación al Informe 
de la AGN al 31-12-01. 
No se efectuó la adaptación del 
sistema utilizado por la UCN para ser 
utilizado por las UEPs. 

A pesar de no llevar un sistema, 
se constató que la información 
es llevada manualmente pero en 
forma correlativa. 
 
 

4.  Estados Financieros
 
- UEP Jujuy 
- UEP Salta 

No se prepara un estado de desembolsos 
efectuados y fondos recibidos. 
Deben confeccionarse los estados mencionados. 

Sin cambios con relación al Informe 
de la AGN al 31-12-01. 
 

El sistema utilizado en la UCN 
permite conocer el estado de 
fondos recibidos y desembolsos 
efectuados por Provincia, como 
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así también los montos 
desembolsados y aún no 
rendidos. 

5.  Retenciones
 
- UEP Jujuy 

Las retenciones a contratistas y consultores son 
efectuadas correctamente por la UEP, pero se 
envían al IVUJ para ser depositadas. Este 
último las adiciona al depósito de las propias 
sin discriminación alguna por boleta en función 
a la procedencia. Esto imposibilita la validación 
del correcto depósito en tiempo y forma. 
Los comprobantes respectivos se archivan en el 
IVUJ, con lo cual no queda documentación 
de soporte en la UEP. 
Los depósitos deberían ser efectuados por 
personal de la UEP, pero en el caso de remitirse 
a personal de otras dependencias, es importante 
dejar constancia de los traspasos efectuados y 
de la documentación entregada. 
La documentación correspondiente debe ser 
archivada en el ámbito de la UEP. 

Se mantiene la situación observada 
por la AGN al 31-12-01 aunque se han 
tomado ciertas acciones de control. 

Basándose en esta 
recomendación,  la UCN solicitó 
un detalle de los montos totales 
depositados por el IVUJ y el 
detalle correspondiente a la 
UEP.  Si bien se realiza un 
depósito general (porque la UEP 
no posee CUIT y se encuentra 
inserta en el Organismo 
Provincial), existe un registro 
detallado de las retenciones que 
le corresponden a las UEPs. 

6.  Emisión de pagos
 
- UEP Jujuy 

En la provincia de Jujuy, se observó que en 
algunas ocasiones, y atento a la demora que 
implicaba el envío de los fondos solicitados por 
parte de la UCN, el Coordinador ejecutivo de la 
UEP (Director del IVUJ) autorizó el pago a 
contratistas con fondos de la provincia, que 
luego serían restituidos a la misma una vez 
recibidos los recursos de la UCN. 
Esto implica una falta de control en la 
administración de los fondos del Programa, 

Sin cambios con relación al Informe 
de la AGN al 31-12-01. 
Si bien no se han observado nuevos 
casos en el ejercicio 2002, debería 
emitirse una normativa formal 
respecto a la prohibición de esta 
operatoria y circularizarla a todas las 
UEPs. 

La UCN en su momento objetó 
esta situación debido a que en 
una visita realizada a la UEP 
detectó pagos de este tipo. 
En el caso de que la Pcia realice 
pagos por anticipado al 
contratista, es responsabilidad 
de ésta ya que la UCN no 
efectuará el desembolso 
correspondiente hasta tanto los 
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sumado a ello la posibilidad de que las 
erogaciones realizadas en función a la 
metodología antes mencionada sean 
posteriormente rechazadas por la UCN. 
Como recomendación se sugiere corregir la 
situación y aplicar controles en el futuro. 

certificados no sean aprobados. 
La Provincia deberá solicitar el 
reintegro por el mecanismo de 
reembolso de gastos. 
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