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REFORM / MODERNIZATION OF THE STATE-REFORM AND PUBLIC SECTOR
SUPPORT

Disbursing (From eligibility until all the Operations are closed)

Loan Operation Country Colombia
Investment Loan Convergence related Operation(s)
REPUBLICA DE COLOMBIA
C Was/Were the objective(s) of this operation NO
reformulated?
Date of approval
Total Cost and Source Available Funds (USS)
Current IDB Local Counterpart  Co-Financing / Country  Total Original Cost Current IDB Disb. Amount to Date % Disbursed Undisbursed Amount
30,000,000 30,000,000 0 0 30,000,000 30,000,000 23,347,773.81 77.83% 6,652,226.19
30,000,000 30,000,000 0 0 30,000,000 30,000,000 23,347,773.81 77.83% 6,652,226.19

[ Disbursed Amount
[ Undisbursed

Auditoria Financiera 4
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Please note that inactive indicators and outputs are not displayed; totals in the actual cost table may not match the sum of the cost of the outputs displayed, due to the cost of inactive outputs.



RESULTS MATRIX

General Development Objectives

General Development Objectives Nbr. 0: Incremento en la relacién de IED/PIB

Observation:

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year Expected
Year of EOP 2023
Achievement
0.0 Inversion extranjera directa como porcentaje del producto interno Porcentaje 9.21 2014 2022 P 10.71
bruto del sector minero. A )

Details
Means of Verification: Banco de la Republica

Observations: En cuanto al indicador de impacto, se considera el incremento en la relacién de IED/PIB del sector minero. De acuerdo a los estudios realizados por Schmaljohann (2013) y RES-
BID (2013), el fortalecimiento de la transparencia y la eficiencia en la gestion de la informacion (aspectos claves de la EITI), incrementan la IED como porcentaje del PIB en 2 puntos porcentuales y
1 punto porcentual, respectivamente. Esto demuestra la relacion existente entre el indicador de impacto y el objetivo del Programa.

The General Development Objective indicator target is expected to be observed by the operation's "Fully Justified" date in Convergence (CO): No

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator



RESULTS MATRIX

Specific Development Objectives
Specific Development Objectives Nbr. 0: Fortalecimiento para la toma de decisiones de politicas sectoriales por parte del MME

Observation:

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2021 2022 2023 EOP 2023
0.0 Porcentaje de companias mineras que considera que la incertidumbre en la Porcentaje 15 2014 P - - - 10
politica minera y su implementacion es un fuerte impedimento para la inversion A ) 14 ) )

en el sector minero del pais.
Details
Means of Verification: Encuesta de Compaiiias mineras , Instituto Fraser

Observations: Se asume que reduce en 5 puntos porcentuales. Valores similares a los de Peru, Chile y Panama en 2013. Es importante anotar que en la encuesta minera del Instituto Fraser cada factor recibe una calificacién entre 1y
5, siendo: 1 Incentiva inversiones en exploracion. 2 No impide inversiones en exploracion. 3 Impide levemente inversiones en exploracion. 4 Impide fuertemente las inversiones en exploracion. 5 No llevaria a cabo en esta region
inversiones de exploracion a causa de este factor. Para este caso, se toma el porcentaje que responde 4 y 5.

Evaluation Methodology: -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator

Specific Development Objectives Nbr. 1: Gestion de la informacién

Observation:

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2021 2022 2023 EOP 2023
1.0 Porcentaje de compafiias mineras que considera que el acceso y la calidad de Porcentaje 20 2014 P - - - 10
la informacion geoldgica actual es un fuerte impedimento para la inversion en el A ) 8 ) )

sector minero del pais.
Details
Means of Verification: Encuesta de Compaiiias mineras , Instituto Fraser

Observations: Se asume que reduce en 5 puntos porcentuales. Valores similares a los de Pert, Panama y Chile en 2013. Es importante anotar que en la encuesta minera del Instituto Fraser cada factor recibe una calificacién entre 1y
5, siendo: 1 Incentiva inversiones en exploracion. 2 No impide inversiones en exploracion. 3 Impide levemente inversiones en exploracién. 4 Impide fuertemente las inversiones en exploracion. 5 No llevaria a cabo en esta regién
inversiones de exploracion a causa de este factor. Para este caso, se toma el porcentaje que responde 4 y 5.

Evaluation Methodology: -
Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CREF indicator

Specific Development Objectives Nbr. 2: Fortalecimiento de la fiscalizacion y el control del sector

Observation:

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2021 2022 2023 EOP 2023
2.0 Porcentaje de titulos mineros con informacion de fiscalizacion en linea 'y Porcentaje 0 2014 P - - - 100
disponible a los ciudadanos. A ) ) ) )

Details
Means of Verification: DNP/MapaRe galias/Oficina de Seguimiento y Monitoreo ANM
Observations:

Evaluation Methodology: -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator
Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2021 2022 2023 EOP 2023
2.1 Grado de diseminacion de informacién acerca de las operaciones, licencias y Numeérico 73 2013 P - - - 80
contratos del sector extractivo.
A - 75 - -
Details

Means of Verification: Revenue Watch Institute



Observations: Este componente del indice de Gobernabilidad de Recursos tiene una calificacién de 1 a 100, donde 1 es el minimo grado de diseminacién de las practicas y 100 el mayor grado
de practicas de acceso a la informacién. Califica 18 aspectos entre los que se encuentra: datos de exploracién, produccién, nombres de las compafias, reportes completos de las empresas de

propiedad del estado, y evaluaciones de impacto social y ambiental. Se asume un incremento de por lo menos 7 puntos. Valores similares a los que presentan Brasil y México en 2013.

Evaluation Methodology: -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator

RESULTS MATRIX
OUTPUTS: ANNUAL PHYSICAL AND FINANCIAL PROGRESS

Component Nbr. 1 Componente 1: Fortalecimiento institucional para la toma de decisiones de politicas sectoriales

1.01

1.02

1.03

1.04

Output

Tablero de comando estratégico disefiado e implementado

Solucidn de inteligencia de negocios disefiada e implementada

Procesos institucionales de la ANM redisefiados e implementados

Capacitaciones para la toma de desiciones relacionados con la planificacion, gestiéon y monitoreo de
politicas e iniciativas.

Unit of Measure

Dicotémico (0-1)

Dicotémico (0-1)

Numero

Numero

T O > g T
)

o >

T ° >

>

PHYSICAL PROGRESS

2022 EOP 2023

10
10
10
100
100
95

FINANCIAL PROGRESS

2022

307,658.42
263,274.56

50,000
46,349.54

EOP 2023

400,000
1,781,393.66
826,761.52
850,000
8,956.41
8,956.41
700,000
407,847.91
407,847.91
650,000
351,802.02
298,151.56



Component Nbr. 2 Componente 2: Gestion de la informacidon para la prestacion eficiente de servicios

2.01

2.02

2.03

2.04

2.05

2.06

2.07

2.08

Output

Plan de gestion del cambio disefiado e implementado

Arquitectura empresarial para la gestion de la informacién sectorial disefada

Sistemas de informacidn de las entidades del sector integrados

Plan del sistema de gestion de seguridad de la informacidn sectorial (SGSII) disefiado e implementado

Disefiar una tematica en el motor de integracion geocientifica del SGC

Procesos de gestion de la informacion, productos y servicios del SGC disefiados e implementados

Solucién multicanal para la socializacion del conocimiento geo cientifico con los grupos de interés del

sector implementadas

Proyecto para realizar el Mapa Tecténico de Colombia formulado

Component Nbr. 3 Componente 3: Fortalecimiento del control para la transparencia

3.01

3.02

3.03

Other Cost

Total Cost

Output

Pilotos de fiscalizacion minera con base en las mejores practicas internacionales disefiados e
implementados

MapaRegalias con alcance ampliado en su mddulo de fiscalizacién

Politicas, normativa y procesos para la fiscalizacién aguas afuera (off-shore) elaborados e implementados

Auditoria Financiera

Administracién y coordinacion

Evaluacion Final

Unit of Measure

Dicotémico (0-1)

Dicotémico (0-1)

Numero

Dicotémico (0-1)

Numero

Dicotémico (0-1)

Dicotémico (0-1)

Dicotémico (0-1)

Unit of Measure

Pilotos

Numero

dicotémico

e e
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PHYSICAL PROGRESS

2022

EOP 2023

15
15
12

e = N

I = T S e

=

PHYSICAL PROGRESS

2022

36,000

31,634

305,537.74

284,040.87

67,986.44

0

EOP 2023

175,000
294,000
203,691.04
910,000
2,101,500
1,682,375.54
105,000
217,000

94,314.84

FINANCIAL PROGRESS

2022

251,437.5
151,678.34
1,850,327.94
913,154.03
3,023,727.15
2,532,817.27

153,470

EOP 2023

3,800,000
3,166,655.75
2,366,896.59

1,900,000
6,533,053.02
3,720,879.11

8,000,000
8,632,408.89
6,409,090.12

2,000,000

743,882.88
415,412.88
200,000
723,719
723,719

1,430,000
1,715,285.63
1,715,285.63

780,000
179,996.3
179,996.3

500,000

346,498.53
346,498.53

FINANCIAL PROGRESS

2022

119,940.68

89,141.18

EOP 2023

6,900,000
2,307,070.43
2,306,031.72

100,000

350,000
488,929.57
488,929.57



Total Cost P 0 30,000,000
P (a) 6,255,227.05 30,000,000

A 4,222,948.61 22,194,838.27



CHANGES TO THE MATRIX

Section Name Type of Change Sub type Modified By Entered in System
Output Arquitectura empresarial para la gestion de la informacién Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused MARIACOP 3/2/2023
sectorial disefiada by a change in the Financial P(a).
Capacitaciones para la toma de desiciones relacionados Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused MARIACOP 3/2/2023
con la planificacion, gestion y monitoreo de politicas e by a change in the Financial P(a).
iniciativas.
Pilotos de fiscalizacién minera con base en las mejores Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused MARIACOP 3/2/2023
practicas internacionales disefiados e implementados by a change in the Financial P(a).
Plan de gestién del cambio disefiado e implementado Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused MARIACOP 3/2/2023
by a change in the Financial P(a).
Plan del sistema de gestidn de seguridad de la Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused MARIACOP 3/2/2023
informacion sectorial (SGSII) disefiado e implementado by a change in the Financial P(a).
Sistemas de informacion de las entidades del sector Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused MARIACOP 3/2/2023
integrados by a change in the Financial P(a).
Tablero de comando estratégico disefiado e Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused MARIACOP 3/2/2023
implementado by a change in the Financial P(a).



RISKS AND PLANNED RESPONSES

Risk ID
Response Actions
1
1.01
Risk ID
Response Actions
2
2.01
Risk ID
Response Actions
3
3.01
Risk ID
Response Actions
4
4.01
Risk ID
Response Actions
5

5.01

Risk Status
Active
Management Strategy
MITIGATE
Risk Status
Inactive
Management Strategy
MITIGATE
Risk Status
Active
Management Strategy
AVOID
Risk Status
Inactive
Management Strategy
MITIGATE
Risk Status
Inactive

Management Strategy

MITIGATE

Risk Taxonomy

Economic and Financial Environment

Status
ACTIVE

Risk Taxonomy

Economic and Financial Environment

Status
INACTIVE

Risk Taxonomy

Internal Processes

Status
ACTIVE

Risk Taxonomy

Economic and Financial Environment

Status
INACTIVE

Risk Taxonomy

Governance Framework

Status
INACTIVE



Risk ID

Response Actions

6
6.01
Risk ID
Response Actions
7
7.01
Risk ID
Response Actions
8
8.01
Risk ID
Response Actions
9
9.01
Risk ID
Response Actions
10
10.01
Risk ID
Response Actions
11

11.01

Risk Status
Active
Management Strategy
MITIGATE
Risk Status
Active
Management Strategy
MITIGATE
Risk Status
Active
Management Strategy
MITIGATE
Risk Status
Active
Management Strategy
MITIGATE
Risk Status
Active
Management Strategy
AVOID
Risk Status
Active

Management Strategy

MITIGATE

Risk Taxonomy

Governance Framework

Status
ACTIVE

Risk Taxonomy

Internal Processes

Status
ACTIVE

Risk Taxonomy

Legal Environment

Status
ACTIVE

Risk Taxonomy

Economic and Financial Environment

Status
ACTIVE

Risk Taxonomy

Governance Framework

Status
ACTIVE

Risk Taxonomy

Governance Framework

Status
ACTIVE



Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

Active Goods, and Services
Response Actions
12 Management Strategy Status
12.01 AVOID ACTIVE

10



Lesson Learned - Categories

11



