
Operation Number AR-L1272 Chief of Operations Validation Date 04/16/23

Year- PMR Cycle Second period Jan-Dec 2022 Division Chief Validation Date 05/04/23

Last Update 04/08/23 Country Representative Validation Date 05/15/23

PMR Validation Stage Validated by Representative

Basic Data

Operation Profile
Operation Name Program to Strengthen the Management Capacity of Buenos Aires Province Loan Number 4435/OC-AR

Executing Agency PROVINCIA DE BUENOS AIRES Sector/Subsector REFORM / MODERNIZATION OF THE STATE-SUBNATIONAL AND LOCAL 
GOVERNMENTS

Team Leader GARCIA MEJIA, MAURICIO Overall Stage Disbursing (From eligibility until all the Operations are closed)

Operation Type Loan Operation Country Argentina

Lending Instrument Investment Loan Convergence related Operation(s)

Borrower PROVINCIA DE BUENOS AIRES

Environmental and Social Safeguards
Impacts Category C Was/Were the objective(s) of this operation 

reformulated?
NO

Safeguard Performance 
Rating

Date of approval

Safeguard Performance 
Rating - Rationale

PMR Public Report 

Financial Data
 Total Cost and Source  Available Funds (US$)

Operations Original IDB Current IDB Local Counterpart Co-Financing / Country Total Original Cost Current IDB Disb. Amount to Date % Disbursed Undisbursed Amount

AR-L1272 20,000,000 20,000,000 5,000,000 0 25,000,000 20,000,000 6,600,000 33.00% 13,400,000

Aggregated 20,000,000 20,000,000 5,000,000 0 25,000,000 20,000,000 6,600,000 33.00% 13,400,000

Expense Categories by Loan Contract (cumulative values)

Please note that inactive indicators and outputs are not displayed; totals in the actual cost table may not match the sum of the cost of the outputs displayed, due to the cost of inactive outputs.
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RESULTS MATRIX

General Development Objectives
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RESULTS MATRIX

Specific Development Objectives

Specific Development Objectives Nbr.  0: Mejora de la capacidad del ME de la PBA para la formulación, programación y evaluación de los PIP. 

Observation: 

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2019 2020 2021 2022 2023 EOP 2023

0.0 Incremento de la ejecución presupuestal del gasto de capital en la Provincia de 
Buenos AIres.

Porcentaje anual 79.85 2018 P - - 82 - 84 84

A - - - - - -

Details

Means of Verification: Informe trimestral de presupuesto publicado. Reporte de ejecución Presupuestaria (Contaduría de la Provincia).
Observations: Se considerará como numerador la ejecución presupuestaria devengada y como denominador el presupuesto aprobado inicialmente

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2019 2020 2021 2022 2023 EOP 2023

0.1 Incremento de la inversión pública con financiamiento privado de la Provincia de 
Buenos Aires

millones de US$ 0 2018 P - - - - 100 100

A - - - - - -

Details

Means of Verification: Documento de Proyecto de IP bajo PPP, iguales o superiores a US$ 100

Observations: Se considerará el monto comprometido en proyectos de PPP licitados y adjudicados. Considera la partida de Inversión Real Dircta (IRD), que incluye nuevas obras de infraestructura y la compra de bienes de capital destinado a aumentar o reponer 
el patrimonio de bienes de capital del Estado. Fuente de referencia: The Non-Financial Benefits of PPPs -European PPP Expertise Centre (EPEC) & Performance of PFI Construction 2003/2009- UK National Audit Office (NAO).

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2019 2020 2021 2022 2023 EOP 2023

0.2 Ejecución presupuestaria sobre crédito vigente en municipios de la provincia de 
Buenos Aires con sistema RAFAM implementado

Porcentaje 66 2018 P - - 66 - 72 72

A - - - - - -

Details

Means of Verification: Informe publicado por parte de la DPCMyPD

Observations: El indicador refiere a la relación entre el gasto de capital ejecutado y el gasto de capital presupuestado (vigente al cierre del ejercicio), considerando el promedio simple de los 135 municipios de la provincia de Buenos Aires que poseen el sistema 
informático RAFAM implementado.
Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2019 2020 2021 2022 2023 EOP 2023

0.3 Disminución de la demora en la disposición de información presupuestaria y 
financiera municipal consolidada a nivel provincial

Días 120 2018 P - - 105 - 60 60

A - - - - - -

Details

Means of Verification: Informe publicado por parte de la DPCMyPD

Observations: El indicador refiere al tiempo de procesamiento para consolidar el reporte de estado de situación a nivel presupuestario y financiero de los municipios de la provincia de Buenos Aires (basado en los Cuadros de Ahorro Inversión Financiera –CAIFs), 
realizado a través de la utilización de los sistemas RAFAM y SIMco. El cálculo se realiza considerando como punto de partida la fecha del 31/03 que es cuando de acuerdo a la normativa vigente vence el período de presentación de las rendiciones de cuentas 
anuales de los poderes ejecutivos a los poderes legislativos municipales.

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator
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Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2019 2020 2021 2022 2023 EOP 2023

0.4 Disminución de la demora en la elaboración del Informe Técnico y de 
Evaluación de Endeudamiento Municipal

Días 30 2018 P - - - - 15 15

A - - - - - -

Details

Means of Verification: Informe publicado por parte de la DPCMyPD

Observations: El indicador refiere al tiempo de respuesta promedio para la elaboración del Informe Técnico y de Evaluación de Endeudamiento Provincial que realiza la DPCMyPD según lo establecido por la Ley Provincial 12.462, para dictaminar acerca de la 
capacidad de endeudamiento de los municipios que lo solicitan.

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Specific Development Objectives Nbr.  1: Incremento de la ejecución presupuestaria de gasto capital en el MIySP 

Observation: 

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2019 2020 2021 2022 2023 EOP 2023

1.0 Incremento de la ejecución presupuestal del gasto de capital del Ministerio de 
Infraestructura y Servicios Públicos (MIySP)

Porcentaje 73 2018 P 74 75 76 77 78 78

A - - - - - -

Details

Means of Verification: Reportes de ejecución presupuestaria del MIySP Contaduría de la Provincia.
Observations: Como numerador se considera la ejecución presupuestaria devengada y como denominador, el presupuesto modificado por año fiscal.

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator
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Component Nbr.  1  Fortalecimiento del sistema provincial de inversión pública
PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS

Output Unit of Measure 2022 EOP 2023 2022 EOP 2023

1.01

Sistema provincial de inversión pública implementado e integrado a los demás sistemas de información 
financieros y de gestión

Número de softwares P - 1 148,378 990,000

P (a) - 1 12,103 250,000

A - - 18,420 120,475

1.02

Proyectos formulados y evaluados bajo nuevas metodologías número de proyectos P 1 1 271,920 1,492,000

P (a) - - - 27,440

A - - - 27,440

1.03

Agencia de promoción de inversiones de la Provincia de BA brindando servicios Número de documentos P - 3 - 500,001

P (a) 1 5 38,254 300,000

A 1 5 27,150 212,101

1.04

Documentos con evaluaciones de la ejecución programática realizada Número de softwares P 4 12 566,500 744,501

P (a) 4 8 87,224 200,000

A - 4 - -

1.05

Programa de género implementado Número de documentos P - - - -

P (a) 1 3 18,839 160,001

A 1 2 7,042 39,035

1.06

Proyectos del plan de Modernización y transformación digital de la Provincia implementados. Número de documentos P - - - -

P (a) 1 3 2,510,152 5,306,317

A 1 2 1,297,406 1,317,589

1.07

Softwares de administración financiera municipal y provincial desarrollados e implementados Número de softwares P 1 2 2,269,052 6,773,500

P (a) 1 2 846,408 6,773,500

A - 1 607,396 1,936,767

OUTPUTS: ANNUAL PHYSICAL AND FINANCIAL PROGRESS

RESULTS MATRIX
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Component Nbr.  2  Optimización de la ejecución de la inversión pública en el MIySP y la DGEC
PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS

Output Unit of Measure 2022 EOP 2023 2022 EOP 2023

2.01

Documentos con estudios que identifiquen brecha de infraestructura Número de documentos P 3 3 2,375,000 2,668,750

P (a) 3 3 235,561 950,000

A - - 22,364 52,387

2.02

Software con sistema de Gestión de Proyectos de Inversión Pública en el MIySP con información financiera 
implementado

Número de softwares P 1 1 859,330 2,636,147

P (a) - 1 211,037 524,493

A - 1 142,036 511,218

2.03

Nuevo marco normativo para optimizar los procesos de infraestructura implementado Número de compendios 
normativos

P 1 3 18,750 62,500

P (a) 1 3 132,063 588,652

A - - 8,807 74,612

2.04

Datacenter con solución de Back Up Integral en funcionamiento Número de datacenter P - - - -

P (a) 1 1 - 2,258,939

A - - - -

2.05

Programas de fortalecimiento de equipos de gestión para la ejecución de obras en el MIySP
implementado

Número de programas P - 2 1,084,695 4,125,000

P (a) - 1 79,824 541,705

A - - 183,068 228,011

2.06

Estudios de factibilidad económica y técnica para proyectos Estudios aprobados P 1 3 420,000 840,000

P (a) 12 84 1,393,792 5,629,794

A 46 68 368,785 555,874

2.07

Plan de Acción del Programa para la Equidad de Genero del MIYSP diseñado Documento con Plan de 
Acción

P - - - -

P (a) - 1 35,247 320,275

A - - 31,811 49,295

2.08

Plan de Acción del Programa para la Equidad de Genero del MIYSP implementado % de Avance del Plan de 
Acción

P - - - -

P (a) 30 100 - 369,605

A - - - -

2.09

Municipios con capacidades para ejecución, monitoreo y control de obras mejoradas Número de municipios P 95 135 1,593,159 3,417,600

P (a) 40 135 43,681 275,689

A - - 46,657 140,067

Other Cost
Fortalecimiento DPOMyB P 82,222 216,000

P (a) 69,471 209,720

A 63,192 121,797

Fortalecimiento MIySP P 143,760 288,000

P (a) 91,714 170,086

A 0 0

Auditoría y Evaluación P 58,653 100,001

P (a) 64,653 70,784

A 7,206 57,208

Imprevistos P 146,000 146,000

P (a) 73,000 73,000

A 0 0

Total Cost
Total Cost P 10,037,419 25,000,000

6



Total Cost P (a) 5,943,023 25,000,000

A 2,831,340 5,443,876
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Section Name Type of Change Sub type Modified By Entered in System

Output Agencia de promoción de inversiones de la Provincia de 
BA brindando servicios

Modify Output Modify Physical EOP P(a) value - caused 
by a change in the Physical P(a).

GLAFFAYE 3/16/2023

Datacenter con solución de Back Up Integral en 
funcionamiento

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

GLAFFAYE 3/16/2023

Documentos con estudios que identifiquen brecha de 
infraestructura

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

GLAFFAYE 3/16/2023

Documentos con evaluaciones de la ejecución 
programática realizada

Modify Output Modify Physical EOP P(a) value - caused 
by a change in the Physical P(a).

GLAFFAYE 3/16/2023

Estudios de factibilidad económica y técnica para 
proyectos

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

GLAFFAYE 3/16/2023

Modify Physical EOP P(a) value - caused 
by a change in the Physical P(a).

GLAFFAYE 3/16/2023

Municipios con capacidades para ejecución, monitoreo y 
control de obras mejoradas

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

GLAFFAYE 3/16/2023

Nuevo marco normativo para optimizar los procesos de 
infraestructura implementado

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

GLAFFAYE 3/16/2023

Plan de Acción del Programa para la Equidad de Genero 
del MIYSP diseñado

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

GLAFFAYE 3/16/2023

Plan de Acción del Programa para la Equidad de Genero 
del MIYSP implementado

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

GLAFFAYE 3/16/2023

Programa de género implementado Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

GLAFFAYE 3/16/2023

Programas de fortalecimiento de equipos de gestión para 
la ejecución de obras en el MIySP
implementado

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

GLAFFAYE 3/16/2023

Proyectos del plan de Modernización y transformación 
digital de la Provincia implementados.

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

GLAFFAYE 3/16/2023

Software con sistema de Gestión de Proyectos de 
Inversión Pública en el MIySP con información financiera 
implementado

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

GLAFFAYE 3/16/2023

CHANGES TO THE MATRIX

8



Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

1

Active Goods, and Services

Response Actions

1.01

Management Strategy Status

MITIGATE INACTIVE

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

2

Inactive Goods, and Services

Response Actions

2.01

Management Strategy Status

MITIGATE COMPLETE

RISKS AND PLANNED RESPONSES
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IMPLEMENTATION STATUS AND LEARNING

Lesson Learned - Categories
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