PMR Public Report

Operation Number DR-L1069 Chief of Operations Validation Date
Year- PMR Cycle Second period Jan-Dec 2022 Division Chief Validation Date

Last Update 04/26/23 Country Representative Validation Date
PMR Validation Stage Validated by Representative

Basic Data

Operation Profile

Operation Name Program to Support Strengthening of Health Sector Management Loan Number

Executing Agency MINISTERIO DE SALUD PUBLICA Y ASISTENCIA SOCIAL Sector/Subsector

Team Leader AGUILAR RIVERA, ANA MYLENA Overall Stage

Operation Type Loan Operation Country

Lending Instrument Investment Loan Convergence related Operation(s)

Borrower REPUBLICA DOMINICANA

Environmental and Social Safeguards

Impacts Category C

Safeguard Performance
Rating

Safeguard Performance
Rating - Rationale

Financial Data

Operations Original IDB
DR-L1069 100,000,000
Aggregated 100,000,000

04/28/23
05/02/23

05/08/23

3207/0C-DR
HEALTH-HEALTH SYSTEM STRENGTHENING
Disbursing (From eligibility until all the Operations are closed)

Dominican Republic

Was/Were the objective(s) of this operation NO
reformulated?
Date of approval
Total Cost and Source Available Funds (USS)
Current IDB Local Counterpart  Co-Financing / Country  Total Original Cost Current IDB Disb. Amount to Date % Disbursed Undisbursed Amount
100,000,000 0 0 100,000,000 100,000,000 96,466,979.6 96.47% 3,533,020.4
100,000,000 0 0 100,000,000 100,000,000 96,466,979.6 96.47% 3,533,020.4

Expense Categories by Loan Contract (cumulative values)

Financ. Prestaciones FBR 1

Fort.Prov. Servicios Pub.Salud 2

Fort. Inst. Funciéon Rectoria S 3

Evaluacion 4

[ Disbursed Amount
[ Undisbursed

0% 20% 40% 60%

80% 100%

Please note that inactive indicators and outputs are not displayed; totals in the actual cost table may not match the sum of the cost of the outputs displayed, due to the cost of inactive outputs.






RESULTS MATRIX

Specific Development Objectives
Specific Development Objectives Nbr. 0: Incrementar la eficiencia y la efectividad del gasto en salud

Observation:

Indicator Unit of Measure
0.0 Prestaciones capitadas del Seguro Nacional de Salud (SENASA) pagadas %
contra resultados
Details
Means of Verification: Reportes de auditoria.
Observations: Auditoria técnica concurrente y Seguro Nacional de Salud.

Evaluation Methodology: -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator

Indicator Unit of Measure
0.1 Intervenciones ambulatorias en los SRS que ocurre en el primer nivel de %
atencién
Details
Means of Verification: Sistema de Gestion Clinica y formulario 67A del Ministerio de Salud.
Observations: Direccion de Tecnologia de la Informacién y Direccion de Estadisticas del Ministerio de Salud.

Evaluation Methodology: -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator

Indicator Unit of Measure
0.2 Mujeres embarazadas con evaluacion de riesgo del embarazo realizada antes %
de la semana 15 de embarazo en la region “0” de Salud, aumentada
Details
Means of Verification: Sistema de Gestion Clinica.
Observations: Direccion de Desarrollo Estratégico del Sector Salud del Ministerio de Salud.

Evaluation Methodology: -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator

Indicator Unit of Measure

0.3 Mujeres puérperas referidas del hospital a su unidad de atencién primaria %
correspondiente con la documentacion adecuada incluida en los archivos
clinicos del centro de salud en las regién 0 del Proyecto, aumentado

Details
Means of Verification: Sistema de Gestién Clinica.
Observations: Direccion de Desarrollo Estratégico del Sector Salud del Ministerio de Salud.

Evaluation Methodology: -
Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator
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Indicator

0.4 Menores de 15 meses con esquema de vacunacion completo segun protocolo
nacional en la Region 0 del Proyecto, aumentado

Details

Means of Verification: Sistema de Gestion Clinica.

Observations: Direccion de Desarrollo Estratégico del Sector Salud del Ministerio de Salud.

Evaluation Methodology: -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator
Indicator

0.5 Niflos mayores de 15 meses y menores de 24 meses con esquema de
vacunaciéon completo segun protocolo nacional en la Regién 0 del Proyecto,
aumentado

Details
Means of Verification: Sistema de Gestion Clinica.
Observations: Direccion de Desarrollo Estratégico del Sector Salud del Ministerio de Salud.

Evaluation Methodology: -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator

Indicator

0.6 Niflos menores de 24 meses con controles de desarrollo y crecimiento completo

segun protocolo nacional en la Regién 0 del Proyecto, aumentado

Details

Means of Verification: Sistema de Gestion Clinica.

Observations: Direccion de Desarrollo Estratégico del Sector Salud del Ministerio de Salud.
Evaluation Methodology: -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator

Indicator
0.7 Individuos sintomaticos respiratorios captados con resultados de baciloscopia

documentado en centro de primer nivel en la Regién 0 del Proyecto, aumentado

Details
Means of Verification: Sistema de Gestion Clinica.
Observations: Direccion de Desarrollo Estratégico del Sector Salud del Ministerio de Salud.

Evaluation Methodology: -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator

Indicator

0.8 Mayores de 18 afnos tamizados para hipertension arterial segun protocolo
nacional en la Regién 0 del Proyecto, aumentado

Details

Means of Verification: Sistema de Gestion Clinica.

Observations: La linea de base para hombres es 0.02 y para mujeres 0.06.
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Evaluation Methodology: -

Pro-Gender Yes Pro-Ethnicity No CRF indicator

Disaggregation
Salud de Salud

Hombres mayores de 18 afios tamizados para hipertension arterial segun protocolo nacional en la Regién 0 de

Mujeres mayores de 18 afos tamizadas para hipertension arterial segin protocolo nacional en la Region 0 de

Salud de Salud

Indicator

0.9 Diagnosticados con hipertension arterial en tratamiento segun protocolo
nacional en la Region 0 del Proyecto, aumentado

Details

Means of Verification: Sistema de Gestion Clinica.

Observations: Direccion de Desarrollo Estratégico del Sector Salud del Ministerio de Salud.
Evaluation Methodology: -

Pro-Gender Yes Pro-Ethnicity No CRF indicator

Disaggregation Hombres diagnosticados

Mujeres diagnosticadas

Indicator

0.10 Personas mayores de 18 afios con tamizaje para diabetes segun protocolo
nacional (screening diabetes) en la Region 0 del Proyecto, aumentado

Details

Means of Verification: Sistema de Gestion Clinica.

Observations: Direccion de Desarrollo Estratégico del Sector Salud del Ministerio de Salud.
Evaluation Methodology: -

Pro-Gender Yes Pro-Ethnicity No CRF indicator

Disaggregation Hombres mayores de 18 afios

Mujeres mayores de 18 afios

Indicator

0.11 Diagnosticados con diabetes tipo Il en tratamiento segun protocolo nacional en
la Region 0 del Proyecto, aumentado

Details

Means of Verification: Sistema de Gestion Clinica.

Observations: Direccion de Desarrollo Estratégico del Sector Salud del Ministerio de Salud.

Evaluation Methodology: -

Pro-Gender Yes Pro-Ethnicity No CRF indicator
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Mujeres diagnosticadas

Specific Development Objectives Nbr. 1: Mejorar la calidad de los servicios de salud destinados a la poblacion mas vulnerable

Observation:

Indicator

1.0 Consultas de las 10 patologias de mayor prevalencia realizadas en base a

protocolos clinicos en el primer nivel de atencién

Details
Means of Verification: Reportes de auditoria.

Observations: Auditoria tecnica concurrente y Direccion de Estadisticas del Ministerio de Salud.

Evaluation Methodology: -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator

Indicator

1.1 Tiempo de respuesta de los servicios requeridos por los usuarios de la
Direccion General de Medicamentos, Alimentos y Productos Sanitarios
(DIGEMAPS)

Details
Means of Verification: Sistemas de informacion de la DIGEMAPS
Observations: DIGEMAPS.

Evaluation Methodology: -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator

Indicator
1.2 Establecimientos con autorizacion sanitaria vigente

Details
Means of Verification: Sistemas de informacion de la DIGEMAPS.

Observations: DIGEMAPS.
Evaluation Methodology: -
CRF indicator

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No

Indicator

1.3 Numero de Servicios Regionales de Salud (SRS) con sus establecimientos de
salud funcionando de acuerdo al nuevo modelo organizativo de redes de

servicios
Details

Means of Verification: Informe sobre funcionamiento e implementacién del modelo organizativo de las redes de servicios de los SRS, del Servicio Nacional de Salud

Observations: Servicio Nacional de Salud.

Evaluation Methodology: -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator
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RESULTS MATRIX
OUTPUTS: ANNUAL PHYSICAL AND FINANCIAL PROGRESS

Component Nbr. 1 COMPONENTE I: Financiamiento de prestaciones basadas en resultados en salud

Output Unit of Measure
Poblaciéon pobre |y Il del SIUBEN en la regional 0 afiliada al Régimen Subsdiado con la cépita financiadaa  # of beneficiaries p
través del Financiamiento Basado en Resultados (FBR)
1.01 P (a)
A
Poblaciéon pobre |y Il del SIUBEN en la regional 0 no afiliada a un seguro de salud con la capita financiada a # of beneficiaries p
través del Financiamiento Basado en Resultados (FBR)
1.02 P (a)
A
Component Nbr. 2 COMPONENTE IlI: Fortalecimiento de la provision de los servicios publicos de salud
Output Unit of Measure
Nuevo modelo de gestidn para el Servicio Nacional de Salud (SNS) implementado Modelo [
2.01 P (a)
A
Modelo de gestion de los recursos humanos de los servicios regionales de salud (SRS) aprobado Modelo [
2.02 P (a)
A
Unidades de Atencidn Primaria en Salud (UNAPS) equipadas para apoyar el cierre de brechas en base alo  Unidades de Atencién p
identificado en el Mapa Sanitario Primaria en Salud
2.03 P (a)
A
Red nacional de laboratorios fortalecida Red [
2.04 P (a)
A
Unidades de salud capacitadas en nuevos procesos asistenciales unidades [
2.05 P (a)
A
Servicios hospitalarios y de atencion a emergencias médicas equipados Hospitales [
2.06 P (a)
A

PHYSICAL PROGRESS
2022 EOP 2023

- 853,812

- 853,812

- 853,812

- 60,400

- 60,400

- 58,964

PHYSICAL PROGRESS
2022 EOP 2023

- 9

1 1

- 1

1 1

- 200

20 226

- 226

1 2

1 1

647 415

342 415

23 5

FINANCIAL PROGRESS

2022

EOP 2023
90,007,859.09
81,758,882
81,758,882
3,508,944.16
2,093,387.93

2,093,387.93

FINANCIAL PROGRESS

2022
620,349.88
115,670.11

252,500
786,665.17

194,036.48
75,608
105,510.68
115,135.96
4,451,501.22

306,414.07

EOP 2023
200,000
843,236.81
338,557.04
30,000
298,074.48
45,574.48
700,000
870,398.97
870,398.97
413,347.06
171,748.88
179,774.96
129,470.83
1,486,181.5

306,414.07



Component Nbr. 3 COMPONENTE llI: Fortalecimiento institucional de la funcién de rectoria del sector salud

3.01

3.02

3.03

3.04

3.05

3.06

3.07

3.08

3.09

3.10

3.11

Output

Unit of Measure

Marco normativo de la Direccion General de Medicamentos, Alimentos y Productos Sanitarios (DIGEMAPS) Marco

actualizado

Certificacion de la Direccion General de Medicamentos, Alimentos y Productos Sanitarios (DIGEMAPS) en
1SO 9001-2008

Nueva sede de la Direccién General de Medicamentos, Alimentos y Productos Sanitarios (DIGEMAPS)

equipada

Estrategia de plataforma comunitaria desarrollada

Sistema de informacidn de vigilancia epidemioldgica fortalecido

Direcciones provinciales de salud fortalecidas para apoyar la implementacion del sistema de vigilancia

Estrategia de control de enfermedades en focos prioritarios implementada

Equipos para el Centro de Control de Vectores y Zoonosis adquiridos

Material de comunicacion del Centro de Control de Vectores y Zoonosis reproducido

Estrategia de regulacion y fiscalizacion del Ministerio de Salud fortalecida

Direcciones Provinciales (DPS) /Direcciones de Area de Salud (DAS) con Infraestructura mejorada

Component Nbr. 4 COMPONENTE IV: Evaluacion

4.01

Other Cost

Output

Evaluaciones realizadas

Gestion y administracion del programa

Certificacion

Sede

Estrategia

Sistema

Direcciones provinciales

Estrategia

Equipos

Material de comunicacion

Estrategia

Direcciones Provinciales de
Salud y de Areas de Salud

Unit of Measure

Evaluacion

PHYSICAL PROGRESS
2022 EOP 2023
- 1
- 1
1 1
- 1
1 1
- 3
1 2
1 1
15 20
20 20
1 1
1 1
1 1
1 1
- 1
1 1
5 19
PHYSICAL PROGRESS
2022 EOP 2023
- 3
1 1
2,150,000
1,003,038.47 2,597,351.55

FINANCIAL PROGRESS

2022 EOP 2023
- 215,000
- 49,343.15
- 49,343.15
- 360,000
12,000 60,055
- 48,055
- 850,000
904,544 1,385,908.56
- 481,364.56
248,816.67 204,219.85
18,304 200,008.85
50,000 90,186.85
73,866 73,866
89,380 329,351.55
94,415 329,351.55
604,044.68 942,294.89
341,031 490,127.33
269,188.35 13,059.3
119,443 7,977
- 7,977
1,266,156.93 1,420,107.72
42,148.06 196,098.85
652,250.22 1,220,399.91
- 79,497.1

FINANCIAL PROGRESS

2022 EOP 2023

50,000

100,000

50,000



Total Cost

Gestion y administracion del programa

Auditoria

Imprevistos

Total Cost

P (a)

497,455.9

40,566.88

36,498.74

0
11,806,532.53

1,716,546.84

2,091,768.98
250,000
150,939.2
146,871.06
978,196.75
0

0

100,000,000
96,465,728.92

89,910,014.31



CHANGES TO THE MATRIX

Output

Section

Name

Direcciones Provinciales (DPS) /Direcciones de Area de
Salud (DAS) con Infraestructura mejorada

Direcciones provinciales de salud fortalecidas para apoyar

la implementacion del sistema de vigilancia

Equipos para el Centro de Control de Vectores y Zoonosis
adquiridos

Estrategia de control de enfermedades en focos
prioritarios implementada

Estrategia de plataforma comunitaria desarrollada

Investigaciones operativas del Centro de Control de
Vectores y Zoonosis realizadas

Material de comunicacion del Centro de Control de
Vectores y Zoonosis reproducido

Normas del sistema de vigilancia epidemioldgica
actualizadas

Red nacional de laboratorios fortalecida

Servicios hospitalarios y de atencion a emergencias
médicas equipados

Sistema de informacidn de vigilancia epidemioldgica
fortalecido

Unidades de Atencidn Primaria en Salud (UNAPS)
equipadas para apoyar el cierre de brechas en base a lo
identificado en el Mapa Sanitario

Unidades de salud capacitadas en nuevos procesos
asistenciales

Type of Change

Modify Output

Modify Output

Modify Output

Modify Output

Modify Output

Modify Output

Modify Output

Modify Output

Modify Output

Modify Output

Modify Output

Modify Output

Modify Output

10

Sub type
Modify Financial EOP P(a) value - caused
by a change in the Financial P(a).
Modify Physical EOP P(a) value - caused
by a change in the Physical P(a).
Modify Financial EOP P(a) value - caused
by a change in the Financial P(a).
Modify Physical EOP P(a) value - caused
by a change in the Physical P(a).
Modify Financial EOP P(a) value - caused
by a change in the Financial P(a).

Modify Financial EOP P(a) value - caused
by a change in the Financial P(a).

Modify Financial EOP P(a) value - caused
by a change in the Financial P(a).

Modify Physical EOP P(a) value - caused
by a change in the Physical P(a).
Inactivate Output

Modify Physical EOP P(a) value - caused
by a change in the Physical P(a).

Modify Physical EOP P(a) value - caused
by a change in the Physical P(a).
Inactivate Output

Modify Physical EOP P(a) value - caused
by a change in the Physical P(a).

Modify Financial EOP P(a) value - caused
by a change in the Financial P(a).

Modify Physical EOP P(a) value - caused
by a change in the Physical P(a).

Modify Financial EOP P(a) value - caused
by a change in the Financial P(a).

Modify Physical EOP P(a) value - caused
by a change in the Physical P(a).

Modify Financial EOP P(a) value - caused
by a change in the Financial P(a).

Modify Physical EOP P(a) value - caused
by a change in the Physical P(a).

Modify Financial EOP P(a) value - caused
by a change in the Financial P(a).

Modify Physical EOP P(a) value - caused
by a change in the Physical P(a).

Modified By

JDAVIDC

JDAVIDC

JDAVIDC

JDAVIDC

JDAVIDC

JDAVIDC

JDAVIDC

JDAVIDC

MERCEDESL

JDAVIDC

JDAVIDC

MERCEDESL

JDAVIDC

JDAVIDC

JDAVIDC

ANAAG

JDAVIDC

JDAVIDC

JDAVIDC

JDAVIDC

JDAVIDC

Entered in System

4/22/2023

4/22/2023

4/22/2023

3/17/2023

4/22/2023

4/22/2023

4/22/2023

4/22/2023

4/25/2023

3/17/2023

3/17/2023

4/25/2023

4/22/2023

4/22/2023

4/22/2023

4/26/2023

3/17/2023

4/22/2023

3/17/2023

4/22/2023

3/17/2023



RISKS AND PLANNED RESPONSES

Risk ID
Response Actions
1
1.01
Risk ID
Response Actions
2
2
Risk ID
Response Actions
3
3.01
Risk ID
Response Actions
4
4
Risk ID
Response Actions
5
5.01

Risk Status
Inactive
Management Strategy
AVOID
Risk Status
Materialized
Management Strategy
Risk Status
Materialized
Management Strategy
ACCEPT
Risk Status
Inactive
Management Strategy
Risk Status
Inactive
Management Strategy
ACCEPT

Risk Taxonomy

Planning

Status
ACTIVE

Risk Taxonomy

Economic and Financial Environment

Status

Risk Taxonomy

Political Environment

Status
INACTIVE

Risk Taxonomy

Political Environment

Status

Risk Taxonomy

Planning

Status
ACTIVE

11



Risk ID

Response Actions

6
6.01
Risk ID
Response Actions
7
7.01
Risk ID
Response Actions
8
8
Risk ID
Response Actions
9
9.01
Risk ID
Response Actions
10
10
Risk ID
Response Actions
11
11.01

Risk Status
Inactive
Management Strategy
AVOID
Risk Status
Inactive
Management Strategy
ACCEPT
Risk Status
Materialized
Management Strategy
Risk Status
Active
Management Strategy
EXPLOIT
Risk Status
Materialized
Management Strategy
Risk Status
Inactive
Management Strategy
ACCEPT
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Risk Taxonomy

Internal Processes

Status
INACTIVE

Risk Taxonomy

Planning

Status
INACTIVE

Risk Taxonomy

Political Environment

Status

Risk Taxonomy

Planning

Status
COMPLETE

Risk Taxonomy

Political Environment

Status

Risk Taxonomy

Planning

Status
INACTIVE



Risk ID

Response Actions

12
12
Risk ID
Response Actions
13
13
Risk ID
Response Actions
14
14.01
Risk ID
Response Actions
15
15.01
Risk ID
Response Actions
16
16

Risk Status
Materialized
Management Strategy
Risk Status
Materialized
Management Strategy
Risk Status
Materialized
Management Strategy
MITIGATE
Risk Status
Inactive
Management Strategy
ACCEPT
Risk Status
Materialized
Management Strategy
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Risk Taxonomy

Political Environment

Status

Risk Taxonomy

Political Environment

Status

Risk Taxonomy

Planning

Status
ACTIVE

Risk Taxonomy

Planning

Status
INACTIVE

Risk Taxonomy

Political Environment

Status



Risk ID

Response Actions

17
17
Risk ID
Response Actions
18
18.01
Risk ID
Response Actions
19
19.01

Risk Status
Materialized
Management Strategy
Risk Status
Inactive
Management Strategy
ACCEPT
Risk Status
Inactive
Management Strategy
MITIGATE
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Risk Taxonomy

Political Environment

Status

Risk Taxonomy

Planning

Status
ACTIVE

Risk Taxonomy

Goods, and Services

Status
COMPLETE



IMPLEMENTATION STATUS AND LEARNING

Lesson Learned - Categories

Project Management Capacity
Intra/Inter Coordination

Acquisitions and Procurement - Provider Performance and Supervision

15



