
Operation Number PE-L1240 Chief of Operations Validation Date 04/03/23

Year- PMR Cycle Second period Jan-Dec 2022 Division Chief Validation Date 05/05/23

Last Update 03/26/23 Country Representative Validation Date 05/10/23

PMR Validation Stage Validated by Representative

Basic Data

Operation Profile
Operation Name Project to Enhance Control Services for Effective, Preventive, and Enabling 

Control for Public Management
Loan Number 4724/OC-PE

Executing Agency CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA Sector/Subsector REFORM / MODERNIZATION OF THE STATE-PUBLIC EXPENDITURE 
MANAGEMENT

Team Leader VEYRAT-PONTET, ALEXANDRE Overall Stage Disbursing (From eligibility until all the Operations are closed)

Operation Type Loan Operation Country Peru

Lending Instrument Investment Loan Convergence related Operation(s)

Borrower REPUBLICA DEL PERU

Environmental and Social Safeguards
Impacts Category C Was/Were the objective(s) of this operation 

reformulated?
NO

Safeguard Performance 
Rating

Date of approval

Safeguard Performance 
Rating - Rationale

PMR Public Report 

Financial Data
 Total Cost and Source  Available Funds (US$)

Operations Original IDB Current IDB Local Counterpart Co-Financing / Country Total Original Cost Current IDB Disb. Amount to Date % Disbursed Undisbursed Amount

PE-L1240 50,000,000 50,000,000 50,000,000 0 100,000,000 50,000,000 24,696,955.11 49.39% 25,303,044.89

Aggregated 50,000,000 50,000,000 50,000,000 0 100,000,000 50,000,000 24,696,955.11 49.39% 25,303,044.89

Expense Categories by Loan Contract (cumulative values)

Please note that inactive indicators and outputs are not displayed; totals in the actual cost table may not match the sum of the cost of the outputs displayed, due to the cost of inactive outputs.
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RESULTS MATRIX

General Development Objectives
General Development Objectives Nbr. 1: IMPACTO: Efectividad y eficiencia en el uso los recursos de públicos mediante la mejora de los servicios de control gubernamental 

Observation: 

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year Expected 
Year of 

Achievement
EOP 2024

1.1 Ahorro al Estado producto del control gubernamental concurrente 
en obras públicas

Millones de soles 60 2017 2024 P 222

A -

Details

Means of Verification: 

Observations: 

The General Development Objective indicator target is expected to be observed by the operation's "Fully Justified" date in Convergence (CO): No

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

 

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year Expected 
Year of 

Achievement
EOP 2024

1.2 Índice de Control de la Corrupción Percentil 39 2017 2024 P 45

A -

Details

Means of Verification: 

Observations: 

The General Development Objective indicator target is expected to be observed by the operation's "Fully Justified" date in Convergence (CO): No

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator
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RESULTS MATRIX

Specific Development Objectives

Specific Development Objectives Nbr.  1: Resultado # 1: Mejora de procesos para un control efectivo y eficiente 

Observation: Ver PME

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2019 2020 2021 2022 2023 2024 EOP 2024

1.0 Porcentaje de denuncias admitidas a la CGR con resolución [Denuncias con 
resolución]/[Denuncias 

admitidas en CGR]

24 2017 P 24 34 44 54 64 - 64

A - - - - - - -

Details

Means of Verification: 

Observations: 

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2019 2020 2021 2022 2023 2024 EOP 2024

1.1 Cantidad de declaraciones juradas evaluadas a través de un modelo de gestión 
de riesgos basado en datos masivos para posterior fiscalización

Número 0 2017 P - 2,500 5,000 7,500 10,000 - 10,000

A - - - - - - -

Details

Means of Verification: 

Observations: 

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Specific Development Objectives Nbr.  2: Resultado #2: Mejores capacidades de los recursos humanos en temas de control 

Observation: Ver PME

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2019 2020 2021 2022 2023 2024 EOP 2024

2.1 Porcentaje del personal de la CGR capacitado en control concurrente en obras 
públicas

% [Personal de la 
CGR capacitado en 

control 
concurrente/Total de 
Personal dedicado a 

laborares de control de 
CGR]

0 2018 P - 20 30 45 60 - 60

A - - - - - - -

Details

Means of Verification: 

Observations: 

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Specific Development Objectives Nbr.  3: Resultado #3: Mejora de acceso a tecnologías de la información y comunicaciones (TIC) 

Observation: Ver PME
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Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2019 2020 2021 2022 2023 2024 EOP 2024

3.1 Porcentaje de sistemas de control gubernamental que pueden ser accedidos de 
forma descentralizada

% [Sistemas de control 
gubernamental que 

pueden ser accedidos 
en forma 

descentralizada/total 
de sistemas de control 

gubernamental]

15 2018 P 15 20 30 50 80 - 80

A - - - - - - -

Details

Means of Verification: 

Observations: 

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Specific Development Objectives Nbr.  4: Resultado # 4: Ampliación de oferta (cobertura) de los servicios de control 

Observation: Ver PME

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2019 2020 2021 2022 2023 2024 EOP 2024

4.1 Porcentaje entidades públicas del Gobierno Nacional con servicios de control 
en el año

% [Número de 
entidades públicas del 
GN con servicios de 

control en el 
año/Número total de 

entidades públicas del 
GN]

47 2017 P 47 60 74 87 100 - 100

A - - - - - - -

Details

Means of Verification: 

Observations: 

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2019 2020 2021 2022 2023 2024 EOP 2024

4.1 Porcentaje de Gobiernos Regionales con servicios de control en el año % [Número de GR con 
servicios de control en 
el año/Número total de 

GR]

37 2017 P 37 53 69 84 100 - 100

A - - - - - - -

Details

Means of Verification: 

Observations: 

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2019 2020 2021 2022 2023 2024 EOP 2024

4.2 Porcentaje de Gobiernos Locales con servicios de control en el año % [Número de GL con 
servicios de control en 
el año/Número total de 

GL]

12 2017 P 12 20 28 35 43 - 43

A - - - - - - -

Details

Means of Verification: 

Observations: 

Evaluation Methodology:  -
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Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator
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Component Nbr.  1  Componente 1. Adecuados procesos para un control eficiente
PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS

Output Unit of Measure 2022 EOP 2024 2022 EOP 2024

1.01

Sistemas de información para Control Social implementados (InfObras y Monitores ciudadanos) Número de Sistema de 
Información

P 1 2 186,309 550,862

P (a) - 2 364,925 787,398

A - - 36,276 76,399

1.02

Sistemas potencializados de Detección y Fiscalización Patrimonial y de intereses, basado en inteligencia 
artificial y datos masivos diseñados e implementados

Número de Sistemas de 
Información

P 1 2 408,223 1,191,967

P (a) - 2 90,574 1,006,718

A - - - -

1.03

Sistema de Entrega de Gestión diseñado e implementado Número de Sistemas de 
Información

P 1 1 105,692 211,385

P (a) - 1 686,548 1,131,515

A - - 182,813 242,632

1.04

Metodologías para adecuación de Procesos al nuevo modelo de control gubernamental desconcentrado 
diseñadas e implementadas

Número de informes P - 3 - 919,245

P (a) 2 3 36,548 551,142

A 1 2 - -

1.05

Laboratorio de Control para innovar los servicios de control Gubernamental diseñado e implementado Número de informes P 1 4 921,389 1,835,366

P (a) 1 3 93,909 1,552,906

A - 2 - 54,444

1.06

Metodologías para auditoría e innovación de procesos diseñadas e implementadas Número de informes P 1 4 319,980 711,317

P (a) 1 4 209,810 676,876

A 1 3 74,738 82,510

1.07

Sistema del Procedimiento Administrativo Sancionador con expediente digital, firma electrónica integrada 
y notificación electrónica rediseñado y optimizado

Número de Sistema de 
Información

P 1 1 709,501 1,727,557

P (a) 1 1 380,327 1,709,639

A 1 1 238,932 509,817

1.08

Sistema Integrado de los Servicios de Control de acceso a OCIS y CGR diseñado e implementado Número de Sistemas de 
Información

P - 1 1,470,206 5,404,308

P (a) - 1 4,782,057 8,261,589

A - - 1,746,486 1,758,014

1.09

Sistema de Gestión Documental rediseñado e implementado Número de Sistemas de 
Información

P 1 1 910,048 1,425,802

P (a) - 1 15,046 1,205,093

A - - 9,969 21,238

1.10

Sistema de Información Gerencial diseñado e implementado Número de Sistemas de 
Información

P 1 1 168,137 364,096

P (a) - - 28,426 -

A - - - -

OUTPUTS: ANNUAL PHYSICAL AND FINANCIAL PROGRESS

RESULTS MATRIX
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Component Nbr.  2  Componente 2. Adecuadas Capacidades de los RRHH en Temas de Control Gubernamental
PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS

Output Unit of Measure 2022 EOP 2024 2022 EOP 2024

2.01

Programas de formación en temas priorizados, pilotos, pasantías, capacitación gerencial e intercambi de 
conocimientos implementados

informes P 1 4 3,016,936 6,041,059

P (a) 1 4 930,641 5,035,142

A 1 3 14,362 45,610

2.02

Instrumentos de gestión de Recursos Humanos diseñados e implementados Número de instrumentos P - 10 39,862 745,257

P (a) 2 8 323,608 493,118

A - - 5,204 15,829

2.03

Sistema Integrado de Gestión de RRHH diseñado e implementado Número de Sistema de 
Información

P 1 1 618,429 1,545,098

P (a) - 1 75,976 1,301,625

A - - 9,736 15,075

2.04

Actividades de Gestión del Cambio implementadas Informe P 1 4 52,557 232,861

P (a) 1 4 66,338 191,387

A 1 3 21,353 27,230

2.05

Sistema de Gestión del Conocimiento diseñado e implementado Número de Sistema de 
Información

P - 1 263,989 664,284

P (a) - 1 14,848 555,838

A - - - -

2.06

Plataforma de Capacitación y difusión en línea implementada Número de Sistema de 
Información

P - 1 726,173 1,585,749

P (a) - 1 116,759 961,463

A - - 5,813 17,730

2.07

Equipamiento de la ENC Kit de equipamiento P 1 3 - 2,113,113

P (a) 3 3 1,765,419 1,946,309

A 1 1 147,739 375,899
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Component Nbr.  3  Componente 3. Adecuado acceso a TIC en los Procesos de Control Gubernamental
PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS

Output Unit of Measure 2022 EOP 2024 2022 EOP 2024

3.01

Nuevo modelo de Gestión de TI, incluyendo Arquitectura de TI diseñado e implementado Número de modelo de 
gestión

P 1 1 274,407 1,095,796

P (a) - 1 210,156 1,095,796

A - - 311,284 311,284

3.02

Soluciones informáticas, en el marco de la arquitectura de aplicaciones, diseñadas e implementadas Número de soluciones 
informáticas

P 2 5 4,992,865 10,131,456

P (a) - 5 142,024 1,813,859

A - - - -

3.03

Sistemas que amplíen las capacidades de las bases de datos y potencien el análisis de datos e información 
con inteligencia artificial y negocios diseñados e implementados

Número de Sistema de 
Información

P - 2 2,296,540 5,844,799

P (a) - 2 467,605 2,513,563

A - - 12,891 23,334

3.04

Sistema de Intranet y Herramientas Colaborativas diseñado e implementado Número de Sistemas de 
Información

P - 1 109,880 1,360,191

P (a) - 1 46,496 1,147,411

A - - 35,221 37,423

3.05

Equipamiento TIC (hardware, infraestructura de cómputo, comunicaciones integral) instalado Número de kit de 
equipamiento

P 1 4 624,273 8,605,607

P (a) 1 5 8,174,504 19,672,943

A 1 4 2,784,847 6,245,497

3.06

Herramienta de correo electrónico y licenciamiento de cuentas de correo electrónico (nube) 
implementado

Número de Sistema de 
Información

P - 1 480,604 2,008,375

P (a) - 1 234,224 3,679,301

A - 1 240,324 3,210,853

3.07

Asistencia técnica para la elaboración de TDRs , EETT y control de calidad de compras tecnológicas 
complejas implementada

Número de informes P 1 4 506,522 1,303,778

P (a) 1 4 94,195 619,669

A 1 3 116,118 203,806

Component Nbr.  4  Componente 4. Adecuada capacidad operativa para la prestación de servicios de control desconcentrados
PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS

Output Unit of Measure 2022 EOP 2024 2022 EOP 2024

4.01

Edificaciones de las Gerencias Regionales de Control optimizadas y equipadas (3 edificaciones mejoradas y 
13 nuevas edificaciones)

Número de estructuras 
físicas

P 5 16 8,808,311 34,938,843

P (a) - 16 4,580,565 34,938,843

A - - 2,463,825 11,112,226

4.02

Centros de Datos mejorados (Sede, ENC y Contra Desastres) Kit de equipamiento P 1 3 165,863 1,639,830

P (a) - 3 631,810 1,348,858

A 1 3 896,014 1,348,858

Other Cost
Adminitración (Recursos Humanos y Bienes) P 1,379,272 3,572,486

P (a) 1,211,275 4,236,195

A 1,169,499 2,059,857

Monitoreo y Evaluación (Línea de Base y Auditoría) P 60,718 2,229,513

P (a) 174,608 1,565,804

A 124,278 195,264

Total Cost
Total Cost P 29,616,686 100,000,000

P (a) 25,949,221 100,000,000

A 10,647,722 27,990,829
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Section Name Type of Change Sub type Modified By Entered in System

Output Actividades de Gestión del Cambio implementadas Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

DIEGOVI 3/7/2023

Asistencia técnica para la elaboración de TDRs , EETT y 
control de calidad de compras tecnológicas complejas 
implementada

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

DIEGOVI 3/7/2023

Centros de Datos mejorados (Sede, ENC y Contra 
Desastres)

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

DIEGOVI 3/7/2023

Equipamiento de la ENC Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

DIEGOVI 3/7/2023

Equipamiento TIC (hardware, infraestructura de cómputo, 
comunicaciones integral) instalado

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

DIEGOVI 3/7/2023

Herramienta de correo electrónico y licenciamiento de 
cuentas de correo electrónico (nube) implementado

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

DIEGOVI 3/7/2023

Instrumentos de gestión de Recursos Humanos diseñados 
e implementados

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

DIEGOVI 3/7/2023

Modify Physical EOP P(a) value - caused 
by a change in the Physical P(a).

DIEGOVI 3/7/2023

Laboratorio de Control para innovar los servicios de 
control Gubernamental diseñado e implementado

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

DIEGOVI 3/7/2023

Modify Physical EOP P(a) value - caused 
by a change in the Physical P(a).

DIEGOVI 3/7/2023

Metodologías para adecuación de Procesos al nuevo 
modelo de control gubernamental desconcentrado 
diseñadas e implementadas

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

DIEGOVI 3/7/2023

Metodologías para auditoría e innovación de procesos 
diseñadas e implementadas

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

DIEGOVI 3/7/2023

Plataforma de Capacitación y difusión en línea 
implementada

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

DIEGOVI 3/7/2023

Programas de formación en temas priorizados, pilotos, 
pasantías, capacitación gerencial e intercambi de 
conocimientos implementados

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

DIEGOVI 3/7/2023

Sistema de Entrega de Gestión diseñado e implementado Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

DIEGOVI 3/7/2023

Sistema de Gestión del Conocimiento diseñado e 
implementado

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

DIEGOVI 3/7/2023

Sistema de Gestión Documental rediseñado e 
implementado

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

DIEGOVI 3/7/2023

Sistema de Información Gerencial diseñado e 
implementado

Modify Output Modify Physical EOP P(a) value - caused 
by a change in the Physical P(a).

DIEGOVI 3/7/2023

Sistema de Intranet y Herramientas Colaborativas 
diseñado e implementado

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

DIEGOVI 3/7/2023

Sistema del Procedimiento Administrativo Sancionador 
con expediente digital, firma electrónica integrada y 
notificación electrónica rediseñado y optimizado

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

DIEGOVI 3/7/2023

Sistema Integrado de Gestión de RRHH diseñado e 
implementado

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

DIEGOVI 3/7/2023

Sistema Integrado de los Servicios de Control de acceso a 
OCIS y CGR diseñado e implementado

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

DIEGOVI 3/7/2023

Sistemas de información para Control Social 
implementados (InfObras y Monitores ciudadanos)

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

DIEGOVI 3/7/2023

Modify Financial Historical Actual DIEGOVI 3/7/2023

Sistemas potencializados de Detección y Fiscalización 
Patrimonial y de intereses, basado en inteligencia artificial 
y datos masivos diseñados e implementados

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

DIEGOVI 3/7/2023

Sistemas que amplíen las capacidades de las bases de 
datos y potencien el análisis de datos e información con 
inteligencia artificial y negocios diseñados e 
implementados

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

DIEGOVI 3/7/2023

Soluciones informáticas, en el marco de la arquitectura de 
aplicaciones, diseñadas e implementadas

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

DIEGOVI 3/7/2023

CHANGES TO THE MATRIX
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Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

1

Inactive Institutional Environment

Response Actions

1

Management Strategy Status

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

2

Inactive Goods, and Services

Response Actions

2

Management Strategy Status

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

3

Active Goods, and Services

Response Actions

3

Management Strategy Status

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

4

Inactive Economic and Financial Environment

Response Actions

4.01

Management Strategy Status

MITIGATE COMPLETE

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

5

Active Human Resources

Response Actions

5

Management Strategy Status

RISKS AND PLANNED RESPONSES
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Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

6

Inactive Social Environment

Response Actions

6

Management Strategy Status

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

7

Active Environmental and Social Safeguards

Response Actions

7

Management Strategy Status

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

8

Active Internal Processes

Response Actions

8.01

Management Strategy Status

MITIGATE ACTIVE

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

9

Active Goods, and Services

Response Actions

9

Management Strategy Status

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

10

Active Political Environment

Response Actions

10

Management Strategy Status

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

11

Active Internal Processes

Response Actions

11

Management Strategy Status

11
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IMPLEMENTATION STATUS AND LEARNING

Lesson Learned - Categories
Project Management Capacity

Intra/Inter Coordination
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