
Operation Number EC-L1112 Chief of Operations Validation Date 04/13/23

Year- PMR Cycle Second period Jan-Dec 2022 Division Chief Validation Date 04/13/23

Last Update 04/08/23 Country Representative Validation Date 04/14/23

PMR Validation Stage Validated by Representative

Basic Data

Operation Profile
Operation Name Investment Program for development descentralized autonomous 

Governments PhaseI
Loan Number 2839/OC-EC

Executing Agency BANCO DEL ESTADO Sector/Subsector WATER AND SANITATION-WATER SUPPLY URBAN

Team Leader GRAU BENAIGES, JAVIER Overall Stage Fully Disbursed

Operation Type Loan Operation Country Ecuador

Lending Instrument Investment Loan Convergence related Operation(s)

Borrower REPUBLICA DE ECUADOR

Environmental and Social Safeguards
Impacts Category B Was/Were the objective(s) of this operation 

reformulated?
NO

Safeguard Performance 
Rating

Partially Satisfactory Date of approval

Safeguard Performance 
Rating - Rationale

El desempeño general del proyecto es Parcialmente Satisfactorio, ya que deben atenderse algunos aspectos relacionados el Plan de Manejo ambiental de las obras, como la reforestación dentro del 
Bosque protector Habitagua.

PMR Public Report 

Financial Data
 Total Cost and Source  Available Funds (US$)

Operations Original IDB Current IDB Local Counterpart Co-Financing / Country Total Original Cost Current IDB Disb. Amount to Date % Disbursed Undisbursed Amount

EC-L1112 100,000,000 94,118,011 20,000,000 0 120,000,000 94,118,011 94,118,010.8 100.00% -

Aggregated 100,000,000 94,118,011 20,000,000 0 120,000,000 94,118,011 94,118,010.8 0.00% -

Expense Categories by Loan Contract (cumulative values)

Please note that inactive indicators and outputs are not displayed; totals in the actual cost table may not match the sum of the cost of the outputs displayed, due to the cost of inactive outputs.
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RESULTS MATRIX

General Development Objectives
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RESULTS MATRIX

Specific Development Objectives

Specific Development Objectives Nbr.  1: Incrementar el número de hogares con acceso a servicios de agua, saneamiento, disposición de residuos sólidos en rellenos sanitarios y tratamiento 
de aguas residuales en los GAD participantes del programa 

Observation: 

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 EOP 2021

1.1 Hogares con acceso domiciliar a agua potable a través de nuevos sistemas o 
sistemas ampliados en las zonas de intervención del programa

# of households 0 2013 P - - - - 2,578 - - - - - 2,578

A - - - - 221 9,400 4,351 - - - 13,972

Details

Means of Verification: Nuevos medidores instalados. INFORME FISCALIZADOR; DATA GAD; DATA EMPRESAS PÚBLICAS
Observations: A partir de la información obtenida de la base de datos del Instituto Nacional de Estadísticas y Censos (INEC) correspondiente al censo 2010, se obtuvo la cantidad de hogares de la zona de influencia del proyecto. Ese dato se proyectó al 2017 considerando un crecimiento del 1.5% anual.

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator 2.4.a Households with improved access to water (#) (C)

Disaggregation African descendant P - - - - - - - - - - -

A - - - - 2 158 64 - - - 224

Indigenous P - - - - - - - - - - -

A - - - - 120 3,484 1,178 - - - 4,782

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 EOP 2021

1.2 Hogares con nueva conexión a sistema de saneamiento por redes en las zonas 
de intervención del programa

# of households 16316 2016 P - - - - 3,262 - - - - - 3,262

A - - - - - 1,638 81 - - - 1,719

Details

Means of Verification: INFORME FISCALIZADOR; DATA GAD; DATA EMPRESAS PÚBLICAS
Observations: A partir de la información obtenida de la base de datos del Instituto Nacional de Estadísticas y Censos (INEC) correspondiente al censo 2010, se obtuvo la cantidad de hogares de la zona de influencia del proyecto. Ese dato se proyectó al 2017 considerando un crecimiento del 1.5% anual.

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator 2.4.b Households with improved access to sanitation (#) (C)

Disaggregation African descendant P - - - - - - - - - - -

A - - - - - 2 1 - - - 1.5

Indigenous P - - - - - - - - - - -

A - - - - - 39 36 - - - 37.5

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 EOP 2021

1.3 Hogares con residuos sólidos dispuestos en relleno sanitario en las zonas de 
intervención del programa

Households (#) 0 2013 P - - - - 109,475 - - - - - 109,475

A - - - - 1,304 32,457 23,955 9,396 - - 67,112

Details

Means of Verification: CENSO; EVALUACIÓN DE MEDIO TÉRMINO Y EVALUACIÓN FINAL
Observations: A partir de la información obtenida de la base de datos del Instituto Nacional de Estadísticas y Censos (INEC) correspondiente al censo 2010, se obtuvo la cantidad de hogares dato que luego se le multiplicó por el porcentaje de hogares con servicio de recolección de basura.

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator   Households with solid waste disposed in a sanitary landfill (#) ()

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 EOP 2021

1.3 Hogares cuyas aguas residuales son tratadas en las zonas de intervención del 
programa

Households (#) 13891 2016 P - - - - 3,262 - - - - - 3,262

A - - - - - 1,380 47 - - - 1,427
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Details

Means of Verification: INFORME FISCALIZADOR; DATA GAD; DATA EMPRESAS PÚBLICAS
Observations: A partir de la información obtenida de la base de datos del Instituto Nacional de Estadísticas y Censos (INEC) correspondiente al censo 2010, se obtuvo la cantidad de hogares 
de la zona de influencia del proyecto. Ese dato se proyectó al 2017 considerando un crecimiento del 1.5% anual.
Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator   Households with wastewater treatment (#) ()

Specific Development Objectives Nbr.  2: Mejorar la eficiencia de la red vial en los tramos de titularidad de los GAD participantes/beneficiarios del programa 

Observation: 

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 EOP 2021

2.1 Costo de operación vehículo liviano en los tramos intervenidos por el programa US$/vehículo-viaje 3.45 2013 P - - - - - 10 - - - - 10

A - - - - - 2.23 - - - - 2.23

Details

Means of Verification: Datos obtenidos por el programa PROVIAL.

Observations: Los datos de la línea de base se levantaron durante la preparación de la operación EC-L1125, programa PROVIAL, a través de una consultoría técnica y en base a una muestra representativa de vías de titularidad del GAD.

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Specific Development Objectives Nbr.  3: Incrementar el espacio público de los GAD beneficiarios del programa 

Observation: 

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 EOP 2021

3.1 Metros cuadrados de espacio público apto para actividades como comercio o 
transporte público en los GAD-EP

m2 0 2013 P - - - - - - - - - - -

A - - - - 51,830 54,000 18,618 8,250 - - 132,698

Details

Means of Verification: Evaluación expost de los proyectos realizados
Observations: Se requiere el levantamiento de la línea de base.

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Specific Development Objectives Nbr.  4: Fortalecer la gestión de los GAD en aspectos de programación, adquisiciones, y administración de contratos 

Observation: 

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 EOP 2021

4.1 Número de procesos de licitación competitivos Nº de procesos de 
Licitación competitivos

0 2014 P - - 19 118 7 - - - - - 144

A - 1 1 18 29 5 2 2 3 - 61

Details

Means of Verification: Registros del Programa

Observations: Se refiere a procesos finalizados

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

4



Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 EOP 2021

4.2 Gobierno Autónomo Descentralizado (GAD) implementando planes estrategicos 
de desarrollo

Entidad 0 2014 P - - - - - 4 - - - - 4

A - - - - - 1 1 3 - - 5

Details

Means of Verification: Evaluación de los Gobiernos Autónomos Descentralizados (GAD) fortalecidos en registros del Programa
Observations: 

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator
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Component Nbr.  1  Preparación de Estudios para Proyectos de Infraestructura en los GAD
PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS

Output Unit of Measure 2022 EOP 2021 2022 EOP 2021

1.01

Estudios de preinversión para obras de infraestructura en los GAD realizados y fiscalizados Estudios P - 21 - 1,706,230.44

P (a) - 5 49,959 420,925.02

A - 5 49,359 420,325.02

Component Nbr.  2  Ejecución de Obras de Infraestructura en los GAD
PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS

Output Unit of Measure 2022 EOP 2021 2022 EOP 2021

2.01

Km de vías bajo jurisdicción provincial atendidos por el programa mejorados y/o rehabilitados, en las areas 
de intervencion del programa

Km P - 387.46 - 100,387,525.08

P (a) - 109.44 417,402 45,943,055.28

A 91.12 200.56 417,402 45,943,055.28

2.02

Botaderos a cielo abierto cerrados en las areas de intervencion del programa Botaderos P - 25 - 3,296,005.65

P (a) - 7 - 1,997,884.38

A - 8 - 1,997,884.38

2.03

Celdas emergentes construidas, en las areas de intervencion del programa Celdas P - 25 - 2,197,337.1

P (a) - 6 488,648.15 9,488,490.49

A - 6 467,048 9,466,890.34

2.04

Sistemas integrales de saneamiento construidos Sistema P - 3 - 1,975,658

P (a) - 3 - 5,816,681.43

A - 3 - 5,816,681.43

2.05

Sistemas domicilares de agua potable construidos, nuevos o ampliados, en las areas de intervencion del 
programa

Sistema P - 2 - 1,544,000

P (a) 1 4 2,168,698.04 36,307,008.17

A - 3 29,168 34,167,478.13

2.06

Equipamiento urbano construido en las areas de intervencion del programa Obras P - 1 - 1,365,000

P (a) - 5 - 27,064,382.71

A - 5 - 27,064,382.71

Component Nbr.  3  Fortalecimiento institucional
PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS

Output Unit of Measure 2022 EOP 2021 2022 EOP 2021

3.01

Diagnóstico y planes estratégicos de desarrollo institucional elaborados Plan P - 4 - 150,000

P (a) - 4 - 61,568.51

A - 4 - 61,568.51

3.02

Número de GAD capacitados en aspectos de procesos de adquisiciones, administración de contratos y 
monitoreo de proyectos de inversión

Nº de GADs capacitados P - 25 - 150,000

P (a) - 46 - 47,045.37

A - 46 - 47,045.37

3.03

Número de créditos aprobados Nº de créditos P - - - -

P (a) - 33 - 225,157.2

A - 33 - 225,157.2

3.04

Número de Informes de Seguimiento de proyectos en ejecución elaborados Nº de Informes de 
Seguimiento

P - - - -

P (a) - 166 - 1,182,153.18

A - 166 - 1,182,153.18

OUTPUTS: ANNUAL PHYSICAL AND FINANCIAL PROGRESS

RESULTS MATRIX
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Other Cost
Evaluaciones P 280,000

P (a) 0 44,800

A 0 44,800

Auditorias externas del proyecto realizadas P 400,000

P (a) 15,680 127,051.89

A 15,680 127,051.89

Administración P 200,000

P (a) 404,487.63

A 404,487.63

Total Cost
Total Cost P 0 113,651,756.27

P (a) 3,140,387.19 129,130,691.26

A 978,657 126,968,961.07
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Section Name Type of Change Sub type Modified By Entered in System

Output Botaderos a cielo abierto cerrados en las areas de 
intervencion del programa

Modify Output Modify Physical Historical Actual ASANCHEZ 3/24/2023

Celdas emergentes construidas, en las areas de 
intervencion del programa

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

ASANCHEZ 3/25/2023

Modify Financial Historical Actual ASANCHEZ 3/25/2023

Km de vías bajo jurisdicción provincial atendidos por el 
programa mejorados y/o rehabilitados, en las areas de 
intervencion del programa

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

ASANCHEZ 3/25/2023

Modify Financial Historical Actual ASANCHEZ 3/25/2023

Sistemas domicilares de agua potable construidos, nuevos 
o ampliados, en las areas de intervencion del programa

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

ASANCHEZ 3/25/2023

Modify Financial Historical Actual ASANCHEZ 3/25/2023

CHANGES TO THE MATRIX
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Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

1

Inactive Internal Processes

Response Actions

1.01

Management Strategy Status

ENHANCE INACTIVE

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

2

Inactive Environmental and Social Safeguards

Response Actions

2.01

Management Strategy Status

MITIGATE COMPLETE

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

3

Inactive Organizational Structure

Response Actions

3.01

Management Strategy Status

AVOID COMPLETE

3.02

Management Strategy Status

AVOID COMPLETE

3.03

Management Strategy Status

AVOID COMPLETE

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

4

Active Organizational Structure

Response Actions

4.01

Management Strategy Status

MITIGATE COMPLETE

4.02

Management Strategy Status

MITIGATE ACTIVE

RISKS AND PLANNED RESPONSES
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Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

5

Inactive Organizational Structure

Response Actions

5

Management Strategy Status

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

6

Inactive Organizational Structure

Response Actions

6

Management Strategy Status

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

7

Inactive Institutional Environment

Response Actions

7.01

Management Strategy Status

MITIGATE COMPLETE

7.02

Management Strategy Status

MITIGATE COMPLETE

7.03

Management Strategy Status

MITIGATE COMPLETE

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

8

Inactive Internal Processes

Response Actions

8.01

Management Strategy Status

MITIGATE INACTIVE

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

9

Active Natural Environment

Response Actions

9.01

Management Strategy Status

MITIGATE ACTIVE
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Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

10

Inactive Institutional Environment

Response Actions

10.01

Management Strategy Status

MITIGATE INACTIVE

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

11

Inactive Internal Processes

Response Actions

11.01

Management Strategy Status

MITIGATE COMPLETE

11.02

Management Strategy Status

MITIGATE COMPLETE

11.03

Management Strategy Status

MITIGATE COMPLETE

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

12

Inactive Environmental and Social Safeguards

Response Actions

12.01

Management Strategy Status

MITIGATE COMPLETE

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

13

Inactive Organizational Structure

Response Actions

13

Management Strategy Status

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

14

Inactive Internal Processes

Response Actions

14.01

Management Strategy Status

ENHANCE COMPLETE
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Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

15

Materialized Natural Environment

Response Actions

15.01

Management Strategy Status

MITIGATE INACTIVE

15.02

Management Strategy Status

MITIGATE INACTIVE

15.03

Management Strategy Status

MITIGATE COMPLETE
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IMPLEMENTATION STATUS AND LEARNING

Lesson Learned - Categories
Project Management Capacity

Project Design

Acquisitions and Procurement - Bidding Stage

Others - Fiduciary Dimensions

Environmental and Social Factors
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