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I. BASIC DATA (AMOUNTS IN US$)

PROJECT NUMBER: AR-L1019 TITLE:  CCLIP Neighborhood Upgrading Program, First Individual Project

LOAN NUMBER(S):   1842/OC-AR 

Lending Instrument:  
Borrower: NACION ARGENTINA

Executing Agency (EA): MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL, INV

Sector: URBAN DEVELOPMENT AND HOUSING

Related Operation(s):
No related operations

Contacts:

Executing Agency:

Team Leader: LOPEZ, BEATRIZ

Date of Current Update: 28 Mar 2007

Date Validated by Representative or Division 
Chief:

28 Mar 2007

PTI: [X] Yes [ ] No

SEQ: [X] Yes [ ] No

Environmental Classification: Partial

Months in Execution:

* from approval: 7

* from contract effectiveness: 5

Loan Proposal, as approved by the Board:  PR-3140

Date of Board Approval: 31 Jan 2007

Date of Contract Effectiveness: 29 Mar 2007

Date of Eligibility for First Disbursement:

Disbursement Periods

Original Disbursement Expiration Date: 29 Mar 2012

Current Disbursement Expiration Date: 29 Mar 2012

Cummulative Extension (months): 0

Special Extension (months): 0

Loan Amount(s):

* Original amount: 350,000,000

* Current amount: 350,000,000

* Pari Passu: %

Disbursements:

* Amount to date:

* Percent: %

Total Project Cost:

* Original estimate: 390,000,000

Redirecting Of Resources:

* Has this project:

[ ] Received funds from another Project?

[ ] Sent funds to another Project?

[X] N/A

To Project Number Via Sub-Loan Number Amount

From Project Number Via Sub-Loan Number Amount

* Current amount (adjusted for redirectioning): NaN

On Alert Status:

Is project currently designated "on alert": 

HISTORICAL AND CURRENT PPMR RATINGS:

Month
Year

Current

Implementation Progress S

Risk L

Development Objectives P

II. ACHIEVEMENT OF DEVELOPMENT OBJECTIVES (DO)

If the operation has multiple purposes (DOs) then enter each one in a separate field. In such a case, each DO must have individual DO ratings. Progress towards achieving each DO 
should be rated individually based on the corresponding outcomes achieved. The relative weight of each individual DO in the summary DO classification should be discussed with the Executing 
Agency.

Development Objective(s)/Purpose(s) 

1. Mejorar de manera sustentable el hábitat de los hogares, residentes en villas y asentamientos irregulares.

Para el primer préstamo se ha estimado la realización de obras en 100 barrios que beneficiarían a 47.500 familias.
Classification: Probable

Key Planned Outcome Indicators Outcomes Achieved

1.1. Description: 1. Los índices de satisfacción residencial aumentan en un 25% al momento de hacer la evaluación final en 
una muestra representativa de asentamientos intervenidos, en comparación con lo establecido en la línea de base de esos 
asentamientos.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target
0 (29 Mar 2007) 25 (29 Mar 2012) 

0 (________) 

1.2. Description: 2. El 85% de la muestra de asentamientos intervenidos no presenta problemas de mantenimiento y 
sostenibilidad de las mejoras provistas por el Programa, al momento de la evaluación final.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target
0 (29 Mar 2007) 85 (29 Mar 2012) 0 (________) 

Reformulation: Was the objective(s) of this project reformulated? [ ] Yes [X] No 

If yes, indicate date of Board Approval: ________ 

Briefly describe the consequences of these changes.  (If any changes were made to the outcome indicators/targets, describe it under the next section.):

Hyperlink: ________ (Hyperlink through IDBDOCS to documentation approved by the Board.) 

Were there any changes to the outcome indicators or targets? [ ] Yes [X] No 

If yes, indicate most recent date ________ and who approved these changes: ________.

Briefly explain any changes that were made. (If this was part of a retrofitting exercise, see below.) 

Hyperlink: ________ (Hyperlink through IDBDOCS to documentation approved by the Representative.) 

Retrofitting: Was this PPMR retrofitted? [ ] Yes [X] No 

If yes, indicate most recent date ________ 

Briefly explain any changes resulting from this exercise.

Summary Development Objective(s) Classification (DO):

[ ]Highly Probable (HP)    [X]Probable (P)    [ ]Low Probability (LP)    [ ]Improbable (I)

Briefly justify the Summary DO Classification based on the degree planned targets were met, explaining the difference between planned and actual outcomes, as well as any other
relevant factors. Cite reference for evidence that supports these results. 
Los factores que caracterizan al PROMEBA II y contribuyen al logro del objetivo de desarrollo son, entre otros, los siguientes:

1. El GOA ha institucionalizado el PROMEBA haciendo del mismo una política de estado a través de un programa de mediano plazo (CCLIP) que contribuirá a atender 
aproximadamente el 70% el número de asentamientos irregulares existentes a nivel nacional.

2. Independientemente de los cambios políticos, en los diez años anteriores el PROMEBA ha mantenido su vigencia y su equipo técnico. Esta continuidad refleja la importancia del 
programa y de su metodología de intervención.

3. La experiencia acumulada en los últimos diez años y la consolidación del Programa a nivel de Nación y de las Provincias son un valor agregado del primer programa que sirve de 
sustento al PROMEBA II.

4. El fortalecimiento institucional adicional que prevé el Programa, contribuirá a generar una capacidad de gestión en las Provincias y su articulación con la Nación, que se reflejará 
en mejores indicadores, en términos de eficiencia y efectividad.

5. El desarrollo de instrumentos y metodologías basadas en las nuevas tecnologías, favorecerán el desarrollo de información oportuna, lo que se traducirá en una gestión gerencial 
más oportuna, efectiva y eficiente.

Principales "hitos" del primer semestre de 2007: 

1. Firma del contrato de préstamo: 29 de marzo de 2007.

2. Taller de Arranque: realizado el 31 de mayo de 2007.

3. Elegibilidad: en cumplimiento de condiciones previas al primer desembolso, estimándose la elegibilidad para la segunda quincena de agosto de 2007. 

4. Adquisiciones: (a) Modelo de Pliego para LPN de Obras aprobado; y (b) borrador casi final del Pliego para la Preselección de FC para desarrollar el Sistema de Gestión, Monitoreo
y Evaluación.

5. Obras: avance en obras incluidas como reconocimiento de gastos previos (37 barrios).

Country Strategy: At the time of approval this project was expected to contribute to the following Country Strategy objective(s): 
La Evaluación de Medio Término de la Estrategia del Banco en Argentina, aprobada a mediados del 2006, ratifica que uno de los principales ámbitos en los que el Banco puede 
cooperar es con programas que contribuyan a la reducción de la pobreza, la reconstitución del capital humano y la promoción de un desarrollo sostenible e incluyente. Asimismo, 
plantea que para la segunda etapa de la estrategia (2006-2008) es conveniente focalizar las acciones del Banco en sectores en los cuales se han acumulado capacidades 
institucionales y de ejecución y en donde se han generado ventajas comparativas para trabajar con un horizonte de mediano y largo plazo, utilizando las oportunidades que abre el 
Nuevo Marco de Financiamiento y los nuevos instrumentos. En el sector social, estos sectores son educación, salud y mejoramiento de barrios. El Programa se inscribe en la línea 
estratégica de reducción de la pobreza, reconstrucción del capital humano y promoción del desarrollo social sostenible.

Given the results described above, briefly discuss how the project has contributed or will contribute to the Bank's strategy in this country:  

Hyperlink to Country Strategy:433104 (IDBDOCS)

Sustainability Analysis:
- Temas de desarrollo institucional:

Las acciones de orden institucional a las que se dará especial seguimiento en los primeros 24 meses de ejecución del Programa refieren a: 1. la contratación, diseño e implantación 
del Sistema de Gestión, Monitoreo y Evaluación; 2. la conclusión del Registro Nacional de Villas y Asentamientos; y 3. la progresiva implementación de acciones de descentralización 
operativa del Programa, desde la Nación (UCN) hacia las Provincias (UEPs y UEMs).

-Temas financieros:

Los temas principales serán el seguimiento de la implantación completa del UEPEX y la contratación de la Firma Auditora Independiente para asegurar un adecuado control 
financiero.

- Mantenimiento de obras y/o infraestructura:

Se asignará especial atención a las acciones de mantenimiento en la fase de post obra, acorde a lo estipulado en el Reglamento Operativo del Programa.

- Temas ambientales:

Se aplicará lo dispuesto en el Reglamento Operativo del Programa y en sus Anexos.

- Otros temas:

Se dará especial monitoreo a la conclusión del estudio de costo eficiencia de modo de asegurar su actualización para las obras que se formulen en 2008.

Sustainability Classification:

[ ]Highly Probable (HP)    [X]Probable (P)    [ ]Low Probability (LP)    [ ]Improbable (I)

Externalities: 

III. IMPLEMENTATION PROGRESS (IP)

Components (Outputs): 

Component Title: I. LEGALIZACIÓN DE LA TENENCIA DE LA TIERRA

Description: Financiación de estudios legales, planos de mensura, tramitaciones para regularización física y legal y entrega de títulos de propiedad a los beneficiarios 

Classification: Satisfactory

Total cost of Component  7,360,000   Counterpart: 736,000   IDB: 6,624,000   Co-financing: 0   

IDB Disbursement: 0    Total amount committed: 0   

Key Indicators for Planned Outputs Actual Outputs

1. Description: 1. 90% de las familias de una muestra representativa de asentamientos intervenidos tiene posesión legal de su
lote al momento de la evaluación final, en comparación con la línea de base de esos asentamientos.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 90 (29 Mar 2012) 0 (________) 

2. Description: 2. 60% de las familias de una muestra representativa de asentamientos intervenidos tiene título de propiedad 
del lote al momento de la evaluación final, en comparación con la línea de base de esos asentamientos.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 60 (29 Mar 2012) 0 (________) 

3. Description: 3. El 100% de la muestra de asentamientos intervenidos ha regularizado el trazado urbano según normas 
urbanísticas vigentes al momento de la evaluación final, en comparación con la línea de base de esos asentamientos.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 100 (29 Mar 2012) 0 (________) 

In the case of unsatisfactory or very unsatisfactory ratings for this component, provide comments on its status focusing on the problems identified in attaining planned outputs. 
Other pertinent information may also be entered here: 

Restructuring: Indicate if this component was restructured (approved by Operational Department): [ ] Yes [X] No

If yes, date: ________

Briefly describe the consequences of these changes:

Hyperlink to documentation approving restructuring, if relevant: ________ 

Component Title: IV. FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE GESTIÓN

Description: Financiará: i) el diseño e implementación del Sistema de Monitoreo, Gestión y Evaluación; ii) el fortalecimiento de capacidades de planificación y gestión de la UCN y de
las UEP¿s; iii) la difusión y coordinación del programa con entidades nacionales, provinciales y municipales; iv) la creación y fortalecimiento de Unidades de Ejecución Municipales 
(UEMs); v) estudios para prevenir nuevos asentamientos; vi) el registro de villas y asentamientos a nivel nacional; vii) acciones para acelerar la transferencia de tierras del estado 
nacional y provincial para fines de vivienda; y viii) otras acciones de capacitación, equipamiento y asistencia técncia de fortalecimiento institucional, incluyendo el estudio de costo -
eficiencia de las intervenciones del programa.

Classification: Satisfactory

Total cost of Component  10,000,000   Counterpart: 1,000,000   IDB: 9,000,000   Co-financing: 0   

IDB Disbursement: 0    Total amount committed: 0   

Key Indicators for Planned Outputs Actual Outputs

1. Description: 1. El 100% de las UEPs y UEMs participantes del programa tienen el SGMyE implementado y las Fases 1 y 2 
operando, al momento de la evaluación intermedia.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 100 (29 Mar 2010) 0 (________) 

2. Description: 2. El 100% de las Unidades Subejecutoras manifiesta haber recibido la asistencia técnica y fortalecimiento 
institucional requerida para la ejecución del programa al momento de la evaluación intermedia.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 100 (29 Mar 2010) 0 (________) 

3. Description: 3. Se ha disminuido en 20% el tiempo de formulación de proyectos PROMEBA II en relación a los del PROMEBA 
I, al momento de la evaluación intermedia.

Unit: meses
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

16 (29 Mar 2007) 12.80 (29 Mar 2010) 0 (________) 

4. Description: 4. El registro de villas y asentamientos irregulares se está utilizando como herramienta de programación y 
priorización de las intervenciones del programa al momento de la evaluación intermedia.

Unit: registro de villas y asentamientos irregulares
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target
0 (29 Mar 2007) 1 (29 Mar 2010) 0 (________) 

In the case of unsatisfactory or very unsatisfactory ratings for this component, provide comments on its status focusing on the problems identified in attaining planned outputs. 
Other pertinent information may also be entered here: 

Restructuring: Indicate if this component was restructured (approved by Operational Department): [ ] Yes [X] No

If yes, date: ________

Briefly describe the consequences of these changes:

Hyperlink to documentation approving restructuring, if relevant: ________ 

Component Title: II. INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y SANEAMIENTO AMBIENTAL

Description: Financiación de: i) formulación del proyecto integral; ii) construcción de: obras de mitigación ambiental en el espacio público y privado; nexos de infraestructura con la 
ciudad; vialidad interna y red peatonal; sistemas de infraestructura (agua potable, desagües de alcantarillado, energía eléctrica y gas); y drenajes pluviales; iii) provisión de 
alumbrado público; iv) equipamiento urbano, comunitario y social; v) parques, espacios verdes y recreativos; vi) adquisición de tierras para relocalizaciones y para consolidación de 
los barrios en el asentamiento actual; y vii) asistencia y financiamiento a Proyectos de Iniciativas Comunitarias (PIC).

Classification: Satisfactory

Total cost of Component  340,360,000   Counterpart: 32,666,000   IDB: 307,694,000   Co-financing: 0   

IDB Disbursement: 0    Total amount committed: 0   

Key Indicators for Planned Outputs Actual Outputs

1. Description: 1. El 100 % de de una muestra representativa de asentamientos intervenidos ha quedado vinculado a las redes
y servicios urbanos al momento de la evaluación final, en comparación con la línea de base de esos asentamientos.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 100 (29 Mar 2012) 0 (________) 

2. Description: 2. El 90% de los barrios de una muestra representativa de asentamientos intervenidos no presenta situaciones 
de riesgo natural, sanitario o ambiental al momento de la evaluación final, en comparación con la línea de base de esos 
asentamientos.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 90 (29 Mar 2012) 
0 (________) 

3. Description: 3. El 100% de los hogares de una muestra representativa de asentamientos intervenidos, en riesgo social, 
ambiental no mitigable o afectados por reordenamiento urbano han sido relocalizados,en comparación con la línea de base de 
esos asentamientos.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 100 (29 Mar 2012) 
0 (________) 

In the case of unsatisfactory or very unsatisfactory ratings for this component, provide comments on its status focusing on the problems identified in attaining planned outputs. 
Other pertinent information may also be entered here: 

Restructuring: Indicate if this component was restructured (approved by Operational Department): [ ] Yes [X] No

If yes, date: ________

Briefly describe the consequences of these changes:

Hyperlink to documentation approving restructuring, if relevant: ________ 

Component Title: III. INCREMENTO DE CAPITAL SOCIAL Y HUMANO

Description: Financiará: (i)equipos multidisciplinarios de campo para proveer acompañamiento social, ambiental, urbanístico y legal a los vecinos de los barrios; (ii) talleres 
participativos; (iii) capacitación de recursos en las comunidades; (iv) asesoramiento jurídico institucional para formalizar las organizaciones de base; v) asistencia y financiamiento 
de Proyectos de Fortalecimiento del Capital Social y Humano (PFCSyH) para la contención y prevención de riesgos de grupos vulnerables y la creación de redes de organizaciones 
que contribuyan al desarrollo local, bajo cuatro líneas de acción: (1) prevención de salud, violencia familiar, adicciones; (2) actividades recreativas, deportivas y culturales; (3) 
capacitación, principalmente de jóvenes y mujeres, para facilitar la inclusión social dotándoles de habilidades básicas para una mayor capacidad de empleabilidad; y (4) 
ordenamiento y manejo de residuos sólidos para clasificadores. 

IV. 5 Estudio para actualizar el costo eficiencia de las intervenciones.

IV. 6 Registro de villas y asentamientos irregulares a nivel nacional.

IV. 7 Asistencia técnica para fortalecer capacidades de planificación y de gestión en la UCN y UEPs.

Classification: Satisfactory

Total cost of Component  22,380,000   Counterpart: 2,238,000   IDB: 20,142,000   Co-financing: 0   

IDB Disbursement: 0    Total amount committed: 0   

Key Indicators for Planned Outputs Actual Outputs

1. Description: 1. En el 50% de los hogares de una muestra representativa de asentamientos al menos uno de sus miembros 
manifiesta haber participado en los talleres, campañas y actividades emergentes realizados en el barrio al momento de la 
evaluación final.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 50 (29 Mar 2012) 
0 (________) 

2. Description: 2. Se ha incrementado en un 30% la asociatividad, confianza y arraigo de los vecinos en una muestra 
representativa de asentamientos intervenidos al momento de la evaluación intermedia, en comparación con la línea de base 
de esos asentamientos.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 30 (29 Mar 2010) 
0 (________) 

3. Description: 3. Al menos el 50% de los delegados de una muestra representativa de asentamientos intervenidos ha 
participado en las reuniones de planificación, gestión y evaluación realizadas durante el desarrollo del proyecto al momento de 
la evaluación intermedia.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 50 (29 Mar 2010) 
0 (________) 

In the case of unsatisfactory or very unsatisfactory ratings for this component, provide comments on its status focusing on the problems identified in attaining planned outputs. 
Other pertinent information may also be entered here: 

Restructuring: Indicate if this component was restructured (approved by Operational Department): [ ] Yes [X] No

If yes, date: ________

Briefly describe the consequences of these changes:

Hyperlink to documentation approving restructuring, if relevant: ________ 

Implementation Progress Summary Classification (IP):

[ ]Highly Satisfactory (HS)    [X]Satisfactory (S)    [ ]Unsatisfactory (U)    [ ]Very Unsatisfactory (VU)

Briefly justify the Summary IP Classification based on the degree planned targets were met , explaining the difference between planned and actual outputs as well as any other 
relevant factors. Cite reference to evidence that support these results. 

Los factores principales son los siguientes:

1. La experiencia acumulada en el PROMEBA I, consolidado en la Nación y en las Provincias.

2. El equipo técnico de la UCN que se mantiene desde el inicio del programa anterior.

3. La aplicación de una metodología de intervención similar a la del PROMEBA I y con los mismos criterios de elegibilidad.

4. La incorporación de mejoras en los procesos para reducir los tiempos del ciclo de proyecto.

5. La existencia de una cartera inicial, formulada y aprobada por el Banco, de 71 proyectos (70% del número de barrios previstos), los que serán licitados en el primer año de 
ejecución del Programa. 37 barrios en licitación que corresponden a los proyectos que fueron identificados en PROMEBA I y se licitaron para su financiamiento por PROMEBA II. Esto 
supone que el Programa ha iniciado su ejecución con un 37% de la meta de barrios del programa, en proceso de contratación.

6. La inclusión de un componente importante de fortalecimiento institucional, orientado a la mejora de la gestión, en particular a través de la información y de la forma de 
gerenciar el programa, con énfasis en el planeamiento estratégico, la anticipación de riesgos y la evaluación continua. La Subsecretaría informó al Banco que el cronograma 
actualizado y detallado de implantación del Sistema de Gestión, Monitoreo y Evaluación (SGMyE), a partir del llamado a licitación, se ajustaría a lo establecido contractualmente. 
Respecto al relevamiento nacional de villas y asentamientos irregulares, antes del 31 de agosto de 2007 se elaborarán los Términos de Referencia definitivos a ser acordados con 
el Banco. Por último, en lo concerniente al estudio de parámetros de costo eficiencia, se elaborarán los Términos de Referencia a ser acordados con el Banco antes de finalizar el 
mes de agosto próximo, con un plazo de ejecución que permita presentar y acordar los valores de costo eficiencia antes de finalizar el año en curso.

Check off critical factors/reasons for Unsatisfactory/Very Unsatisfactory IP Classification or Low Probability/Improbable DO classification, and reflect in section IV (Risk 
Profile), as needed:

[ ] Legislative approvals [ ] Inter-agency coordination [ ] National policy changes

[ ] Borrower/executing agency commitement [ ] Supplier/contractor performance [ ] Executing agency policy changes

[ ] Counterpart funding shortfall/fiscal ceilings [ ] Project/component design [ ] Bank policy changes

[ ] Executing agency institutional capacity [ ] Bank efficiency (response delays) [ ] Lack of monitoring/evaluation system

[ ] Community/politial opposition [ ] Environmental issues [ ] Other: 

[ ] Consultant services performance [ ] Cost overrun

FIDUCIARY ISSUES PROFILE

[ ] Contractual Condition Compliance Delays.  List any delay and/or other problems in compliance with other important contractual conditions:

[X] Audited Financial Statements (AFS). List any important qualified options of the auditor presented in the AFS:
N.A. - Programa en fase de cumplimiento de condiciones previas.

Observations of Financial Specialist, including comments on AFS and/or factors affecting the development objectives: 

Relevant Hyperlinks:

Qualified opinions given by external auditors (AFS): ________ 

Project AFS Review Guide(AF320): ________ 

Timeliness of AFP Submission(LMS40): ________ 

Documents/correspondence to and from the EA regarding non -compliance, if applicable: ________ 

[ ] Procurement difficulties, if applicable. Briefly list any major procurement issues affecting implementation progress:

Any additional observations of Financial, Sector and/or Procurement Specialist(s):

IV. RISK PROFILE

Key Risk: Category (a) Severity of Impact (b) Likelihood of Ocurrence
(a x b)

Classification

1. El contexto económico y político no se mantiene estable. Development 
effectiveness

5 10 50

2. No existe ni se mantiene el apoyo político al Programa a nivel nacional, 
provincial y municipal.

Development 
effectiveness

5 10 50

3. Los organismos titulares no mantienen la decisión de transferir la tierra en 
condiciones accesibles para la población.

Fiduciary and 
operational

5 10 50

4. Los organismos responsables de la prestación de servicios de 
infraestructura no otorgan factibilidad de conexión.

Fiduciary and 
operational

5 10 50

5. No existen empresas constructoras capaces e interesadas en la ejecución 
de las obras.

Fiduciary and 
operational

5 10 50

6. Los intereses sectoriales o de grupos impiden la asociación entre vecinos. Fiduciary and 
operational

4 10 40

7. No existe voluntad en provincias y municipios de gestionar proyectos de 
mejoramiento del hábitat.

Fiduciary and 
operational

5 10 50

Summary Risk Classification (RI):

[ ]Very High    [ ]High    [ ]Moderate    [X]Low

ALERT STATUS PROJECTS

Comments on relevance of "on alert" status for this project (if applicable):

V.PLAN OF ACTION FOR RISK MANAGEMENT AND TO ADDRESS IMPLEMENTATION PROBLEMS

RISKS

Risk: Response:

IMPLEMENTATION PROBLEMS

Implementation Problem: Action Plan:

VI. LESSONS LEARNED

Add or fine-tune lessons learned that can be used to improve the programming, design, execution, as well as the monitoring and evaluation of other operations in the sector or 
country, as needed.

VII.MONITORING AND EVALUATION

When was the baseline information gathered for at least one outcome indicator?

[X] Before Board Approval [ ] Other Date: ________ 

When was the baseline information gathered for at least one output indicator, if applicable?

[X] Before Board Approval [ ] Other Date: ________ 

Does the borrower have a defined data gathering system in place?

[X] Yes [ ] No 

Is the borrower maintaining performance data on agreed outcome indicators?

[X] Yes [ ] No 

Is the borrower maintaining performance data on agreed output indicators?

[X] Yes [ ] No 

Are there any issues or problems related to the quality, validity and timeliness of the data gathering system? 

[ ] Yes [X] No 

Start-up Mission: 

[X] Yes [ ] No If yes, date: 31 May 2007

Hyperlink(s) to relevant Aides Memoire(s):http://CAR-APPS-01.reg.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=150586  

Administration or Other Relevant Missions: 

[ ] Yes [X] No If yes, date: ________ 

Hyperlink(s) to relevant Aides Memoire(s): ________ 

Mid-Term Evaluation (MTE): 

[ ]N/A [X]Planned [ ]Completed Date: 29 Mar 2010

Briefly describe the main findings and results, as well as the principal conclusions/recommendatios of this evaluation:

Hyperlink(s) to MTE: ________ 

Final Evaluation: Is a final evaluation for this project foreseen? 

[X] Yes [ ] No If yes, date: 29 Mar 2012

Hyperlink(s) to relevant Aides Memoire(s)and/or report: ________ 

Ex-Post Evaluation: Is an ex-post evaluation for this project foreseen? 

[ ] Yes [X] No If yes, date: ________ 

http://sec/refcenter/edocs/DOC_Detail.asp?pLang=ENG&pSecRegN=PR-3140
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INTER-AMERICAN  DEVELOPMENT  BANK

VICE  PRESIDENCY  OF  COUNTRIES

PROCUREMENT , DISBURSEMENTS  AND  PORTFOLIO  MONITORING  DIVISION

PORTFOLIO  MONITORING  UNIT

PROJECT PERFORMANCE MONITORING REPORT (PPMR)

I. BASIC DATA (AMOUNTS IN US$)

PROJECT NUMBER: AR-L1019 TITLE:  CCLIP Neighborhood Upgrading Program, First Individual Project

LOAN NUMBER(S):   1842/OC-AR 

Lending Instrument:  
Borrower: NACION ARGENTINA

Executing Agency (EA): MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL, INV

Sector: URBAN DEVELOPMENT AND HOUSING

Related Operation(s):
No related operations

Contacts:

Executing Agency:

Team Leader: LOPEZ, BEATRIZ

Date of Current Update: 28 Mar 2007

Date Validated by Representative or Division 
Chief:

28 Mar 2007

PTI: [X] Yes [ ] No

SEQ: [X] Yes [ ] No

Environmental Classification: Partial

Months in Execution:

* from approval: 7

* from contract effectiveness: 5

Loan Proposal, as approved by the Board:  PR-3140

Date of Board Approval: 31 Jan 2007

Date of Contract Effectiveness: 29 Mar 2007

Date of Eligibility for First Disbursement:

Disbursement Periods

Original Disbursement Expiration Date: 29 Mar 2012

Current Disbursement Expiration Date: 29 Mar 2012

Cummulative Extension (months): 0

Special Extension (months): 0

Loan Amount(s):

* Original amount: 350,000,000

* Current amount: 350,000,000

* Pari Passu: %

Disbursements:

* Amount to date:

* Percent: %

Total Project Cost:

* Original estimate: 390,000,000

Redirecting Of Resources:

* Has this project:

[ ] Received funds from another Project?

[ ] Sent funds to another Project?

[X] N/A

To Project Number Via Sub-Loan Number Amount

From Project Number Via Sub-Loan Number Amount

* Current amount (adjusted for redirectioning): NaN

On Alert Status:

Is project currently designated "on alert": 

HISTORICAL AND CURRENT PPMR RATINGS:

Month
Year

Current

Implementation Progress S

Risk L

Development Objectives P

II. ACHIEVEMENT OF DEVELOPMENT OBJECTIVES (DO)

If the operation has multiple purposes (DOs) then enter each one in a separate field. In such a case, each DO must have individual DO ratings. Progress towards achieving each DO 
should be rated individually based on the corresponding outcomes achieved. The relative weight of each individual DO in the summary DO classification should be discussed with the Executing 
Agency.

Development Objective(s)/Purpose(s) 

1. Mejorar de manera sustentable el hábitat de los hogares, residentes en villas y asentamientos irregulares.

Para el primer préstamo se ha estimado la realización de obras en 100 barrios que beneficiarían a 47.500 familias.
Classification: Probable

Key Planned Outcome Indicators Outcomes Achieved

1.1. Description: 1. Los índices de satisfacción residencial aumentan en un 25% al momento de hacer la evaluación final en 
una muestra representativa de asentamientos intervenidos, en comparación con lo establecido en la línea de base de esos 
asentamientos.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target
0 (29 Mar 2007) 25 (29 Mar 2012) 

0 (________) 

1.2. Description: 2. El 85% de la muestra de asentamientos intervenidos no presenta problemas de mantenimiento y 
sostenibilidad de las mejoras provistas por el Programa, al momento de la evaluación final.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target
0 (29 Mar 2007) 85 (29 Mar 2012) 0 (________) 

Reformulation: Was the objective(s) of this project reformulated? [ ] Yes [X] No 

If yes, indicate date of Board Approval: ________ 

Briefly describe the consequences of these changes.  (If any changes were made to the outcome indicators/targets, describe it under the next section.):

Hyperlink: ________ (Hyperlink through IDBDOCS to documentation approved by the Board.) 

Were there any changes to the outcome indicators or targets? [ ] Yes [X] No 

If yes, indicate most recent date ________ and who approved these changes: ________.

Briefly explain any changes that were made. (If this was part of a retrofitting exercise, see below.) 

Hyperlink: ________ (Hyperlink through IDBDOCS to documentation approved by the Representative.) 

Retrofitting: Was this PPMR retrofitted? [ ] Yes [X] No 

If yes, indicate most recent date ________ 

Briefly explain any changes resulting from this exercise.

Summary Development Objective(s) Classification (DO):

[ ]Highly Probable (HP)    [X]Probable (P)    [ ]Low Probability (LP)    [ ]Improbable (I)

Briefly justify the Summary DO Classification based on the degree planned targets were met, explaining the difference between planned and actual outcomes, as well as any other
relevant factors. Cite reference for evidence that supports these results. 
Los factores que caracterizan al PROMEBA II y contribuyen al logro del objetivo de desarrollo son, entre otros, los siguientes:

1. El GOA ha institucionalizado el PROMEBA haciendo del mismo una política de estado a través de un programa de mediano plazo (CCLIP) que contribuirá a atender 
aproximadamente el 70% el número de asentamientos irregulares existentes a nivel nacional.

2. Independientemente de los cambios políticos, en los diez años anteriores el PROMEBA ha mantenido su vigencia y su equipo técnico. Esta continuidad refleja la importancia del 
programa y de su metodología de intervención.

3. La experiencia acumulada en los últimos diez años y la consolidación del Programa a nivel de Nación y de las Provincias son un valor agregado del primer programa que sirve de 
sustento al PROMEBA II.

4. El fortalecimiento institucional adicional que prevé el Programa, contribuirá a generar una capacidad de gestión en las Provincias y su articulación con la Nación, que se reflejará 
en mejores indicadores, en términos de eficiencia y efectividad.

5. El desarrollo de instrumentos y metodologías basadas en las nuevas tecnologías, favorecerán el desarrollo de información oportuna, lo que se traducirá en una gestión gerencial 
más oportuna, efectiva y eficiente.

Principales "hitos" del primer semestre de 2007: 

1. Firma del contrato de préstamo: 29 de marzo de 2007.

2. Taller de Arranque: realizado el 31 de mayo de 2007.

3. Elegibilidad: en cumplimiento de condiciones previas al primer desembolso, estimándose la elegibilidad para la segunda quincena de agosto de 2007. 

4. Adquisiciones: (a) Modelo de Pliego para LPN de Obras aprobado; y (b) borrador casi final del Pliego para la Preselección de FC para desarrollar el Sistema de Gestión, Monitoreo
y Evaluación.

5. Obras: avance en obras incluidas como reconocimiento de gastos previos (37 barrios).

Country Strategy: At the time of approval this project was expected to contribute to the following Country Strategy objective(s): 
La Evaluación de Medio Término de la Estrategia del Banco en Argentina, aprobada a mediados del 2006, ratifica que uno de los principales ámbitos en los que el Banco puede 
cooperar es con programas que contribuyan a la reducción de la pobreza, la reconstitución del capital humano y la promoción de un desarrollo sostenible e incluyente. Asimismo, 
plantea que para la segunda etapa de la estrategia (2006-2008) es conveniente focalizar las acciones del Banco en sectores en los cuales se han acumulado capacidades 
institucionales y de ejecución y en donde se han generado ventajas comparativas para trabajar con un horizonte de mediano y largo plazo, utilizando las oportunidades que abre el 
Nuevo Marco de Financiamiento y los nuevos instrumentos. En el sector social, estos sectores son educación, salud y mejoramiento de barrios. El Programa se inscribe en la línea 
estratégica de reducción de la pobreza, reconstrucción del capital humano y promoción del desarrollo social sostenible.

Given the results described above, briefly discuss how the project has contributed or will contribute to the Bank's strategy in this country:  

Hyperlink to Country Strategy:433104 (IDBDOCS)

Sustainability Analysis:
- Temas de desarrollo institucional:

Las acciones de orden institucional a las que se dará especial seguimiento en los primeros 24 meses de ejecución del Programa refieren a: 1. la contratación, diseño e implantación 
del Sistema de Gestión, Monitoreo y Evaluación; 2. la conclusión del Registro Nacional de Villas y Asentamientos; y 3. la progresiva implementación de acciones de descentralización 
operativa del Programa, desde la Nación (UCN) hacia las Provincias (UEPs y UEMs).

-Temas financieros:

Los temas principales serán el seguimiento de la implantación completa del UEPEX y la contratación de la Firma Auditora Independiente para asegurar un adecuado control 
financiero.

- Mantenimiento de obras y/o infraestructura:

Se asignará especial atención a las acciones de mantenimiento en la fase de post obra, acorde a lo estipulado en el Reglamento Operativo del Programa.

- Temas ambientales:

Se aplicará lo dispuesto en el Reglamento Operativo del Programa y en sus Anexos.

- Otros temas:

Se dará especial monitoreo a la conclusión del estudio de costo eficiencia de modo de asegurar su actualización para las obras que se formulen en 2008.

Sustainability Classification:

[ ]Highly Probable (HP)    [X]Probable (P)    [ ]Low Probability (LP)    [ ]Improbable (I)

Externalities: 

III. IMPLEMENTATION PROGRESS (IP)

Components (Outputs): 

Component Title: I. LEGALIZACIÓN DE LA TENENCIA DE LA TIERRA

Description: Financiación de estudios legales, planos de mensura, tramitaciones para regularización física y legal y entrega de títulos de propiedad a los beneficiarios 

Classification: Satisfactory

Total cost of Component  7,360,000   Counterpart: 736,000   IDB: 6,624,000   Co-financing: 0   

IDB Disbursement: 0    Total amount committed: 0   

Key Indicators for Planned Outputs Actual Outputs

1. Description: 1. 90% de las familias de una muestra representativa de asentamientos intervenidos tiene posesión legal de su
lote al momento de la evaluación final, en comparación con la línea de base de esos asentamientos.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 90 (29 Mar 2012) 0 (________) 

2. Description: 2. 60% de las familias de una muestra representativa de asentamientos intervenidos tiene título de propiedad 
del lote al momento de la evaluación final, en comparación con la línea de base de esos asentamientos.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 60 (29 Mar 2012) 0 (________) 

3. Description: 3. El 100% de la muestra de asentamientos intervenidos ha regularizado el trazado urbano según normas 
urbanísticas vigentes al momento de la evaluación final, en comparación con la línea de base de esos asentamientos.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 100 (29 Mar 2012) 0 (________) 

In the case of unsatisfactory or very unsatisfactory ratings for this component, provide comments on its status focusing on the problems identified in attaining planned outputs. 
Other pertinent information may also be entered here: 

Restructuring: Indicate if this component was restructured (approved by Operational Department): [ ] Yes [X] No

If yes, date: ________

Briefly describe the consequences of these changes:

Hyperlink to documentation approving restructuring, if relevant: ________ 

Component Title: IV. FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE GESTIÓN

Description: Financiará: i) el diseño e implementación del Sistema de Monitoreo, Gestión y Evaluación; ii) el fortalecimiento de capacidades de planificación y gestión de la UCN y de
las UEP¿s; iii) la difusión y coordinación del programa con entidades nacionales, provinciales y municipales; iv) la creación y fortalecimiento de Unidades de Ejecución Municipales 
(UEMs); v) estudios para prevenir nuevos asentamientos; vi) el registro de villas y asentamientos a nivel nacional; vii) acciones para acelerar la transferencia de tierras del estado 
nacional y provincial para fines de vivienda; y viii) otras acciones de capacitación, equipamiento y asistencia técncia de fortalecimiento institucional, incluyendo el estudio de costo -
eficiencia de las intervenciones del programa.

Classification: Satisfactory

Total cost of Component  10,000,000   Counterpart: 1,000,000   IDB: 9,000,000   Co-financing: 0   

IDB Disbursement: 0    Total amount committed: 0   

Key Indicators for Planned Outputs Actual Outputs

1. Description: 1. El 100% de las UEPs y UEMs participantes del programa tienen el SGMyE implementado y las Fases 1 y 2 
operando, al momento de la evaluación intermedia.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 100 (29 Mar 2010) 0 (________) 

2. Description: 2. El 100% de las Unidades Subejecutoras manifiesta haber recibido la asistencia técnica y fortalecimiento 
institucional requerida para la ejecución del programa al momento de la evaluación intermedia.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 100 (29 Mar 2010) 0 (________) 

3. Description: 3. Se ha disminuido en 20% el tiempo de formulación de proyectos PROMEBA II en relación a los del PROMEBA 
I, al momento de la evaluación intermedia.

Unit: meses
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

16 (29 Mar 2007) 12.80 (29 Mar 2010) 0 (________) 

4. Description: 4. El registro de villas y asentamientos irregulares se está utilizando como herramienta de programación y 
priorización de las intervenciones del programa al momento de la evaluación intermedia.

Unit: registro de villas y asentamientos irregulares
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target
0 (29 Mar 2007) 1 (29 Mar 2010) 0 (________) 

In the case of unsatisfactory or very unsatisfactory ratings for this component, provide comments on its status focusing on the problems identified in attaining planned outputs. 
Other pertinent information may also be entered here: 

Restructuring: Indicate if this component was restructured (approved by Operational Department): [ ] Yes [X] No

If yes, date: ________

Briefly describe the consequences of these changes:

Hyperlink to documentation approving restructuring, if relevant: ________ 

Component Title: II. INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y SANEAMIENTO AMBIENTAL

Description: Financiación de: i) formulación del proyecto integral; ii) construcción de: obras de mitigación ambiental en el espacio público y privado; nexos de infraestructura con la 
ciudad; vialidad interna y red peatonal; sistemas de infraestructura (agua potable, desagües de alcantarillado, energía eléctrica y gas); y drenajes pluviales; iii) provisión de 
alumbrado público; iv) equipamiento urbano, comunitario y social; v) parques, espacios verdes y recreativos; vi) adquisición de tierras para relocalizaciones y para consolidación de 
los barrios en el asentamiento actual; y vii) asistencia y financiamiento a Proyectos de Iniciativas Comunitarias (PIC).

Classification: Satisfactory

Total cost of Component  340,360,000   Counterpart: 32,666,000   IDB: 307,694,000   Co-financing: 0   

IDB Disbursement: 0    Total amount committed: 0   

Key Indicators for Planned Outputs Actual Outputs

1. Description: 1. El 100 % de de una muestra representativa de asentamientos intervenidos ha quedado vinculado a las redes
y servicios urbanos al momento de la evaluación final, en comparación con la línea de base de esos asentamientos.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 100 (29 Mar 2012) 0 (________) 

2. Description: 2. El 90% de los barrios de una muestra representativa de asentamientos intervenidos no presenta situaciones 
de riesgo natural, sanitario o ambiental al momento de la evaluación final, en comparación con la línea de base de esos 
asentamientos.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 90 (29 Mar 2012) 
0 (________) 

3. Description: 3. El 100% de los hogares de una muestra representativa de asentamientos intervenidos, en riesgo social, 
ambiental no mitigable o afectados por reordenamiento urbano han sido relocalizados,en comparación con la línea de base de 
esos asentamientos.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 100 (29 Mar 2012) 
0 (________) 

In the case of unsatisfactory or very unsatisfactory ratings for this component, provide comments on its status focusing on the problems identified in attaining planned outputs. 
Other pertinent information may also be entered here: 

Restructuring: Indicate if this component was restructured (approved by Operational Department): [ ] Yes [X] No

If yes, date: ________

Briefly describe the consequences of these changes:

Hyperlink to documentation approving restructuring, if relevant: ________ 

Component Title: III. INCREMENTO DE CAPITAL SOCIAL Y HUMANO

Description: Financiará: (i)equipos multidisciplinarios de campo para proveer acompañamiento social, ambiental, urbanístico y legal a los vecinos de los barrios; (ii) talleres 
participativos; (iii) capacitación de recursos en las comunidades; (iv) asesoramiento jurídico institucional para formalizar las organizaciones de base; v) asistencia y financiamiento 
de Proyectos de Fortalecimiento del Capital Social y Humano (PFCSyH) para la contención y prevención de riesgos de grupos vulnerables y la creación de redes de organizaciones 
que contribuyan al desarrollo local, bajo cuatro líneas de acción: (1) prevención de salud, violencia familiar, adicciones; (2) actividades recreativas, deportivas y culturales; (3) 
capacitación, principalmente de jóvenes y mujeres, para facilitar la inclusión social dotándoles de habilidades básicas para una mayor capacidad de empleabilidad; y (4) 
ordenamiento y manejo de residuos sólidos para clasificadores. 

IV. 5 Estudio para actualizar el costo eficiencia de las intervenciones.

IV. 6 Registro de villas y asentamientos irregulares a nivel nacional.

IV. 7 Asistencia técnica para fortalecer capacidades de planificación y de gestión en la UCN y UEPs.

Classification: Satisfactory

Total cost of Component  22,380,000   Counterpart: 2,238,000   IDB: 20,142,000   Co-financing: 0   

IDB Disbursement: 0    Total amount committed: 0   

Key Indicators for Planned Outputs Actual Outputs

1. Description: 1. En el 50% de los hogares de una muestra representativa de asentamientos al menos uno de sus miembros 
manifiesta haber participado en los talleres, campañas y actividades emergentes realizados en el barrio al momento de la 
evaluación final.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 50 (29 Mar 2012) 
0 (________) 

2. Description: 2. Se ha incrementado en un 30% la asociatividad, confianza y arraigo de los vecinos en una muestra 
representativa de asentamientos intervenidos al momento de la evaluación intermedia, en comparación con la línea de base 
de esos asentamientos.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 30 (29 Mar 2010) 
0 (________) 

3. Description: 3. Al menos el 50% de los delegados de una muestra representativa de asentamientos intervenidos ha 
participado en las reuniones de planificación, gestión y evaluación realizadas durante el desarrollo del proyecto al momento de 
la evaluación intermedia.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 50 (29 Mar 2010) 
0 (________) 

In the case of unsatisfactory or very unsatisfactory ratings for this component, provide comments on its status focusing on the problems identified in attaining planned outputs. 
Other pertinent information may also be entered here: 

Restructuring: Indicate if this component was restructured (approved by Operational Department): [ ] Yes [X] No

If yes, date: ________

Briefly describe the consequences of these changes:

Hyperlink to documentation approving restructuring, if relevant: ________ 

Implementation Progress Summary Classification (IP):

[ ]Highly Satisfactory (HS)    [X]Satisfactory (S)    [ ]Unsatisfactory (U)    [ ]Very Unsatisfactory (VU)

Briefly justify the Summary IP Classification based on the degree planned targets were met , explaining the difference between planned and actual outputs as well as any other 
relevant factors. Cite reference to evidence that support these results. 

Los factores principales son los siguientes:

1. La experiencia acumulada en el PROMEBA I, consolidado en la Nación y en las Provincias.

2. El equipo técnico de la UCN que se mantiene desde el inicio del programa anterior.

3. La aplicación de una metodología de intervención similar a la del PROMEBA I y con los mismos criterios de elegibilidad.

4. La incorporación de mejoras en los procesos para reducir los tiempos del ciclo de proyecto.

5. La existencia de una cartera inicial, formulada y aprobada por el Banco, de 71 proyectos (70% del número de barrios previstos), los que serán licitados en el primer año de 
ejecución del Programa. 37 barrios en licitación que corresponden a los proyectos que fueron identificados en PROMEBA I y se licitaron para su financiamiento por PROMEBA II. Esto 
supone que el Programa ha iniciado su ejecución con un 37% de la meta de barrios del programa, en proceso de contratación.

6. La inclusión de un componente importante de fortalecimiento institucional, orientado a la mejora de la gestión, en particular a través de la información y de la forma de 
gerenciar el programa, con énfasis en el planeamiento estratégico, la anticipación de riesgos y la evaluación continua. La Subsecretaría informó al Banco que el cronograma 
actualizado y detallado de implantación del Sistema de Gestión, Monitoreo y Evaluación (SGMyE), a partir del llamado a licitación, se ajustaría a lo establecido contractualmente. 
Respecto al relevamiento nacional de villas y asentamientos irregulares, antes del 31 de agosto de 2007 se elaborarán los Términos de Referencia definitivos a ser acordados con 
el Banco. Por último, en lo concerniente al estudio de parámetros de costo eficiencia, se elaborarán los Términos de Referencia a ser acordados con el Banco antes de finalizar el 
mes de agosto próximo, con un plazo de ejecución que permita presentar y acordar los valores de costo eficiencia antes de finalizar el año en curso.

Check off critical factors/reasons for Unsatisfactory/Very Unsatisfactory IP Classification or Low Probability/Improbable DO classification, and reflect in section IV (Risk 
Profile), as needed:

[ ] Legislative approvals [ ] Inter-agency coordination [ ] National policy changes

[ ] Borrower/executing agency commitement [ ] Supplier/contractor performance [ ] Executing agency policy changes

[ ] Counterpart funding shortfall/fiscal ceilings [ ] Project/component design [ ] Bank policy changes

[ ] Executing agency institutional capacity [ ] Bank efficiency (response delays) [ ] Lack of monitoring/evaluation system

[ ] Community/politial opposition [ ] Environmental issues [ ] Other: 

[ ] Consultant services performance [ ] Cost overrun

FIDUCIARY ISSUES PROFILE

[ ] Contractual Condition Compliance Delays.  List any delay and/or other problems in compliance with other important contractual conditions:

[X] Audited Financial Statements (AFS). List any important qualified options of the auditor presented in the AFS:
N.A. - Programa en fase de cumplimiento de condiciones previas.

Observations of Financial Specialist, including comments on AFS and/or factors affecting the development objectives: 

Relevant Hyperlinks:

Qualified opinions given by external auditors (AFS): ________ 

Project AFS Review Guide(AF320): ________ 

Timeliness of AFP Submission(LMS40): ________ 

Documents/correspondence to and from the EA regarding non -compliance, if applicable: ________ 

[ ] Procurement difficulties, if applicable. Briefly list any major procurement issues affecting implementation progress:

Any additional observations of Financial, Sector and/or Procurement Specialist(s):

IV. RISK PROFILE

Key Risk: Category (a) Severity of Impact (b) Likelihood of Ocurrence
(a x b)

Classification

1. El contexto económico y político no se mantiene estable. Development 
effectiveness

5 10 50

2. No existe ni se mantiene el apoyo político al Programa a nivel nacional, 
provincial y municipal.

Development 
effectiveness

5 10 50

3. Los organismos titulares no mantienen la decisión de transferir la tierra en 
condiciones accesibles para la población.

Fiduciary and 
operational

5 10 50

4. Los organismos responsables de la prestación de servicios de 
infraestructura no otorgan factibilidad de conexión.

Fiduciary and 
operational

5 10 50

5. No existen empresas constructoras capaces e interesadas en la ejecución 
de las obras.

Fiduciary and 
operational

5 10 50

6. Los intereses sectoriales o de grupos impiden la asociación entre vecinos. Fiduciary and 
operational

4 10 40

7. No existe voluntad en provincias y municipios de gestionar proyectos de 
mejoramiento del hábitat.

Fiduciary and 
operational

5 10 50

Summary Risk Classification (RI):

[ ]Very High    [ ]High    [ ]Moderate    [X]Low

ALERT STATUS PROJECTS

Comments on relevance of "on alert" status for this project (if applicable):

V.PLAN OF ACTION FOR RISK MANAGEMENT AND TO ADDRESS IMPLEMENTATION PROBLEMS

RISKS

Risk: Response:

IMPLEMENTATION PROBLEMS

Implementation Problem: Action Plan:

VI. LESSONS LEARNED

Add or fine-tune lessons learned that can be used to improve the programming, design, execution, as well as the monitoring and evaluation of other operations in the sector or 
country, as needed.

VII.MONITORING AND EVALUATION

When was the baseline information gathered for at least one outcome indicator?

[X] Before Board Approval [ ] Other Date: ________ 

When was the baseline information gathered for at least one output indicator, if applicable?

[X] Before Board Approval [ ] Other Date: ________ 

Does the borrower have a defined data gathering system in place?

[X] Yes [ ] No 

Is the borrower maintaining performance data on agreed outcome indicators?

[X] Yes [ ] No 

Is the borrower maintaining performance data on agreed output indicators?

[X] Yes [ ] No 

Are there any issues or problems related to the quality, validity and timeliness of the data gathering system? 

[ ] Yes [X] No 

Start-up Mission: 

[X] Yes [ ] No If yes, date: 31 May 2007

Hyperlink(s) to relevant Aides Memoire(s):http://CAR-APPS-01.reg.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=150586  

Administration or Other Relevant Missions: 

[ ] Yes [X] No If yes, date: ________ 

Hyperlink(s) to relevant Aides Memoire(s): ________ 

Mid-Term Evaluation (MTE): 

[ ]N/A [X]Planned [ ]Completed Date: 29 Mar 2010

Briefly describe the main findings and results, as well as the principal conclusions/recommendatios of this evaluation:

Hyperlink(s) to MTE: ________ 

Final Evaluation: Is a final evaluation for this project foreseen? 

[X] Yes [ ] No If yes, date: 29 Mar 2012

Hyperlink(s) to relevant Aides Memoire(s)and/or report: ________ 

Ex-Post Evaluation: Is an ex-post evaluation for this project foreseen? 

[ ] Yes [X] No If yes, date: ________ 

http://idbdocs/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=433104
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VICE  PRESIDENCY  OF  COUNTRIES
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PORTFOLIO  MONITORING  UNIT

PROJECT PERFORMANCE MONITORING REPORT (PPMR)

I. BASIC DATA (AMOUNTS IN US$)

PROJECT NUMBER: AR-L1019 TITLE:  CCLIP Neighborhood Upgrading Program, First Individual Project

LOAN NUMBER(S):   1842/OC-AR 

Lending Instrument:  
Borrower: NACION ARGENTINA

Executing Agency (EA): MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL, INV

Sector: URBAN DEVELOPMENT AND HOUSING

Related Operation(s):
No related operations

Contacts:

Executing Agency:

Team Leader: LOPEZ, BEATRIZ

Date of Current Update: 28 Mar 2007

Date Validated by Representative or Division 
Chief:

28 Mar 2007

PTI: [X] Yes [ ] No

SEQ: [X] Yes [ ] No

Environmental Classification: Partial

Months in Execution:

* from approval: 7

* from contract effectiveness: 5

Loan Proposal, as approved by the Board:  PR-3140

Date of Board Approval: 31 Jan 2007

Date of Contract Effectiveness: 29 Mar 2007

Date of Eligibility for First Disbursement:

Disbursement Periods

Original Disbursement Expiration Date: 29 Mar 2012

Current Disbursement Expiration Date: 29 Mar 2012

Cummulative Extension (months): 0

Special Extension (months): 0

Loan Amount(s):

* Original amount: 350,000,000

* Current amount: 350,000,000

* Pari Passu: %

Disbursements:

* Amount to date:

* Percent: %

Total Project Cost:

* Original estimate: 390,000,000

Redirecting Of Resources:

* Has this project:

[ ] Received funds from another Project?

[ ] Sent funds to another Project?

[X] N/A

To Project Number Via Sub-Loan Number Amount

From Project Number Via Sub-Loan Number Amount

* Current amount (adjusted for redirectioning): NaN

On Alert Status:

Is project currently designated "on alert": 

HISTORICAL AND CURRENT PPMR RATINGS:

Month
Year

Current

Implementation Progress S

Risk L

Development Objectives P

II. ACHIEVEMENT OF DEVELOPMENT OBJECTIVES (DO)

If the operation has multiple purposes (DOs) then enter each one in a separate field. In such a case, each DO must have individual DO ratings. Progress towards achieving each DO 
should be rated individually based on the corresponding outcomes achieved. The relative weight of each individual DO in the summary DO classification should be discussed with the Executing 
Agency.

Development Objective(s)/Purpose(s) 

1. Mejorar de manera sustentable el hábitat de los hogares, residentes en villas y asentamientos irregulares.

Para el primer préstamo se ha estimado la realización de obras en 100 barrios que beneficiarían a 47.500 familias.
Classification: Probable

Key Planned Outcome Indicators Outcomes Achieved

1.1. Description: 1. Los índices de satisfacción residencial aumentan en un 25% al momento de hacer la evaluación final en 
una muestra representativa de asentamientos intervenidos, en comparación con lo establecido en la línea de base de esos 
asentamientos.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target
0 (29 Mar 2007) 25 (29 Mar 2012) 

0 (________) 

1.2. Description: 2. El 85% de la muestra de asentamientos intervenidos no presenta problemas de mantenimiento y 
sostenibilidad de las mejoras provistas por el Programa, al momento de la evaluación final.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target
0 (29 Mar 2007) 85 (29 Mar 2012) 0 (________) 

Reformulation: Was the objective(s) of this project reformulated? [ ] Yes [X] No 

If yes, indicate date of Board Approval: ________ 

Briefly describe the consequences of these changes.  (If any changes were made to the outcome indicators/targets, describe it under the next section.):

Hyperlink: ________ (Hyperlink through IDBDOCS to documentation approved by the Board.) 

Were there any changes to the outcome indicators or targets? [ ] Yes [X] No 

If yes, indicate most recent date ________ and who approved these changes: ________.

Briefly explain any changes that were made. (If this was part of a retrofitting exercise, see below.) 

Hyperlink: ________ (Hyperlink through IDBDOCS to documentation approved by the Representative.) 

Retrofitting: Was this PPMR retrofitted? [ ] Yes [X] No 

If yes, indicate most recent date ________ 

Briefly explain any changes resulting from this exercise.

Summary Development Objective(s) Classification (DO):

[ ]Highly Probable (HP)    [X]Probable (P)    [ ]Low Probability (LP)    [ ]Improbable (I)

Briefly justify the Summary DO Classification based on the degree planned targets were met, explaining the difference between planned and actual outcomes, as well as any other
relevant factors. Cite reference for evidence that supports these results. 
Los factores que caracterizan al PROMEBA II y contribuyen al logro del objetivo de desarrollo son, entre otros, los siguientes:

1. El GOA ha institucionalizado el PROMEBA haciendo del mismo una política de estado a través de un programa de mediano plazo (CCLIP) que contribuirá a atender 
aproximadamente el 70% el número de asentamientos irregulares existentes a nivel nacional.

2. Independientemente de los cambios políticos, en los diez años anteriores el PROMEBA ha mantenido su vigencia y su equipo técnico. Esta continuidad refleja la importancia del 
programa y de su metodología de intervención.

3. La experiencia acumulada en los últimos diez años y la consolidación del Programa a nivel de Nación y de las Provincias son un valor agregado del primer programa que sirve de 
sustento al PROMEBA II.

4. El fortalecimiento institucional adicional que prevé el Programa, contribuirá a generar una capacidad de gestión en las Provincias y su articulación con la Nación, que se reflejará 
en mejores indicadores, en términos de eficiencia y efectividad.

5. El desarrollo de instrumentos y metodologías basadas en las nuevas tecnologías, favorecerán el desarrollo de información oportuna, lo que se traducirá en una gestión gerencial 
más oportuna, efectiva y eficiente.

Principales "hitos" del primer semestre de 2007: 

1. Firma del contrato de préstamo: 29 de marzo de 2007.

2. Taller de Arranque: realizado el 31 de mayo de 2007.

3. Elegibilidad: en cumplimiento de condiciones previas al primer desembolso, estimándose la elegibilidad para la segunda quincena de agosto de 2007. 

4. Adquisiciones: (a) Modelo de Pliego para LPN de Obras aprobado; y (b) borrador casi final del Pliego para la Preselección de FC para desarrollar el Sistema de Gestión, Monitoreo
y Evaluación.

5. Obras: avance en obras incluidas como reconocimiento de gastos previos (37 barrios).

Country Strategy: At the time of approval this project was expected to contribute to the following Country Strategy objective(s): 
La Evaluación de Medio Término de la Estrategia del Banco en Argentina, aprobada a mediados del 2006, ratifica que uno de los principales ámbitos en los que el Banco puede 
cooperar es con programas que contribuyan a la reducción de la pobreza, la reconstitución del capital humano y la promoción de un desarrollo sostenible e incluyente. Asimismo, 
plantea que para la segunda etapa de la estrategia (2006-2008) es conveniente focalizar las acciones del Banco en sectores en los cuales se han acumulado capacidades 
institucionales y de ejecución y en donde se han generado ventajas comparativas para trabajar con un horizonte de mediano y largo plazo, utilizando las oportunidades que abre el 
Nuevo Marco de Financiamiento y los nuevos instrumentos. En el sector social, estos sectores son educación, salud y mejoramiento de barrios. El Programa se inscribe en la línea 
estratégica de reducción de la pobreza, reconstrucción del capital humano y promoción del desarrollo social sostenible.

Given the results described above, briefly discuss how the project has contributed or will contribute to the Bank's strategy in this country:  

Hyperlink to Country Strategy:433104 (IDBDOCS)

Sustainability Analysis:
- Temas de desarrollo institucional:

Las acciones de orden institucional a las que se dará especial seguimiento en los primeros 24 meses de ejecución del Programa refieren a: 1. la contratación, diseño e implantación 
del Sistema de Gestión, Monitoreo y Evaluación; 2. la conclusión del Registro Nacional de Villas y Asentamientos; y 3. la progresiva implementación de acciones de descentralización 
operativa del Programa, desde la Nación (UCN) hacia las Provincias (UEPs y UEMs).

-Temas financieros:

Los temas principales serán el seguimiento de la implantación completa del UEPEX y la contratación de la Firma Auditora Independiente para asegurar un adecuado control 
financiero.

- Mantenimiento de obras y/o infraestructura:

Se asignará especial atención a las acciones de mantenimiento en la fase de post obra, acorde a lo estipulado en el Reglamento Operativo del Programa.

- Temas ambientales:

Se aplicará lo dispuesto en el Reglamento Operativo del Programa y en sus Anexos.

- Otros temas:

Se dará especial monitoreo a la conclusión del estudio de costo eficiencia de modo de asegurar su actualización para las obras que se formulen en 2008.

Sustainability Classification:

[ ]Highly Probable (HP)    [X]Probable (P)    [ ]Low Probability (LP)    [ ]Improbable (I)

Externalities: 

III. IMPLEMENTATION PROGRESS (IP)

Components (Outputs): 

Component Title: I. LEGALIZACIÓN DE LA TENENCIA DE LA TIERRA

Description: Financiación de estudios legales, planos de mensura, tramitaciones para regularización física y legal y entrega de títulos de propiedad a los beneficiarios 

Classification: Satisfactory

Total cost of Component  7,360,000   Counterpart: 736,000   IDB: 6,624,000   Co-financing: 0   

IDB Disbursement: 0    Total amount committed: 0   

Key Indicators for Planned Outputs Actual Outputs

1. Description: 1. 90% de las familias de una muestra representativa de asentamientos intervenidos tiene posesión legal de su
lote al momento de la evaluación final, en comparación con la línea de base de esos asentamientos.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 90 (29 Mar 2012) 0 (________) 

2. Description: 2. 60% de las familias de una muestra representativa de asentamientos intervenidos tiene título de propiedad 
del lote al momento de la evaluación final, en comparación con la línea de base de esos asentamientos.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 60 (29 Mar 2012) 0 (________) 

3. Description: 3. El 100% de la muestra de asentamientos intervenidos ha regularizado el trazado urbano según normas 
urbanísticas vigentes al momento de la evaluación final, en comparación con la línea de base de esos asentamientos.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 100 (29 Mar 2012) 0 (________) 

In the case of unsatisfactory or very unsatisfactory ratings for this component, provide comments on its status focusing on the problems identified in attaining planned outputs. 
Other pertinent information may also be entered here: 

Restructuring: Indicate if this component was restructured (approved by Operational Department): [ ] Yes [X] No

If yes, date: ________

Briefly describe the consequences of these changes:

Hyperlink to documentation approving restructuring, if relevant: ________ 

Component Title: IV. FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE GESTIÓN

Description: Financiará: i) el diseño e implementación del Sistema de Monitoreo, Gestión y Evaluación; ii) el fortalecimiento de capacidades de planificación y gestión de la UCN y de
las UEP¿s; iii) la difusión y coordinación del programa con entidades nacionales, provinciales y municipales; iv) la creación y fortalecimiento de Unidades de Ejecución Municipales 
(UEMs); v) estudios para prevenir nuevos asentamientos; vi) el registro de villas y asentamientos a nivel nacional; vii) acciones para acelerar la transferencia de tierras del estado 
nacional y provincial para fines de vivienda; y viii) otras acciones de capacitación, equipamiento y asistencia técncia de fortalecimiento institucional, incluyendo el estudio de costo -
eficiencia de las intervenciones del programa.

Classification: Satisfactory

Total cost of Component  10,000,000   Counterpart: 1,000,000   IDB: 9,000,000   Co-financing: 0   

IDB Disbursement: 0    Total amount committed: 0   

Key Indicators for Planned Outputs Actual Outputs

1. Description: 1. El 100% de las UEPs y UEMs participantes del programa tienen el SGMyE implementado y las Fases 1 y 2 
operando, al momento de la evaluación intermedia.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 100 (29 Mar 2010) 0 (________) 

2. Description: 2. El 100% de las Unidades Subejecutoras manifiesta haber recibido la asistencia técnica y fortalecimiento 
institucional requerida para la ejecución del programa al momento de la evaluación intermedia.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 100 (29 Mar 2010) 0 (________) 

3. Description: 3. Se ha disminuido en 20% el tiempo de formulación de proyectos PROMEBA II en relación a los del PROMEBA 
I, al momento de la evaluación intermedia.

Unit: meses
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

16 (29 Mar 2007) 12.80 (29 Mar 2010) 0 (________) 

4. Description: 4. El registro de villas y asentamientos irregulares se está utilizando como herramienta de programación y 
priorización de las intervenciones del programa al momento de la evaluación intermedia.

Unit: registro de villas y asentamientos irregulares
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target
0 (29 Mar 2007) 1 (29 Mar 2010) 0 (________) 

In the case of unsatisfactory or very unsatisfactory ratings for this component, provide comments on its status focusing on the problems identified in attaining planned outputs. 
Other pertinent information may also be entered here: 

Restructuring: Indicate if this component was restructured (approved by Operational Department): [ ] Yes [X] No

If yes, date: ________

Briefly describe the consequences of these changes:

Hyperlink to documentation approving restructuring, if relevant: ________ 

Component Title: II. INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y SANEAMIENTO AMBIENTAL

Description: Financiación de: i) formulación del proyecto integral; ii) construcción de: obras de mitigación ambiental en el espacio público y privado; nexos de infraestructura con la 
ciudad; vialidad interna y red peatonal; sistemas de infraestructura (agua potable, desagües de alcantarillado, energía eléctrica y gas); y drenajes pluviales; iii) provisión de 
alumbrado público; iv) equipamiento urbano, comunitario y social; v) parques, espacios verdes y recreativos; vi) adquisición de tierras para relocalizaciones y para consolidación de 
los barrios en el asentamiento actual; y vii) asistencia y financiamiento a Proyectos de Iniciativas Comunitarias (PIC).

Classification: Satisfactory

Total cost of Component  340,360,000   Counterpart: 32,666,000   IDB: 307,694,000   Co-financing: 0   

IDB Disbursement: 0    Total amount committed: 0   

Key Indicators for Planned Outputs Actual Outputs

1. Description: 1. El 100 % de de una muestra representativa de asentamientos intervenidos ha quedado vinculado a las redes
y servicios urbanos al momento de la evaluación final, en comparación con la línea de base de esos asentamientos.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 100 (29 Mar 2012) 0 (________) 

2. Description: 2. El 90% de los barrios de una muestra representativa de asentamientos intervenidos no presenta situaciones 
de riesgo natural, sanitario o ambiental al momento de la evaluación final, en comparación con la línea de base de esos 
asentamientos.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 90 (29 Mar 2012) 
0 (________) 

3. Description: 3. El 100% de los hogares de una muestra representativa de asentamientos intervenidos, en riesgo social, 
ambiental no mitigable o afectados por reordenamiento urbano han sido relocalizados,en comparación con la línea de base de 
esos asentamientos.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 100 (29 Mar 2012) 
0 (________) 

In the case of unsatisfactory or very unsatisfactory ratings for this component, provide comments on its status focusing on the problems identified in attaining planned outputs. 
Other pertinent information may also be entered here: 

Restructuring: Indicate if this component was restructured (approved by Operational Department): [ ] Yes [X] No

If yes, date: ________

Briefly describe the consequences of these changes:

Hyperlink to documentation approving restructuring, if relevant: ________ 

Component Title: III. INCREMENTO DE CAPITAL SOCIAL Y HUMANO

Description: Financiará: (i)equipos multidisciplinarios de campo para proveer acompañamiento social, ambiental, urbanístico y legal a los vecinos de los barrios; (ii) talleres 
participativos; (iii) capacitación de recursos en las comunidades; (iv) asesoramiento jurídico institucional para formalizar las organizaciones de base; v) asistencia y financiamiento 
de Proyectos de Fortalecimiento del Capital Social y Humano (PFCSyH) para la contención y prevención de riesgos de grupos vulnerables y la creación de redes de organizaciones 
que contribuyan al desarrollo local, bajo cuatro líneas de acción: (1) prevención de salud, violencia familiar, adicciones; (2) actividades recreativas, deportivas y culturales; (3) 
capacitación, principalmente de jóvenes y mujeres, para facilitar la inclusión social dotándoles de habilidades básicas para una mayor capacidad de empleabilidad; y (4) 
ordenamiento y manejo de residuos sólidos para clasificadores. 

IV. 5 Estudio para actualizar el costo eficiencia de las intervenciones.

IV. 6 Registro de villas y asentamientos irregulares a nivel nacional.

IV. 7 Asistencia técnica para fortalecer capacidades de planificación y de gestión en la UCN y UEPs.

Classification: Satisfactory

Total cost of Component  22,380,000   Counterpart: 2,238,000   IDB: 20,142,000   Co-financing: 0   

IDB Disbursement: 0    Total amount committed: 0   

Key Indicators for Planned Outputs Actual Outputs

1. Description: 1. En el 50% de los hogares de una muestra representativa de asentamientos al menos uno de sus miembros 
manifiesta haber participado en los talleres, campañas y actividades emergentes realizados en el barrio al momento de la 
evaluación final.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 50 (29 Mar 2012) 
0 (________) 

2. Description: 2. Se ha incrementado en un 30% la asociatividad, confianza y arraigo de los vecinos en una muestra 
representativa de asentamientos intervenidos al momento de la evaluación intermedia, en comparación con la línea de base 
de esos asentamientos.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 30 (29 Mar 2010) 
0 (________) 

3. Description: 3. Al menos el 50% de los delegados de una muestra representativa de asentamientos intervenidos ha 
participado en las reuniones de planificación, gestión y evaluación realizadas durante el desarrollo del proyecto al momento de 
la evaluación intermedia.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 50 (29 Mar 2010) 
0 (________) 

In the case of unsatisfactory or very unsatisfactory ratings for this component, provide comments on its status focusing on the problems identified in attaining planned outputs. 
Other pertinent information may also be entered here: 

Restructuring: Indicate if this component was restructured (approved by Operational Department): [ ] Yes [X] No

If yes, date: ________

Briefly describe the consequences of these changes:

Hyperlink to documentation approving restructuring, if relevant: ________ 

Implementation Progress Summary Classification (IP):

[ ]Highly Satisfactory (HS)    [X]Satisfactory (S)    [ ]Unsatisfactory (U)    [ ]Very Unsatisfactory (VU)

Briefly justify the Summary IP Classification based on the degree planned targets were met , explaining the difference between planned and actual outputs as well as any other 
relevant factors. Cite reference to evidence that support these results. 

Los factores principales son los siguientes:

1. La experiencia acumulada en el PROMEBA I, consolidado en la Nación y en las Provincias.

2. El equipo técnico de la UCN que se mantiene desde el inicio del programa anterior.

3. La aplicación de una metodología de intervención similar a la del PROMEBA I y con los mismos criterios de elegibilidad.

4. La incorporación de mejoras en los procesos para reducir los tiempos del ciclo de proyecto.

5. La existencia de una cartera inicial, formulada y aprobada por el Banco, de 71 proyectos (70% del número de barrios previstos), los que serán licitados en el primer año de 
ejecución del Programa. 37 barrios en licitación que corresponden a los proyectos que fueron identificados en PROMEBA I y se licitaron para su financiamiento por PROMEBA II. Esto 
supone que el Programa ha iniciado su ejecución con un 37% de la meta de barrios del programa, en proceso de contratación.

6. La inclusión de un componente importante de fortalecimiento institucional, orientado a la mejora de la gestión, en particular a través de la información y de la forma de 
gerenciar el programa, con énfasis en el planeamiento estratégico, la anticipación de riesgos y la evaluación continua. La Subsecretaría informó al Banco que el cronograma 
actualizado y detallado de implantación del Sistema de Gestión, Monitoreo y Evaluación (SGMyE), a partir del llamado a licitación, se ajustaría a lo establecido contractualmente. 
Respecto al relevamiento nacional de villas y asentamientos irregulares, antes del 31 de agosto de 2007 se elaborarán los Términos de Referencia definitivos a ser acordados con 
el Banco. Por último, en lo concerniente al estudio de parámetros de costo eficiencia, se elaborarán los Términos de Referencia a ser acordados con el Banco antes de finalizar el 
mes de agosto próximo, con un plazo de ejecución que permita presentar y acordar los valores de costo eficiencia antes de finalizar el año en curso.

Check off critical factors/reasons for Unsatisfactory/Very Unsatisfactory IP Classification or Low Probability/Improbable DO classification, and reflect in section IV (Risk 
Profile), as needed:

[ ] Legislative approvals [ ] Inter-agency coordination [ ] National policy changes

[ ] Borrower/executing agency commitement [ ] Supplier/contractor performance [ ] Executing agency policy changes

[ ] Counterpart funding shortfall/fiscal ceilings [ ] Project/component design [ ] Bank policy changes

[ ] Executing agency institutional capacity [ ] Bank efficiency (response delays) [ ] Lack of monitoring/evaluation system

[ ] Community/politial opposition [ ] Environmental issues [ ] Other: 

[ ] Consultant services performance [ ] Cost overrun

FIDUCIARY ISSUES PROFILE

[ ] Contractual Condition Compliance Delays.  List any delay and/or other problems in compliance with other important contractual conditions:

[X] Audited Financial Statements (AFS). List any important qualified options of the auditor presented in the AFS:
N.A. - Programa en fase de cumplimiento de condiciones previas.

Observations of Financial Specialist, including comments on AFS and/or factors affecting the development objectives: 

Relevant Hyperlinks:

Qualified opinions given by external auditors (AFS): ________ 

Project AFS Review Guide(AF320): ________ 

Timeliness of AFP Submission(LMS40): ________ 

Documents/correspondence to and from the EA regarding non -compliance, if applicable: ________ 

[ ] Procurement difficulties, if applicable. Briefly list any major procurement issues affecting implementation progress:

Any additional observations of Financial, Sector and/or Procurement Specialist(s):

IV. RISK PROFILE

Key Risk: Category (a) Severity of Impact (b) Likelihood of Ocurrence
(a x b)

Classification

1. El contexto económico y político no se mantiene estable. Development 
effectiveness

5 10 50

2. No existe ni se mantiene el apoyo político al Programa a nivel nacional, 
provincial y municipal.

Development 
effectiveness

5 10 50

3. Los organismos titulares no mantienen la decisión de transferir la tierra en 
condiciones accesibles para la población.

Fiduciary and 
operational

5 10 50

4. Los organismos responsables de la prestación de servicios de 
infraestructura no otorgan factibilidad de conexión.

Fiduciary and 
operational

5 10 50

5. No existen empresas constructoras capaces e interesadas en la ejecución 
de las obras.

Fiduciary and 
operational

5 10 50

6. Los intereses sectoriales o de grupos impiden la asociación entre vecinos. Fiduciary and 
operational

4 10 40

7. No existe voluntad en provincias y municipios de gestionar proyectos de 
mejoramiento del hábitat.

Fiduciary and 
operational

5 10 50

Summary Risk Classification (RI):

[ ]Very High    [ ]High    [ ]Moderate    [X]Low

ALERT STATUS PROJECTS

Comments on relevance of "on alert" status for this project (if applicable):

V.PLAN OF ACTION FOR RISK MANAGEMENT AND TO ADDRESS IMPLEMENTATION PROBLEMS

RISKS

Risk: Response:

IMPLEMENTATION PROBLEMS

Implementation Problem: Action Plan:

VI. LESSONS LEARNED

Add or fine-tune lessons learned that can be used to improve the programming, design, execution, as well as the monitoring and evaluation of other operations in the sector or 
country, as needed.

VII.MONITORING AND EVALUATION

When was the baseline information gathered for at least one outcome indicator?

[X] Before Board Approval [ ] Other Date: ________ 

When was the baseline information gathered for at least one output indicator, if applicable?

[X] Before Board Approval [ ] Other Date: ________ 

Does the borrower have a defined data gathering system in place?

[X] Yes [ ] No 

Is the borrower maintaining performance data on agreed outcome indicators?

[X] Yes [ ] No 

Is the borrower maintaining performance data on agreed output indicators?

[X] Yes [ ] No 

Are there any issues or problems related to the quality, validity and timeliness of the data gathering system? 

[ ] Yes [X] No 

Start-up Mission: 

[X] Yes [ ] No If yes, date: 31 May 2007

Hyperlink(s) to relevant Aides Memoire(s):http://CAR-APPS-01.reg.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=150586  

Administration or Other Relevant Missions: 

[ ] Yes [X] No If yes, date: ________ 

Hyperlink(s) to relevant Aides Memoire(s): ________ 

Mid-Term Evaluation (MTE): 

[ ]N/A [X]Planned [ ]Completed Date: 29 Mar 2010

Briefly describe the main findings and results, as well as the principal conclusions/recommendatios of this evaluation:

Hyperlink(s) to MTE: ________ 

Final Evaluation: Is a final evaluation for this project foreseen? 

[X] Yes [ ] No If yes, date: 29 Mar 2012

Hyperlink(s) to relevant Aides Memoire(s)and/or report: ________ 

Ex-Post Evaluation: Is an ex-post evaluation for this project foreseen? 

[ ] Yes [X] No If yes, date: ________ 
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PROJECT PERFORMANCE MONITORING REPORT (PPMR)

I. BASIC DATA (AMOUNTS IN US$)

PROJECT NUMBER: AR-L1019 TITLE:  CCLIP Neighborhood Upgrading Program, First Individual Project

LOAN NUMBER(S):   1842/OC-AR 

Lending Instrument:  
Borrower: NACION ARGENTINA

Executing Agency (EA): MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL, INV

Sector: URBAN DEVELOPMENT AND HOUSING

Related Operation(s):
No related operations

Contacts:

Executing Agency:

Team Leader: LOPEZ, BEATRIZ

Date of Current Update: 28 Mar 2007

Date Validated by Representative or Division 
Chief:

28 Mar 2007

PTI: [X] Yes [ ] No

SEQ: [X] Yes [ ] No

Environmental Classification: Partial

Months in Execution:

* from approval: 7

* from contract effectiveness: 5

Loan Proposal, as approved by the Board:  PR-3140

Date of Board Approval: 31 Jan 2007

Date of Contract Effectiveness: 29 Mar 2007

Date of Eligibility for First Disbursement:

Disbursement Periods

Original Disbursement Expiration Date: 29 Mar 2012

Current Disbursement Expiration Date: 29 Mar 2012

Cummulative Extension (months): 0

Special Extension (months): 0

Loan Amount(s):

* Original amount: 350,000,000

* Current amount: 350,000,000

* Pari Passu: %

Disbursements:

* Amount to date:

* Percent: %

Total Project Cost:

* Original estimate: 390,000,000

Redirecting Of Resources:

* Has this project:

[ ] Received funds from another Project?

[ ] Sent funds to another Project?

[X] N/A

To Project Number Via Sub-Loan Number Amount

From Project Number Via Sub-Loan Number Amount

* Current amount (adjusted for redirectioning): NaN

On Alert Status:

Is project currently designated "on alert": 

HISTORICAL AND CURRENT PPMR RATINGS:

Month
Year

Current

Implementation Progress S

Risk L

Development Objectives P

II. ACHIEVEMENT OF DEVELOPMENT OBJECTIVES (DO)

If the operation has multiple purposes (DOs) then enter each one in a separate field. In such a case, each DO must have individual DO ratings. Progress towards achieving each DO 
should be rated individually based on the corresponding outcomes achieved. The relative weight of each individual DO in the summary DO classification should be discussed with the Executing 
Agency.

Development Objective(s)/Purpose(s) 

1. Mejorar de manera sustentable el hábitat de los hogares, residentes en villas y asentamientos irregulares.

Para el primer préstamo se ha estimado la realización de obras en 100 barrios que beneficiarían a 47.500 familias.
Classification: Probable

Key Planned Outcome Indicators Outcomes Achieved

1.1. Description: 1. Los índices de satisfacción residencial aumentan en un 25% al momento de hacer la evaluación final en 
una muestra representativa de asentamientos intervenidos, en comparación con lo establecido en la línea de base de esos 
asentamientos.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target
0 (29 Mar 2007) 25 (29 Mar 2012) 

0 (________) 

1.2. Description: 2. El 85% de la muestra de asentamientos intervenidos no presenta problemas de mantenimiento y 
sostenibilidad de las mejoras provistas por el Programa, al momento de la evaluación final.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target
0 (29 Mar 2007) 85 (29 Mar 2012) 0 (________) 

Reformulation: Was the objective(s) of this project reformulated? [ ] Yes [X] No 

If yes, indicate date of Board Approval: ________ 

Briefly describe the consequences of these changes.  (If any changes were made to the outcome indicators/targets, describe it under the next section.):

Hyperlink: ________ (Hyperlink through IDBDOCS to documentation approved by the Board.) 

Were there any changes to the outcome indicators or targets? [ ] Yes [X] No 

If yes, indicate most recent date ________ and who approved these changes: ________.

Briefly explain any changes that were made. (If this was part of a retrofitting exercise, see below.) 

Hyperlink: ________ (Hyperlink through IDBDOCS to documentation approved by the Representative.) 

Retrofitting: Was this PPMR retrofitted? [ ] Yes [X] No 

If yes, indicate most recent date ________ 

Briefly explain any changes resulting from this exercise.

Summary Development Objective(s) Classification (DO):

[ ]Highly Probable (HP)    [X]Probable (P)    [ ]Low Probability (LP)    [ ]Improbable (I)

Briefly justify the Summary DO Classification based on the degree planned targets were met, explaining the difference between planned and actual outcomes, as well as any other
relevant factors. Cite reference for evidence that supports these results. 
Los factores que caracterizan al PROMEBA II y contribuyen al logro del objetivo de desarrollo son, entre otros, los siguientes:

1. El GOA ha institucionalizado el PROMEBA haciendo del mismo una política de estado a través de un programa de mediano plazo (CCLIP) que contribuirá a atender 
aproximadamente el 70% el número de asentamientos irregulares existentes a nivel nacional.

2. Independientemente de los cambios políticos, en los diez años anteriores el PROMEBA ha mantenido su vigencia y su equipo técnico. Esta continuidad refleja la importancia del 
programa y de su metodología de intervención.

3. La experiencia acumulada en los últimos diez años y la consolidación del Programa a nivel de Nación y de las Provincias son un valor agregado del primer programa que sirve de 
sustento al PROMEBA II.

4. El fortalecimiento institucional adicional que prevé el Programa, contribuirá a generar una capacidad de gestión en las Provincias y su articulación con la Nación, que se reflejará 
en mejores indicadores, en términos de eficiencia y efectividad.

5. El desarrollo de instrumentos y metodologías basadas en las nuevas tecnologías, favorecerán el desarrollo de información oportuna, lo que se traducirá en una gestión gerencial 
más oportuna, efectiva y eficiente.

Principales "hitos" del primer semestre de 2007: 

1. Firma del contrato de préstamo: 29 de marzo de 2007.

2. Taller de Arranque: realizado el 31 de mayo de 2007.

3. Elegibilidad: en cumplimiento de condiciones previas al primer desembolso, estimándose la elegibilidad para la segunda quincena de agosto de 2007. 

4. Adquisiciones: (a) Modelo de Pliego para LPN de Obras aprobado; y (b) borrador casi final del Pliego para la Preselección de FC para desarrollar el Sistema de Gestión, Monitoreo
y Evaluación.

5. Obras: avance en obras incluidas como reconocimiento de gastos previos (37 barrios).

Country Strategy: At the time of approval this project was expected to contribute to the following Country Strategy objective(s): 
La Evaluación de Medio Término de la Estrategia del Banco en Argentina, aprobada a mediados del 2006, ratifica que uno de los principales ámbitos en los que el Banco puede 
cooperar es con programas que contribuyan a la reducción de la pobreza, la reconstitución del capital humano y la promoción de un desarrollo sostenible e incluyente. Asimismo, 
plantea que para la segunda etapa de la estrategia (2006-2008) es conveniente focalizar las acciones del Banco en sectores en los cuales se han acumulado capacidades 
institucionales y de ejecución y en donde se han generado ventajas comparativas para trabajar con un horizonte de mediano y largo plazo, utilizando las oportunidades que abre el 
Nuevo Marco de Financiamiento y los nuevos instrumentos. En el sector social, estos sectores son educación, salud y mejoramiento de barrios. El Programa se inscribe en la línea 
estratégica de reducción de la pobreza, reconstrucción del capital humano y promoción del desarrollo social sostenible.

Given the results described above, briefly discuss how the project has contributed or will contribute to the Bank's strategy in this country:  

Hyperlink to Country Strategy:433104 (IDBDOCS)

Sustainability Analysis:
- Temas de desarrollo institucional:

Las acciones de orden institucional a las que se dará especial seguimiento en los primeros 24 meses de ejecución del Programa refieren a: 1. la contratación, diseño e implantación 
del Sistema de Gestión, Monitoreo y Evaluación; 2. la conclusión del Registro Nacional de Villas y Asentamientos; y 3. la progresiva implementación de acciones de descentralización 
operativa del Programa, desde la Nación (UCN) hacia las Provincias (UEPs y UEMs).

-Temas financieros:

Los temas principales serán el seguimiento de la implantación completa del UEPEX y la contratación de la Firma Auditora Independiente para asegurar un adecuado control 
financiero.

- Mantenimiento de obras y/o infraestructura:

Se asignará especial atención a las acciones de mantenimiento en la fase de post obra, acorde a lo estipulado en el Reglamento Operativo del Programa.

- Temas ambientales:

Se aplicará lo dispuesto en el Reglamento Operativo del Programa y en sus Anexos.

- Otros temas:

Se dará especial monitoreo a la conclusión del estudio de costo eficiencia de modo de asegurar su actualización para las obras que se formulen en 2008.

Sustainability Classification:

[ ]Highly Probable (HP)    [X]Probable (P)    [ ]Low Probability (LP)    [ ]Improbable (I)

Externalities: 

III. IMPLEMENTATION PROGRESS (IP)

Components (Outputs): 

Component Title: I. LEGALIZACIÓN DE LA TENENCIA DE LA TIERRA

Description: Financiación de estudios legales, planos de mensura, tramitaciones para regularización física y legal y entrega de títulos de propiedad a los beneficiarios 

Classification: Satisfactory

Total cost of Component  7,360,000   Counterpart: 736,000   IDB: 6,624,000   Co-financing: 0   

IDB Disbursement: 0    Total amount committed: 0   

Key Indicators for Planned Outputs Actual Outputs

1. Description: 1. 90% de las familias de una muestra representativa de asentamientos intervenidos tiene posesión legal de su
lote al momento de la evaluación final, en comparación con la línea de base de esos asentamientos.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 90 (29 Mar 2012) 0 (________) 

2. Description: 2. 60% de las familias de una muestra representativa de asentamientos intervenidos tiene título de propiedad 
del lote al momento de la evaluación final, en comparación con la línea de base de esos asentamientos.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 60 (29 Mar 2012) 0 (________) 

3. Description: 3. El 100% de la muestra de asentamientos intervenidos ha regularizado el trazado urbano según normas 
urbanísticas vigentes al momento de la evaluación final, en comparación con la línea de base de esos asentamientos.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 100 (29 Mar 2012) 0 (________) 

In the case of unsatisfactory or very unsatisfactory ratings for this component, provide comments on its status focusing on the problems identified in attaining planned outputs. 
Other pertinent information may also be entered here: 

Restructuring: Indicate if this component was restructured (approved by Operational Department): [ ] Yes [X] No

If yes, date: ________

Briefly describe the consequences of these changes:

Hyperlink to documentation approving restructuring, if relevant: ________ 

Component Title: IV. FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE GESTIÓN

Description: Financiará: i) el diseño e implementación del Sistema de Monitoreo, Gestión y Evaluación; ii) el fortalecimiento de capacidades de planificación y gestión de la UCN y de
las UEP¿s; iii) la difusión y coordinación del programa con entidades nacionales, provinciales y municipales; iv) la creación y fortalecimiento de Unidades de Ejecución Municipales 
(UEMs); v) estudios para prevenir nuevos asentamientos; vi) el registro de villas y asentamientos a nivel nacional; vii) acciones para acelerar la transferencia de tierras del estado 
nacional y provincial para fines de vivienda; y viii) otras acciones de capacitación, equipamiento y asistencia técncia de fortalecimiento institucional, incluyendo el estudio de costo -
eficiencia de las intervenciones del programa.

Classification: Satisfactory

Total cost of Component  10,000,000   Counterpart: 1,000,000   IDB: 9,000,000   Co-financing: 0   

IDB Disbursement: 0    Total amount committed: 0   

Key Indicators for Planned Outputs Actual Outputs

1. Description: 1. El 100% de las UEPs y UEMs participantes del programa tienen el SGMyE implementado y las Fases 1 y 2 
operando, al momento de la evaluación intermedia.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 100 (29 Mar 2010) 0 (________) 

2. Description: 2. El 100% de las Unidades Subejecutoras manifiesta haber recibido la asistencia técnica y fortalecimiento 
institucional requerida para la ejecución del programa al momento de la evaluación intermedia.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 100 (29 Mar 2010) 0 (________) 

3. Description: 3. Se ha disminuido en 20% el tiempo de formulación de proyectos PROMEBA II en relación a los del PROMEBA 
I, al momento de la evaluación intermedia.

Unit: meses
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

16 (29 Mar 2007) 12.80 (29 Mar 2010) 0 (________) 

4. Description: 4. El registro de villas y asentamientos irregulares se está utilizando como herramienta de programación y 
priorización de las intervenciones del programa al momento de la evaluación intermedia.

Unit: registro de villas y asentamientos irregulares
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target
0 (29 Mar 2007) 1 (29 Mar 2010) 0 (________) 

In the case of unsatisfactory or very unsatisfactory ratings for this component, provide comments on its status focusing on the problems identified in attaining planned outputs. 
Other pertinent information may also be entered here: 

Restructuring: Indicate if this component was restructured (approved by Operational Department): [ ] Yes [X] No

If yes, date: ________

Briefly describe the consequences of these changes:

Hyperlink to documentation approving restructuring, if relevant: ________ 

Component Title: II. INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y SANEAMIENTO AMBIENTAL

Description: Financiación de: i) formulación del proyecto integral; ii) construcción de: obras de mitigación ambiental en el espacio público y privado; nexos de infraestructura con la 
ciudad; vialidad interna y red peatonal; sistemas de infraestructura (agua potable, desagües de alcantarillado, energía eléctrica y gas); y drenajes pluviales; iii) provisión de 
alumbrado público; iv) equipamiento urbano, comunitario y social; v) parques, espacios verdes y recreativos; vi) adquisición de tierras para relocalizaciones y para consolidación de 
los barrios en el asentamiento actual; y vii) asistencia y financiamiento a Proyectos de Iniciativas Comunitarias (PIC).

Classification: Satisfactory

Total cost of Component  340,360,000   Counterpart: 32,666,000   IDB: 307,694,000   Co-financing: 0   

IDB Disbursement: 0    Total amount committed: 0   

Key Indicators for Planned Outputs Actual Outputs

1. Description: 1. El 100 % de de una muestra representativa de asentamientos intervenidos ha quedado vinculado a las redes
y servicios urbanos al momento de la evaluación final, en comparación con la línea de base de esos asentamientos.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 100 (29 Mar 2012) 0 (________) 

2. Description: 2. El 90% de los barrios de una muestra representativa de asentamientos intervenidos no presenta situaciones 
de riesgo natural, sanitario o ambiental al momento de la evaluación final, en comparación con la línea de base de esos 
asentamientos.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 90 (29 Mar 2012) 
0 (________) 

3. Description: 3. El 100% de los hogares de una muestra representativa de asentamientos intervenidos, en riesgo social, 
ambiental no mitigable o afectados por reordenamiento urbano han sido relocalizados,en comparación con la línea de base de 
esos asentamientos.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 100 (29 Mar 2012) 
0 (________) 

In the case of unsatisfactory or very unsatisfactory ratings for this component, provide comments on its status focusing on the problems identified in attaining planned outputs. 
Other pertinent information may also be entered here: 

Restructuring: Indicate if this component was restructured (approved by Operational Department): [ ] Yes [X] No

If yes, date: ________

Briefly describe the consequences of these changes:

Hyperlink to documentation approving restructuring, if relevant: ________ 

Component Title: III. INCREMENTO DE CAPITAL SOCIAL Y HUMANO

Description: Financiará: (i)equipos multidisciplinarios de campo para proveer acompañamiento social, ambiental, urbanístico y legal a los vecinos de los barrios; (ii) talleres 
participativos; (iii) capacitación de recursos en las comunidades; (iv) asesoramiento jurídico institucional para formalizar las organizaciones de base; v) asistencia y financiamiento 
de Proyectos de Fortalecimiento del Capital Social y Humano (PFCSyH) para la contención y prevención de riesgos de grupos vulnerables y la creación de redes de organizaciones 
que contribuyan al desarrollo local, bajo cuatro líneas de acción: (1) prevención de salud, violencia familiar, adicciones; (2) actividades recreativas, deportivas y culturales; (3) 
capacitación, principalmente de jóvenes y mujeres, para facilitar la inclusión social dotándoles de habilidades básicas para una mayor capacidad de empleabilidad; y (4) 
ordenamiento y manejo de residuos sólidos para clasificadores. 

IV. 5 Estudio para actualizar el costo eficiencia de las intervenciones.

IV. 6 Registro de villas y asentamientos irregulares a nivel nacional.

IV. 7 Asistencia técnica para fortalecer capacidades de planificación y de gestión en la UCN y UEPs.

Classification: Satisfactory

Total cost of Component  22,380,000   Counterpart: 2,238,000   IDB: 20,142,000   Co-financing: 0   

IDB Disbursement: 0    Total amount committed: 0   

Key Indicators for Planned Outputs Actual Outputs

1. Description: 1. En el 50% de los hogares de una muestra representativa de asentamientos al menos uno de sus miembros 
manifiesta haber participado en los talleres, campañas y actividades emergentes realizados en el barrio al momento de la 
evaluación final.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 50 (29 Mar 2012) 
0 (________) 

2. Description: 2. Se ha incrementado en un 30% la asociatividad, confianza y arraigo de los vecinos en una muestra 
representativa de asentamientos intervenidos al momento de la evaluación intermedia, en comparación con la línea de base 
de esos asentamientos.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 30 (29 Mar 2010) 
0 (________) 

3. Description: 3. Al menos el 50% de los delegados de una muestra representativa de asentamientos intervenidos ha 
participado en las reuniones de planificación, gestión y evaluación realizadas durante el desarrollo del proyecto al momento de 
la evaluación intermedia.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 50 (29 Mar 2010) 
0 (________) 

In the case of unsatisfactory or very unsatisfactory ratings for this component, provide comments on its status focusing on the problems identified in attaining planned outputs. 
Other pertinent information may also be entered here: 

Restructuring: Indicate if this component was restructured (approved by Operational Department): [ ] Yes [X] No

If yes, date: ________

Briefly describe the consequences of these changes:

Hyperlink to documentation approving restructuring, if relevant: ________ 

Implementation Progress Summary Classification (IP):

[ ]Highly Satisfactory (HS)    [X]Satisfactory (S)    [ ]Unsatisfactory (U)    [ ]Very Unsatisfactory (VU)

Briefly justify the Summary IP Classification based on the degree planned targets were met , explaining the difference between planned and actual outputs as well as any other 
relevant factors. Cite reference to evidence that support these results. 

Los factores principales son los siguientes:

1. La experiencia acumulada en el PROMEBA I, consolidado en la Nación y en las Provincias.

2. El equipo técnico de la UCN que se mantiene desde el inicio del programa anterior.

3. La aplicación de una metodología de intervención similar a la del PROMEBA I y con los mismos criterios de elegibilidad.

4. La incorporación de mejoras en los procesos para reducir los tiempos del ciclo de proyecto.

5. La existencia de una cartera inicial, formulada y aprobada por el Banco, de 71 proyectos (70% del número de barrios previstos), los que serán licitados en el primer año de 
ejecución del Programa. 37 barrios en licitación que corresponden a los proyectos que fueron identificados en PROMEBA I y se licitaron para su financiamiento por PROMEBA II. Esto 
supone que el Programa ha iniciado su ejecución con un 37% de la meta de barrios del programa, en proceso de contratación.

6. La inclusión de un componente importante de fortalecimiento institucional, orientado a la mejora de la gestión, en particular a través de la información y de la forma de 
gerenciar el programa, con énfasis en el planeamiento estratégico, la anticipación de riesgos y la evaluación continua. La Subsecretaría informó al Banco que el cronograma 
actualizado y detallado de implantación del Sistema de Gestión, Monitoreo y Evaluación (SGMyE), a partir del llamado a licitación, se ajustaría a lo establecido contractualmente. 
Respecto al relevamiento nacional de villas y asentamientos irregulares, antes del 31 de agosto de 2007 se elaborarán los Términos de Referencia definitivos a ser acordados con 
el Banco. Por último, en lo concerniente al estudio de parámetros de costo eficiencia, se elaborarán los Términos de Referencia a ser acordados con el Banco antes de finalizar el 
mes de agosto próximo, con un plazo de ejecución que permita presentar y acordar los valores de costo eficiencia antes de finalizar el año en curso.

Check off critical factors/reasons for Unsatisfactory/Very Unsatisfactory IP Classification or Low Probability/Improbable DO classification, and reflect in section IV (Risk 
Profile), as needed:

[ ] Legislative approvals [ ] Inter-agency coordination [ ] National policy changes

[ ] Borrower/executing agency commitement [ ] Supplier/contractor performance [ ] Executing agency policy changes

[ ] Counterpart funding shortfall/fiscal ceilings [ ] Project/component design [ ] Bank policy changes

[ ] Executing agency institutional capacity [ ] Bank efficiency (response delays) [ ] Lack of monitoring/evaluation system

[ ] Community/politial opposition [ ] Environmental issues [ ] Other: 

[ ] Consultant services performance [ ] Cost overrun

FIDUCIARY ISSUES PROFILE

[ ] Contractual Condition Compliance Delays.  List any delay and/or other problems in compliance with other important contractual conditions:

[X] Audited Financial Statements (AFS). List any important qualified options of the auditor presented in the AFS:
N.A. - Programa en fase de cumplimiento de condiciones previas.

Observations of Financial Specialist, including comments on AFS and/or factors affecting the development objectives: 

Relevant Hyperlinks:

Qualified opinions given by external auditors (AFS): ________ 

Project AFS Review Guide(AF320): ________ 

Timeliness of AFP Submission(LMS40): ________ 

Documents/correspondence to and from the EA regarding non -compliance, if applicable: ________ 

[ ] Procurement difficulties, if applicable. Briefly list any major procurement issues affecting implementation progress:

Any additional observations of Financial, Sector and/or Procurement Specialist(s):

IV. RISK PROFILE

Key Risk: Category (a) Severity of Impact (b) Likelihood of Ocurrence
(a x b)

Classification

1. El contexto económico y político no se mantiene estable. Development 
effectiveness

5 10 50

2. No existe ni se mantiene el apoyo político al Programa a nivel nacional, 
provincial y municipal.

Development 
effectiveness

5 10 50

3. Los organismos titulares no mantienen la decisión de transferir la tierra en 
condiciones accesibles para la población.

Fiduciary and 
operational

5 10 50

4. Los organismos responsables de la prestación de servicios de 
infraestructura no otorgan factibilidad de conexión.

Fiduciary and 
operational

5 10 50

5. No existen empresas constructoras capaces e interesadas en la ejecución 
de las obras.

Fiduciary and 
operational

5 10 50

6. Los intereses sectoriales o de grupos impiden la asociación entre vecinos. Fiduciary and 
operational

4 10 40

7. No existe voluntad en provincias y municipios de gestionar proyectos de 
mejoramiento del hábitat.

Fiduciary and 
operational

5 10 50

Summary Risk Classification (RI):

[ ]Very High    [ ]High    [ ]Moderate    [X]Low

ALERT STATUS PROJECTS

Comments on relevance of "on alert" status for this project (if applicable):

V.PLAN OF ACTION FOR RISK MANAGEMENT AND TO ADDRESS IMPLEMENTATION PROBLEMS

RISKS

Risk: Response:

IMPLEMENTATION PROBLEMS

Implementation Problem: Action Plan:

VI. LESSONS LEARNED

Add or fine-tune lessons learned that can be used to improve the programming, design, execution, as well as the monitoring and evaluation of other operations in the sector or 
country, as needed.

VII.MONITORING AND EVALUATION

When was the baseline information gathered for at least one outcome indicator?

[X] Before Board Approval [ ] Other Date: ________ 

When was the baseline information gathered for at least one output indicator, if applicable?

[X] Before Board Approval [ ] Other Date: ________ 

Does the borrower have a defined data gathering system in place?

[X] Yes [ ] No 

Is the borrower maintaining performance data on agreed outcome indicators?

[X] Yes [ ] No 

Is the borrower maintaining performance data on agreed output indicators?

[X] Yes [ ] No 

Are there any issues or problems related to the quality, validity and timeliness of the data gathering system? 

[ ] Yes [X] No 

Start-up Mission: 

[X] Yes [ ] No If yes, date: 31 May 2007

Hyperlink(s) to relevant Aides Memoire(s):http://CAR-APPS-01.reg.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=150586  

Administration or Other Relevant Missions: 

[ ] Yes [X] No If yes, date: ________ 

Hyperlink(s) to relevant Aides Memoire(s): ________ 

Mid-Term Evaluation (MTE): 

[ ]N/A [X]Planned [ ]Completed Date: 29 Mar 2010

Briefly describe the main findings and results, as well as the principal conclusions/recommendatios of this evaluation:

Hyperlink(s) to MTE: ________ 

Final Evaluation: Is a final evaluation for this project foreseen? 

[X] Yes [ ] No If yes, date: 29 Mar 2012

Hyperlink(s) to relevant Aides Memoire(s)and/or report: ________ 

Ex-Post Evaluation: Is an ex-post evaluation for this project foreseen? 

[ ] Yes [X] No If yes, date: ________ 
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PROJECT PERFORMANCE MONITORING REPORT (PPMR)

I. BASIC DATA (AMOUNTS IN US$)

PROJECT NUMBER: AR-L1019 TITLE:  CCLIP Neighborhood Upgrading Program, First Individual Project

LOAN NUMBER(S):   1842/OC-AR 

Lending Instrument:  
Borrower: NACION ARGENTINA

Executing Agency (EA): MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL, INV

Sector: URBAN DEVELOPMENT AND HOUSING

Related Operation(s):
No related operations

Contacts:

Executing Agency:

Team Leader: LOPEZ, BEATRIZ

Date of Current Update: 28 Mar 2007

Date Validated by Representative or Division 
Chief:

28 Mar 2007

PTI: [X] Yes [ ] No

SEQ: [X] Yes [ ] No

Environmental Classification: Partial

Months in Execution:

* from approval: 7

* from contract effectiveness: 5

Loan Proposal, as approved by the Board:  PR-3140

Date of Board Approval: 31 Jan 2007

Date of Contract Effectiveness: 29 Mar 2007

Date of Eligibility for First Disbursement:

Disbursement Periods

Original Disbursement Expiration Date: 29 Mar 2012

Current Disbursement Expiration Date: 29 Mar 2012

Cummulative Extension (months): 0

Special Extension (months): 0

Loan Amount(s):

* Original amount: 350,000,000

* Current amount: 350,000,000

* Pari Passu: %

Disbursements:

* Amount to date:

* Percent: %

Total Project Cost:

* Original estimate: 390,000,000

Redirecting Of Resources:

* Has this project:

[ ] Received funds from another Project?

[ ] Sent funds to another Project?

[X] N/A

To Project Number Via Sub-Loan Number Amount

From Project Number Via Sub-Loan Number Amount

* Current amount (adjusted for redirectioning): NaN

On Alert Status:

Is project currently designated "on alert": 

HISTORICAL AND CURRENT PPMR RATINGS:

Month
Year

Current

Implementation Progress S

Risk L

Development Objectives P

II. ACHIEVEMENT OF DEVELOPMENT OBJECTIVES (DO)

If the operation has multiple purposes (DOs) then enter each one in a separate field. In such a case, each DO must have individual DO ratings. Progress towards achieving each DO 
should be rated individually based on the corresponding outcomes achieved. The relative weight of each individual DO in the summary DO classification should be discussed with the Executing 
Agency.

Development Objective(s)/Purpose(s) 

1. Mejorar de manera sustentable el hábitat de los hogares, residentes en villas y asentamientos irregulares.

Para el primer préstamo se ha estimado la realización de obras en 100 barrios que beneficiarían a 47.500 familias.
Classification: Probable

Key Planned Outcome Indicators Outcomes Achieved

1.1. Description: 1. Los índices de satisfacción residencial aumentan en un 25% al momento de hacer la evaluación final en 
una muestra representativa de asentamientos intervenidos, en comparación con lo establecido en la línea de base de esos 
asentamientos.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target
0 (29 Mar 2007) 25 (29 Mar 2012) 

0 (________) 

1.2. Description: 2. El 85% de la muestra de asentamientos intervenidos no presenta problemas de mantenimiento y 
sostenibilidad de las mejoras provistas por el Programa, al momento de la evaluación final.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target
0 (29 Mar 2007) 85 (29 Mar 2012) 0 (________) 

Reformulation: Was the objective(s) of this project reformulated? [ ] Yes [X] No 

If yes, indicate date of Board Approval: ________ 

Briefly describe the consequences of these changes.  (If any changes were made to the outcome indicators/targets, describe it under the next section.):

Hyperlink: ________ (Hyperlink through IDBDOCS to documentation approved by the Board.) 

Were there any changes to the outcome indicators or targets? [ ] Yes [X] No 

If yes, indicate most recent date ________ and who approved these changes: ________.

Briefly explain any changes that were made. (If this was part of a retrofitting exercise, see below.) 

Hyperlink: ________ (Hyperlink through IDBDOCS to documentation approved by the Representative.) 

Retrofitting: Was this PPMR retrofitted? [ ] Yes [X] No 

If yes, indicate most recent date ________ 

Briefly explain any changes resulting from this exercise.

Summary Development Objective(s) Classification (DO):

[ ]Highly Probable (HP)    [X]Probable (P)    [ ]Low Probability (LP)    [ ]Improbable (I)

Briefly justify the Summary DO Classification based on the degree planned targets were met, explaining the difference between planned and actual outcomes, as well as any other
relevant factors. Cite reference for evidence that supports these results. 
Los factores que caracterizan al PROMEBA II y contribuyen al logro del objetivo de desarrollo son, entre otros, los siguientes:

1. El GOA ha institucionalizado el PROMEBA haciendo del mismo una política de estado a través de un programa de mediano plazo (CCLIP) que contribuirá a atender 
aproximadamente el 70% el número de asentamientos irregulares existentes a nivel nacional.

2. Independientemente de los cambios políticos, en los diez años anteriores el PROMEBA ha mantenido su vigencia y su equipo técnico. Esta continuidad refleja la importancia del 
programa y de su metodología de intervención.

3. La experiencia acumulada en los últimos diez años y la consolidación del Programa a nivel de Nación y de las Provincias son un valor agregado del primer programa que sirve de 
sustento al PROMEBA II.

4. El fortalecimiento institucional adicional que prevé el Programa, contribuirá a generar una capacidad de gestión en las Provincias y su articulación con la Nación, que se reflejará 
en mejores indicadores, en términos de eficiencia y efectividad.

5. El desarrollo de instrumentos y metodologías basadas en las nuevas tecnologías, favorecerán el desarrollo de información oportuna, lo que se traducirá en una gestión gerencial 
más oportuna, efectiva y eficiente.

Principales "hitos" del primer semestre de 2007: 

1. Firma del contrato de préstamo: 29 de marzo de 2007.

2. Taller de Arranque: realizado el 31 de mayo de 2007.

3. Elegibilidad: en cumplimiento de condiciones previas al primer desembolso, estimándose la elegibilidad para la segunda quincena de agosto de 2007. 

4. Adquisiciones: (a) Modelo de Pliego para LPN de Obras aprobado; y (b) borrador casi final del Pliego para la Preselección de FC para desarrollar el Sistema de Gestión, Monitoreo
y Evaluación.

5. Obras: avance en obras incluidas como reconocimiento de gastos previos (37 barrios).

Country Strategy: At the time of approval this project was expected to contribute to the following Country Strategy objective(s): 
La Evaluación de Medio Término de la Estrategia del Banco en Argentina, aprobada a mediados del 2006, ratifica que uno de los principales ámbitos en los que el Banco puede 
cooperar es con programas que contribuyan a la reducción de la pobreza, la reconstitución del capital humano y la promoción de un desarrollo sostenible e incluyente. Asimismo, 
plantea que para la segunda etapa de la estrategia (2006-2008) es conveniente focalizar las acciones del Banco en sectores en los cuales se han acumulado capacidades 
institucionales y de ejecución y en donde se han generado ventajas comparativas para trabajar con un horizonte de mediano y largo plazo, utilizando las oportunidades que abre el 
Nuevo Marco de Financiamiento y los nuevos instrumentos. En el sector social, estos sectores son educación, salud y mejoramiento de barrios. El Programa se inscribe en la línea 
estratégica de reducción de la pobreza, reconstrucción del capital humano y promoción del desarrollo social sostenible.

Given the results described above, briefly discuss how the project has contributed or will contribute to the Bank's strategy in this country:  

Hyperlink to Country Strategy:433104 (IDBDOCS)

Sustainability Analysis:
- Temas de desarrollo institucional:

Las acciones de orden institucional a las que se dará especial seguimiento en los primeros 24 meses de ejecución del Programa refieren a: 1. la contratación, diseño e implantación 
del Sistema de Gestión, Monitoreo y Evaluación; 2. la conclusión del Registro Nacional de Villas y Asentamientos; y 3. la progresiva implementación de acciones de descentralización 
operativa del Programa, desde la Nación (UCN) hacia las Provincias (UEPs y UEMs).

-Temas financieros:

Los temas principales serán el seguimiento de la implantación completa del UEPEX y la contratación de la Firma Auditora Independiente para asegurar un adecuado control 
financiero.

- Mantenimiento de obras y/o infraestructura:

Se asignará especial atención a las acciones de mantenimiento en la fase de post obra, acorde a lo estipulado en el Reglamento Operativo del Programa.

- Temas ambientales:

Se aplicará lo dispuesto en el Reglamento Operativo del Programa y en sus Anexos.

- Otros temas:

Se dará especial monitoreo a la conclusión del estudio de costo eficiencia de modo de asegurar su actualización para las obras que se formulen en 2008.

Sustainability Classification:

[ ]Highly Probable (HP)    [X]Probable (P)    [ ]Low Probability (LP)    [ ]Improbable (I)

Externalities: 

III. IMPLEMENTATION PROGRESS (IP)

Components (Outputs): 

Component Title: I. LEGALIZACIÓN DE LA TENENCIA DE LA TIERRA

Description: Financiación de estudios legales, planos de mensura, tramitaciones para regularización física y legal y entrega de títulos de propiedad a los beneficiarios 

Classification: Satisfactory

Total cost of Component  7,360,000   Counterpart: 736,000   IDB: 6,624,000   Co-financing: 0   

IDB Disbursement: 0    Total amount committed: 0   

Key Indicators for Planned Outputs Actual Outputs

1. Description: 1. 90% de las familias de una muestra representativa de asentamientos intervenidos tiene posesión legal de su
lote al momento de la evaluación final, en comparación con la línea de base de esos asentamientos.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 90 (29 Mar 2012) 0 (________) 

2. Description: 2. 60% de las familias de una muestra representativa de asentamientos intervenidos tiene título de propiedad 
del lote al momento de la evaluación final, en comparación con la línea de base de esos asentamientos.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 60 (29 Mar 2012) 0 (________) 

3. Description: 3. El 100% de la muestra de asentamientos intervenidos ha regularizado el trazado urbano según normas 
urbanísticas vigentes al momento de la evaluación final, en comparación con la línea de base de esos asentamientos.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 100 (29 Mar 2012) 0 (________) 

In the case of unsatisfactory or very unsatisfactory ratings for this component, provide comments on its status focusing on the problems identified in attaining planned outputs. 
Other pertinent information may also be entered here: 

Restructuring: Indicate if this component was restructured (approved by Operational Department): [ ] Yes [X] No

If yes, date: ________

Briefly describe the consequences of these changes:

Hyperlink to documentation approving restructuring, if relevant: ________ 

Component Title: IV. FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE GESTIÓN

Description: Financiará: i) el diseño e implementación del Sistema de Monitoreo, Gestión y Evaluación; ii) el fortalecimiento de capacidades de planificación y gestión de la UCN y de
las UEP¿s; iii) la difusión y coordinación del programa con entidades nacionales, provinciales y municipales; iv) la creación y fortalecimiento de Unidades de Ejecución Municipales 
(UEMs); v) estudios para prevenir nuevos asentamientos; vi) el registro de villas y asentamientos a nivel nacional; vii) acciones para acelerar la transferencia de tierras del estado 
nacional y provincial para fines de vivienda; y viii) otras acciones de capacitación, equipamiento y asistencia técncia de fortalecimiento institucional, incluyendo el estudio de costo -
eficiencia de las intervenciones del programa.

Classification: Satisfactory

Total cost of Component  10,000,000   Counterpart: 1,000,000   IDB: 9,000,000   Co-financing: 0   

IDB Disbursement: 0    Total amount committed: 0   

Key Indicators for Planned Outputs Actual Outputs

1. Description: 1. El 100% de las UEPs y UEMs participantes del programa tienen el SGMyE implementado y las Fases 1 y 2 
operando, al momento de la evaluación intermedia.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 100 (29 Mar 2010) 0 (________) 

2. Description: 2. El 100% de las Unidades Subejecutoras manifiesta haber recibido la asistencia técnica y fortalecimiento 
institucional requerida para la ejecución del programa al momento de la evaluación intermedia.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 100 (29 Mar 2010) 0 (________) 

3. Description: 3. Se ha disminuido en 20% el tiempo de formulación de proyectos PROMEBA II en relación a los del PROMEBA 
I, al momento de la evaluación intermedia.

Unit: meses
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

16 (29 Mar 2007) 12.80 (29 Mar 2010) 0 (________) 

4. Description: 4. El registro de villas y asentamientos irregulares se está utilizando como herramienta de programación y 
priorización de las intervenciones del programa al momento de la evaluación intermedia.

Unit: registro de villas y asentamientos irregulares
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target
0 (29 Mar 2007) 1 (29 Mar 2010) 0 (________) 

In the case of unsatisfactory or very unsatisfactory ratings for this component, provide comments on its status focusing on the problems identified in attaining planned outputs. 
Other pertinent information may also be entered here: 

Restructuring: Indicate if this component was restructured (approved by Operational Department): [ ] Yes [X] No

If yes, date: ________

Briefly describe the consequences of these changes:

Hyperlink to documentation approving restructuring, if relevant: ________ 

Component Title: II. INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y SANEAMIENTO AMBIENTAL

Description: Financiación de: i) formulación del proyecto integral; ii) construcción de: obras de mitigación ambiental en el espacio público y privado; nexos de infraestructura con la 
ciudad; vialidad interna y red peatonal; sistemas de infraestructura (agua potable, desagües de alcantarillado, energía eléctrica y gas); y drenajes pluviales; iii) provisión de 
alumbrado público; iv) equipamiento urbano, comunitario y social; v) parques, espacios verdes y recreativos; vi) adquisición de tierras para relocalizaciones y para consolidación de 
los barrios en el asentamiento actual; y vii) asistencia y financiamiento a Proyectos de Iniciativas Comunitarias (PIC).

Classification: Satisfactory

Total cost of Component  340,360,000   Counterpart: 32,666,000   IDB: 307,694,000   Co-financing: 0   

IDB Disbursement: 0    Total amount committed: 0   

Key Indicators for Planned Outputs Actual Outputs

1. Description: 1. El 100 % de de una muestra representativa de asentamientos intervenidos ha quedado vinculado a las redes
y servicios urbanos al momento de la evaluación final, en comparación con la línea de base de esos asentamientos.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 100 (29 Mar 2012) 0 (________) 

2. Description: 2. El 90% de los barrios de una muestra representativa de asentamientos intervenidos no presenta situaciones 
de riesgo natural, sanitario o ambiental al momento de la evaluación final, en comparación con la línea de base de esos 
asentamientos.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 90 (29 Mar 2012) 
0 (________) 

3. Description: 3. El 100% de los hogares de una muestra representativa de asentamientos intervenidos, en riesgo social, 
ambiental no mitigable o afectados por reordenamiento urbano han sido relocalizados,en comparación con la línea de base de 
esos asentamientos.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 100 (29 Mar 2012) 
0 (________) 

In the case of unsatisfactory or very unsatisfactory ratings for this component, provide comments on its status focusing on the problems identified in attaining planned outputs. 
Other pertinent information may also be entered here: 

Restructuring: Indicate if this component was restructured (approved by Operational Department): [ ] Yes [X] No

If yes, date: ________

Briefly describe the consequences of these changes:

Hyperlink to documentation approving restructuring, if relevant: ________ 

Component Title: III. INCREMENTO DE CAPITAL SOCIAL Y HUMANO

Description: Financiará: (i)equipos multidisciplinarios de campo para proveer acompañamiento social, ambiental, urbanístico y legal a los vecinos de los barrios; (ii) talleres 
participativos; (iii) capacitación de recursos en las comunidades; (iv) asesoramiento jurídico institucional para formalizar las organizaciones de base; v) asistencia y financiamiento 
de Proyectos de Fortalecimiento del Capital Social y Humano (PFCSyH) para la contención y prevención de riesgos de grupos vulnerables y la creación de redes de organizaciones 
que contribuyan al desarrollo local, bajo cuatro líneas de acción: (1) prevención de salud, violencia familiar, adicciones; (2) actividades recreativas, deportivas y culturales; (3) 
capacitación, principalmente de jóvenes y mujeres, para facilitar la inclusión social dotándoles de habilidades básicas para una mayor capacidad de empleabilidad; y (4) 
ordenamiento y manejo de residuos sólidos para clasificadores. 

IV. 5 Estudio para actualizar el costo eficiencia de las intervenciones.

IV. 6 Registro de villas y asentamientos irregulares a nivel nacional.

IV. 7 Asistencia técnica para fortalecer capacidades de planificación y de gestión en la UCN y UEPs.

Classification: Satisfactory

Total cost of Component  22,380,000   Counterpart: 2,238,000   IDB: 20,142,000   Co-financing: 0   

IDB Disbursement: 0    Total amount committed: 0   

Key Indicators for Planned Outputs Actual Outputs

1. Description: 1. En el 50% de los hogares de una muestra representativa de asentamientos al menos uno de sus miembros 
manifiesta haber participado en los talleres, campañas y actividades emergentes realizados en el barrio al momento de la 
evaluación final.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 50 (29 Mar 2012) 
0 (________) 

2. Description: 2. Se ha incrementado en un 30% la asociatividad, confianza y arraigo de los vecinos en una muestra 
representativa de asentamientos intervenidos al momento de la evaluación intermedia, en comparación con la línea de base 
de esos asentamientos.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 30 (29 Mar 2010) 
0 (________) 

3. Description: 3. Al menos el 50% de los delegados de una muestra representativa de asentamientos intervenidos ha 
participado en las reuniones de planificación, gestión y evaluación realizadas durante el desarrollo del proyecto al momento de 
la evaluación intermedia.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 50 (29 Mar 2010) 
0 (________) 

In the case of unsatisfactory or very unsatisfactory ratings for this component, provide comments on its status focusing on the problems identified in attaining planned outputs. 
Other pertinent information may also be entered here: 

Restructuring: Indicate if this component was restructured (approved by Operational Department): [ ] Yes [X] No

If yes, date: ________

Briefly describe the consequences of these changes:

Hyperlink to documentation approving restructuring, if relevant: ________ 

Implementation Progress Summary Classification (IP):

[ ]Highly Satisfactory (HS)    [X]Satisfactory (S)    [ ]Unsatisfactory (U)    [ ]Very Unsatisfactory (VU)

Briefly justify the Summary IP Classification based on the degree planned targets were met , explaining the difference between planned and actual outputs as well as any other 
relevant factors. Cite reference to evidence that support these results. 

Los factores principales son los siguientes:

1. La experiencia acumulada en el PROMEBA I, consolidado en la Nación y en las Provincias.

2. El equipo técnico de la UCN que se mantiene desde el inicio del programa anterior.

3. La aplicación de una metodología de intervención similar a la del PROMEBA I y con los mismos criterios de elegibilidad.

4. La incorporación de mejoras en los procesos para reducir los tiempos del ciclo de proyecto.

5. La existencia de una cartera inicial, formulada y aprobada por el Banco, de 71 proyectos (70% del número de barrios previstos), los que serán licitados en el primer año de 
ejecución del Programa. 37 barrios en licitación que corresponden a los proyectos que fueron identificados en PROMEBA I y se licitaron para su financiamiento por PROMEBA II. Esto 
supone que el Programa ha iniciado su ejecución con un 37% de la meta de barrios del programa, en proceso de contratación.

6. La inclusión de un componente importante de fortalecimiento institucional, orientado a la mejora de la gestión, en particular a través de la información y de la forma de 
gerenciar el programa, con énfasis en el planeamiento estratégico, la anticipación de riesgos y la evaluación continua. La Subsecretaría informó al Banco que el cronograma 
actualizado y detallado de implantación del Sistema de Gestión, Monitoreo y Evaluación (SGMyE), a partir del llamado a licitación, se ajustaría a lo establecido contractualmente. 
Respecto al relevamiento nacional de villas y asentamientos irregulares, antes del 31 de agosto de 2007 se elaborarán los Términos de Referencia definitivos a ser acordados con 
el Banco. Por último, en lo concerniente al estudio de parámetros de costo eficiencia, se elaborarán los Términos de Referencia a ser acordados con el Banco antes de finalizar el 
mes de agosto próximo, con un plazo de ejecución que permita presentar y acordar los valores de costo eficiencia antes de finalizar el año en curso.

Check off critical factors/reasons for Unsatisfactory/Very Unsatisfactory IP Classification or Low Probability/Improbable DO classification, and reflect in section IV (Risk 
Profile), as needed:

[ ] Legislative approvals [ ] Inter-agency coordination [ ] National policy changes

[ ] Borrower/executing agency commitement [ ] Supplier/contractor performance [ ] Executing agency policy changes

[ ] Counterpart funding shortfall/fiscal ceilings [ ] Project/component design [ ] Bank policy changes

[ ] Executing agency institutional capacity [ ] Bank efficiency (response delays) [ ] Lack of monitoring/evaluation system

[ ] Community/politial opposition [ ] Environmental issues [ ] Other: 

[ ] Consultant services performance [ ] Cost overrun

FIDUCIARY ISSUES PROFILE

[ ] Contractual Condition Compliance Delays.  List any delay and/or other problems in compliance with other important contractual conditions:

[X] Audited Financial Statements (AFS). List any important qualified options of the auditor presented in the AFS:
N.A. - Programa en fase de cumplimiento de condiciones previas.

Observations of Financial Specialist, including comments on AFS and/or factors affecting the development objectives: 

Relevant Hyperlinks:

Qualified opinions given by external auditors (AFS): ________ 

Project AFS Review Guide(AF320): ________ 

Timeliness of AFP Submission(LMS40): ________ 

Documents/correspondence to and from the EA regarding non -compliance, if applicable: ________ 

[ ] Procurement difficulties, if applicable. Briefly list any major procurement issues affecting implementation progress:

Any additional observations of Financial, Sector and/or Procurement Specialist(s):

IV. RISK PROFILE

Key Risk: Category (a) Severity of Impact (b) Likelihood of Ocurrence
(a x b)

Classification

1. El contexto económico y político no se mantiene estable. Development 
effectiveness

5 10 50

2. No existe ni se mantiene el apoyo político al Programa a nivel nacional, 
provincial y municipal.

Development 
effectiveness

5 10 50

3. Los organismos titulares no mantienen la decisión de transferir la tierra en 
condiciones accesibles para la población.

Fiduciary and 
operational

5 10 50

4. Los organismos responsables de la prestación de servicios de 
infraestructura no otorgan factibilidad de conexión.

Fiduciary and 
operational

5 10 50

5. No existen empresas constructoras capaces e interesadas en la ejecución 
de las obras.

Fiduciary and 
operational

5 10 50

6. Los intereses sectoriales o de grupos impiden la asociación entre vecinos. Fiduciary and 
operational

4 10 40

7. No existe voluntad en provincias y municipios de gestionar proyectos de 
mejoramiento del hábitat.

Fiduciary and 
operational

5 10 50

Summary Risk Classification (RI):

[ ]Very High    [ ]High    [ ]Moderate    [X]Low

ALERT STATUS PROJECTS

Comments on relevance of "on alert" status for this project (if applicable):

V.PLAN OF ACTION FOR RISK MANAGEMENT AND TO ADDRESS IMPLEMENTATION PROBLEMS

RISKS

Risk: Response:

IMPLEMENTATION PROBLEMS

Implementation Problem: Action Plan:

VI. LESSONS LEARNED

Add or fine-tune lessons learned that can be used to improve the programming, design, execution, as well as the monitoring and evaluation of other operations in the sector or 
country, as needed.

VII.MONITORING AND EVALUATION

When was the baseline information gathered for at least one outcome indicator?

[X] Before Board Approval [ ] Other Date: ________ 

When was the baseline information gathered for at least one output indicator, if applicable?

[X] Before Board Approval [ ] Other Date: ________ 

Does the borrower have a defined data gathering system in place?

[X] Yes [ ] No 

Is the borrower maintaining performance data on agreed outcome indicators?

[X] Yes [ ] No 

Is the borrower maintaining performance data on agreed output indicators?

[X] Yes [ ] No 

Are there any issues or problems related to the quality, validity and timeliness of the data gathering system? 

[ ] Yes [X] No 

Start-up Mission: 

[X] Yes [ ] No If yes, date: 31 May 2007

Hyperlink(s) to relevant Aides Memoire(s):http://CAR-APPS-01.reg.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=150586  

Administration or Other Relevant Missions: 

[ ] Yes [X] No If yes, date: ________ 

Hyperlink(s) to relevant Aides Memoire(s): ________ 

Mid-Term Evaluation (MTE): 

[ ]N/A [X]Planned [ ]Completed Date: 29 Mar 2010

Briefly describe the main findings and results, as well as the principal conclusions/recommendatios of this evaluation:

Hyperlink(s) to MTE: ________ 

Final Evaluation: Is a final evaluation for this project foreseen? 

[X] Yes [ ] No If yes, date: 29 Mar 2012

Hyperlink(s) to relevant Aides Memoire(s)and/or report: ________ 

Ex-Post Evaluation: Is an ex-post evaluation for this project foreseen? 

[ ] Yes [X] No If yes, date: ________ 
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PROCUREMENT , DISBURSEMENTS  AND  PORTFOLIO  MONITORING  DIVISION

PORTFOLIO  MONITORING  UNIT

PROJECT PERFORMANCE MONITORING REPORT (PPMR)

I. BASIC DATA (AMOUNTS IN US$)

PROJECT NUMBER: AR-L1019 TITLE:  CCLIP Neighborhood Upgrading Program, First Individual Project

LOAN NUMBER(S):   1842/OC-AR 

Lending Instrument:  
Borrower: NACION ARGENTINA

Executing Agency (EA): MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL, INV

Sector: URBAN DEVELOPMENT AND HOUSING

Related Operation(s):
No related operations

Contacts:

Executing Agency:

Team Leader: LOPEZ, BEATRIZ

Date of Current Update: 28 Mar 2007

Date Validated by Representative or Division 
Chief:

28 Mar 2007

PTI: [X] Yes [ ] No

SEQ: [X] Yes [ ] No

Environmental Classification: Partial

Months in Execution:

* from approval: 7

* from contract effectiveness: 5

Loan Proposal, as approved by the Board:  PR-3140

Date of Board Approval: 31 Jan 2007

Date of Contract Effectiveness: 29 Mar 2007

Date of Eligibility for First Disbursement:

Disbursement Periods

Original Disbursement Expiration Date: 29 Mar 2012

Current Disbursement Expiration Date: 29 Mar 2012

Cummulative Extension (months): 0

Special Extension (months): 0

Loan Amount(s):

* Original amount: 350,000,000

* Current amount: 350,000,000

* Pari Passu: %

Disbursements:

* Amount to date:

* Percent: %

Total Project Cost:

* Original estimate: 390,000,000

Redirecting Of Resources:

* Has this project:

[ ] Received funds from another Project?

[ ] Sent funds to another Project?

[X] N/A

To Project Number Via Sub-Loan Number Amount

From Project Number Via Sub-Loan Number Amount

* Current amount (adjusted for redirectioning): NaN

On Alert Status:

Is project currently designated "on alert": 

HISTORICAL AND CURRENT PPMR RATINGS:

Month
Year

Current

Implementation Progress S

Risk L

Development Objectives P

II. ACHIEVEMENT OF DEVELOPMENT OBJECTIVES (DO)

If the operation has multiple purposes (DOs) then enter each one in a separate field. In such a case, each DO must have individual DO ratings. Progress towards achieving each DO 
should be rated individually based on the corresponding outcomes achieved. The relative weight of each individual DO in the summary DO classification should be discussed with the Executing 
Agency.

Development Objective(s)/Purpose(s) 

1. Mejorar de manera sustentable el hábitat de los hogares, residentes en villas y asentamientos irregulares.

Para el primer préstamo se ha estimado la realización de obras en 100 barrios que beneficiarían a 47.500 familias.
Classification: Probable

Key Planned Outcome Indicators Outcomes Achieved

1.1. Description: 1. Los índices de satisfacción residencial aumentan en un 25% al momento de hacer la evaluación final en 
una muestra representativa de asentamientos intervenidos, en comparación con lo establecido en la línea de base de esos 
asentamientos.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target
0 (29 Mar 2007) 25 (29 Mar 2012) 

0 (________) 

1.2. Description: 2. El 85% de la muestra de asentamientos intervenidos no presenta problemas de mantenimiento y 
sostenibilidad de las mejoras provistas por el Programa, al momento de la evaluación final.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target
0 (29 Mar 2007) 85 (29 Mar 2012) 0 (________) 

Reformulation: Was the objective(s) of this project reformulated? [ ] Yes [X] No 

If yes, indicate date of Board Approval: ________ 

Briefly describe the consequences of these changes.  (If any changes were made to the outcome indicators/targets, describe it under the next section.):

Hyperlink: ________ (Hyperlink through IDBDOCS to documentation approved by the Board.) 

Were there any changes to the outcome indicators or targets? [ ] Yes [X] No 

If yes, indicate most recent date ________ and who approved these changes: ________.

Briefly explain any changes that were made. (If this was part of a retrofitting exercise, see below.) 

Hyperlink: ________ (Hyperlink through IDBDOCS to documentation approved by the Representative.) 

Retrofitting: Was this PPMR retrofitted? [ ] Yes [X] No 

If yes, indicate most recent date ________ 

Briefly explain any changes resulting from this exercise.

Summary Development Objective(s) Classification (DO):

[ ]Highly Probable (HP)    [X]Probable (P)    [ ]Low Probability (LP)    [ ]Improbable (I)

Briefly justify the Summary DO Classification based on the degree planned targets were met, explaining the difference between planned and actual outcomes, as well as any other
relevant factors. Cite reference for evidence that supports these results. 
Los factores que caracterizan al PROMEBA II y contribuyen al logro del objetivo de desarrollo son, entre otros, los siguientes:

1. El GOA ha institucionalizado el PROMEBA haciendo del mismo una política de estado a través de un programa de mediano plazo (CCLIP) que contribuirá a atender 
aproximadamente el 70% el número de asentamientos irregulares existentes a nivel nacional.

2. Independientemente de los cambios políticos, en los diez años anteriores el PROMEBA ha mantenido su vigencia y su equipo técnico. Esta continuidad refleja la importancia del 
programa y de su metodología de intervención.

3. La experiencia acumulada en los últimos diez años y la consolidación del Programa a nivel de Nación y de las Provincias son un valor agregado del primer programa que sirve de 
sustento al PROMEBA II.

4. El fortalecimiento institucional adicional que prevé el Programa, contribuirá a generar una capacidad de gestión en las Provincias y su articulación con la Nación, que se reflejará 
en mejores indicadores, en términos de eficiencia y efectividad.

5. El desarrollo de instrumentos y metodologías basadas en las nuevas tecnologías, favorecerán el desarrollo de información oportuna, lo que se traducirá en una gestión gerencial 
más oportuna, efectiva y eficiente.

Principales "hitos" del primer semestre de 2007: 

1. Firma del contrato de préstamo: 29 de marzo de 2007.

2. Taller de Arranque: realizado el 31 de mayo de 2007.

3. Elegibilidad: en cumplimiento de condiciones previas al primer desembolso, estimándose la elegibilidad para la segunda quincena de agosto de 2007. 

4. Adquisiciones: (a) Modelo de Pliego para LPN de Obras aprobado; y (b) borrador casi final del Pliego para la Preselección de FC para desarrollar el Sistema de Gestión, Monitoreo
y Evaluación.

5. Obras: avance en obras incluidas como reconocimiento de gastos previos (37 barrios).

Country Strategy: At the time of approval this project was expected to contribute to the following Country Strategy objective(s): 
La Evaluación de Medio Término de la Estrategia del Banco en Argentina, aprobada a mediados del 2006, ratifica que uno de los principales ámbitos en los que el Banco puede 
cooperar es con programas que contribuyan a la reducción de la pobreza, la reconstitución del capital humano y la promoción de un desarrollo sostenible e incluyente. Asimismo, 
plantea que para la segunda etapa de la estrategia (2006-2008) es conveniente focalizar las acciones del Banco en sectores en los cuales se han acumulado capacidades 
institucionales y de ejecución y en donde se han generado ventajas comparativas para trabajar con un horizonte de mediano y largo plazo, utilizando las oportunidades que abre el 
Nuevo Marco de Financiamiento y los nuevos instrumentos. En el sector social, estos sectores son educación, salud y mejoramiento de barrios. El Programa se inscribe en la línea 
estratégica de reducción de la pobreza, reconstrucción del capital humano y promoción del desarrollo social sostenible.

Given the results described above, briefly discuss how the project has contributed or will contribute to the Bank's strategy in this country:  

Hyperlink to Country Strategy:433104 (IDBDOCS)

Sustainability Analysis:
- Temas de desarrollo institucional:

Las acciones de orden institucional a las que se dará especial seguimiento en los primeros 24 meses de ejecución del Programa refieren a: 1. la contratación, diseño e implantación 
del Sistema de Gestión, Monitoreo y Evaluación; 2. la conclusión del Registro Nacional de Villas y Asentamientos; y 3. la progresiva implementación de acciones de descentralización 
operativa del Programa, desde la Nación (UCN) hacia las Provincias (UEPs y UEMs).

-Temas financieros:

Los temas principales serán el seguimiento de la implantación completa del UEPEX y la contratación de la Firma Auditora Independiente para asegurar un adecuado control 
financiero.

- Mantenimiento de obras y/o infraestructura:

Se asignará especial atención a las acciones de mantenimiento en la fase de post obra, acorde a lo estipulado en el Reglamento Operativo del Programa.

- Temas ambientales:

Se aplicará lo dispuesto en el Reglamento Operativo del Programa y en sus Anexos.

- Otros temas:

Se dará especial monitoreo a la conclusión del estudio de costo eficiencia de modo de asegurar su actualización para las obras que se formulen en 2008.

Sustainability Classification:

[ ]Highly Probable (HP)    [X]Probable (P)    [ ]Low Probability (LP)    [ ]Improbable (I)

Externalities: 

III. IMPLEMENTATION PROGRESS (IP)

Components (Outputs): 

Component Title: I. LEGALIZACIÓN DE LA TENENCIA DE LA TIERRA

Description: Financiación de estudios legales, planos de mensura, tramitaciones para regularización física y legal y entrega de títulos de propiedad a los beneficiarios 

Classification: Satisfactory

Total cost of Component  7,360,000   Counterpart: 736,000   IDB: 6,624,000   Co-financing: 0   

IDB Disbursement: 0    Total amount committed: 0   

Key Indicators for Planned Outputs Actual Outputs

1. Description: 1. 90% de las familias de una muestra representativa de asentamientos intervenidos tiene posesión legal de su
lote al momento de la evaluación final, en comparación con la línea de base de esos asentamientos.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 90 (29 Mar 2012) 0 (________) 

2. Description: 2. 60% de las familias de una muestra representativa de asentamientos intervenidos tiene título de propiedad 
del lote al momento de la evaluación final, en comparación con la línea de base de esos asentamientos.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 60 (29 Mar 2012) 0 (________) 

3. Description: 3. El 100% de la muestra de asentamientos intervenidos ha regularizado el trazado urbano según normas 
urbanísticas vigentes al momento de la evaluación final, en comparación con la línea de base de esos asentamientos.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 100 (29 Mar 2012) 0 (________) 

In the case of unsatisfactory or very unsatisfactory ratings for this component, provide comments on its status focusing on the problems identified in attaining planned outputs. 
Other pertinent information may also be entered here: 

Restructuring: Indicate if this component was restructured (approved by Operational Department): [ ] Yes [X] No

If yes, date: ________

Briefly describe the consequences of these changes:

Hyperlink to documentation approving restructuring, if relevant: ________ 

Component Title: IV. FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE GESTIÓN

Description: Financiará: i) el diseño e implementación del Sistema de Monitoreo, Gestión y Evaluación; ii) el fortalecimiento de capacidades de planificación y gestión de la UCN y de
las UEP¿s; iii) la difusión y coordinación del programa con entidades nacionales, provinciales y municipales; iv) la creación y fortalecimiento de Unidades de Ejecución Municipales 
(UEMs); v) estudios para prevenir nuevos asentamientos; vi) el registro de villas y asentamientos a nivel nacional; vii) acciones para acelerar la transferencia de tierras del estado 
nacional y provincial para fines de vivienda; y viii) otras acciones de capacitación, equipamiento y asistencia técncia de fortalecimiento institucional, incluyendo el estudio de costo -
eficiencia de las intervenciones del programa.

Classification: Satisfactory

Total cost of Component  10,000,000   Counterpart: 1,000,000   IDB: 9,000,000   Co-financing: 0   

IDB Disbursement: 0    Total amount committed: 0   

Key Indicators for Planned Outputs Actual Outputs

1. Description: 1. El 100% de las UEPs y UEMs participantes del programa tienen el SGMyE implementado y las Fases 1 y 2 
operando, al momento de la evaluación intermedia.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 100 (29 Mar 2010) 0 (________) 

2. Description: 2. El 100% de las Unidades Subejecutoras manifiesta haber recibido la asistencia técnica y fortalecimiento 
institucional requerida para la ejecución del programa al momento de la evaluación intermedia.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 100 (29 Mar 2010) 0 (________) 

3. Description: 3. Se ha disminuido en 20% el tiempo de formulación de proyectos PROMEBA II en relación a los del PROMEBA 
I, al momento de la evaluación intermedia.

Unit: meses
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

16 (29 Mar 2007) 12.80 (29 Mar 2010) 0 (________) 

4. Description: 4. El registro de villas y asentamientos irregulares se está utilizando como herramienta de programación y 
priorización de las intervenciones del programa al momento de la evaluación intermedia.

Unit: registro de villas y asentamientos irregulares
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target
0 (29 Mar 2007) 1 (29 Mar 2010) 0 (________) 

In the case of unsatisfactory or very unsatisfactory ratings for this component, provide comments on its status focusing on the problems identified in attaining planned outputs. 
Other pertinent information may also be entered here: 

Restructuring: Indicate if this component was restructured (approved by Operational Department): [ ] Yes [X] No

If yes, date: ________

Briefly describe the consequences of these changes:

Hyperlink to documentation approving restructuring, if relevant: ________ 

Component Title: II. INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y SANEAMIENTO AMBIENTAL

Description: Financiación de: i) formulación del proyecto integral; ii) construcción de: obras de mitigación ambiental en el espacio público y privado; nexos de infraestructura con la 
ciudad; vialidad interna y red peatonal; sistemas de infraestructura (agua potable, desagües de alcantarillado, energía eléctrica y gas); y drenajes pluviales; iii) provisión de 
alumbrado público; iv) equipamiento urbano, comunitario y social; v) parques, espacios verdes y recreativos; vi) adquisición de tierras para relocalizaciones y para consolidación de 
los barrios en el asentamiento actual; y vii) asistencia y financiamiento a Proyectos de Iniciativas Comunitarias (PIC).

Classification: Satisfactory

Total cost of Component  340,360,000   Counterpart: 32,666,000   IDB: 307,694,000   Co-financing: 0   

IDB Disbursement: 0    Total amount committed: 0   

Key Indicators for Planned Outputs Actual Outputs

1. Description: 1. El 100 % de de una muestra representativa de asentamientos intervenidos ha quedado vinculado a las redes
y servicios urbanos al momento de la evaluación final, en comparación con la línea de base de esos asentamientos.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 100 (29 Mar 2012) 0 (________) 

2. Description: 2. El 90% de los barrios de una muestra representativa de asentamientos intervenidos no presenta situaciones 
de riesgo natural, sanitario o ambiental al momento de la evaluación final, en comparación con la línea de base de esos 
asentamientos.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 90 (29 Mar 2012) 
0 (________) 

3. Description: 3. El 100% de los hogares de una muestra representativa de asentamientos intervenidos, en riesgo social, 
ambiental no mitigable o afectados por reordenamiento urbano han sido relocalizados,en comparación con la línea de base de 
esos asentamientos.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 100 (29 Mar 2012) 
0 (________) 

In the case of unsatisfactory or very unsatisfactory ratings for this component, provide comments on its status focusing on the problems identified in attaining planned outputs. 
Other pertinent information may also be entered here: 

Restructuring: Indicate if this component was restructured (approved by Operational Department): [ ] Yes [X] No

If yes, date: ________

Briefly describe the consequences of these changes:

Hyperlink to documentation approving restructuring, if relevant: ________ 

Component Title: III. INCREMENTO DE CAPITAL SOCIAL Y HUMANO

Description: Financiará: (i)equipos multidisciplinarios de campo para proveer acompañamiento social, ambiental, urbanístico y legal a los vecinos de los barrios; (ii) talleres 
participativos; (iii) capacitación de recursos en las comunidades; (iv) asesoramiento jurídico institucional para formalizar las organizaciones de base; v) asistencia y financiamiento 
de Proyectos de Fortalecimiento del Capital Social y Humano (PFCSyH) para la contención y prevención de riesgos de grupos vulnerables y la creación de redes de organizaciones 
que contribuyan al desarrollo local, bajo cuatro líneas de acción: (1) prevención de salud, violencia familiar, adicciones; (2) actividades recreativas, deportivas y culturales; (3) 
capacitación, principalmente de jóvenes y mujeres, para facilitar la inclusión social dotándoles de habilidades básicas para una mayor capacidad de empleabilidad; y (4) 
ordenamiento y manejo de residuos sólidos para clasificadores. 

IV. 5 Estudio para actualizar el costo eficiencia de las intervenciones.

IV. 6 Registro de villas y asentamientos irregulares a nivel nacional.

IV. 7 Asistencia técnica para fortalecer capacidades de planificación y de gestión en la UCN y UEPs.

Classification: Satisfactory

Total cost of Component  22,380,000   Counterpart: 2,238,000   IDB: 20,142,000   Co-financing: 0   

IDB Disbursement: 0    Total amount committed: 0   

Key Indicators for Planned Outputs Actual Outputs

1. Description: 1. En el 50% de los hogares de una muestra representativa de asentamientos al menos uno de sus miembros 
manifiesta haber participado en los talleres, campañas y actividades emergentes realizados en el barrio al momento de la 
evaluación final.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 50 (29 Mar 2012) 
0 (________) 

2. Description: 2. Se ha incrementado en un 30% la asociatividad, confianza y arraigo de los vecinos en una muestra 
representativa de asentamientos intervenidos al momento de la evaluación intermedia, en comparación con la línea de base 
de esos asentamientos.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 30 (29 Mar 2010) 
0 (________) 

3. Description: 3. Al menos el 50% de los delegados de una muestra representativa de asentamientos intervenidos ha 
participado en las reuniones de planificación, gestión y evaluación realizadas durante el desarrollo del proyecto al momento de 
la evaluación intermedia.

Unit: %
Baseline Target Annual/Intermediate Target EOP Target

0 (________) 50 (29 Mar 2010) 
0 (________) 

In the case of unsatisfactory or very unsatisfactory ratings for this component, provide comments on its status focusing on the problems identified in attaining planned outputs. 
Other pertinent information may also be entered here: 

Restructuring: Indicate if this component was restructured (approved by Operational Department): [ ] Yes [X] No

If yes, date: ________

Briefly describe the consequences of these changes:

Hyperlink to documentation approving restructuring, if relevant: ________ 

Implementation Progress Summary Classification (IP):

[ ]Highly Satisfactory (HS)    [X]Satisfactory (S)    [ ]Unsatisfactory (U)    [ ]Very Unsatisfactory (VU)

Briefly justify the Summary IP Classification based on the degree planned targets were met , explaining the difference between planned and actual outputs as well as any other 
relevant factors. Cite reference to evidence that support these results. 

Los factores principales son los siguientes:

1. La experiencia acumulada en el PROMEBA I, consolidado en la Nación y en las Provincias.

2. El equipo técnico de la UCN que se mantiene desde el inicio del programa anterior.

3. La aplicación de una metodología de intervención similar a la del PROMEBA I y con los mismos criterios de elegibilidad.

4. La incorporación de mejoras en los procesos para reducir los tiempos del ciclo de proyecto.

5. La existencia de una cartera inicial, formulada y aprobada por el Banco, de 71 proyectos (70% del número de barrios previstos), los que serán licitados en el primer año de 
ejecución del Programa. 37 barrios en licitación que corresponden a los proyectos que fueron identificados en PROMEBA I y se licitaron para su financiamiento por PROMEBA II. Esto 
supone que el Programa ha iniciado su ejecución con un 37% de la meta de barrios del programa, en proceso de contratación.

6. La inclusión de un componente importante de fortalecimiento institucional, orientado a la mejora de la gestión, en particular a través de la información y de la forma de 
gerenciar el programa, con énfasis en el planeamiento estratégico, la anticipación de riesgos y la evaluación continua. La Subsecretaría informó al Banco que el cronograma 
actualizado y detallado de implantación del Sistema de Gestión, Monitoreo y Evaluación (SGMyE), a partir del llamado a licitación, se ajustaría a lo establecido contractualmente. 
Respecto al relevamiento nacional de villas y asentamientos irregulares, antes del 31 de agosto de 2007 se elaborarán los Términos de Referencia definitivos a ser acordados con 
el Banco. Por último, en lo concerniente al estudio de parámetros de costo eficiencia, se elaborarán los Términos de Referencia a ser acordados con el Banco antes de finalizar el 
mes de agosto próximo, con un plazo de ejecución que permita presentar y acordar los valores de costo eficiencia antes de finalizar el año en curso.

Check off critical factors/reasons for Unsatisfactory/Very Unsatisfactory IP Classification or Low Probability/Improbable DO classification, and reflect in section IV (Risk 
Profile), as needed:

[ ] Legislative approvals [ ] Inter-agency coordination [ ] National policy changes

[ ] Borrower/executing agency commitement [ ] Supplier/contractor performance [ ] Executing agency policy changes

[ ] Counterpart funding shortfall/fiscal ceilings [ ] Project/component design [ ] Bank policy changes

[ ] Executing agency institutional capacity [ ] Bank efficiency (response delays) [ ] Lack of monitoring/evaluation system

[ ] Community/politial opposition [ ] Environmental issues [ ] Other: 

[ ] Consultant services performance [ ] Cost overrun

FIDUCIARY ISSUES PROFILE

[ ] Contractual Condition Compliance Delays.  List any delay and/or other problems in compliance with other important contractual conditions:

[X] Audited Financial Statements (AFS). List any important qualified options of the auditor presented in the AFS:
N.A. - Programa en fase de cumplimiento de condiciones previas.

Observations of Financial Specialist, including comments on AFS and/or factors affecting the development objectives: 

Relevant Hyperlinks:

Qualified opinions given by external auditors (AFS): ________ 

Project AFS Review Guide(AF320): ________ 

Timeliness of AFP Submission(LMS40): ________ 

Documents/correspondence to and from the EA regarding non -compliance, if applicable: ________ 

[ ] Procurement difficulties, if applicable. Briefly list any major procurement issues affecting implementation progress:

Any additional observations of Financial, Sector and/or Procurement Specialist(s):

IV. RISK PROFILE

Key Risk: Category (a) Severity of Impact (b) Likelihood of Ocurrence
(a x b)

Classification

1. El contexto económico y político no se mantiene estable. Development 
effectiveness

5 10 50

2. No existe ni se mantiene el apoyo político al Programa a nivel nacional, 
provincial y municipal.

Development 
effectiveness

5 10 50

3. Los organismos titulares no mantienen la decisión de transferir la tierra en 
condiciones accesibles para la población.

Fiduciary and 
operational

5 10 50

4. Los organismos responsables de la prestación de servicios de 
infraestructura no otorgan factibilidad de conexión.

Fiduciary and 
operational

5 10 50

5. No existen empresas constructoras capaces e interesadas en la ejecución 
de las obras.

Fiduciary and 
operational

5 10 50

6. Los intereses sectoriales o de grupos impiden la asociación entre vecinos. Fiduciary and 
operational

4 10 40

7. No existe voluntad en provincias y municipios de gestionar proyectos de 
mejoramiento del hábitat.

Fiduciary and 
operational

5 10 50

Summary Risk Classification (RI):

[ ]Very High    [ ]High    [ ]Moderate    [X]Low

ALERT STATUS PROJECTS

Comments on relevance of "on alert" status for this project (if applicable):

V.PLAN OF ACTION FOR RISK MANAGEMENT AND TO ADDRESS IMPLEMENTATION PROBLEMS

RISKS

Risk: Response:

IMPLEMENTATION PROBLEMS

Implementation Problem: Action Plan:

VI. LESSONS LEARNED

Add or fine-tune lessons learned that can be used to improve the programming, design, execution, as well as the monitoring and evaluation of other operations in the sector or 
country, as needed.

VII.MONITORING AND EVALUATION

When was the baseline information gathered for at least one outcome indicator?

[X] Before Board Approval [ ] Other Date: ________ 

When was the baseline information gathered for at least one output indicator, if applicable?

[X] Before Board Approval [ ] Other Date: ________ 

Does the borrower have a defined data gathering system in place?

[X] Yes [ ] No 

Is the borrower maintaining performance data on agreed outcome indicators?

[X] Yes [ ] No 

Is the borrower maintaining performance data on agreed output indicators?

[X] Yes [ ] No 

Are there any issues or problems related to the quality, validity and timeliness of the data gathering system? 

[ ] Yes [X] No 

Start-up Mission: 

[X] Yes [ ] No If yes, date: 31 May 2007

Hyperlink(s) to relevant Aides Memoire(s):http://CAR-APPS-01.reg.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=150586  

Administration or Other Relevant Missions: 

[ ] Yes [X] No If yes, date: ________ 

Hyperlink(s) to relevant Aides Memoire(s): ________ 

Mid-Term Evaluation (MTE): 

[ ]N/A [X]Planned [ ]Completed Date: 29 Mar 2010

Briefly describe the main findings and results, as well as the principal conclusions/recommendatios of this evaluation:

Hyperlink(s) to MTE: ________ 

Final Evaluation: Is a final evaluation for this project foreseen? 

[X] Yes [ ] No If yes, date: 29 Mar 2012

Hyperlink(s) to relevant Aides Memoire(s)and/or report: ________ 

Ex-Post Evaluation: Is an ex-post evaluation for this project foreseen? 

[ ] Yes [X] No If yes, date: ________ 

http://car-apps-01.reg.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=150586



