
Operation Number ES-L1136 Chief of Operations Validation Date 04/11/23

Year- PMR Cycle Second period Jan-Dec 2022 Division Chief Validation Date 04/19/23

Last Update 04/11/23 Country Representative Validation Date 04/19/23

PMR Validation Stage Validated by Representative

Basic Data

Operation Profile

Operation Name Global Credit Program for Microenterprise and Small Business in El Salvador Loan Number 4977/OC-ES

Executing Agency BANCO DE FOMENTO AGROPECUARIO Sector/Subsector FINANCIAL MARKETS-FINANCIAL INCLUSION

Team Leader HERRERA FALLA, DIEGO MAURICIO Overall Stage Disbursing (From eligibility until all the Operations are closed)

Operation Type Loan Operation Country El Salvador

Lending Instrument Investment Loan Convergence related Operation(s)

Borrower BANCO DE FOMENTO AGROPECUARIO

Environmental and Social Safeguards

Impacts Category B13 Was/Were the objective(s) of this operation 
reformulated?

NO

Safeguard Performance 
Rating

Date of approval

Safeguard Performance 
Rating - Rationale

PMR Public Report 

Financial Data
 Total Cost and Source  Available Funds (US$)

Operations Original IDB Current IDB Local Counterpart Co-Financing / Country Total Original Cost Current IDB Disb. Amount to Date % Disbursed Undisbursed Amount

ES-L1136 20,000,000 20,000,000 0 0 20,000,000 20,000,000 12,139,250 60.70% 7,860,750

Aggregated 20,000,000 20,000,000 0 0 20,000,000 20,000,000 12,139,250 60.70% 7,860,750

Expense Categories by Loan Contract (cumulative values)

Please note that inactive indicators and outputs are not displayed; totals in the actual cost table may not match the sum of the cost of the outputs displayed, due to the cost of inactive outputs.
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RESULTS MATRIX

General Development Objectives
General Development Objectives Nbr. 1: Incrementar la actividad económica en El Salvador 

Observation: 

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year Expected 
Year of 

Achievement
EOP 2025

1.0 Variación porcentual de ventas anuales promedio de las MyPE 
beneficiadas por el programa en comparación con grupo de 
control.

% 0 2019 2025 P 14

A -

Details

Means of Verification: Dashboard BFA: Captura de Información Socioeconómica, SFB. (Código de forma: PPMSE)

Observations: "Este indicador es igual al promedio de la diferencia anual entre las ventas promedio de las MyPE beneficiadas y las ventas promedio de un grupo de comparación. La línea de 
base es igual a cero porque se espera que no haya diferencias entre ambos grupos al inicio del programa. La meta proviene de los cálculos presentes en el análisis económico. Durante la 
ejecución del programa se podrá actualizar la línea de base en base a la información de los primeros solicitantes de crédito. Se espera medir este indicador con base en la comparación con un 
grupo de control de créditos rechazados que puedan ser emparejados con los beneficiarios."
The General Development Objective indicator target is expected to be observed by the operation's "Fully Justified" date in Convergence (CO): No

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

 

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year Expected 
Year of 

Achievement
EOP 2025

1.1 Porcentaje de las MyPE en el país que operan en el sector rural y 
tienen acceso a crédito

% 1.5 2018 2025 P 2

A -

Details

Means of Verification: Dashboard BFA: PPANB, tabla de notas bancarias (Saldos cartera)

Observations: Este indicador buscará medir el grado de inclusión financiera entre las MyPE rurales en el Salvador. La línea de base se calcula en base a la información disponible en Encuesta 
Nacional de la Micro y Pequeña Empresa 2017 realizada por la Comisión Nacional de la Micro y Pequeña Empresa (CONAMYPE). La meta es el resultado que se espera obtener a nivel agregado 
gracias al programa. Se espera medir este indicador en función de la disponibilidad de la siguiente edición de dicha encuesta.
The General Development Objective indicator target is expected to be observed by the operation's "Fully Justified" date in Convergence (CO): No

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

 

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year Expected 
Year of 

Achievement
EOP 2025

1.2 Promedio de variación porcentual de ventas anuales para las 
MyPE

% 1.1 2019 2022 P 3.3

A -

Details

Means of Verification: Sistema de información comercial BFA

Observations: "Se espera que el acceso a crédito promoverá el crecimiento de las ventas de las MyPE beneficiadas. Para el cálculo de este indicador se promediará, por MyPE beneficiada, el 
crecimiento anual de ventas de esta. Luego se promediará este valor a lo largo de todas las MyPE beneficiadas de las primeras cohortes. Se utilizará esta submuestra para permitir que pase un 
periodo suficiente de tiempo entre la línea de base y la de seguimiento para permitir la materialización de los efectos. La línea de base (correspondiente al crecimiento anual tendencial de ventas) y 
metas provienen de los cálculos presentes en el análisis económico. Durante la ejecución del programa se podrá actualizar la línea de base en base a la información de los primeros solicitantes de 
crédito mencionados antes. El sistema de información comercial de BFA permitirá obtener información anual de ventas con el fin de calcular valor final del indicador al cierre del programa."
The General Development Objective indicator target is expected to be observed by the operation's "Fully Justified" date in Convergence (CO): No

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator
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RESULTS MATRIX

Specific Development Objectives

Specific Development Objectives Nbr.  1: Potenciar la actividad económica a los beneficiarios finales a través del acceso a crédito para las MyPE en mejores condiciones de plazos 

Observation: 

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2025 EOP 2025

1.1 Monto total de cartera relevante de préstamos de mediano y largo plazo a 
MyPE rurales.

USD millones 69.62 2019 P - 89.62

A - -

Details

Means of Verification: Dashboard BFA: PPANB tabla de notas bancarias (Saldos cartera)

Observations: Este indicador mide el monto total de la cartera de préstamos de BFA relevante a la población objetivo del presente programa. Esta consiste en la cartera créditos de mediano y largo plazo 
(mayores a 12 meses) a MyPE rurales, financiada con recursos del programa o con recursos provenientes de otras fuentes. La medición del indicador incorpora los fondos que son recolocados por BFA una 
vez recuperados (revolventes). La línea de base corresponde al valor medido a diciembre de 2021, y la meta corresponde a proyecciones hechas para 2025.
Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2025 EOP 2025

1.2 Porcentaje de cartera relevante de BFA destinada a MyPE rurales en 
municipios con altos niveles de pobreza.

% 35 2019 P - 40

A - -

Details

Means of Verification: Dashboard BFA: PPANB tabla de notas bancarias (Saldos colocación)
Observations: "Este indicador busca medir el porcentaje de los recursos, dentro de la cartera relevante de préstamos de BFA, destinado a MyPE rurales presentes en municipios con niveles de pobreza 
clasificados como moderada, alta o extrema. Se entiende como cartera relevante de préstamos de BFA a aquella que consiste en créditos de mediano y largo plazo (mayores a 12 meses) a las MyPE rurales, 
independiente de la fuente de fondeo [Para mas definición ver Anexo 6 de la guía de PCR]. La línea de base se calculó en base al comportamiento de colocaciones la zona de alta pobreza de 2019-2021. La 
meta corresponde a proyecciones de BFA. "

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2025 EOP 2025

1.3 Porcentaje de cartera relevante de BFA destinada a financiar MyPE lideradas 
por mujeres.

% 30 2019 P - 35

A - -

Details

Means of Verification: Dashboard BFA: PPANB tabla de notas bancarias (saldo colocación)
Observations: "Este indicador busca medir el porcentaje de los recursos, dentro dentro de la cartera relevante de préstamos de BFA, destinado a MyPE lideradas por mujeres. Se entiende como cartera 
relevante de préstamos de BFA a aquella que consiste en créditos de mediano y largo plazo (mayores a 12 meses) a las MyPE rurales, independiente de la fuente de fondeo [Para mas definición ver Anexo 6 
de la guía de PCR]. La línea de base se calculo en base al comportamiento de colocaciones en mujeres de 2019-2021. La meta corresponde a proyecciones de BFA. Este indicador es “Pro-Gender”."

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender Yes Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2025 EOP 2025

1.4 Porcentaje de cartera morosa de BFA para créditos de mediano y largo plazo a 
las MyPE.

% 3.5 2019 P - 3.5

A - -

Details

Means of Verification: Dashboard BFA: PPANB tabla de notas bancarias (saldo colocación)
Observations: Los préstamos considerados para el cálculo de este indicador incluirán los financiados por el programa, así como otros, financiados con otros fondos, pero destinados a las MyPE con 
préstamos de mediano y largo plazo (mayor a 12 meses). Se espera que el nivel de cartera morosa se mantenga durante la vida del proyecto. Se entiende como cartera morosa aquella que tiene un 
vencimiento mayor a 90 días.
Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator
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Component Nbr.  1  Mejora del acceso a financiamiento (US$20 millones)
PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS

Output Unit of Measure 2022 EOP 2025 2022 EOP 2025

1.01
Monto destinado a proveer crédito de mediano y largo plazo a las MyPE US$ Millones P 5.25 20 5,250,000 20,000,000

P (a) 5.25 20 5,250,000 20,000,000

A 9.31 13.37 9,309,429 13,371,135

OUTPUTS: ANNUAL PHYSICAL AND FINANCIAL PROGRESS

Total Cost
Total Cost P 5,250,000 20,000,000

P (a) 5,250,000 20,000,000

A 9,309,429 13,371,135

RESULTS MATRIX

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2025 EOP 2025

1.5 Plazo promedio en originación de préstamos otorgados a las MyPE 
beneficiarias de la cartera relevante de BFA

Meses 12 2019 P - 18

A - -

Details

Means of Verification: Dashboard BFA: PPANB tabla de notas bancarias

Observations: "Se busca medir el incremento del plazo promedio de créditos otorgados a las MyPE beneficiarias de la cartera relevante de BFA. El plazo en originación hace referencia al plazo acordado al 
momento de la aprobación de los créditos. Se entiende como cartera relevante de préstamos de BFA a aquella que consiste en créditos de mediano y largo plazo (mayores a 12 meses) a las MyPE rurales, 
independiente de la fuente de fondeo [Para mas definición ver Anexo 6 de la guía de PCR]. La línea de base se determinó en base al comportamiento de las colocaciones de 2019-2021. La meta se estimó en 
base a una proyección de crecimiento de 6 meses del plazo promedio con respecto a la línea de base."
Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator
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Section Name Type of Change Sub type Modified By Entered in System

Output Monto destinado a proveer crédito de mediano y largo 
plazo a las MyPE

Modify Output Modify Financial Historical Actual ASORTOLEIVA 3/21/2023

Modify Physical Historical Actual ASORTOLEIVA 3/21/2023

CHANGES TO THE MATRIX
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Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

1

Inactive Technical Design

Response Actions

1

Management Strategy Status

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

2

Active Technical Design

Response Actions

2.01

Management Strategy Status

MITIGATE ACTIVE

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

3

Inactive Technical Design

Response Actions

3.01

Management Strategy Status

MITIGATE ACTIVE

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

4

Inactive Internal Processes

Response Actions

4

Management Strategy Status

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

5

Active Planning

Response Actions

5

Management Strategy Status

RISKS AND PLANNED RESPONSES

6



IMPLEMENTATION STATUS AND LEARNING

Lesson Learned - Categories
Project Management Capacity

Others - Technical-Sectorial Dimensions
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