
Operation Number ES-L1138 Chief of Operations Validation Date 04/11/23

Year- PMR Cycle Second period Jan-Dec 2022 Division Chief Validation Date 04/13/23

Last Update 04/11/23 Country Representative Validation Date 04/19/23

PMR Validation Stage Validated by Representative

Basic Data

Operation Profile

Operation Name First Program of Access to Lending for the Recovery of Micro, Small and 
Medium-sized Enterprises (MSMEs)

Loan Number 5083/OC-ES

Executing Agency BANCO DE DESARROLLO DE LA REPUBLICA DE EL SALVADOR Sector/Subsector FINANCIAL MARKETS-BANKING MARKET DEVELOPMENT

Team Leader SCHNEIDER TALAVERA, CHRISTIAN Overall Stage Disbursing (From eligibility until all the Operations are closed)

Operation Type Loan Operation Country El Salvador

Lending Instrument Investment Loan Convergence related Operation(s)

Borrower BANCO DE DESARROLLO DE LA REPUBLICA DE EL SALVADOR

Environmental and Social Safeguards

Impacts Category B13 Was/Were the objective(s) of this operation 
reformulated?

NO

Safeguard Performance 
Rating

Date of approval

Safeguard Performance 
Rating - Rationale

PMR Public Report 

Financial Data
 Total Cost and Source  Available Funds (US$)

Operations Original IDB Current IDB Local Counterpart Co-Financing / Country Total Original Cost Current IDB Disb. Amount to Date % Disbursed Undisbursed Amount

ES-L1138 200,000,000 200,000,000 0 0 200,000,000 200,000,000 182,353,644.43 91.18% 17,646,355.57

Aggregated 200,000,000 200,000,000 0 0 200,000,000 200,000,000 182,353,644.43 91.18% 17,646,355.57

Expense Categories by Loan Contract (cumulative values)

Please note that inactive indicators and outputs are not displayed; totals in the actual cost table may not match the sum of the cost of the outputs displayed, due to the cost of inactive outputs.
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RESULTS MATRIX

General Development Objectives
General Development Objectives Nbr. 1: Apoyar la sostenibilidad de las MIPYME en El Salvador, a través del financiamiento de las líneas de segundo piso de BANDESAL 

Observation: El objetivo general del primer programa bajo la CCLIP es apoyar la sostenibilidad de las Micro, Pequeña y Mediana Empresas (MIPYME) en El Salvador, a través del financiamiento 
de las líneas de segundo piso de BANDESAL. El objetivo específico del programa es promover la recuperación económica de las MIPYME salvadoreñas a través del acceso a crédito productivo 
para capital de trabajo e inversiones en activo fijo.

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year Expected 
Year of 

Achievement
EOP 2025

1.0 Ingreso por ventas promedio en las MIPYME apoyadas con el 
Programa.

US$ 138931 2020 2025 P 138,931

A -

Details

Means of Verification: Sistema de Información Gerencial (SIG) de BANDESAL robustecido con información remitida por las instituciones financieras (IFI).

Observations: La línea de base recoge el dato del ingreso por ventas promedio ponderado atendiendo a la distribución de la cartera por tamaño de empresa a 31 de marzo de 2020, y los 
correspondientes ingresos por ventas registrados. La misma metodología se utilizará para el cálculo del indicador en su seguimiento y valor meta. Se prevé que de manera generalizada caigan los 
ingresos por ventas de las MIPYME salvadoreñas a consecuencia de la crisis del COVID-19; sin embargo, en un periodo de recuperación económica, se espera que las MIPYME que reciban 
apoyo del programa puedan ver mantenido su nivel promedio de ingresos por ventas a fin del mismo.

The General Development Objective indicator target is expected to be observed by the operation's "Fully Justified" date in Convergence (CO): No

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

 

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year Expected 
Year of 

Achievement
EOP 2025

1.2 Porcentaje del empleo en las MIPYME de las líneas apoyadas 
con el Programa sobre el total del empleo en el país.

% 5.16 2020 2025 P 5.16

A -

Details

Means of Verification: SIG de BANDESAL robustecido con información remitida por las IFI; e información del Instituto Salvadoreño del Seguro Social (ISSS).

Observations: La línea de base corresponde al empleo promedio de las MIPYME que reciben recursos de BANDESAL, promediando los últimos 5 años, sobre el total del empleo formal según el 
ISSS a diciembre 2019 (875.368). En el SIG de BANDESAL podrían existir empleos informales, por lo que es importante notar que la Población Económicamente Activa según Encuesta de 
Hogares de Propósitos Múltiples (DIGESTYC) al 31 de diciembre de 2018 fue de 3.004.990 personas y según la encuesta MYPE de CONAMYPE realizada en 2017, el empleo en la MYPE 
asciende a 854.732. Gracias al programa se espera que las MIPYME apoyadas puedan mantener el número promedio de empleos.
The General Development Objective indicator target is expected to be observed by the operation's "Fully Justified" date in Convergence (CO): No

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator
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RESULTS MATRIX

Specific Development Objectives

Specific Development Objectives Nbr.  1: Promover la recuperación económica de las MIPYME salvadoreñas a través del acceso a crédito productivo para capital de trabajo e inversiones en 
activo fijo 

Observation: 

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2025 EOP 2025

1.0 Relación entre la tasa de mora de la cartera de financiamiento de capital de 
trabajo e inversión en activo fijo a la MIPYME apoyada con el programa frente a 
la tasa de mora promedio observada en el sistema financiero.

% 28 2020 P - 28

A - -

Details

Means of Verification: SIG de BANDESAL e información de la Superintendencia del Sistema Financiero (SSF).
Observations: Las tasas de mora para este indicador se calcularán sobre un periodo de 12 meses. La línea de base se calculó con el promedio ponderado de la mora reportada por las IFI que distribuyeron 
el crédito de la operación anterior con BANDESAL (ES-L1089) como numerador (1,1%), y la mora reportada por el total del sistema financiero salvadoreño (cartera de financiamiento MIPYME y su distribución 
por tamaño de empresa) como denominador (3,9%). Para el seguimiento del indicador se seguirá el mismo principio, utilizando para el numerador el promedio ponderado de las IFI a través de las cuales se 
distribuyan los recursos del presente programa. Se espera que las IFI que accedan a las líneas de segundo piso de BANDESAL apliquen una correcta gestión de riesgos y selección de MIPYME, por lo que 
los niveles de mora de sus carteras deberían mantenerse en relación los niveles de mora del sistema.
Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2025 EOP 2025

1.2 Proporción del crédito de mediano plazo (12 meses o más) en la cartera de 
financiamiento de capital de trabajo e inversión en activo fijo a la MIPYME 
apoyada por el programa.

% 58.6 2020 P - 58.6

A - -

Details

Means of Verification: SIG de BADENSAL

Observations: La línea de base recoge el cálculo del saldo de cartera de créditos para financiar capital de trabajo e inversiones en activo fijo a la MIPYME en BANDESAL a 31 de marzo de 2020. El 
seguimiento del indicador se hará en base a los créditos contratados en la cartera.
Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2025 EOP 2025

1.3 Apalancamiento de recursos de financiamiento de capital de trabajo e inversión 
en activo fijo a la MIPYME alcanzado gracias al apoyo del programa.

% 0 2020 P - 10.7

A - -

Details

Means of Verification: SIG de BANDESAL.

Observations: Incluye el detalle de movilización de recursos gracias al apoyo del programa. La línea de base se ha obtenido con una muestra del 10% de la base de datos de cartera de BANDESAL al 31 de 
marzo de 2020 para el que se tenía información, ya que no es un campo obligatorio en la solicitud de crédito. Se espera que con el apoyo del proyecto se mantenga el nivel de apalancamiento.

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2025 EOP 2025

1.4 Monto de la cartera de financiamiento de capital de trabajo e inversión en activo 
fijo para MIPYME.

millones de US$ 226.81 2019 P - 358.77

A - -

Details

Means of Verification: SIG de BANDESAL.

Observations: La cartera incluye financiamiento de capital de trabajo e inversiones en activo fijo que incrementen la operatividad del negocio de las MIPYME y, por lo tanto, promuevan sus actividades 
productivas y su recuperación. El 44,26% de esta cartera corresponde al monto promedio de capital de trabajo contratado en MIPYME respecto al monto total contratado en el segmento MIPYME de los 
últimos 5 años (2015-2019). El capital de trabajo según la oferta comercial de BANDESAL puede tener un plazo de hasta 4 años. La línea de base se calculó como el saldo total de la cartera a diciembre de 
2019. Proyecciones internas de BANDESAL apuntan a una caída del 30% sobre la línea de base y en ausencia del apoyo del BID. La meta final se ha calculado teniendo en cuenta esa proyección y 
adicionando los recursos del BID.
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Component Nbr.  1  Componente Único: Crédito Productivo
PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS

Output Unit of Measure 2022 EOP 2025 2022 EOP 2025

1.01
Monto otorgado en crédito productivo para capital de trabajo e inversiones en activo fijo a la MIPYME con 
apoyo del Programa.

US$ Millones P 82.75 140 82,748,426.88 140,000,000

P (a) 82.75 138.49 82,748,426.88 138,488,515.97

A 100.45 126.91 100,448,496.87 126,910,274

1.02
Monto otorgado en crédito productivo para capital de trabajo e inversiones en activo fijo a la MIPYME de 
mujer con apoyo del Programa.

US$ Millones P 20.14 40 20,141,098.25 40,000,000

P (a) 20.14 41.51 20,141,098.25 41,511,484.03

A 34.3 41.51 34,296,109.92 41,511,484.03

1.03
Monto otorgado en crédito a MIPYME para el financiamiento de inversiones con potencial de mitigación 
y/o adaptación al cambio climático y sostenibilidad ambiental con apoyo del Programa.

US$ Millones P 11.06 20 11,056,041.8 20,000,000

P (a) 11.06 20 11,056,041.8 20,000,000

A 6.61 13.93 6,614,469.83 13,930,380.42

OUTPUTS: ANNUAL PHYSICAL AND FINANCIAL PROGRESS

Total Cost
Total Cost P 113,945,566.93 200,000,000

P (a) 113,945,566.93 200,000,000

A 141,359,076.62 182,352,138.45

RESULTS MATRIX

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2025 EOP 2025

1.5 Proporción del crédito de mediano plazo a MIPYME de mujeres (más de 12 
meses) en la cartera de MIPYME de mediano plazo.

% 10.26 2020 P - 20

A - -

Details

Means of Verification: SIG de BANDESAL.

Observations: Seguimiento de género. La definición de MIPYME de mujeres se encuentra en proceso de revisión con el apoyo de una consultoría específica financiada con recursos de CT (RG-T3530)1. 
Durante el taller de arranque del programa se revisará la definición para asegurar el correcto seguimiento del indicador. La línea de base recoge el dato de proporción para MIPYME de mujeres sobre el saldo 
de cartera de créditos de mediano plazo para financiar capital de trabajo e inversiones en activo fijo a la MIPYME de BANDESAL a 31 de marzo de 2020. El seguimiento del indicador se hará en base a los 
créditos contratados en la cartera.
Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender Yes Pro-Ethnicity No  CRF indicator
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Section Name Type of Change Sub type Modified By Entered in System

Output Monto otorgado en crédito a MIPYME para el 
financiamiento de inversiones con potencial de mitigación 
y/o adaptación al cambio climático y sostenibilidad 
ambiental con apoyo del Programa.

Modify Output Modify Financial Historical Actual DIANACO 3/6/2023

Modify Physical Historical Actual DIANACO 3/6/2023

Monto otorgado en crédito productivo para capital de 
trabajo e inversiones en activo fijo a la MIPYME con apoyo 
del Programa.

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

DIANACO 3/6/2023

Modify Financial Historical Actual DIANACO 3/6/2023

Modify Physical EOP P(a) value - caused 
by a change in the Physical P(a).

DIANACO 3/6/2023

Modify Physical Historical Actual DIANACO 3/6/2023

Monto otorgado en crédito productivo para capital de 
trabajo e inversiones en activo fijo a la MIPYME de mujer 
con apoyo del Programa.

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

DIANACO 3/6/2023

Modify Financial Historical Actual DIANACO 3/6/2023

Modify Physical EOP P(a) value - caused 
by a change in the Physical P(a).

DIANACO 3/6/2023

Modify Physical Historical Actual DIANACO 3/6/2023

CHANGES TO THE MATRIX
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Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

1

Inactive Economic and Financial Environment

Response Actions

1.01

Management Strategy Status

MITIGATE COMPLETE

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

2

Inactive Economic and Financial Environment

Response Actions

2.01

Management Strategy Status

MITIGATE COMPLETE

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

3

Inactive Social Environment

Response Actions

3

Management Strategy Status

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

4

Inactive Technical Design

Response Actions

4.01

Management Strategy Status

MITIGATE COMPLETE

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

5

Inactive Social Environment

Response Actions

5

Management Strategy Status

RISKS AND PLANNED RESPONSES
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Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

6

Inactive Technical Design

Response Actions

6.01

Management Strategy Status

MITIGATE COMPLETE

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

7

Active Technical Design

Response Actions

7.01

Management Strategy Status

MITIGATE COMPLETE

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

8

Active Internal Processes

Response Actions

8.01

Management Strategy Status

MITIGATE COMPLETE

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

9

Inactive Economic and Financial Environment

Response Actions

9.01

Management Strategy Status

MITIGATE COMPLETE
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IMPLEMENTATION STATUS AND LEARNING

Lesson Learned - Categories
Project Design

Others - Technical-Sectorial Dimensions

Intra/Inter Coordination

Project Monitoring & Evaluation
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