PMR Public Report

Operation Number UR-L1164 Chief of Operations Validation Date 03/29/23
Year- PMR Cycle Second period Jan-Dec 2022 Division Chief Validation Date 04/18/23
Last Update 03/28/23 Country Representative Validation Date 04/20/23
PMR Validation Stage Validated by Representative

Basic Data

Operation Profile

Operation Name Program to Develop and Strengthen Fiscal and Subnational Services Loan Number 5668/0C-UR

Management

Executing Agency OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

Sector/Subsector
GOVERNMENTS

Team Leader GOMEZ REINO, JUAN LUIS Overall Stage

Operation Type Loan Operation Country Uruguay

Lending Instrument Investment Loan Convergence related Operation(s)

Borrower REPUBLICA ORIENTAL DE URUGUAY

Environmental and Social Safeguards

Impacts Category B Was/Were the objective(s) of this operation NO

reformulated?

Safeguard Performance
Rating

Date of approval

Safeguard Performance
Rating - Rationale

Financial Data

Total Cost and Source

Operations Original IDB Current IDB Local Counterpart  Co-Financing / Country  Total Original Cost Current IDB
UR-L1164 90,000,000 90,000,000 18,000,000 0 108,000,000 90,000,000
Aggregated 90,000,000 90,000,000 18,000,000 0 108,000,000 90,000,000

Expense Categories by Loan Contract (cumulative values)

No Data Available

Please note that inactive indicators and outputs are not displayed; totals in the actual cost table may not match the sum of the cost of the outputs displayed, due to the cost of inactive outputs.

Disb. Amount to Date

Approved/Pending Signature

Available Funds (USS)

% Disbursed

0.00%

0.00%

REFORM / MODERNIZATION OF THE STATE-SUBNATIONAL AND LOCAL

Undisbursed Amount

90,000,000

90,000,000



RESULTS MATRIX

General Development Objectives

General Development Objectives Nbr. 1: Mejorar la gestion fiscal y de la inversion publica de los Gobiernos Departamentales

Observation:

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year Expected
Year of EOP 2028
Achievement
1.0 Resultado Fiscal Primario como porcentaje de los Ingresos de % -2.6 2022 2028 P 2)
Origen Departamental A i

Details
Means of Verification: Informe de OPP

Observations: | = Resultado Fiscal Afio X / Ingresos de origen departamental del Afo X Se utiliza informacién de las Rendiciones de Cuentas de los Gobiernos Departamentales, se excluye a
Montevideo.

The General Development Objective indicator target is expected to be observed by the operation's "Fully Justified" date in Convergence (CO): No

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator
Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year Expected
Year of EOP 2028
Achievement
1.3 % Inversion que incorpora en su evaluacion ex ante criterios de % 0 2022 2028 P 20
cambio climatico A -
Details

Means of Verification: Informe de OPP

Observations: Proyectos de inversién que cumplen con los criterios de cambio climatico para todos proyectos de inversion departamentales aprobados en el periodo (afio) anterior.

The General Development Objective indicator target is expected to be observed by the operation's "Fully Justified" date in Convergence (CO): No

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator



RESULTS MATRIX

Specific Development Objectives
Specific Development Objectives Nbr. 1: Fortalecer la gestién financiero-contable departamental

Observation:

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2023 2024 2025 2026 2027 EOP 2028
1.0 Brecha entre la deuda declarada en rendicion de cuentas de los GD vy el registro % 24 2022 P 24 24 20 15 5 5
bancario de deuda del BCU. A - - - - - -

Details
Means of Verification: Informe OPP
Observations: Brecha entre la deuda declarada en rendicion de cuentas de los GD vy el registro bancario de deuda del BCU en porcentaje de la deuda registrada en la central de riesgos del BCU.

Evaluation Methodology: -
Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator

Specific Development Objectives Nbr. 2: Mejorar la eficiencia en la gestion de servicios publicos a través de su digitalizacion

Observation:

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2023 2024 2025 2026 2027 EOP 2028
2.0 indice de costo por el registro de un producto alimentario Puntos 100 2022 P 100 100 100 100 80 80
A - - - - - -
Details
Means of Verification: Informe OPP

Observations: Costo de realizacién del registro de un producto nuevo alimentario para su comercializacion en el territorio nacional medido como horas necesarias para realizar el registro. La linea de base del indicador sera medida mediante una encuesta
implementada en una muestra representativa de intendencias. Ver PME para detalles del indicador.

Evaluation Methodology: -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator
Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2023 2024 2025 2026 2027 EOP 2028
2.3 Ahorro en el consumo de iluminacién publica en las zonas intervenidas que Indice 100 2022 P - - - - 90 90
incorporan tecnologias de atenuacion luminica A - . - - - -
Details

Means of Verification: Informe de OPP
Observations: Reduccion normalizada en el consumo, en Kw por hora de electricidad en areas intervenidas que implementan tecnologias de atenuacion luminica.

Evaluation Methodology: -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator

Specific Development Objectives Nbr. 3: Facilitar el acceso a infraestructura publica sostenible e inclusiva

Observation:

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2023 2024 2025 2026 2027 EOP 2028
3.0 Tasa de revalorizacién del precio del metro cuadrado de bienes inmuebles en % 100 2022 P 100 100 106 109 111 111
zonas adyacentes a la intervencion A ) ) ) _ ) _

Details
Means of Verification: Informe de OPP

Observations: Métrica: Promedio normalizado de la tasa de revalorizaciéon en base a la muestra utilizada en el analisis costo beneficio. La estimacion del incremento se realizara haciendo uso de la metodologia de precios heddnicos como un proxy sintético de
las caracteristicas de los servicios y equipamiento urbano. Ver PMR para detalles del indicador.

Evaluation Methodology: -
Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator



Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2023 2024 2025 2026 2027 EOP 2028
3.3 Financiamiento climatico total de los proyectos financiados % 11.75 2022 P 11.75 15 22 28 33 33

A - - - - - -
Details

Means of Verification: Informe de OPP
Observations: Porcentaje de incremento en el financiamiento climatico del componente 2 sobre la base estimada de los proyectos ejecutados en PDGS 1y Il

Evaluation Methodology: -
Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator



RESULTS MATRIX
OUTPUTS: ANNUAL PHYSICAL AND FINANCIAL PROGRESS

Component Nbr. 1 Componente 1: Fortalecimiento de la gestidn financiero-contable departamental

1.01

1.02

1.03

1.04

1.05

1.06

1.07

1.08

1.09

1.10

111

1.12

1.13

1.14

Output

Gobiernos departamentales con inventarios de activos publicos completados

Gobiernos departamentales con modulo SIFl de tablero de control implementado

Gobiernos departamentales con modulo SIFI de endeudamiento implementado

Intendencias con mantenimiento evolutivo del sistema y alojamiento de datos en Data Center

Estrategia de transicion y sostenibilidad de la gestion del SIFI al Congreso de Intendentes

Intendencias con andlisis y estrategias de recuperacion de mora tributaria implementadas

Estudios en gestion tributaria realizados

Talleres de capacitacion en aspectos de gestion fiscal

Propuesta de sistema de evaluacidn de politicas publicas departamentales

Intendencias con mantenimiento evolutivo y alojamiento de datos del RUNAEV en data center

Estrategia de transicion y sostenibilidad de la gestion del RUNAEV al Congreso de Intendentes

Informes para la optimizacion de la gestion del RUNAEV realizados

Talleres de capacitacion en RUNAEV

Intendencias que implementan proyectos de transformacion digital en la prestacion de servicios

Unit of Measure

Intendencias

Intendencias

Intendencias

Intendencias

Informe Estrategia

Intendencias

Estudios

Talleres

Informe

Intendencias

Informe Estrategia

Informe

Talleres

Intendencias

5

P (a)

PHYSICAL PROGRESS
EOP 2028
16

16

16

16

16

16

16

16

19

19

24

FINANCIAL PROGRESS
EOP 2028

370,000
370,000
72,650
72,650
50,000
50,000
1,227,911
1,227,911
269,548
269,548
250,000
250,000
366,509
366,509
11,978
11,978
22,650
22,650
501,271
501,271
269,548
269,548
45,300
45,300
11,979
11,979

1,453,260



1.14

1.15

1.16

1.17

1.18

Intendencias que implementan proyectos de transformacién digital en la prestacion de servicios

Evaluaciones de sistemas digitalizados de prestacion de servicios

Proyectos de mejora de gestion en materia ambiental implementados

Intendencias capacitadas en la aplicacidn de principios de CC a la gestion fiscal departamental

Estudios de incorporacion de principios de CC a la gestidn fiscal realizados

Component Nbr. 2 Componente 2: Inversiones para el desarrollo departamental

2.01

2.02

2.03

2.04

2.05

2.06

2.07

Other Cost

Output

Proyectos con estudios de preinversién

Proyectos de inversidn con direcciones de obra

Proyectos financiados con el Fondo Inicial

Proyectos de inversién del Fondo Concursable que incorporan en su disefio criterios de equidad de género
y discapacidad

Proyectos de inversién del Fondo Concursable que contribuyen a la adaptacion y mitigacion del cambio
climatico

Lineamientos técnicos para la incorporacién de los criterios de CC, equidad de género y discapacidad a las
bases del FC

Proyectos supervisados conjuntamente entre el ejecutor y las intendencias

Unidad Coordinadora de Proyectos Conformada

Evaluaciones

Intendencias

Numero de evaluaciones

Proyectos

Intendencias

Estudios

Unit of Measure

Proyectos

Proyectos

Proyectos

Proyectos

Proyectos

Informe Técnico

Proyectos

P(a)

P(a)

24

18

12

PHYSICAL PROGRESS
EOP 2028
18

18

21

21

26

26

36
36

2,695,572
2,695,572
0

154,998
154,998

0

1,453,260
45,300
45,300

160,000
160,000
11,979
11,979
343,859

343,859

FINANCIAL PROGRESS
EOP 2028

1,440,000
1,440,000
1,440,000
1,440,000
84,380,692
84,380,692
5,000,000
5,000,000
5,000,000
5,000,000
15,000

15,000
2,109,996

2,109,996



Total Cost

Auditoria e Imprevisto

Total Cost

280,000
280,000

0

108,000,000
108,000,000

0



No information available for this section



RISKS AND PLANNED RESPONSES

Risk ID
Response Actions
1
1.01
Risk ID
Response Actions
2
2.01
Risk ID
Response Actions
3
3.01
Risk ID
Response Actions
4
4.01
Risk ID
Response Actions
5

5.01

Risk Status
Active
Management Strategy
MITIGATE
Risk Status
Active
Management Strategy
MITIGATE
Risk Status
Active
Management Strategy
MITIGATE
Risk Status
Active
Management Strategy
MITIGATE
Risk Status
Active
Management Strategy
MITIGATE

Risk Taxonomy

Sustainability

Status
ACTIVE

Risk Taxonomy

Economic and Financial Environment

Status
ACTIVE

Risk Taxonomy

Institutional Environment

Status
ACTIVE

Risk Taxonomy

Internal Processes

Status
ACTIVE

Risk Taxonomy

Internal Processes

Status
ACTIVE



Risk ID

Response Actions

6
6.01
Risk ID
Response Actions
7
7.01
Risk ID
Response Actions
8
8.01
Risk ID
Response Actions
9

9.01

Risk Status
Active
Management Strategy
MITIGATE
Risk Status
Active
Management Strategy
MITIGATE
Risk Status
Active
Management Strategy
MITIGATE
Risk Status
Active
Management Strategy
MITIGATE

Risk Taxonomy

Planning

Status
ACTIVE

Risk Taxonomy

Internal Processes

Status
ACTIVE

Risk Taxonomy

Political Environment

Status
ACTIVE

Risk Taxonomy

Economic and Financial Environment

Status
ACTIVE

10



IMPLEMENTATION STATUS AND LEARNING

Project Management Capacity

Others - Dimensions Related to Public Processes/ Actors
Intra/Inter Coordination

Others - Organizational and Managerial Dimensions
Environmental and Social Factors

Project Monitoring & Evaluation

Lesson Learned - Categories

11



