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Operation Number AR-L1180 Chief of Operations Validation Date 04/16/23
Year- PMR Cycle Second period Jan-Dec 2022 Division Chief Validation Date 05/01/23
Last Update 03/27/23 Country Representative Validation Date 05/15/23
PMR Validation Stage Validated by Representative

Basic Data

Operation Profile

Operation Name Quality and Equity of Education. Promedu IV- Loan Number 3455/0C-AR

Executing Agency MINISTERIO DE EDUCACION, MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL, Sector/Subsector EDUCATION-SECONDARY EDUCATION
INVERSION PUBLICA'Y SERVICIOS

Team Leader VINACUR, TAMARA LEONOR Overall Stage Fully Disbursed

Operation Type Loan Operation Country Argentina

Lending Instrument Investment Loan Convergence related Operation(s)

Borrower NACION ARGENTINA

Environmental and Social Safeguards

Impacts Category B Was/Were the objective(s) of this operation NO
reformulated?
Safeguard Performance Partially Satisfactory Date of approval
Rating
Safeguard Performance En octubre del 2021 se presentd un accidente fatal el cual no fue informado al Banco por los medios indicados en las clausulas contractuales, el mismo fue reportado como parte del informe semestral de
Rating - Rationale progreso a comienzo del 2022, sin embargo, el hecho fue bien gestionado ya que se identificé la causa raiz, se tomaron medidas inmediatas y se generaron medidas preventivas para evitar la recurrencia

de accidentes en otras obras La capacidad de la Unidad Ejecutora Central (UEC) ha demostrado consistencia con los requisitos de la politica del Banco al incorporar u dos profesionales con dedicacién
exclusiva, sin embargo, se evidencia la necesidad de fortalecer el equipo con un especialista en higiene y seguridad ademas de la necesidad de fortalecer los equipos provinciales (UPC) con diferentes
profesionales.

Financial Data

Total Cost and Source Available Funds (USS)
Operations Original IDB Current IDB Local Counterpart  Co-Financing / Country  Total Original Cost Current IDB Disb. Amount to Date % Disbursed Undisbursed Amount
AR-L1180 200,000,000 200,000,000 50,000,000 0 250,000,000 200,000,000 200,000,000 100.00%
Aggregated 200,000,000 200,000,000 50,000,000 0 250,000,000 200,000,000 200,000,000 0.00%

Expense Categories by Loan Contract (cumulative values)

[ Disbursed Amount
[ Undisbursed

Acciones fortalecer oferta edu 1

Evaluacion y monitoreo 2

Admin, auditoria, sup Subp | 4

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Please note that inactive indicators and outputs are not displayed; totals in the actual cost table may not match the sum of the cost of the outputs displayed, due to the cost of inactive outputs.



RESULTS MATRIX

General Development Objectives

General Development Objectives Nbr. 0: Incrementar la cobertura escolar en los niveles de educacion inicial y secundaria. Mejorar los aprendizajes en la educacion primaria. Mejorar la
eficiencia interna (retencion y promocién) en la educacion secundaria. Mejorar los procesos de gestién y uso de la informacion educativa para el monitoreo.

Observation:

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year Expected
Year of EOP 2023
Achievement
0.0 Porcentaje de jovenes de 18 a 20 anos de los quintiles por % 17.98 2014 2023 P 16.76
ingreso total familiar 1 y 2 que ya no asisten a la escuela y no se A )

graduaron de la educacion secundaria
Details
Means of Verification: Elaborado sobre la base de datos de la Encuesta Permanente de Hogares (EPH) del 2do trimestre de 2014 del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC)

Observations:

The General Development Objective indicator target is expected to be observed by the operation's "Fully Justified" date in Convergence (CO): No

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator
Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year Expected
Year of EOP 2023
Achievement
0.1 Brecha entre la tasa de asistencia escolar de educacion inicial % 11.5 2014 2024 P 6.5
entre el 1ro y 5to quintil por ingreso total familiar para la poblacién A )
de 4 afos
Details

Means of Verification: Elaborado sobre la base de datos de la Encuesta Permanente de Hogares (EPH) del 2do trimestre de 2014 del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC)

Observations:

The General Development Objective indicator target is expected to be observed by the operation's "Fully Justified" date in Convergence (CO): No

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator
Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year Expected
Year of EOP 2023
Achievement
0.2 Brecha entre la tasa de asistencia escolar de educacion inicial % 2.41 2014 2024 P 1.8
entre el 1ro y 5to quintil por ingreso total familiar para la poblacién A )
de 5afios
Details

Means of Verification: Elaborado sobre la base de datos de la Encuesta Permanente de Hogares (EPH) del 2do trimestre de 2014 del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC).

Observations:

The General Development Objective indicator target is expected to be observed by the operation's "Fully Justified" date in Convergence (CO): No

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator
Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year Expected
Year of EOP 2023
Achievement
0.3 Diferencia en puntuacién promedio en el APRENDER de puntos 65 2016 2023 P -
Matematica de Primaria, entre escuelas que participan del A )

programay las que no
Details
Means of Verification: Resultados de Pruebas APRENDER



Observations:

The General Development Objective indicator target is expected to be observed by the operation's "Fully Justified" date in Convergence (CO): No

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator
Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year Expected
Year of EOP 2023
Achievement
0.4 Diferencia en puntuacién promedio en el APRENDER de puntos 70 2016 2023 P -
Comprensioén Lectora de Primaria, entre escuelas que participan A )

del programa y las que no
Details
Means of Verification: Resultados de Pruebas APRENDER

Observations:
The General Development Objective indicator target is expected to be observed by the operation's "Fully Justified" date in Convergence (CO): No

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CREF indicator



RESULTS MATRIX

Specific Development Objectives

Specific Development Objectives Nbr. 0: Mejoramiento del desempefio del sistema educativo
Observation:

Indicator Unit of Measure

0.0 Jurisdicciones que bajan su tasa de abandono interanual en por lo menos un un
punto porcentual al nuvel de la educacién secundaria

Details
Means of Verification: informe de evaluacion con base en datos del Relevamiento Anual de la DINIECE
Observations:

Evaluation Methodology: -
Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator

Indicator Unit of Measure

0.1 Jurisdicciones que aumentan su tasa de promocion efectiva en educacién un
secundaria al menos un punto porcentual

Details
Means of Verification: informe de evaluacién con base en datos del Relevamiento Anual de la DINIECE
Observations:

Evaluation Methodology: -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator

Indicator Unit of Measure
0.2 Jurisdicciones que aumentan su puntaje promedio en las pruebas del Aprender un

del 6to grado de Lengua en al menos 5 puntos
Details
Means of Verification: informe de evaluacién con base en ONE 2016-2019

Baseline
0

Baseline
0

Baseline
0

Observations: Los resultados promedio para Ciencias Naturales de las 24 jurisdicciones (2010) estan en proceso de elaboracién

Evaluation Methodology: -
Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator

Indicator Unit of Measure

0.4 Jurisdicciones que aumentan su puntaje promedio en las pruebas del Aprender un
del 6to grado de Matematicas en al menos 5 puntos

Details

Means of Verification: informe de evaluacion con base en ONE 2016-2019 1 Las
Observations:

Evaluation Methodology: -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator

Baseline
0

Baseline Year
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Baseline Year
2014

Baseline Year
2014

Baseline Year
2014

2017

2017

2017

2017

2018

2018

2018

2018

2019
10

2019
10

2019
13

2019
13

2020
13

2020
13

2020
13

2020
13

2021
13

2021
13

2021
13

2021
13

2023

2023

2023

2023

EOP 2023
13

EOP 2023
13

EOP 2023
13

EOP 2023
13



Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year

0.5 Jurisdicciones que utilizan los informes de analisis estadisticos del programa en un 0 2014
su proceso de planeamiento, incluyendo indicadores de género.

Details
Means of Verification: Informe de evaluacion de proceso sobre uso de informacion
Observations:

Evaluation Methodology: -
Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year
0.6 Estudiantes de educacion secundaria beneficiados por el programa (mejoras de # of students 0 2015
gestion y pedagégicas y matriculados en nueva infraestructura)
Details
Means of Verification: Informe anual de progreso del programa
Observations: Se refiere a los estudiantes beneficiados por el PMI y los estudiantes matriculados en nueva infraestructura escolar en secundaria

Evaluation Methodology: -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator 2.1 Students benefited by education projects (#) (C)
Disaggregation Female
Male
Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year
0.8 Estudiantes de educacion primaria beneficiados por el programa ( estudiantes # of students 0 2015

de ciencia y matematica en primaria)

Details
Means of Verification: Informe anual de progreso del programa
Observations: Se refiere a los estudiantes beneficiados por programas de ciencias y matematicas en primaria.

Evaluation Methodology: -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator 2.1 Students benefited by education projects (#) (C)
Disaggregation Female
Male

Specific Development Objectives Nbr. 1: Expansion de la infraestructura educativa

Observation:

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year
1.0 Cobertura de la educacion inicial en las Jurisdicciones del Norte Grande del % 80.3 2015
Pais.

Details
Means of Verification: Resultados de la evaluacion de coberturas

Observations: Las estimaciones de cobertura se hacen con base en el andlisis de la simulacién del impacto de los cupos generados por la construccion de escuelas del PROMEDU

Evaluation Methodology: -
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Pro-Gender No

Pro-Ethnicity No

CRF indicator

Indicator Unit of Measure Baseline
1.1 Cobertura de la educacion secundaria en Jurisdicciones del Norte Grande del % 93.8
Pais.

Details

Means of Verification: Resultados de la evaluacion de coberturas

Baseline Year

2015

Observations: Se estima que un 50% de los nuevos cupos ampliaran cobertura y el otro 50% seran utilizados por estudiantes que ya estan en el sistema

Evaluation Methodology: -

Pro-Gender No

Indicator

1.2 Estudiantes beneficiados en educacion inicial

Details

Means of Verification: Informe anual de progreso del programa

Pro-Ethnicity No

CRF indicator

Unit of Measure Baseline
# of students 0

Observations: Se refiere a los estudiantes beneficiados con nueva infraestructura escolar de educacion inicial

Evaluation Methodology: -

Pro-Gender No

Disaggregation

Pro-Ethnicity No

Female

Male

CRF indicator

2.1 Students benefited by education projects (#) (C)
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RESULTS MATRIX

OUTPUTS: ANNUAL PHYSICAL AND FINANCIAL PROGRESS

Component Nbr. 1 Acciones para fortalecer la oferta educativa

1.01

1.02

1.03

1.04

1.05

1.06

Component Nbr. 2 Apoyo a la ensefiananza de comprension lectora y matematica

2.01

2.02

2.03

2.04

Output

Escuelas secundarias que participan del trayecto de acompafiamiento para la implementacion de su Plan
de Mejora Institucional o equivalente de acuerdo a los criterios de asignacién del reglamento operativo

Dispositivos de formacion disefiados e implementados para equipos jurisdiccionales, directores y docentes

Docentes formados para favorecer la mejora de los aprendizajes en el nivel secundario

Directores formados (con formacion situada) para la utilizacion de los datos educativos en la planificacién

y seguimiento de las trayectorias educativas incluyendo la dimensidn de género

Escuelas que reciben fondos destinados a la prevencion de COVID-19 durante la pandemia

Estudiantes que reciben equipamiento informatico para la educacién hibrida en el contexto COVID-19

Output

Equipos técnicos jurisdiccionales formados por el programa para mejorar las capacidades pedagodgicas
para el plan de comprension lectora y matematica conformados

Escuelas primarias que reciben al menos dos visitas mensuales de acompafiamiento situado para
fortalecer la ensefianza de la matematica y la comprension lectora

Escuelas primarias que participan de formacidn presencial y virtual para fortalecer la ensefianza de la
matematica y la comprension lectora

Escuelas que reciben al menos una partida de materiales pedagdgicos para el desarrollo de capacidades

fundamentales.

Unit of Measure

Escuelas

Dispositivos

Docentes

Directores

Escuelas

# of students

Unit of Measure

Equipos jurisdiccionales

Escuela

Escuelas

Escuelas

P (a)

P (a)

PHYSICAL PROGRESS

2022 EOP 2023

- 1,431

- 1,431

- 3

- 4

- 3

- 71,827

- 71,827

- 4,000

- 2,600

- 2,600

415 39,312

410 39,312

72,428 72,428

71,124 71,124

PHYSICAL PROGRESS

2022 EOP 2023

17 17

- 17

- 1,359

1,061 1,061

- 825

1,061 1,061

- 825

- 1,700

1,241 25,535

1,634 25,535

FINANCIAL PROGRESS

2022

926,935
545,284.73
24,552,831

26,034,479

EOP 2023

756,185
756,185
11,680,000
147,950
147,950
236,033
236,033
8,050,000
223,282
223,282
14,005,484.34
14,005,484.34
26,034,479

26,034,479

FINANCIAL PROGRESS

2022

EOP 2023

204,343
204,343
3,350,000
204,573
204,573
639,069
639,069
1,000,000
15,651,693.1

3,308,589



Component Nbr. 3 Evaluacién y monitoreo permanente

Output

Informes de sistematizacion de resultados y lecciones de las lineas del programa

3.01

Informes de Investigacion educativa contextualizada difundidos

3.02

Component Nbr. 4 Construccion y equipamiento de edificios educativos

Output

Nuevos cupos disponibles para educacion inicial

4.01
Nuevos cupos disponibles para educacién secundaria
4.02
Other Cost
Administracién Subprograma 1
Auditoria externa Subprograma 1
Administracién Subprograma 2
Auditoria externa Subprograma 2
Equipo Central de gestion del componente 1 del Subprograma 1.
Total Cost

Total Cost

Unit of Measure

Informe

Informe

Unit of Measure

cupos

cupos

PHYSICAL PROGRESS
2022 EOP 2023

- 9

1 4

1 3

- 6

1 2

PHYSICAL PROGRESS

2022 EOP 2023

- 22,500

31,200 31,950

32,000 22,600

- 9,000

- 9,360

- 9,360

4,050,000

550,000 1,664,463.43

164,177.33 1,589,463.43

450,000

160,000 343,530.2

60,069.2 313,530.2

3,500,000

150,000 723,802.25

154,621.18 653,802.25

450,000

0 0

0 0

0

0

0 0

0 250,000,000

50,036,161 250,000,000

54,142,486.89

234,553,414.42

FINANCIAL PROGRESS

2022

50,500

22,694.75

120,000

EOP 2023

1,435,000
164,999.75
150,588.75

315,000

FINANCIAL PROGRESS

2022

23,525,895

27,161,160.7

EOP 2023

156,500,000
153,309,336.93
150,395,266.45

35,100,000
35,690,776

35,690,776



CHANGES TO THE MATRIX

Output

Section Name Type of Change

Escuelas que reciben al menos una partida de materiales  Modify Output
pedagadgicos para el desarrollo de capacidades
fundamentales.

Escuelas que reciben fondos destinados a la prevencion Modify Output
de COVID-19 durante la pandemia

Estudiantes que reciben equipamiento informatico para la Modify Output
educacién hibrida en el contexto COVID-19

Informes de sistematizacion de resultados y lecciones de  Modify Output
las lineas del programa

Nuevos cupos disponibles para educacion inicial Modify Output

Sub type
Modify Financial EOP P(a) value - caused
by a change in the Financial P(a).

Modify Physical EOP P(a) value - caused
by a change in the Physical P(a).

Modify Financial EOP P(a) value - caused
by a change in the Financial P(a).

Modify Physical EOP P(a) value - caused
by a change in the Physical P(a).
Modify Financial EOP P(a) value - caused
by a change in the Financial P(a).

Modify Financial EOP P(a) value - caused
by a change in the Financial P(a).

Modify Financial EOP P(a) value - caused
by a change in the Financial P(a).

Modified By

MICAELAD

MICAELAD

MICAELAD

MICAELAD

MICAELAD

MICAELAD

MICAELAD

Entered in System

3/20/2023

3/14/2023

3/20/2023

3/20/2023

3/14/2023

3/20/2023

3/20/2023



RISKS AND PLANNED RESPONSES

Risk ID
Response Actions
1
1.01
Risk ID
Response Actions
2
2.01
Risk ID
Response Actions
3.01
3
3.02
Risk ID
Response Actions
4.01
4
4.02
Risk ID
Response Actions
5

5.01

Risk Status
Active
Management Strategy
MITIGATE
Risk Status
Inactive
Management Strategy
ENHANCE
Risk Status
Inactive
Management Strategy
TRANSFER
Management Strategy
TRANSFER
Risk Status
Active
Management Strategy
EXPLOIT
Management Strategy
ENHANCE
Risk Status
Active
Management Strategy
ENHANCE

Risk Taxonomy

Economic and Financial Environment

Status
ACTIVE

Risk Taxonomy

Political Environment

Status
INACTIVE

Risk Taxonomy

Political Environment

Status

INACTIVE

Status
INACTIVE

Risk Taxonomy

Planning

Status
COMPLETE

Status
INACTIVE

Risk Taxonomy

Human Resources

Status
COMPLETE

10



Risk ID

Response Actions

6.01

6.02

6.03

Risk Status

Active

Management Strategy

ENHANCE

Management Strategy
EXPLOIT

Management Strategy
MITIGATE

11

Risk Taxonomy

Organizational Structure

Status

COMPLETE

Status
INACTIVE

Status
COMPLETE



Lesson Learned - Categories

Project Management Capacity

Project Design

Cost and Budgetary Aspects

Project Monitoring & Evaluation

12



