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CONSULTORIA DE APOYO AL DESARROLLO DE LOS SERVICIOS PUBLICOS
AGROEPCUARIOS DEL ECUADOR EC-T1589. APOYO AL SISTEMA DE I+D+i DEL
INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES AGROPECUARIAS - INIAP.

Ubicacion: Quito — Ecuador

El Grupo BID es una comunidad de personas diversas, versatiles y apasionadas, unidas para
mejorar vidas en América Latina y el Caribe. Aquellos que trabajan con nosotros encuentran un
proposito y hacen lo que mas les gusta en un entorno inclusivo, colaborativo, agil y gratificante.

Contexto:

La Divisién de Agricultura y Desarrollo Rural (ARD) respalda las operaciones del Banco en areas
relacionadas al sector agropecuario, y el desarrollo rural. De esta manera contribuye a un mejor
manejo y uso sostenible del capital natural, la produccién de alimentos y la mejora la
productividad como base del crecimiento econémico de la region. La Divisién ademas asesora a
la Administracion del Banco en el desarrollo de estrategias politicas y pautas para el Banco y los
paises miembros prestatarios en areas de su competencia. Durante la ejecucion de proyectos,
la Divisién brinda asesoria técnica a los paises miembros prestatarios, organismos ejecutores,
las Representaciones y otras unidades del Banco.

El Banco ha aprobado la Cooperacion Técnica: “Apoyo al Desarrollo de los Servicios
Publicos Agropecuarios del Ecuador (ADSPA) EC-T1589” cuyo objetivo es apoyar la
preparacion de estudios técnicos e institucionales, a través de diagndsticos, planes de accion,
capacitaciones y consultorias, que permitan definir las inversiones prioritarias y crear las
capacidades necesarias para la implementacion del préstamo “Apoyo al Desarrollo de los
Servicios Publicos Agropecuarios - ADSPA” (EC-L1303), el cual busca fortalecer los servicios
que provee el Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP) para potenciar la
investigacion y desarrollo agricola (1+D+i) y mejorar la transferencia de tecnologia y adaptacion
al cambio climatico; y los servicios de la Agencia de Regulacién y Control Fito y Zoosanitario
(AGROCALIDAD) para garantizar la eficiencia y efectividad de la vigilancia, el control y la
prevencién de introduccion de plagas y enfermedades que afectan al patrimonio zoo-fitosanitario
del pais.

En ese marco, el préstamo pretende apoyar al INIAP en el incremento de su capacidad de
investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i), a través de la creacion y mejora de lineas
estratégicas de investigacion para buscar el mejoramiento de la productividad sectorial, con
consideraciones para la mitigacion y adaptacion al cambio climatico, y la inclusién de mujeres y
otras poblaciones diversas.

En tal sentido, y de acuerdo con lo mencionado, se hace necesaria la contratacion de un consultor
experto(a) en gestion de 1+D+i para el fortalecimiento de los procesos de Investigacién del INIAP.
Como consultor(a) para el fortalecimiento de los procesos de investigacion, tu deberas elaborar
una propuesta para el fortalecimiento de la gestién de 1+D+i de INIAP que se podra implementar
mediante el Préstamo.

Como punto de referencia del trabajo, el/la consultor(a) debe basarse en la “Propuesta
Estratégica de I+D+i para el INIAP — Ecuador”, que fue elaborado bajo la supervision del BID en
el 2023. Para completar el trabajo, ademas del presente consultor, se prevé que el Banco
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contratara una serie de consultores internacionales expertos para cada tema que lo requiera
(sistema de transferencia, mejoras tecnoldgicas de los sistemas, gobernanza, gestion y talento
humano), con los cuales el presente consultor tendra que coordinar de forma estrecha para la
generacion de los productos de su responsabilidad.

Acerca de este puesto de trabajo

Estamos buscando un/a experto(a) en gestion de I1+D+i para el fortalecimiento de los procesos
de Investigacion del INIAP. Como consultor(a) para el fortalecimiento de los procesos de
investigacion, tu deberas elaborar una propuesta para el fortalecimiento de la gestion de 1+D+i
de INIAP que se podra implementar mediante el Préstamo.

Esto es lo que haras:
El candidato seleccionado debera desarrollar las siguientes actividades:

a) Revisar y analizar el diagnéstico y propuesta estratégica previamente elaborados en el
2023.

b) Revisar y analizar la documentacion técnica existente en el INIAP y en el Sistema
Nacional de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion Agropecuaria, que esté
relacionada con el proyecto y procesar los datos en forma pertinente.

c) Con base en el diagndstico y plan de fortalecimiento elaborado en el 2023, preparar un
analisis de brechas de los aspectos conceptuales, metodolégicos y de resultados del
sistema de I|+D+i del INIAP, considerando los aspectos de (i) cobertura y alcance;
(i) adopcion de tecnologias elaboradas mediante lineas de investigacion; (iii) impacto
econdémico; (iv) impacto social; (v) sostenibilidad ambiental; (vi) eficiencia del sistema;
(vii) inclusion de enfoque de género y diversidad, entre otros.

d) Estimar necesidades basicas para cada programa de investigacion, recursos humanos,
equipamientos, etc., y establecer un presupuesto de cada uno de ellos.

e) Priorizar las actividades segun urgencia y necesidad de abordaje para su inclusién en el
préstamo de inversién, y elaborar una propuesta actualizada de un plan de accion de
fortalecimiento del sistema de [+D+i del INIAP, conteniendo en particular aquellos
insumos relacionados con la priorizacién de lineas de investigacion, optimizacién de
analisis de laboratorios de suelos, manejo de informacién cientifica y valor agregado en
rubros agricolas priorizados. Ademas, el uso, adopcién y transferencia de tecnologias, la
relacion entre las Estaciones Experimentales y las regiones, la vinculacion con el sector
privado, y la transversalizacion del enfoque de género y diversidad.

f) Elaborar un Plan de Accion que incluya las brechas y problematicas identificadas, la
revision y definicion de indicadores a nivel de producto, resultado, e impacto, y sus
respectivas lineas de base que capturen la légica vertical de las mejoras propuestas en
el sistema de [+D+i.

g) Proponer una estrategia de intervencion que busque solucionar todas o algunas de las
brechas identificadas considerando 5 afos de implementacion. Esta estrategia debera
incluir un detalle de los productos y actividades especificas con su temporalidad y
presupuesto.
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h) Desarrollar la estrategia de implementacién en detalle con fichas por producto, que seran

)

k)

parte del Reglamento Operativo del Proyecto.

Coordinar con el equipo del Banco, y otros consultores del Banco para asegurar
consistencia con la propuesta técnica global del Componente 1 — INIAP del préstamo de
inversion.

Apoyar al equipo de disefio del proyecto en la definicion y elaboraciéon de indicadores y
su linea de base que capture potenciales mejoras para los diferentes procesos, teniendo
en cuenta el enfoque de cambio climatico, y género y diversidad. Esto incluira la
identificacion de brechas en los sistemas [+D+i en lo que refiere a género y diversidad en
coordinacion con la especialista de género y diversidad del equipo BID.

Apoyar al Jefe de Equipo en el proceso de revision del documento de proyecto por los
diferentes comités internos del Banco.

Participar en las Misiones de Orientacion, y de Analisis en el marco de la preparacion del
proyecto ADSPA.

Entregables y cronograma de pagos:

Los informes esperados de la consultoria son los siguientes:

Producto #1. Plan de trabajo detallado, incluyendo un cronograma tentativo de entrega
de productos, a los 5 dias de iniciada la consultoria.

Producto #2. Informe preliminar de diagnostico y plan de accién; que presente la
estrategia de intervencién que busque solucionar todas o algunas de las brechas
identificadas considerando 5 afos de implementacién, e incluya las brechas y
problematicas identificadas, la revisién y definicion de indicadores a nivel de producto,
resultado, e impacto, y sus respectivas lineas de base que capturen la I6gica vertical del
sistema de transferencia. A ser entregado a los 20 dias de iniciada la consultoria.
Producto #3. Informe final diagndstico y plan de accion con definicion de necesidades y
presupuestacion, asi como lineas de base para cada programa de investigacion, a los 60
dias de iniciada la consultoria.

Formato de Entrega de Informes:

Todos los informes deben ser entregados al Banco de la siguiente manera:

Archivos electronicos en formatos MS Word, Excel u otras aplicaciones aceptables para
el BID. Estos deben incluir todos los anexos, apéndices, bases de datos y codigos
utilizados para la construccién de los indicadores, si corresponde.

Un archivo PDF electronico para cada informe completo, que debe incluir la caratula, el
documento principal y todos los anexos correspondientes.
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Cronograma de Pagos:

Los pagos se realizaran contra la entrega y aceptacion de los productos.

Entreqgable # Porcentaje Fecha Estimada de Entrega
Producto 1 10% 5 dias a partir de la firma del
contrato
Producto 2 40% 20 dias a partir de la firma del
contrato
Producto 3 50% 60 dias a partir de la firma del
contrato

La supervision de la consultoria estara a cargo de los Especialistas de PTI/ARD y BNC/CEC en
estrecha coordinacion con el equipo del INIAP. El Banco facilitara al consultor los medios de
coordinacion con las contrapartes de las instituciones nacionales que conforman el proyecto para
que estas faciliten la informacién base necesaria para el desarrollo de la presente consultoria.

Esto es lo que necesitas:

o Educacién: Profesional en agronomia, zootecnia, recursos naturales, o ciencias
naturales, con estudios de posgrado en la materia.

¢ Experiencia: Minimo de 15 anos de experiencia profesional relevante, o la combinacién
equivalente de educacion y experiencia en temas de investigacidbn e innovacion
agropecuaria.

e |diomas: Espafiol.

Habilidades claves:

Aprendizaje continuo

Colaborar y compartir conocimientos
Centrarse en los clientes

Comunicar e influir

Innovar y probar cosas nuevas

Requisitos:

¢ Ciudadania: Usted es ciudadano de uno de nuestros 48 paises miembros.

e Consanguinidad: No tiene miembros de su familia (hasta el cuarto grado de
consanguinidad y segundo grado de afinidad, incluido el cényuge) que trabajen en el BID,
BID Invest o BID Lab.

Tipo de contrato y duracién:

e Tipo de Contrato: Consultor de Productos y Servicios Externos (PEC), suma alzada.

o Duracion: Cuatro meses, estimando un esfuerzo de trabajo de 30 dias calendarios,
incluyendo dos visitas a Quito, Ecuador por un total de 12 dias.

o Ubicacién Laboral: Remoto y dos visitas a Quito, Ecuador.
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Qué ofrecemos

El Grupo BID ofrece beneficios que responden a las diferentes necesidades y momentos de la
vida de un empleado. Estos beneficios incluyen:

e Un paquete de remuneraciéon competitiva.

¢ Una manera flexible de trabajar. Se le evaluara por entregable.

Nuestra cultura

En el Grupo BID, trabajamos para todas las personas den lo mejor de si y traigan a su verdadero
yo al trabajo, estén dispuestas a intentar nuevos enfoques sin miedo, rindan cuentas de sus
acciones y reciban una retribucién por ellas.

La Diversidad, la Equidad, la Inclusion y el Sentido de Pertenencia (DEIB) son los pilares de
nuestra organizacion. Celebramos todas las dimensiones de diversidad y animamos a que se
postulen mujeres,

LGBTQ+, personas con discapacidades, afrodescendientes e indigenas.
Nos cercioraremos de que a las personas con discapacidades se les brinden adaptaciones
razonables para participar en el proceso de las entrevistas laborales. Si usted es un candidato
calificado que tiene una discapacidad, envienos un correo electrénico a diversity@iadb.org a fin
de solicitar adaptaciones razonables para poder completar esta solicitud.

Nuestro Equipo de Recursos Humanos revisa exhaustivamente cada solicitud.

Acerca del Grupo BID

El Grupo BID, compuesto por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), BID Invest y BID Lab,
ofrece soluciones de financiamiento flexibles a sus paises miembros para financiar el desarrollo
econdmico y social a través de préstamos y subsidios a entidades publicas y privadas en América
Latina y el Caribe.

Acerca del BID

El Banco Interamericano de Desarrollo tiene como misidon mejorar vidas. Fundado en 1959, el
BID es una de las principales fuentes de financiamiento a largo plazo para el desarrollo
econdmico, social e institucional de América Latina y el Caribe. El BID también realiza proyectos
de investigacion de vanguardia y ofrece asesoria sobre politicas, asistencia técnica y
capacitacion a clientes publicos y privados en toda la regién.

Siguenos:

https://www.linkedin.com/company/inter-american-development-bank/
https://www.facebook.com/IADB.org

https://twitter.com/the IDB

1.1
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CONSULTORIA DE APOYO AL DESARROLLO DE LOS SERVICIOS PUBLICOS
AGROEPCUARIOS DEL ECUADOR EC-T1589. DIAGNOSTICO, EVALUACION Y PLAN DE
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ACCION PARA EL MEJORAMIENTO DE LOS SISTEMAS DE TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA AGROPECUARIA Y DE ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO QUE
IMPLEMENTA EL INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES AGROPECUARIAS -
INIAP.

Ubicacion: Quito — Ecuador

El Grupo BID es una comunidad de personas diversas, versatiles y apasionadas, unidas para
mejorar vidas en América Latina y el Caribe. Aquellos que trabajan con nosotros encuentran un
proposito y hacen lo que mas les gusta en un entorno inclusivo, colaborativo, agil y gratificante.

Contexto:

La Divisién de Agricultura y Desarrollo Rural (ARD) respalda las operaciones del Banco en areas
relacionadas al sector agropecuario, y el desarrollo rural. De esta manera contribuye a un mejor
manejo y uso sostenible del capital natural, la produccion de alimentos y la mejora la
productividad como base del crecimiento econémico de la region. La Divisién ademas asesora a
la Administracion del Banco en el desarrollo de estrategias politicas y pautas para el Banco y los
paises miembros prestatarios en areas de su competencia. Durante la ejecucién de proyectos,
la Division brinda asesoria técnica a los paises miembros prestatarios, organismos ejecutores,
las Representaciones y otras unidades del Banco.

El Banco ha aprobado la Cooperaciéon Técnica: “Apoyo al Desarrollo de los Servicios
Publicos Agropecuarios del Ecuador (ADSPA) EC-T1589” cuyo objetivo es apoyar la
preparacion de estudios técnicos e institucionales, a través de diagndsticos, planes de accién,
capacitaciones y consultorias, que permitan definir las inversiones prioritarias y crear las
capacidades necesarias para la implementacion del préstamo “Apoyo al Desarrollo de los
Servicios Publicos Agropecuarios - ADSPA” (EC-L1303), el cual busca fortalecer los servicios
que provee el Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP) para potenciar la
investigacion y desarrollo agricola (I+D+i) y mejorar la transferencia de tecnologia y adaptacion
al cambio climatico; y los servicios de la Agencia de Regulacion y Control Fito y Zoosanitario
(AGROCALIDAD) para garantizar la eficiencia y efectividad de la vigilancia, el control y la
prevencion de introduccién de plagas y enfermedades que afectan al patrimonio zoo-fitosanitario
del pais.

En ese marco, el Banco apoyara al INIAP en la revisién y evaluacién de los sistemas de
transferencia de conocimiento y tecnologias agropecuarias y de adaptacion al cambio climatico
que el instituto tiene a cargo, y en la elaboracion de un plan de accién para la implementacion de
plataformas, espacios y rutas transferencia e intercambio de conocimientos, tecnologia,
informacion para el uso y adopcion de tecnologias agricolas del INIAP por parte de pequefos y
medianos productores en las zonas rurales de Ecuador. En tal sentido, el objetivo de la
consultoria es realizar un plan de accion para el mejoramiento de los sistemas de transferencia
de tecnologia agropecuaria y de adaptacién al cambio climatico del INIAP, considerando factores
de evaluabilidad de adopcion y enfoque de género y diversidad.

Como punto de referencia del trabajo, el/la consultor(a) debe basarse en la Propuesta de
Revitalizacion del Sistema de Transferencia e Innovacion del INIAP”, que fue elaborado bajo la
supervision del BID en el 2022. Para completar el trabajo, ademas del presente consultor, se
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prevé que el Banco contratara una serie de consultores internacionales expertos para cada tema
que lo requiera (sistema de |1+D+i, mejoras tecnoldgicas de los sistemas, gobernanza, gestion y
talento humano), con los cuales el presente consultor tendra que coordinar de forma estrecha
para la generacion de los productos de su responsabilidad.

Acerca de este puesto de trabajo

Estamos buscando un/a experto(a) en gestién de sistemas de transferencia de tecnologias
agropecuarias para el mejoramiento de los sistemas de transferencia del INIAP. Como
consultor(a), tu deberas elaborar un diagndstico y una propuesta técnica que se podra
implementar mediante el Préstamo de Inversion.

Esto es lo que haras:
El consultor debera producir los siguientes informes:

a. Revisar y analizar el diagnéstico y propuesta estratégica previamente elaborados en el
2022.

b. Revisar conceptual y metodolégicamente el sistema de transferencia de tecnologia
agropecuaria que el INIAP implementa, a saber: (i) Diagnostico Rural Participativo; (ii)
Modelos de Apoyo tecnoldgico; (iii) Capacitacion y Extension; (iv) Implementacion de
parcelas demostrativas; (v) Giras de Intercambio; (vi) Materiales Didacticos, (vii)
Cooperacion Institucional, (viii) Transferencia de Tecnologia Basada en la Demanda; (ix)
Analisis de mecanismos de inclusion para mujeres y poblacion diversa; (x) mapeo de
actores, sistemas y estrategias publicas y privadas relevantes para este tema; y los
demas que sean sugeridos por el equipo de INIAP o el equipo del Banco. Los temas de
adaptacion y mitigacion del cambio climatico y de género y diversidad deben ser
considerados de forma transversal.

c. Desarrollar un andlisis de brechas de los aspectos conceptuales, metodolégicos y de
resultados del sistema de transferencias del INIAP. Para esto, se debera medir la eficacia,
impacto y sostenibilidad de este. Se recomienda incluir indicadores como: (i) cobertura y
alcance; (ii) adopcion de tecnologias; (iii) impacto econdmico; (iv) impacto social; (v)
sostenibilidad ambiental; (vi) eficiencia del sistema; (vii) inclusién de enfoque de género
y diversidad, entre otros.

d. Elaborar un Plan de Accién que incluya las brechas y problematicas identificadas, la
revision y definicion de indicadores a nivel de producto, resultado, e impacto, y sus
respectivas lineas de base que capturen la I6gica vertical del sistema de transferencia.

e. Proponer una estrategia de intervencion que busque solucionar todas o algunas de las
brechas identificadas considerando 5 afos de implementacién. Esta estrategia debera
incluir un detalle de los productos y actividades especificas con su temporalidad y
presupuesto.

f. Desarrollar la estrategia de implementacion en detalle con una descripcion detallada por
producto/actividad a ser financiado por el Proyecto, que seran parte del Reglamento
Operativo del Proyecto.
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g. Coordinar con el equipo del Banco, y otros consultores del Banco para asegurar

consistencia con la propuesta técnica global del Componente 1 — INIAP del préstamo de
inversion.

La estrategia de intervencion debera considerar una implementacion que permita realizar
mediciones sistematicas del impacto de las tecnologias del INIAP en indicadores como:
resiliencia, seguridad alimentaria, productividad, e inclusién de género y diversidad.
Ademas, este mecanismo debe considerar medidas para evaluar la adopcion entre los
productores agricolas beneficiarios directos e indirectos. Esto a través de encuestas y
entrevistas, analisis de datos y documentos secundarios, grupos focales, estudios de
caso, indicadores de desempeio, y demas sugeridos por el equipo de INIAP y del
Banco.

Entregar un informe final que contenga las brechas, las lineas de accion a ser
desarrolladas por el proyecto incluyendo actividades, temporalidad de productos,
presupuesto y mecanismo de ejecucion de cada producto.

Apoyar al Jefe de Equipo en el proceso de revision del documento de proyecto por los
diferentes comités internos del Banco.

Participar en las Misiones de Orientacion, y de Analisis en el marco de la preparacion del
proyecto ADSPA.

Entregables y cronograma de pagos:

Los informes esperados de la consultoria son los siguientes:

Producto # 1: Plan de trabajo detallado, incluyendo un cronograma tentativo de entrega
de productos, a los 5 dias de iniciada la consultoria.

Producto # 2: Informe de diagnéstico, que contenga la revision conceptual y
metodoldgica de los principales sistemas de transferencia de tecnologia agropecuaria y
adaptacion al cambio climatico que el INIAP implementa, a saber: (i) Diagndstico Rural
Participativo; (ii) Modelos de Apoyo tecnoldgico; (iii) Capacitacion y Extension; (iv) Giras
de Intercambio; (v) Materiales Didacticos, (vi) Cooperacion Institucional, (vii)
Transferencia de Tecnologia Basada en la Demanda; y los demas que sean sugeridos
por el equipo de INIAP o el equipo del Banco. Ademas, debe presenter el analisis de
brechas de los aspectos conceptuales, metodolégicos y de resultados del sistema de
transferencias del INIAP. El analisis debe incluir los resultados de la medicion de la
eficacia, impacto y sostenibilidad de este, usando indicadores como: (i) cobertura y
alcance; (ii) adopcion de tecnologias; (iii) impacto econdmico; (iv) impacto social; (v)
sostenibilidad ambiental; (vi) eficiencia del sistema; (vii) inclusién de enfoque de género
y diversidad, entre otros. A ser entregado a los 20 dias de iniciada la consultoria.

Producto # 3: Plan de accién, que presente la estrategia de intervencién que busque
solucionar todas o algunas de las brechas identificadas considerando 5 afios de
implementacién, e incluya las brechas y problematicas identificadas, la revisiéon y
definicion de indicadores a nivel de producto, resultado, e impacto, y sus respectivas
lineas de base que capturen la l6gica vertical del sistema de transferencia. Ademas, debe
contener las lineas de accion a ser desarrolladas por el proyecto incluyendo actividades,
temporalidad de productos, presupuesto y mecanismo de ejecucion de cada producto. A
ser entregado a los 40 dias de iniciada la consultoria.
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Formato de Entrega de Informes:

Todos los informes deben ser entregados al Banco de la siguiente manera:

iii.  Archivos electronicos en formatos MS Word, Excel u otras aplicaciones aceptables para
el BID. Estos deben incluir todos los anexos, apéndices, bases de datos y cddigos
utilizados para la construccién de los indicadores, si corresponde.

iv.  Un archivo PDF electrdnico para cada informe completo, que debe incluir la caratula, el
documento principal y todos los anexos correspondientes.

Cronograma de Pagos:

Los pagos se realizaran contra la entrega y aceptacion de los productos.

Entregable # Porcentaje Fecha Estimada de Entrega
Producto 1 10% 5 dias a partir de la firma del
contrato
Producto 2 40% 20 dias a partir de la firma del
contrato
Producto 3 50% 60 dias a partir de la firma del
contrato

La supervision de la consultoria estara a cargo de los Especialistas de PTI/ARD y BNC/CEC en
estrecha coordinacion con el equipo del INIAP. El Banco facilitara al consultor los medios de
coordinacion con las contrapartes de las instituciones nacionales que conforman el proyecto para
que estas faciliten la informacion base necesaria para el desarrollo de la presente consultoria.

Esto es lo que necesitas:

o Educacién: Profesional en agronomia, zootecnia, recursos naturales, o ciencias
naturales, con estudios de posgrado en la materia.

o Experiencia: Minimo de 10 afos de experiencia profesional relevante, o la combinacién
equivalente de educacion agropecuaria, asistencia técnica, y extension agropecuaria.

e Idiomas: Espafiol.

Habilidades claves:

Aprendizaje continuo

Colaborar y compartir conocimientos
Centrarse en los clientes

Comunicar e influir

Innovar y probar cosas nuevas

Requisitos:

e Ciudadania: Usted es ciudadano de uno de nuestros 48 paises miembros.
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¢ Consanguinidad: No tiene miembros de su familia (hasta el cuarto grado de
consanguinidad y segundo grado de afinidad, incluido el cényuge) que trabajen en el BID,
BID Invest o BID Lab.

Tipo de contrato y duracion:

¢ Tipo de Contrato: Consultor de Productos y Servicios Externos (PEC), suma alzada.
Duracion: Cuatro meses, estimando un esfuerzo de trabajo de 35 dias calendarios,
incluyendo dos visitas a Quito, Ecuador por un total de 10 dias.

e Ubicacién Laboral: Remoto y dos visitas a Quito, Ecuador.

Qué ofrecemos

El Grupo BID ofrece beneficios que responden a las diferentes necesidades y momentos de la
vida de un empleado. Estos beneficios incluyen:

e Un paquete de remuneraciéon competitiva.

¢ Una manera flexible de trabajar. Se le evaluara por entregable.

Nuestra cultura

En el Grupo BID, trabajamos para todas las personas den lo mejor de si y traigan a su verdadero
yo al trabajo, estén dispuestas a intentar nuevos enfoques sin miedo, rindan cuentas de sus
acciones y reciban una retribucion por ellas.

La Diversidad, la Equidad, la Inclusion y el Sentido de Pertenencia (DEIB) son los pilares de
nuestra organizacion. Celebramos todas las dimensiones de diversidad y animamos a que se
postulen mujeres,

LGBTQ+, personas con discapacidades, afrodescendientes e indigenas.
Nos cercioraremos de que a las personas con discapacidades se les brinden adaptaciones
razonables para participar en el proceso de las entrevistas laborales. Si usted es un candidato
calificado que tiene una discapacidad, envienos un correo electronico a diversity@iadb.org a fin
de solicitar adaptaciones razonables para poder completar esta solicitud.

Nuestro Equipo de Recursos Humanos revisa exhaustivamente cada solicitud.

Acerca del Grupo BID

El Grupo BID, compuesto por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), BID Invest y BID Lab,
ofrece soluciones de financiamiento flexibles a sus paises miembros para financiar el desarrollo
econdmico y social a través de préstamos y subsidios a entidades publicas y privadas en América
Latina y el Caribe.

Acerca del BID

El Banco Interamericano de Desarrollo tiene como misién mejorar vidas. Fundado en 1959, el
BID es una de las principales fuentes de financiamiento a largo plazo para el desarrollo
econdémico, social e institucional de América Latina y el Caribe. El BID también realiza proyectos
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de investigaciéon de vanguardia y ofrece asesoria sobre politicas, asistencia técnica y
capacitacion a clientes publicos y privados en toda la regién.

Siguenos:
https://www.linkedin.com/company/inter-american-development-bank/

https://www.facebook.com/IADB.org
https://twitter.com/the IDB
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CONSULTORIA DE APOYO AL DESARROLLO DE LOS SERVICIOS PUBLICOS
AGROEPCUARIOS DEL ECUADOR EC-T1589. MEJORAS EN LA GOBERNANZA
INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES AGROEPCAURIAS -
INIAP

Ubicacion: Quito — Ecuador

El Grupo BID es una comunidad de personas diversas, versatiles y apasionadas, unidas para
mejorar vidas en América Latina y el Caribe. Aquellos que trabajan con nosotros encuentran un
proposito y hacen lo que mas les gusta en un entorno inclusivo, colaborativo, agil y gratificante.

Contexto:

La Divisién de Agricultura y Desarrollo Rural (ARD) respalda las operaciones del Banco en areas
relacionadas al sector agropecuario, y el desarrollo rural. De esta manera contribuye a un mejor
manejo y uso sostenible del capital natural, la produccion de alimentos y la mejora la
productividad como base del crecimiento econdmico de la region. La Divisibn ademas asesora a
la Administracion del Banco en el desarrollo de estrategias politicas y pautas para el Banco y los
paises miembros prestatarios en areas de su competencia. Durante la ejecucion de proyectos,
la Divisidén brinda asesoria técnica a los paises miembros prestatarios, organismos ejecutores,
las Representaciones y otras unidades del Banco.

El Banco ha aprobado la Cooperaciéon Técnica: “Apoyo al Desarrollo de los Servicios
Publicos Agropecuarios del Ecuador (ADSPA) EC-T1589” cuyo objetivo es apoyar la
preparacion de estudios técnicos e institucionales, a través de diagndsticos, planes de accion,
capacitaciones y consultorias, que permitan definir las inversiones prioritarias y crear las
capacidades necesarias para la implementacion del préstamo “Apoyo al Desarrollo de los
Servicios Publicos Agropecuarios - ADSPA” (EC-L1303), el cual busca fortalecer los servicios
que provee el Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP) para potenciar la
investigacion y desarrollo agricola (I+D+i) y mejorar la transferencia de tecnologia y adaptacion
al cambio climatico; y los servicios de la Agencia de Regulacién y Control Fito y Zoosanitario
(AGROCALIDAD) para garantizar la eficiencia y efectividad de la vigilancia, el control y la
prevencion de introduccion de plagas y enfermedades que afectan al patrimonio zoo-fitosanitario
del pais.

Acerca de este puesto de trabajo

En ese marco, el Banco apoyara al INIAP en el mejoramiento de su gobernanzae
institucionalidad a través de la elaboracion de una propuesta de visién estratégica, con base en
las buenas practicas y lecciones aprendidas de los institutos publicos de investigacién de la
region o sus homologos, con un enfoque en las siguientes areas y temas: gobernanza de los
arreglos institucionales, estructura organizacional del instituto, instrumentos de gestién del
instituto, evaluacion de desempefio de la institucion, difusion, transferencia de tecnologia e
innovacién, imagen corporativa y comunicacion institucional, y considerando de forma
transversal la inclusién de género y poblaciones diversas.

El objetivo de la consultoria es realizar un plan de accién para el fortalecimiento de la gobernanza
del INIAP como parte de la propuesta técnica del préstamo de inversion. Este plan de accion
representara una actualizacion en el contexto de la propuesta de préstamo del informe “Nueva
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institucionalidad del Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias INIAP: Fortalecimiento
Institucional del INIAP Ecuador”, que fue elaborado bajo la supervisién del BID en el 2023. Para
completar el trabajo, ademas del presente consultor, se prevé que el Banco contratara una serie
de consultores internacionales expertos para cada tema que lo requiera (sistema de |+D+i,
sistema de transferencia, mejoras tecnoldgicas de los sistemas, gestion y talento humano), con
los cuales el presente consultor tendra que coordinar de forma estrecha para la generacion de
los productos de su responsabilidad.

Esto es lo que haras:

El consultor debera producir los siguientes informes:

a)

Revisar y actualizar el diagnéstico y plan de fortalecimiento previamente elaborado para
INIAP en el 2023, para priorizar las recomendaciones pertinentes de buenas practicas de
gobernanza y gestién para la modernizacion INIAP en el contexto del préstamo de
inversion. Para esta revision se debera tener en cuenta el enfoque de género y diversidad.

Tomando como base los insumos de las otras consultorias (sistemas |+D+i, sistemas de
transferencia, mejoras tecnoldgicos, talento humano, planificacion y gestion estratégica e
investigaciones), hacer una propuesta de Plan de Accion que busque solucionar todas o
algunas de las brechas identificadas considerando 5 afos de implementacion y que
contenga: (i) brechas identificadas en la gobernanza institucional; (ii) fichas especificas
para cada producto que permita mejorar la gobernanza institucional; (iii) presupuesto y
mecanismos de implementacion de cada producto que permitira mejorar a gobernanza;
(iv) inclusion del enfoque de género y diversidad en las practicas de gobernanza.

Realizar una visita de campo a una muestra de al menos 2 (dos) Estaciones
Experimentales de INIAP que sean mas representativas del trabajo de investigaciéon y
transferencia que realiza el instituto, con el propdsito de conocer mejor el contexto en el
cual se deberia elaborar una propuesta para los “Comités Asesores Regionales (CAR)" y
para aportar el INIAP en un proceso de sensibilizacion interno y externo del valor
agregado de este mecanismo de gobernanza publico-privada.

Coordinar con el equipo del Banco, y otros consultores del Banco para asegurar
consistencia con la propuesta técnica global del Componente 1 — INIAP del préstamo de
inversion.

Participar en las Misiones de Orientacién (remoto), y de Analisis (presencial) en el marco
de la preparacién del proyecto ADSPA.

Entregables y cronograma de pagos:

El informe esperado de la consultoria es el siguiente:

Producto # 1. Diagnéstico y Plan de Fortalecimiento, que, con base en el informe
previamente elaborado en el 2023, contenga el Plan de Accion de Mejora de la
Gobernanza de INIAP, describiendo, para las actividades consideradas prioritarias dentro
del marco del préstamo de inversion: (i) brechas identificadas en la gobernanza
institucional; (ii) descripciones especificas para cada producto propuesto que permita
mejorar la gobernanza institucional; (iii) presupuesto y mecanismos de implementacién
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de cada producto que permitira mejorar a gobernanza; (iv) inclusion del enfoque de
género y diversidad en las practicas de gobernanza; (v) lineamientos estratégicos, (vi)
direccionamiento estratégico institucional en funcién de la propuesta de arreglo
institucional con un horizonte de 5 afos. A ser entregado a los 45 dias de iniciada la
consultoria.

Formato de Entrega de Informes:

Todos los informes deben ser entregados al Banco de la siguiente manera:

V.

Vi.

Archivos electrénicos en formatos MS Word, Excel u otras aplicaciones aceptables para
el BID. Estos deben incluir todos los anexos, apéndices, bases de datos y cddigos
utilizados para la construccion de los indicadores, si corresponde.

Un archivo PDF electrénico para cada informe completo, que debe incluir la caratula, el
documento principal y todos los anexos correspondientes.

Cronograma de Pagos:

Los pagos se realizaran contra la entrega y aceptacion de los productos.

Entregable # Porcentaje Fecha Estimada de Entrega
Producto 1 100% 45 dias a partir de la firma del
contrato

La supervision de la consultoria estara a cargo de los Especialistas de PTI/ARD y BNC/CEC en
estrecha coordinacion con el equipo del INIAP. El Banco facilitara al consultor los medios de
coordinacion con las contrapartes de las instituciones nacionales que conforman el proyecto para
que estas faciliten la informacion base necesaria para el desarrollo de la presente consultoria.

Esto es lo que necesitas:

Educaciéon: Master en ciencias, agronomia, u otros campos pertinentes a las
responsabilidades de la funcion.

Experiencia: Minimo 15 afos de experiencia a nivel de direcciébn o gerencia de un
instituto publico de investigacion, trabajo con equipos de trabajo multidisciplinarios de
I+D+i, preferiblemente con conocimientos en temas de género y diversidad.

Idiomas: Espanol.

Habilidades claves:

Aprendizaje continuo

Colaborar y compartir conocimientos
Centrarse en los clientes

Comunicar e influir

Innovar y probar cosas nuevas

Requisitos:
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¢ Ciudadania: Usted es ciudadano de uno de nuestros 48 paises miembros.

e Consanguinidad: No tiene miembros de su familia (hasta el cuarto grado de
consanguinidad y segundo grado de afinidad, incluido el cdnyuge) que trabajen en el BID,
BID Invest o BID Lab.

Tipo de contrato y duracién:
¢ Tipo de Contrato: Consultor de Productos y Servicios Externos (PEC), suma alzada.
o Duracién: Cuatro meses, estimando un esfuerzo de trabajo de 13 dias calendarios.

o Ubicacién Laboral: Remoto y una visita a Quito, Ecuador.

Qué ofrecemos

El Grupo BID ofrece beneficios que responden a las diferentes necesidades y momentos de la
vida de un empleado. Estos beneficios incluyen:

¢ Un paquete de remuneracion competitiva.

¢ Una manera flexible de trabajar. Se le evaluara por entregable.

Nuestra cultura

En el Grupo BID, trabajamos para todas las personas den lo mejor de si y traigan a su verdadero
yo al trabajo, estén dispuestas a intentar nuevos enfoques sin miedo, rindan cuentas de sus
acciones y reciban una retribucion por ellas.

La Diversidad, la Equidad, la Inclusién y el Sentido de Pertenencia (DEIB) son los pilares de
nuestra organizacion. Celebramos todas las dimensiones de diversidad y animamos a que se
postulen mujeres,

LGBTQ+, personas con discapacidades, afrodescendientes e indigenas.
Nos cercioraremos de que a las personas con discapacidades se les brinden adaptaciones
razonables para participar en el proceso de las entrevistas laborales. Si usted es un candidato
calificado que tiene una discapacidad, envienos un correo electronico a diversity@iadb.org a fin
de solicitar adaptaciones razonables para poder completar esta solicitud.

Nuestro Equipo de Recursos Humanos revisa exhaustivamente cada solicitud.

Acerca del Grupo BID

El Grupo BID, compuesto por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), BID Invest y BID Lab,
ofrece soluciones de financiamiento flexibles a sus paises miembros para financiar el desarrollo
economico y social a través de préstamos y subsidios a entidades publicas y privadas en América
Latina y el Caribe.

Acerca del BID

El Banco Interamericano de Desarrollo tiene como misidon mejorar vidas. Fundado en 1959, el
BID es una de las principales fuentes de financiamiento a largo plazo para el desarrollo
econdmico, social e institucional de América Latina y el Caribe. El BID también realiza proyectos
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de investigacion de vanguardia y ofrece asesoria sobre politicas, asistencia técnica y
capacitacion a clientes publicos y privados en toda la regién.

Siguenos:
https://www.linkedin.com/company/inter-american-development-bank/

https://www.facebook.com/IADB.org
https://twitter.com/the IDB

CONSULTORIA DE APOYO AL DESARROLLO DE LOS SERVICIOS PUBL'ICOS
AGROPECUARIOS DEL ECUADOR EC-T1589. MEJORAS EN LA PLANIFICACION Y
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GESTION DEL TALENTO HUMANO DEL INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES
AGROEPCAURIAS - INIAP

Ubicacion: Quito — Ecuador

El Grupo BID es una comunidad de personas diversas, versatiles y apasionadas, unidas para
mejorar vidas en América Latina y el Caribe. Aquellos que trabajan con nosotros encuentran un
proposito y hacen lo que mas les gusta en un entorno inclusivo, colaborativo, agil y gratificante.

Contexto:

La Divisién de Agricultura y Desarrollo Rural (ARD) respalda las operaciones del Banco en areas
relacionadas al sector agropecuario, y el desarrollo rural. De esta manera contribuye a un mejor
manejo y uso sostenible del capital natural, la produccién de alimentos y la mejora la
productividad como base del crecimiento econémico de la region. La Divisiébn ademas asesora a
la Administracion del Banco en el desarrollo de estrategias politicas y pautas para el Banco y los
paises miembros prestatarios en areas de su competencia. Durante la ejecucidén de proyectos,
la Division brinda asesoria técnica a los paises miembros prestatarios, organismos ejecutores,
las Representaciones y otras unidades del Banco.

El Banco ha aprobado la Cooperaciéon Técnica: “Apoyo al Desarrollo de los Servicios
Publicos Agropecuarios del Ecuador (ADSPA) EC-T1589” cuyo objetivo es apoyar la
preparacion de estudios técnicos e institucionales, a través de diagndsticos, planes de accion,
capacitaciones y consultorias, que permitan definir las inversiones prioritarias y crear las
capacidades necesarias para la implementacion del préstamo “Apoyo al Desarrollo de los
Servicios Publicos Agropecuarios - ADSPA” (EC-L1303), el cual busca fortalecer los servicios
que provee el Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP) para potenciar la
investigacion y desarrollo agricola (1+D+i) y mejorar la transferencia de tecnologia y adaptacion
al cambio climatico; y los servicios de la Agencia de Regulacion y Control Fito y Zoosanitario
(AGROCALIDAD) para garantizar la eficiencia y efectividad de la vigilancia, el control y la
prevencion de introduccién de plagas y enfermedades que afectan al patrimonio zoo-fitosanitario
del pais.

Acerca de este puesto de trabajo

En ese marco, el Banco apoyara al INIAP en el mejoramiento de su planificacion y gestion del
recurso humano a traveés de la elaboracién de una propuesta de vision estratégica, con base en
las buenas practicas y lecciones aprendidas de los institutos publicos de investigacion de la
region o sus homdélogos. El objetivo de la consultoria es realizar un plan de accién para el
fortalecimiento de la planificacion y gestion de los recursos humanos del INIAP como parte de la
propuesta técnica del préstamo de inversion.

Como punto de referencia del trabajo, ellla consultor(a) debe basarse en la “Nueva
institucionalidad del Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias INIAP: Fortalecimiento
Institucional del INIAP Ecuador”, que fue elaborado bajo la supervision del BID en el 2023. Para
completar el trabajo, ademas del presente consultor, se prevé que el Banco contratara una serie
de consultores internacionales expertos para cada tema que lo requiera (sistema de |+D+i,
sistema de transferencia, mejoras tecnoldgicas de los sistemas, gobernanza institucional), con
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los cuales el presente consultor tendra que coordinar de forma estrecha para la generacién de
los productos de su responsabilidad.

Esto es lo que haras:
El consultor debera producir los siguientes informes:

f) Revisar el diagnostico y plan de fortalecimiento previamente elaborado para INIAP en el
2023, para identificar las recomendaciones pertinentes de buenas practicas de procesos
y gestion del talento humano para la modernizacién INIAP. Para esta revisién se debera
tener en cuenta el enfoque de género y diversidad.

g) Tomando en cuenta los insumos de las otras consultorias (sistemas |+D+i, sistemas de
transferencia, mejoras tecnolégicos, gobernanza, planificacion y gestién estratégica e
investigaciones), hacer una propuesta de Plan de Accion que busque solucionar todas o
algunas de las brechas identificadas considerando 5 afios de implementacion y que
contenga: (i) brechas identificadas en la gestién del talento humano; (ii) definir aspectos
de planificacién del talento humano, reclutamiento y selecciéon de nuevo personal para la
investigacion, propuesta de recambio generacional y formacion y capacitacion del
personal técnico dedicado a la investigacion; (iii) traducir los aspectos definidos en el
punto anterior en productos medibles y con presupuesto y mecanismos de
implementacién para cada uno de ellos; (iv) inclusién del enfoque de género y diversidad
en las gestion de los recursos humanos.

h) Coordinar con el equipo del Banco, y otros consultores del Banco para asegurar
consistencia con la propuesta técnica global del Componente 1 — INIAP del préstamo de
inversion.

i) Participar en las Misiones de Orientacion (remoto), y de Analisis (presencial) en el marco
de la preparacién del proyecto ADSPA.

Entregables y cronograma de pagos:
El informe esperado de la consultoria es el siguiente:

o Producto # 1. Diagnéstico y Plan de Fortalecimiento, que contenga el Plan de Accién
de Mejora de la planificacion y gestion de los recursos humanos del INIAP, describiendo;
(i) brechas identificadas en la gestion de los recursos humanos; (ii) fichas especificas
para cada producto que permita mejorar las diferentes aspectos de la gestién de los
recursos humanos; (iii) presupuesto y mecanismos de implementacion de cada producto;
(iv) inclusion del enfoque de género y diversidad en la gestién de los recursos humanos;
(v) lineamientos estratégicos, (vi) direccionamiento estratégico en funcion de la propuesta
de arreglo institucional con un horizonte de 5 afios. A ser entregado a los 30 dias de
iniciada la consultoria.

Formato de Entrega de Informes:

Todos los informes deben ser entregados al Banco de la siguiente manera:
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vii.  Archivos electrénicos en formatos MS Word, Excel u otras aplicaciones aceptables para
el BID. Estos deben incluir todos los anexos, apéndices, bases de datos y cddigos
utilizados para la construccion de los indicadores, si corresponde.

viii.  Un archivo PDF electrénico para cada informe completo, que debe incluir la caratula, el
documento principal y todos los anexos correspondientes.

Cronograma de Pagos:

Los pagos se realizaran contra la entrega y aceptacion de los productos.

Entregable # Porcentaje Fecha Estimada de Entrega
Producto 1 100% 40 dias a partir de la firma del
contrato

La supervision de la consultoria estara a cargo de los Especialistas de PTI/ARD y BNC/CEC en
estrecha coordinacion con el equipo del INIAP. El Banco facilitara al consultor los medios de
coordinacion con las contrapartes de las instituciones nacionales que conforman el proyecto para
que estas faciliten la informacion base necesaria para el desarrollo de la presente consultoria.

Esto es lo que necesitas:

e Educacion: Master en ciencias, agronomia, u otros campos pertinentes a las
responsabilidades de la funcion.

e Experiencia: Minimo 15 afios de experiencia a nivel de direcciébn o gerencia de un
instituto publico de investigacion, trabajo con equipos de trabajo multidisciplinarios de
I+D+i, preferiblemente con conocimientos en temas de género y diversidad.

e Idiomas: Espanol.

Habilidades claves:

Aprendizaje continuo

Colaborar y compartir conocimientos
Centrarse en los clientes

Comunicar e influir

Innovar y probar cosas nuevas

Requisitos:

¢ Ciudadania: Usted es ciudadano de uno de nuestros 48 paises miembros.

e Consanguinidad: No tiene miembros de su familia (hasta el cuarto grado de
consanguinidad y segundo grado de afinidad, incluido el conyuge) que trabajen en el BID,
BID Invest o BID Lab.

Tipo de contrato y duracion:
¢ Tipo de Contrato: Consultor de Productos y Servicios Externos (PEC).
o Duracién: Cuatro meses, estimando un esfuerzo de trabajo de 13 dias calendarios.

¢ Ubicacién Laboral: Remoto y una visita a Quito, Ecuador.
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Qué ofrecemos

El Grupo BID ofrece beneficios que responden a las diferentes necesidades y momentos de la
vida de un empleado. Estos beneficios incluyen:

¢ Un paquete de remuneracion competitiva.

¢ Una manera flexible de trabajar. Se le evaluara por entregable.

Nuestra cultura

En el Grupo BID, trabajamos para todas las personas den lo mejor de si y traigan a su verdadero
yo al trabajo, estén dispuestas a intentar nuevos enfoques sin miedo, rindan cuentas de sus
acciones y reciban una retribucion por ellas.

La Diversidad, la Equidad, la Inclusion y el Sentido de Pertenencia (DEIB) son los pilares de
nuestra organizacion. Celebramos todas las dimensiones de diversidad y animamos a que se
postulen mujeres,

LGBTQ+, personas con discapacidades, afrodescendientes e indigenas.
Nos cercioraremos de que a las personas con discapacidades se les brinden adaptaciones
razonables para participar en el proceso de las entrevistas laborales. Si usted es un candidato
calificado que tiene una discapacidad, envienos un correo electronico a diversity@iadb.org a fin
de solicitar adaptaciones razonables para poder completar esta solicitud.

Nuestro Equipo de Recursos Humanos revisa exhaustivamente cada solicitud.

Acerca del Grupo BID

El Grupo BID, compuesto por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), BID Invest y BID Lab,
ofrece soluciones de financiamiento flexibles a sus paises miembros para financiar el desarrollo
econémico y social a través de préstamos y subsidios a entidades publicas y privadas en América
Latina y el Caribe.

Acerca del BID

El Banco Interamericano de Desarrollo tiene como misién mejorar vidas. Fundado en 1959, el
BID es una de las principales fuentes de financiamiento a largo plazo para el desarrollo
econdmico, social e institucional de América Latina y el Caribe. El BID también realiza proyectos
de investigacion de vanguardia y ofrece asesoria sobre politicas, asistencia técnica y
capacitacion a clientes publicos y privados en toda la region.

Siguenos:
https://www.linkedin.com/company/inter-american-development-bank/

https://www.facebook.com/IADB.org
https://twitter.com/the IDB

21


mailto:diversity@iadb.org
https://www.linkedin.com/company/inter-american-development-bank/
https://www.facebook.com/IADB.org
https://twitter.com/the_IDB

O IDB

HRD Términos de Referencia mproving lives
Consultorias (PEC)

CONSULTORIA DE APOYO AL DESARROLLO DE LOS SERVICIOS PUBLICOS
AGROEPCUARIOS DEL ECUADOR EC-T1589. APOYO AL FORTALECIMIENTO DE LOS
SERVICIOS FITO, ZOOSANTARIOS Y DE INOCUIDAD AGROALIMENTARIA DE LA
AGENCIA DE REGULACION Y CONTROL FITO Y ZOOSANITARIO — AGROCALIDAD.

Ubicacion: Quito — Ecuador

El Grupo BID es una comunidad de personas diversas, versatiles y apasionadas, unidas para
mejorar vidas en América Latina y el Caribe. Aquellos que trabajan con nosotros encuentran un
proposito y hacen lo que mas les gusta en un entorno inclusivo, colaborativo, agil y gratificante.

Contexto:

La Divisién de Agricultura y Desarrollo Rural (ARD) respalda las operaciones del Banco en areas
relacionadas al sector agropecuario, y el desarrollo rural. De esta manera contribuye a un mejor
manejo y uso sostenible del capital natural, la produccion de alimentos y la mejora la
productividad como base del crecimiento econémico de la region. La Divisién ademas asesora a
la Administracion del Banco en el desarrollo de estrategias politicas y pautas para el Banco y los
paises miembros prestatarios en areas de su competencia. Durante la ejecucion de proyectos,
la Divisién brinda asesoria técnica a los paises miembros prestatarios, organismos ejecutores,
las Representaciones y otras unidades del Banco.

El Banco ha aprobado la Cooperacion Técnica: “Apoyo al Desarrollo de los Servicios
Publicos Agropecuarios del Ecuador (ADSPA) EC-T1589” cuyo objetivo es apoyar la
preparacion de estudios técnicos e institucionales, a través de diagndsticos, planes de accion,
capacitaciones y consultorias, que permitan definir las inversiones prioritarias y crear las
capacidades necesarias para la implementacion del préstamo “Apoyo al Desarrollo de los
Servicios Publicos Agropecuarios - ADSPA” (EC-L1303), el cual busca fortalecer los servicios
que provee el Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP) para potenciar la
investigacion y desarrollo agricola (1+D+i) y mejorar la transferencia de tecnologia y adaptacion
al cambio climatico; y los servicios de la Agencia de Regulacion y Control Fito y Zoosanitario
(AGROCALIDAD) para garantizar la eficiencia y efectividad de la vigilancia, el control y la
prevencién de introduccion de plagas y enfermedades que afectan al patrimonio zoo-fitosanitario
del pais.

Acerca de este puesto de trabajo:

En ese marco, el Banco apoyara a AGROCALIDAD en el fortalecimiento de los servicios fito-
zoosanitarios, y de inocuidad de alimentos en la produccién primaria para mejorar la eficiencia y
efectividad de los servicios de sanidad animal, vegetal e inocuidad de los alimentos.

El objetivo de la consultoria es efectuar un diagndstico situacional de los servicios que provee
AGROCALIDAD, con el fin de identificar recomendaciones para el fortalecimiento de estos
servicios y elaborar un plan de accién que se pueda implementar en el contexto del préstamo de
inversion. El consultor brindara asistencia técnica especializada en sanidad vegetal, sanidad
animal e inocuidad de los alimentos con el objetivo de fortalecer las capacidades institucionales
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y operativas de AGROCALIDAD, mejorando la regulacién, la vigilancia epidemiolégica y los
sistemas de control sanitario en el sector agroalimentario.

Los objetivos especificos son: (i) realizar una evaluacion del sistema actual de sanidad e
inocuidad agroalimentaria; (ii)) con base en la evaluacién, elaborar una estrategia del
fortalecimiento del sistema de sanidad e inocuidad agroalimentaria de produccion primario, y en
particular recomendaciones para el fortalecimiento de los servicios provistos por
AGROCALIDAD, como parte de la cadena alimentaria; (iii) formular el informe donde se detallen
las actividades priorizadas para ser financiadas por el proyecto EC-L1303, incluyendo el plan de
inversiones.

Para completar el trabajo, ademas del presente consultor, se prevé que el Banco contratara una
serie de consultores internacionales expertos para cada tema que lo requiera, con los cuales el
presente consultor tendra que coordinar de forma estrecha para la generacion de los productos
de su responsabilidad.

Esto es lo que haras:

El consultor debera realizar las siguientes actividades, siempre en estrecha coordinacion con el
equipo de AGROCALIDAD:

Evaluacién/Diagnéstico

1. En base a informacion existente, describir brevemente la importancia del sector agropecuario
para Ecuador y la situacién de la sanidad en el pais, y en el contexto regional. Desarrollar la
justificacion para ejecutar las actividades de sanidad e inocuidad del Proyecto.

2. Revisar el Perfil de Proyecto “Apoyo al Desarrollo de los Servicios Publicos Agropecuarios
del Ecuador (ADSPA)”, informacién y documentacién pertinente para la consultoria como:
Ley de Inocuidad Alimentaria, Informe de la Comision Europea sobre Inocuidad Alimentaria,
y otros materiales relevantes para la consultoria. Revisar las leyes, regulaciones y estandares
relacionados con inocuidad de los alimentos, con énfasis en los alimentos agropecuarios de
produccién y procesamiento primario, la coordinacion entre el MAG y el Ministerio de Salud,
asi como las del control del manejo y uso de plaguicidas, y el control de los contaminantes
microbioldgicos, sugiriendo, de ser procedente, los ajustes o nuevos dispositivos.

3. Revisar los resultados y recomendaciones de las ultimas evaluaciones de desempeio
aplicadas a los servicios fitosanitarios (DVE), evaluacién de programas fitosanitarios,
prevencién y control de plagas, y cumplimiento de normativas internacionales.

4. Revisar los resultados y recomendaciones de las ultimas evaluaciones de desempefio
aplicadas a los servicios de salud animal (PVS), estrategias de control de enfermedades
animales, vigilancia epidemioldgica, bioseguridad y certificaciones zoosanitaria.

5. Revisar informacion y documentacion pertinente con la consultoria, sobre el disefio e
implementacién de otros sistemas de sanidad e inocuidad alimentaria en la region y las
mejoras practicas mundiales que puedan servir como marco de referencia para este
programa, incluyendo la institucionalidad publica involucrada y realizar un analisis
comparativo.

6. Identificar actores prioritarios y revisar la realidad nacional de la cadena de produccion y
procesamiento a través de consultas, realizar entrevistas y visitas a lugares y actores con
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7.

distintos actores de la cadena (autoridades locales, regionales, productores, exportadores,
importadores, consumidores, transportistas, comerciantes, universidades).

Analizar la articulacién y rol en la cadena de la inocuidad agroalimentaria considerando la
pertinencia de la relacion entre AGROCALIDAD y el Ministerio de Salud Publica y con las
entidades regionales y locales.

Revisar y evaluar la situacion de implementacion y difusion de buenas practicas agricolas y
pecuarias (BPA), buenas practicas de manufactura (BPM) y buenas practicas de higiene
(BPH), a fin de identificar necesidades de educacion y promocién de dichas practicas. Asi
como de procedimientos estandares de Saneamiento (SSOP) y uso de metodologias
modernas de analisis de peligros y de puntos criticos de control (HACCP, por sus siglas en
inglés).

Estrategia de Fortalecimiento de los servicios sanitarios y de inocuidad agroalimentaria

Formular una estrategia del fortalecimiento del sistema de sanidad e inocuidad
agroalimentaria de produccion y procesamiento primario, asi como de los piensos como parte
de la cadena alimentaria; considerando:

(i) Capacidad de vigilancia y control de los servicios sanitarios y de inocuidad de
alimentos agropecuarios primarios y piensos; marco normativo, sistema de
informacién, programa de vigilancia y control de contaminantes en alimentos
agropecuarios primarios y piensos, lineamientos sobre rastreabilidad de alimentos
agropecuarios y piensos.

(i) Fortalecimiento de las Buenas Practicas, implementacién y difusion.

(iii) Fortalecimiento de la Informacién y Comunicacion para los diferentes agentes
involucrados en la cadena agroalimentaria, incluido los Gobiernos regionales y locales
y los consumidores.

(iv) Gestidon de la inocuidad agroalimentaria, en relacion con el comercio de alimentos
agropecuarios primarios y piensos; asi como la atencion de alertas alimentarias
nacional e internacional.

(v) Servicios de gestion y analisis de los laboratorios de diagnéstico del AGROCALIDAD

(vi) Proponer acciones a fin de cumplir con las disposiciones internacionales relacionadas
con el cumplimiento de normas y especificaciones.

(vii) Identificacién de las actividades que deban priorizarse, y presupuesto estimado para
las inversiones a ser financiadas con el proyecto de préstamo.

(viii) Evaluacion de la sostenibilidad de la intervencién propuesta (sostenibilidad financiera
de largo plazo, servicios que se podria brindar y cobrar por los mismos) y la
participacién del sector privado.

Entregables y cronograma de pagos:

Los informes esperados de la consultoria son los siguientes:
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Producto #1. Elaboracién y presentacion de Plan de Trabajo, que incluye metodologia y
cronograma de actividades a efectos de alcanzar los objetivos de la consultoria.
Presentado hasta los 5 dias de iniciado el servicio.

Producto # 2. Elaboracién y presentacion de informe del diagnostico situacional del
sistema de sanidad e inocuidad de alimentos actual, tomando como referencia modelos de
sistemas desarrollados por otros paises de la region y las mejores practicas mundiales.

Producto # 3. Elaboracion y presentacién del Informe Final, que incluya diagndstico de la
situacion, importancia del sector de agro-alimentos, estrategia de fortalecimiento del
sistema, justificacién, identificacion de problemas y causas, objetivos, actividades, y
presupuesto preliminar.

Formato de Entrega de Informes:

Todos los informes deben ser entregados al Banco de la siguiente manera:

- Archivos electrénicos en formatos MS Word, Excel u otras aplicaciones aceptables para el
BID. Estos deben incluir todos los anexos, apéndices, bases de datos y cédigos utilizados
para la construccién de los indicadores, si corresponde.

- Un archivo PDF electrénico para cada informe completo, que debe incluir la caratula, el
documento principal y todos los anexos correspondientes.

Cronograma de Pagos:

Los pagos se realizaran contra la entrega y aceptacion de los productos.

Entregable # Porcentaje Fecha Estimada de Entrega
Producto 1 10% 5 dias a partir de la firma del
contrato
Producto 2 40% 20 dias a partir de la firma del
contrato
Producto 3 50% 60 dias a partir de la firma del
contrato

La supervision de la consultoria estara a cargo de los Especialistas de PTI/ARD en estrecha
coordinacion con el equipo del INIAP y AGROCALIDAD. El Banco facilitara al consultor los
medios de coordinacién con las contrapartes de las instituciones nacionales que conforman el
proyecto para que estas faciliten la informacion base necesaria para el desarrollo de la presente
consultoria.
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Esto es lo que necesitas:

¢ Educacion: Tecndlogo Industrial de Alimentos, Ingeniero Agrénomo, Médico Veterinario,
Bidlogo o profesional afin con titulo de maestria, preferible con PhD. Con especializacion en
disefo de proyectos sanitarios.

o Experiencia: Minimo de 15 afios de experiencia profesional relevante, o la combinacion
equivalente de educacion y experiencia en temas de sanidad agropecuaria, sistemas oficiales
de inocuidad alimentaria y comercio internacional de alimentos.

¢ Idiomas: Espafol

Habilidades claves:

Aprendizaje continuo

Colaborar y compartir conocimientos
Centrarse en los clientes

Comunicar e influir

Innovar y probar cosas nuevas
Requisitos:

¢ Ciudadania: Usted es ciudadano de uno de nuestros 48 paises miembros.

¢ Consanguinidad: No tiene miembros de su familia (hasta el cuarto grado de consanguinidad
y segundo grado de afinidad, incluido el conyuge) que trabajen en el BID, BID Invest o BID
Lab.

Tipo de contrato y duracion:

o Tipo de Contrato: Consultor de Productos y Servicios Externos (PEC).

e Duraciéon: Cuatro meses, estimando un esfuerzo de trabajo de 30 dias calendarios,
incluyendo una visita a Quito, Ecuador por un total de 5 dias.

o Ubicacién Laboral: Remoto y una visita a Quito, Ecuador.

Qué ofrecemos

El Grupo BID ofrece beneficios que responden a las diferentes necesidades y momentos de la
vida de un empleado. Estos beneficios incluyen:

¢ Un paquete de remuneracion competitiva.
e Una manera flexible de trabajar. Se le evaluara por entregable.

Nuestra cultura

En el Grupo BID, trabajamos para todas las personas den lo mejor de si y traigan a su verdadero
yo al trabajo, estén dispuestas a intentar nuevos enfoques sin miedo, rindan cuentas de sus
acciones y reciban una retribucién por ellas.

La Diversidad, la Equidad, la Inclusion y el Sentido de Pertenencia (DEIB) son los pilares de
nuestra organizacion. Celebramos todas las dimensiones de diversidad y animamos a que se
postulen mujeres,
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LGBTQ+, personas con discapacidades, afrodescendientes e indigenas.

Nos cercioraremos de que a las personas con discapacidades se les brinden adaptaciones
razonables para participar en el proceso de las entrevistas laborales. Si usted es un candidato
calificado que tiene una discapacidad, envienos un correo electronico a diversity@iadb.org a fin
de solicitar adaptaciones razonables para poder completar esta solicitud.

Nuestro Equipo de Recursos Humanos revisa exhaustivamente cada solicitud.

Acerca del Grupo BID

El Grupo BID, compuesto por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), BID Invest y BID Lab,
ofrece soluciones de financiamiento flexibles a sus paises miembros para financiar el desarrollo
econémico y social a través de préstamos y subsidios a entidades publicas y privadas en América
Latina y el Caribe.

Acerca del BID

El Banco Interamericano de Desarrollo tiene como mision mejorar vidas. Fundado en 1959, el
BID es una de las principales fuentes de financiamiento a largo plazo para el desarrollo
economico, social e institucional de América Latina y el Caribe. El BID también realiza proyectos
de investigacion de vanguardia y ofrece asesoria sobre politicas, asistencia técnica y
capacitacion a clientes publicos y privados en toda la regién.

Siguenos:

https://www.linkedin.com/company/inter-american-development-bank/

https://www.facebook.com/IADB.org

https://twitter.com/the IDB
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CONSULTORIA DE APOYO AL DESARROLLO DE LOS SERVICIOS PUBLICOS
AGROEPCUARIOS DEL ECUADOR EC-T1589. DIAGNOSTICO Y FORTALECIMIENTO DE
LOS LABORATORIOS DE LA AGENCIA DE REGULACION Y CONTROL FITO Y
ZOOSANITARIO — AGROCALIDAD

Ubicacion: Quito — Ecuador

El Grupo BID es una comunidad de personas diversas, versatiles y apasionadas, unidas para
mejorar vidas en América Latina y el Caribe. Aquellos que trabajan con nosotros encuentran un
proposito y hacen lo que mas les gusta en un entorno inclusivo, colaborativo, agil y gratificante.

Contexto:

La Divisién de Agricultura y Desarrollo Rural (ARD) respalda las operaciones del Banco en areas
relacionadas al sector agropecuario, y el desarrollo rural. De esta manera contribuye a un mejor
manejo y uso sostenible del capital natural, la produccion de alimentos y la mejora la
productividad como base del crecimiento econdmico de la region. La Divisibn ademas asesora a
la Administracion del Banco en el desarrollo de estrategias politicas y pautas para el Banco y los
paises miembros prestatarios en areas de su competencia. Durante la ejecucion de proyectos,
la Divisidén brinda asesoria técnica a los paises miembros prestatarios, organismos ejecutores,
las Representaciones y otras unidades del Banco.

El Banco ha aprobado la Cooperaciéon Técnica: “Apoyo al Desarrollo de los Servicios
Publicos Agropecuarios del Ecuador (ADSPA) EC-T1589” cuyo objetivo es apoyar la
preparacion de estudios técnicos e institucionales, a través de diagndsticos, planes de accion,
capacitaciones y consultorias, que permitan definir las inversiones prioritarias y crear las
capacidades necesarias para la implementacion del préstamo “Apoyo al Desarrollo de los
Servicios Publicos Agropecuarios - ADSPA” (EC-L1303), el cual busca fortalecer los servicios
que provee el Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP) para potenciar la
investigacion y desarrollo agricola (I+D+i) y mejorar la transferencia de tecnologia y adaptacion
al cambio climatico; y los servicios de la Agencia de Regulacién y Control Fito y Zoosanitario
(AGROCALIDAD) para garantizar la eficiencia y efectividad de la vigilancia, el control y la
prevencion de introduccion de plagas y enfermedades que afectan al patrimonio zoo-fitosanitario
del pais.

Acerca de este puesto de trabajo:

En ese marco, el Banco apoyara a AGROCALIDAD en el fortalecimiento de los servicios fito-
zoosanitarios, y de inocuidad de alimentos en la produccién primaria para mejorar la eficiencia y
efectividad de los servicios de sanidad animal, vegetal e inocuidad de los alimentos.

El objetivo de la consultoria es apoyar AGROCALIDAD para preparar un plan de fortalecimiento
de la capacidad analitica de sus laboratorios. El plan debera considerar, entre otros aspectos, la
demanda proyectada de necesidades de apoyo analitico de los servicios de la institucion, las
condiciones de su infraestructura, equipamiento, competencia técnica, capacidades actualmente
disponibles y el funcionamiento de las redes oficiales de laboratorios de AGROCALIDAD para la
atencion de las demandas de los servicios fito y zoosanitarios y de inocuidad de la institucion.
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Para completar el trabajo, ademas del presente consultor, se prevé que el Banco contratara una
serie de consultores internacionales expertos para cada tema que lo requiera, con los cuales el
presente consultor tendra que coordinar de forma estrecha para la generacion de los productos
de su responsabilidad.

Esto es lo que haras:

El consultor debera realizar las siguientes actividades, siempre en estrecha coordinacion con el
equipo de AGROCALIDAD:

a.

Revisar informacion y documentacién pertinente sobre aspectos relacionados con los
laboratorios y las demandas de los programas sanitarios y de inocuidad.

Elaborar el Diagnostico Situacional del sistema oficial de laboratorios conformado por los
laboratorios de AGROCALIDAD vy las redes oficiales de laboratorios vinculadas con la
sanidad animal, vegetal y la inocuidad alimentaria, las cuales incluyen laboratorios
publicos y privados. Realizar esta actividad en base a la informacién disponible, visitas
de campo, entrevistas con funcionarios y personas clave del sector publico y privado
como productores, exportadores, importadores, conductores de laboratorios privados,
autoridades universitarias e investigadores. Presentar el diagnostico situacional de la
capacidad diagnéstica de los laboratorios oficiales, identificando los elementos de un
analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) y determinando los
elementos que requieren ser fortalecidos.

Debera revisar al menos los siguientes aspectos: estructura organizacional existente,
normas de respaldo, competencia técnica y sostenibilidad de los recursos humanos,
infraestructura y equipamiento disponible, protocolos y procedimientos documentados del
sistema, operatividad del sistema en los niveles normativo y ejecutor, sistemas de gestion
de calidad, y mecanismos de auditoria del sistema, sistemas informaticos, base de datos,
mecanismos de interaccién con otras entidades y con el sector privado, entre otros.

Revisar el sistema de aranceles de los servicios de los laboratorios dentro y fuera de
AGROCALIDAD vy si fuera el caso, proponer un mecanismo para mejorar el ingreso por
estos servicios.

Elaborar un Plan de Accion que contenga los siguientes elementos:

e Mapa de procesos del sistema de laboratorios de AGROCALIDAD y red de
laboratorios privados, identificando los actores del sistema y escribiendo el rol
que les corresponde.

e Presentacion del desempefio temporal de los laboratorios en lo que refiere a los
servicios principales realizados (ensayos, muestras), y un analisis de las brechas
existentes y sus causantes.

o Propuesta de intervenciones en infraestructura, equipamiento, y capacitacién de
recursos humanos, en funcion de las propuestas de incorporacion y/o
mejoramiento en la implementacion de métodos o pruebas diagndsticas.

e Propuesta de un mecanismo para mejorar los ingresos cobrados por los
servicios de los laboratorios.

e Términos de referencia para la contratacion de servicios que se identifiquen como
necesarios durante la consultoria como pueden ser estudios especificos o

29



HRD Términos de Referencia

Consultorias (PEC)

O IDB

mproving lives

servicios para la definiciéon detallada de las intervenciones en infraestructura,
implementacién de métodos o pruebas diagndsticas y equipamiento.

e Presupuesto requerido para la implementacion de la propuesta. Debe ser
detallado por cada categoria de inversion, afo de ejecucién y aporte BID.
Identificar también los costos corrientes que los laboratorios deberan incorporar
en sus presupuestos para mantener la prestacién de los servicios.

Entregables y cronograma de pagos:

Los informes esperados de la consultoria son los siguientes:

Producto #1: Plan de Trabajo, que incluye metodologia y cronograma de actividades a
efectos de alcanzar los objetivos de la consultoria.

Producto #2: Informe del Diagnéstico Situacional del sistema de laboratorios de
AGROCALIDAD vy red de laboratorios privados actual, identificando los elementos de un
analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas), los elementos que
requieren ser fortalecidos y presupuesto preliminar.

Producto #3: Informe del Plan de Accién, que presente un informe que incluya diagndstico
de la situacién, justificacion, identificacion de problemas y causas, objetivos, actividades,
presupuesto, marco de resultados, esquema de ejecucion, viabilidad técnica, cronograma de
actividades, plan de capacitacién, presupuesto final y plan de adquisiciones.

Formato de Entrega de Informes:

Todos los informes deben ser entregados al Banco de la siguiente manera:

— Archivos electrénicos en formatos MS Word, Excel u otras aplicaciones aceptables para
el BID. Estos deben incluir todos los anexos, apéndices, bases de datos y cédigos
utilizados para la construccién de los indicadores, si corresponde.

— Un archivo PDF electronico para cada informe completo, que debe incluir la caratula, el
documento principal y todos los anexos correspondientes.

Cronograma de Pagos:

Los pagos se realizaran contra la entrega y aceptacion de los productos.

Entregable # Porcentaje Fecha Estimada de Entrega

Producto 1 10% 5 dias a partir de la firma del
contrato

Producto 2 40% 20 dias a partir de la firma del
contrato

Producto 3 50% 60 dias a partir de la firma del
contrato

La supervision de la consultoria estara a cargo de los Especialistas de PTI/ARD en estrecha
coordinacién con el equipo de AGROCALIDAD. El Banco facilitara al consultor los medios de
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coordinacion con las contrapartes de las instituciones nacionales que conforman el proyecto para
que estas faciliten la informacién base necesaria para el desarrollo de la presente consultoria.

Esto es lo que necesitas:

o Educacién: Médico Veterinario, Ingeniero, Bidlogo o profesional afin, preferentemente con
grado de Maestria o Doctorado o Especializado/con experiencia en areas relacionadas a
laboratorios de ensayos/diagnéstico de enfermedades.

¢ Experiencia: Minimo de 15 afos de experiencia profesional relevante en la materia de la
consultoria, participando durante este tiempo en forma directa en la implementacion y/o
gestion de laboratorios y/o ensayos de diagnéstico de enfermedades animales, vegetales y
control de alimentos.

¢ Idiomas: Espafol

Habilidades claves:

Aprendizaje continuo

Colaborar y compartir conocimientos
Centrarse en los clientes

Comunicar e influir

Innovar y probar cosas nuevas

Requisitos:

o Ciudadania: Usted es ciudadano de uno de nuestros 48 paises miembros.

o Consanguinidad: No tiene miembros de su familia (hasta el cuarto grado de consanguinidad
y segundo grado de afinidad, incluido el conyuge) que trabajen en el BID, BID Invest o BID
Lab.

Tipo de contrato y duracién:
o Tipo de Contrato: Consultor de Productos y Servicios Externos (PEC).
o Duracién: Cuatro meses, estimando un esfuerzo de trabajo de 30 dias calendarios,

incluyendo una visita a Quito, Ecuador por un total de 5 dias.
¢ Ubicacién Laboral: Remoto y una visita a Quito, Ecuador.

Qué ofrecemos

El Grupo BID ofrece beneficios que responden a las diferentes necesidades y momentos de la
vida de un empleado. Estos beneficios incluyen:

¢ Un paquete de remuneracion competitiva.
e Una manera flexible de trabajar. Se le evaluara por entregable.
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Nuestra cultura

En el Grupo BID, trabajamos para todas las personas den lo mejor de si y traigan a su verdadero
yo al trabajo, estén dispuestas a intentar nuevos enfoques sin miedo, rindan cuentas de sus
acciones y reciban una retribucién por ellas.

La Diversidad, la Equidad, la Inclusion y el Sentido de Pertenencia (DEIB) son los pilares de
nuestra organizacion. Celebramos todas las dimensiones de diversidad y animamos a que se
postulen mujeres,

LGBTQ+, personas con discapacidades, afrodescendientes e indigenas.
Nos cercioraremos de que a las personas con discapacidades se les brinden adaptaciones
razonables para participar en el proceso de las entrevistas laborales. Si usted es un candidato
calificado que tiene una discapacidad, envienos un correo electronico a diversity@iadb.org a fin
de solicitar adaptaciones razonables para poder completar esta solicitud.

Nuestro Equipo de Recursos Humanos revisa exhaustivamente cada solicitud.
Acerca del Grupo BID

El Grupo BID, compuesto por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), BID Invest y BID Lab,
ofrece soluciones de financiamiento flexibles a sus paises miembros para financiar el desarrollo
econdmico y social a través de préstamos y subsidios a entidades publicas y privadas en América
Latina y el Caribe.

Acerca del BID

El Banco Interamericano de Desarrollo tiene como mision mejorar vidas. Fundado en 1959, el
BID es una de las principales fuentes de financiamiento a largo plazo para el desarrollo
economico, social e institucional de América Latina y el Caribe. El BID también realiza proyectos
de investigacion de vanguardia y ofrece asesoria sobre politicas, asistencia técnica y
capacitacion a clientes publicos y privados en toda la region.

Siguenos:
https://www.linkedin.com/company/inter-american-development-bank/

https://www.facebook.com/IADB.org
https://twitter.com/the DB
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CONSULTORIA DE APOYO AL DESARROLLO DE LOS SERVICIOS PUBLICOS
AGROEPCUARIOS DEL ECUADOR EC-T1589. MEJORAS EN SISTEMAS INFORMATICOS
DEL INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES AGROEPCAURIAS - INIAPY DE LA
AGENCIA DE REGULACION Y CONTROL FITO Y ZOOSANITARIO - AGROCALIDAD

Ubicacion: Quito — Ecuador

El Grupo BID es una comunidad de personas diversas, versatiles y apasionadas, unidas para
mejorar vidas en América Latina y el Caribe. Aquellos que trabajan con nosotros encuentran un
propésito y hacen lo que mas les gusta en un entorno inclusivo, colaborativo, agil y gratificante.

Contexto:

La Divisién de Agricultura y Desarrollo Rural (ARD) respalda las operaciones del Banco en areas
relacionadas al sector agropecuario, y el desarrollo rural. De esta manera contribuye a un mejor
manejo y uso sostenible del capital natural, la produccion de alimentos y la mejora la
productividad como base del crecimiento econémico de la region. La Divisién ademas asesora a
la Administracion del Banco en el desarrollo de estrategias politicas y pautas para el Banco y los
paises miembros prestatarios en areas de su competencia. Durante la ejecucidén de proyectos,
la Divisién brinda asesoria técnica a los paises miembros prestatarios, organismos ejecutores,
las Representaciones y otras unidades del Banco.

El Banco ha aprobado la Cooperaciéon Técnica: “Apoyo al Desarrollo de los Servicios
Publicos Agropecuarios del Ecuador (ADSPA) EC-T1589” cuyo objetivo es apoyar la
preparacion de estudios técnicos e institucionales, a través de diagndsticos, planes de accion,
capacitaciones y consultorias, que permitan definir las inversiones prioritarias y crear las
capacidades necesarias para la implementacion del préstamo “Apoyo al Desarrollo de los
Servicios Publicos Agropecuarios - ADSPA” (EC-L1303), el cual busca fortalecer los servicios
que provee el Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP) para potenciar la
investigacion y desarrollo agricola (1+D+i) y mejorar la transferencia de tecnologia y adaptacion
al cambio climatico; y los servicios de la Agencia de Regulacién y Control Fito y Zoosanitario
(AGROCALIDAD) para garantizar la eficiencia y efectividad de la vigilancia, el control y la
prevencion de introduccion de plagas y enfermedades que afectan al patrimonio zoo-fitosanitario
del pais.
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Acerca de este puesto de trabajo:

En ese marco, el Banco apoyara al INIAP y a AGROCALIDAD en el mejoramiento de sus
sistemas informaticos para (i) potenciar la investigacién y desarrollo agricola (I+D+i) y mejorar la
transferencia de tecnologia y adaptacion al cambio climatico; y (ii) los servicios de
AGROCALIDAD para garantizar la eficiencia y efectividad de la vigilancia, el control y la
prevencion de introduccion de plagas y enfermedades que afectan al patrimonio zoo-fitosanitario
del pais.

El objetivo de la consultoria es efectuar un diagndstico situacional de los sistemas informaticos
del INIAP y AGROCALIDAD, con el fin de implementar un sistema unico para cada institucion
que permita la comunicacion y la colaboracion de las diferentes areas y usuarios de los servicios
provistos por las instituciones. Para completar el trabajo, ademas del presente consultor, se prevé
que el Banco contratara una serie de consultores internacionales expertos para cada tema que
lo requiera (INIAP: sistema de |+D+i, sistema de transferencia, gobernanza, gestiéon y talento
humano; AGROCALIDAD: sanidad animal, vegetal e inocuidad de los alimentos primarios;
laboratorios y sistema LIMS), con los cuales el presente consultor tendra que coordinar de forma
estrecha para la generacion de los productos de su responsabilidad.

Esto es lo que haras:
El consultor debera producir los siguientes informes:

a. lIdentificar el estado del consumo e integracion de fuentes de informacion estratégica a
nivel del INIAP y AGROCALIDAD.

b. Realizar el diagndstico de la situacion actual de los procesos generadores de informacion
estratégica.

c. Realizar el inventario total y estado de fuentes de informacion estratégica internas y
externas del INIAP y AGROCALIDAD.

d. Realizar el diagndstico de la arquitectura de datos y base de datos de los sistemas del
INIAP y AGROCALIDAD

e. Determinar las estrategias de integracion de la informacion para la implementacion de
una base de datos institucional.

f. Desarrollar la propuesta de la arquitectura de datos de los sistemas del INIAP vy
AGROCALIDAD.

g. Desarrollar el presupuesto para la implementacion de las intervenciones propuestas.
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h. Desarrollar las especificaciones técnicas de servicios y equipamiento tecnoldgico para
las intervenciones propuestas.

i. Identificar la necesidad de integracién primaria y secundaria de los sistemas técnicos
del INIAP y AGROCALIDAD.

j- Determinar la necesidad de la infraestructura tecnolégica del INIAP y AGROCALIDAD
(Equipos Tecnoldgicos, Capacidad de Alimacenamiento, Escalabilidad)

k. Realizar los inventarios de los procedimientos vigentes y homologados a los sistemas
del INIAP y AGROCALIDAD.

|. Para el caso especifico de AGROCALIDAD, i) desarrollar la propuesta para la migracién
del sistema informatico institucional (GUIA), infraestructura tecnoldgica, equipamiento
informatico, y automatizacién de los procesos de la Agencia; ii) desarrollar la propuesta
para completar automatizacion de los procesos de laboratorios en el sistema LIMS; vy iii)
desarrollar la propuesta para la implementacion del Sistema integral informatico de la
Agencia.

m. Con base en los elementos elaborados segun descrito arriba, hacer una propuesta de
Plan de Accion que busque solucionar todas o algunas de las brechas identificadas
considerando 5 afios de implementacion y que contenga: (i) brechas identificadas en los
sistemas informaticos; (ii) fichas especificas para cada producto que se deba financiar
como parte del Plan de Accion; (iii) presupuesto y mecanismos de implementacion de
cada producto; (iv) inclusién del enfoque de género y diversidad en la recopilaciéon de la
informacion relevante.

n. Coordinar con el equipo del Banco, y otros consultores del Banco para asegurar
consistencia con las propuestas técnicas globales del Componente 1 — INIAP y del
Componente 2 — AGROCALIDAD del préstamo de inversion.

o. Participar en las Misiones de Orientacién (remoto), y de Analisis (presencial) en el marco
de la preparacion del proyecto ADSPA.

Entregables y cronograma de pagos:
Los informes esperados de la consultoria son los siguientes:

1. Producto #1. Plan de trabajo detallado, incluyendo un cronograma tentativo de entrega de
productos, a los 5 dias de iniciada la consultoria.

2. Producto #2. Informe de diagnéstico, que presente la situacién actual de los sistemas
informaticos del INIAP y AGROCALIDAD, a ser entregados a los veinte dias de la firma del
contrato.

3. Producto #3 Informe del plan de accién, que presente la propuesta de mejora integrada
para los sistemas informaticos del INIAP y AGROCALIDAD con definicién de necesidades y
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presupuestacion, asi como lineas de base para cada programa de investigacién, a ser
entregados a los 60 dias de la firma del contrato.

Formato de Entrega de Informes:

Todos los informes deben ser entregados al Banco de la siguiente manera:

ix.  Archivos electrénicos en formatos MS Word, Excel u otras aplicaciones aceptables para
el BID. Estos deben incluir todos los anexos, apéndices, bases de datos y codigos
utilizados para la construccién de los indicadores, si corresponde.

X.  Un archivo PDF electrénico para cada informe completo, que debe incluir la caratula, el
documento principal y todos los anexos correspondientes.

Cronograma de Pagos:

Los pagos se realizaran contra la entrega y aceptacion de los productos.

Entreqgable # Porcentaje Fecha Estimada de Entrega
Producto 1 10% 5 dias a partir de la firma del
contrato
Producto 2 40% 20 dias a partir de la firma del
contrato
Producto 3 50% 60 dias a partir de la firma del
contrato

La supervision de la consultoria estara a cargo de los Especialistas de PTI/ARD y BNC/CEC en
estrecha coordinacién con el equipo del INIAP y AGROCALIDAD. El Banco facilitara al consultor
los medios de coordinacién con las contrapartes de las instituciones nacionales que conforman
el proyecto para que estas faciliten la informacién base necesaria para el desarrollo de la
presente consultoria.

Esto es lo que necesitas:

e Educacion: Profesional titulado de las disciplinas de Ingenieria de Sistemas, Ingenieria
Informatica, Ingenieria de Software, Ingenieria de Sistemas Computacionales, Estudios
de Maestria en Administracion de Negocios, Direcciéon Estratégica de Negocios o
Inteligencia de Negocios.
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o Experiencia: Minimo de 10 anos de experiencia profesional relevante, o la combinacién
equivalente de educacion y experiencia en temas de analisis de bases de datos, y
construyendo soluciones para explotar las bases de datos y convertirlos en informacion
para la gestion y el negocio, asi como en la preparacion de proyectos de fortalecimiento
estadistico.

e Idiomas: Espanol.

Habilidades claves:

Aprendizaje continuo

Colaborar y compartir conocimientos
Centrarse en los clientes

Comunicar e influir

Innovar y probar cosas nuevas

Requisitos:

¢ Ciudadania: Usted es ciudadano de uno de nuestros 48 paises miembros.
e Consanguinidad: No tiene miembros de su familia (hasta el cuarto grado de
consanguinidad y segundo grado de afinidad, incluido el cényuge) que trabajen en el BID,
BID Invest o BID Lab.
Tipo de contrato y duracion:

¢ Tipo de Contrato: Consultor de Productos y Servicios Externos (PEC), suma alzada.
e Duracion: Cuatro meses, estimando un esfuerzo de trabajo de 40 dias calendarios,
incluyendo una visita a Quito, Ecuador por un total de 5 dias.
e Ubicacién Laboral: Remoto y una visita a Quito, Ecuador.
Qué ofrecemos

El Grupo BID ofrece beneficios que responden a las diferentes necesidades y momentos de la
vida de un empleado. Estos beneficios incluyen:

¢ Un paquete de remuneracion competitiva.
¢ Una manera flexible de trabajar. Se le evaluara por entregable.

Nuestra cultura

En el Grupo BID, trabajamos para todas las personas den lo mejor de si y traigan a su verdadero
yo al trabajo, estén dispuestas a intentar nuevos enfoques sin miedo, rindan cuentas de sus
acciones y reciban una retribucion por ellas.

La Diversidad, la Equidad, la Inclusién y el Sentido de Pertenencia (DEIB) son los pilares de
nuestra organizacion. Celebramos todas las dimensiones de diversidad y animamos a que se
postulen mujeres,
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LGBTQ+, personas con discapacidades, afrodescendientes e indigenas.

Nos cercioraremos de que a las personas con discapacidades se les brinden adaptaciones
razonables para participar en el proceso de las entrevistas laborales. Si usted es un candidato
calificado que tiene una discapacidad, envienos un correo electronico a diversity@iadb.org a fin
de solicitar adaptaciones razonables para poder completar esta solicitud.

Nuestro Equipo de Recursos Humanos revisa exhaustivamente cada solicitud.

Acerca del Grupo BID

El Grupo BID, compuesto por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), BID Invest y BID Lab,
ofrece soluciones de financiamiento flexibles a sus paises miembros para financiar el desarrollo
econdmico y social a través de préstamos y subsidios a entidades publicas y privadas en América
Latina y el Caribe.

Acerca del BID

El Banco Interamericano de Desarrollo tiene como misiéon mejorar vidas. Fundado en 1959, el
BID es una de las principales fuentes de financiamiento a largo plazo para el desarrollo
econdémico, social e institucional de América Latina y el Caribe. El BID también realiza proyectos
de investigacion de vanguardia y ofrece asesoria sobre politicas, asistencia técnica y
capacitacion a clientes publicos y privados en toda la region.

Siguenos:

https://www.linkedin.com/company/inter-american-development-bank/

https://www.facebook.com/IADB.org

https://twitter.com/the IDB
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[Estructura sugerida] Proceso de seleccion #::::::::

2. TERMINOS DE REFERENCIA

Consultoria para la reingenieria de procesos de la Agencia de Regulacién y Control Fito y Zoosanitario,
para evaluar y generar un diagndstico para encontrar las mejoras y, optimizar los procesos a nivel
nacional.

Ecuador

EC-T1444

Numero de Cooperacion Técnica]

[Enlace web con el documento aprobado]

Apoyo al Fortalecimiento de los Servicios Publicos Agropecuarios del Ecuador

1. Antecedentes y Justificacion

1.1. (Proporcionar un resumen de los antecedentes de cualquier informacion que es importante
para entender, a fin de lograr los objetivos del proyecto/contrato.)

En Registro Oficial Edicidn Especial 168 de 18-sep.-2014, ultima modificacién: 09-ene.-2020, con estado
Reformado se expide el Estatuto organico por procesos de Agrocalidad.

La Agencia de Regulacion y Control Fito y Zoosanitario tiene implementado un sistema de gestidon de
calidad basado en la Norma ISO 9001:2015 con alcance a los procesos de regulacién, control, diagnéstico
y certificacién de sanidad animal, sanidad vegetal, insumos agropecuarios e inocuidad de los alimentos.

De conformidad con lo establecido en el Art. 12 de la Ley Organica de Sanidad Agropecuaria, publicada
en el Registro Oficial, Suplemento Nro. 27 de 3 de Julio del 2017, con el que se dispone de la “Creacién
de la Agencia de Regulacién y Control Fito y Zoosanitario”.
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Actualmente la Agencia cuenta con 244 procesos, de los cuales 136 corresponden a planta central y
108 en provincias, sobre estos procesos y dada la importancia de la Agencia de Regulacién y Control
Fito y Zoosanitario en la economia del pais por ser la encargada de la regulacion y control sanitario
agropecuario, es necesario implementar sistemas de control en la ejecucidn de los procesos,
homologar la informacidn a nivel nacional a fin de tener una mejor ejecucidn y control de los mismos.

1.2. (Proporcionar una breve justificacion de la existencia de este proyecto/contrato explicando por
qué es necesario el proyecto/contrato. Esto ayudard a las firmas de consultoria para entender
mejor la direccion general y el contexto del proyecto/contrato y sus objetivos. Esta justificacion
debe ser clara y precisa para identificar una medida cuantificable de éxito para el final del
proyecto.)

La Reingenieria de Procesos es un desarrollo estructurado de revisién, actualizacidon y mejora continua
de los procesos internos, ya sean estratégicos u operativos, que persigue mejorar el rendimiento de los
mismos.

Los principales beneficios, que aporta la reingenieria de procesos, son el aumento de la productividad,
el incremento de la satisfaccién al usuario, la racionalizacidn del gasto y la adaptacién de sus procesos
productivos a los nuevos retos de negocio y competitividad que impone hoy el mercado.

Dados estos antecedentes y tomando en cuenta el impacto que generan, sobre todo en los ingresos del
sector publico ya sean por importaciones o exportaciones, se evidencia la necesidad de aplicar una
nueva filosofia que enmarque el desempefio de los servidores publicos y dentro de la cual se desarrolle
un sistema de planificacion y control que facilite la medicidn de resultados.

2. Objetivos

Proporcionar una breve exposicion de lo que espera lograr como resultado de este proyecto/contrato.
¢Cudles son sus metas y objetivos generales (proporcionar una lista de ellos si es necesario.)

Objetivo general: realizar el diagndstico de los procesos, con el fin de obtener una estandarizacién y
reingenieria general para reconstruir las actividades y detectar oportunidades de mejora en todos los

procesos de la Agencia.

Objetivos especificos:
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Determinar el estado actual de los 244 procesos.
Determinar la eficiencia y eficacia de los procesos.
. Detectar cuellos de botella y determinar oportunidades de mejora.

w N

3. Alcance de los Servicios

3.1. (Proporcionar requisitos detallados de los servicios de consultoria necesarios para que el
proyecto / contrato tenga éxito.)

La firma consultora debera realizar las actividades indicadas:

1. Levantamiento de situacion actual de los procesos: El levantamiento de la informacion se
realizara a través de entrevistas presenciales con los servidores encargados de los procesos en
cada una de las Coordinaciones y Direcciones Generales y de manera virtual con los
representantes de las 23 provincias

Procesos Planta Provincias
central

Adm-Financiero 7 8
Juridico 7 6
Planificacién 16 6
Tics 4 2
Documental 6 2
Recursos Humanos 10 8
Comunicacion 5 3
Sanidad animal 27 27
Sanidad vegetal 20 19
Registros 10 8
Inocuidad 18 18
Laboratorios 6 1
General 136 108
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[AF] Ejecucién de pagos

[AF] Control y seguimiento a siniestros de activos fijos

[AF] Control y mantenimiento de vehiculos

[AF] Control interno a las direcciones distritales

[AF] Control de activos fijos y bienes de control

[AF] Control y provision de existencias

[AF] Adquisicidn de bienes y servicios

[RH] Evaluacién del desempefio

[RH] Gestién de capacitaciéon

[RH] Gestion de régimen disciplinario

[RH] Contratacion de personal

[RH] Induccién del personal

[RH] Gestion de movimientos de personal

[RH] Gestién de seguridad y salud ocupacional

[RH] Ejecucién de auditorias administrativas a nivel nacional

[RH] Ejecucidn concursos de méritos y oposicidn

[RH] Gestién de remuneraciones e ingresos complementarios

[AJ] Atencidn a procesos judiciales

[AJ] Atencidn a procesos administrativos

[AJ] Gestidn procesos de contratacion publica

[AJ] Gestion de normativa técnica

[AJ] Emisidn de criterios juridicos

[AJ] Emisidn de convenios

[AJ] Gestion de coactiva
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PLANTA CENTRAL

[CS] Cobertura de eventos

[CS] Disefo de productos comunicacionales

[CS] Disefio de productos audiovisuales

[CS] Monitoreo de medios

[CS] Participaciéon en eventos

[DA] Auditorias de gestion documental a planta central y distritales

[DA] Control de ingreso y salida de tramites y correspondencia interna y externa

[DA] Certificacion de la documentacién

[DA] Capacitacion en temas de gestion documental

[DA] Registro de la documentacion en el sistema de gestidn de calidad

[DA] Control de formularios en el sistema RUTER

[PGE] Capacitacion en temas de planificacion y gestion estratégica

[PGE] Implementacidn, evaluacidn, seguimiento y control de la calidad

[PGE] Evaluacidn, seguimiento y control de servicios y procesos

[PGE] Elaboracién de la planificacidn de servicios y procesos

[PGE] Seguimiento planes, programas, proyectos

[PGE] Gestion de cooperacidn internacional

[PGE] Atencidn a delegaciones extranjeras

[PGE] Gestién de traduccion de documentos técnicos e interpretacion

[PGE] Gestion de participacion institucional internacional

[PGE] Gestion de asesoria técnica internacional

[PGE] Gestidn de acceso a mercados

[PGE] Seguimiento de la planificacion estratégica, especifica y operativa

[PGE] Gestiodn del clima laboral y cultura organizacional

[PGE] Gestion del cambio organizacional

[PGE] Planificacidn institucional - GPR
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PLANTA CENTRAL

[PGE] Seguimiento a la Planificacion Institucional - GPR

[TIC] Implementacidn de mejoras de sistemas informaticos

[TIC] Control de equipos de red de la infraestructura tecnoldgica

[TIC] Soporte técnico a usuarios y mantenimiento correctivo

[TIC] Mantenimiento preventivo de equipos informaticos

[IA] Capacitacién en temas de inocuidad de alimentos

[IA] Auditorias a las actividades agricolas y pecuarias a las direcciones distritales

[IA] Habilitacién de empresas interesadas en comercializar productos de origen pecuario al Ecuador

[IA] Certificacion de productos agricolas y/o pecuarios como Inocuos

[IA] Atencion de notificaciones del exterior

[IA] Vigilancia y control de contaminantes

[1A] Vigilancia y control de la inocuidad del suero de leche liquida

[IA] Certificacidn de unidades de produccién en buenas practicas agricolas y pecuarias

[IA] Vigilancia y Control de la inocuidad de leche cruda

[IA] Elaboracién de la Normativa para regular controlar y supervisar la produccién organica y la evaluacion de los insumos permitidos
en la Produccién organica.

[IA] Registro de agencias y auditorias a agencias certificadoras

[IA] Registro y evaluacion de inspectores organicos

[IA] Supervisiones a las actividades de gestion de la produccidn organica a las direcciones distritales.

[IA] Aprobacion de reduccidn del periodo de transicion.

[IA] Capacitacidn y formacion de inspectores y operadores organicos

[IA] Control de flujo de volumenes de exportacidn e importacion de productos y operadores organicos

[IA] Notificacion de hallazgos de inspecciones de control oficial

[IA] Evaluacién de insumos permitidos para la produccidn organica

[RIA] Capacitacidn y divulgacidn en temas de procesos de regulacion y control de insumos pecuarios

[RIA] Auditorias de las actividades de registro y post registro de insumos pecuarios de las direcciones distritales
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PLANTA CENTRAL

[RIA] Supervision a las agencias de certificacion de buenas practicas de manufactura y almacenamiento

[RIA] Registro de insumos pecuarios

[RIA] Habilitacién de empresas que desean exportar productos de uso veterinario a Ecuador

[RIA] Elaboracién de normativas para el registro y post registro de insumos pecuarios

[RIA] Capacitacidon y divulgacidn en temas de procesos de regulacion y control de insumos agricolas

[RIA] Auditorias de las actividades de registro y post registro de insumos agricolas de las direcciones distritales

[RIA] Elaboracion y/o actualizacion de normativas y/o manuales para el registro y post registro de insumos agricolas

[RIA] Registro de insumos agricolas

[SA] Apertura de mercados internacionales

[SA] Supervision a establecimientos registrados para la exportacion.

[SA] Supervisidn a las actividades de certificacion zoosanitaria de las direcciones distritales.

[SA] Control de movilizacidn interna de animales

[SA] Seguimientos cuarentenario post entrada de mercancias pecuarias importadas de categoria 5

[SA] Control de importacidén de mercancias pecuarias

[SA] Control de centros de concentracion de animales en base a la normativa vigente

[SA] Control zoosanitario de centros de tenencia y manejo de fauna silvestre

[SA] Elaboracién de normativa de sanidad animal en el ambito de certificacidon zoosanitaria.

[SA] Control sanitario de ovinos, caprinos y camélidos sudamericanos

[SA] Control de centros de germoplasma animal y productos asociados

[SA] Control sanitario rabia bovina

[SA] Control sanitario apicola

[SA] Control sanitario avicola

[SA] Control sanitario de brucelosis y tuberculosis bovina

[SA] Control sanitario de equinos

[SA] Supervisiones a las actividades de control zoosanitario en las direcciones distritales

[SA] Control sanitario de cuyes, conejos y chinchillas
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PLANTA CENTRAL

[SA] Control de enfermedades de animales terrestres y corredor epidemiolégico

[SA] Elaboracién de normativa de sanidad animal en el ambito de Control zoosanitario.

[SA] Seguimiento a notificaciones de enfermedades de animales terrestres

[SA] Supervision técnica a las actividades de vigilancia zoosanitaria de las direcciones distritales y articulaciones territoriales

[SA] Elaboracidn y/o actualizacion de planes de contingencia para la prevencion de enfermedades de importancia econémica.

[SA] Elaboracidn de perfiles de riesgo de mercancias pecuarias

[SA] Supervision de capacitaciones a informantes zoosanitarios

[SA] Vigilancia zoosanitaria de encefalopatias

[SA] Elaboracion de normativa de sanidad animal en el ambito de vigilancia zoosanitaria.

[SV] Supervision del cumplimiento de las normas y procedimientos de certificacion fitosanitaria

[SV] Elaboracién y/o actualizacién de normas de certificacion fitosanitaria

[SV] Analisis técnico de inspecciones fitosanitarias de post registro para operadores de exportacion.

[SV] Anélisis técnico de inspecciones fitosanitarias para la exportacidn de productos agricolas.

[SV] Gestion de Notificaciones internacionales por incumplimientos fitosanitarios.

[SV] Apertura fitosanitaria de mercados internacionales.

[SV] Supervisidn del cumplimiento de normas y procedimientos de control fitosanitario

[SV] Elaboracién y/o actualizacién de normativa de control fitosanitario

[SV] Notificacion de no cumplimiento a la norma de importacién de plantas, productos vegetales y articulos reglamentados

[SV] Evaluacién de aplicacidn de planes, programas y proyectos.

[SV] Anélisis técnico de inspecciones fitosanitarias de post registro, control fronterizo y seguimiento cuarentenario vegetal

[SV] Control y seguimiento fitosanitario del proceso de produccién de material de propagacién.

[SV] Categorizacién de productos procesados y semiprocesados

[SV] Establecimiento y/o actualizacion de requisitos fitosanitarios de importacién

[SV] Supervision del cumplimiento de las normas y procedimientos de vigilancia fitosanitaria

[SV] Elaboracidn de estatus fitosanitarios

[SV] Determinar la condicion fitosanitaria de plagas y/o cultivos
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PLANTA CENTRAL

[SV] Ejecucidn de eventos de capacitacion en temas de Sanidad Vegetal

[SV] Gestidn ante Organismos y Servicios Sanitarios Internacionales para apertura de mercados

[SV] Elaboracidén y/o actualizacién de normas de vigilancia fitosanitaria

[LAB] Analisis de muestras de los laboratorios de la direccién de diagndstico animal

[LAB] Desarrollo de nuevas metodologias de los laboratorios de la direccién de diagndstico animal

[LAB] Analisis de muestras de los laboratorios de diagndstico vegetal

[LAB] Desarrollo de nuevas metodologias de los laboratorios de la direccién de diagnostico vegetal

[LAB] Analisis de muestras de los laboratorios de diagndstico de inocuidad de los alimentos y control de insumos agropecuarios

[LAB] Desarrollo de nuevas metodologias de los laboratorios de la direccién de diagndstico de inocuidad de los alimentos y control de
insumos agropecuarios

PROVINCIAS

[RIA] Capacitacidn de registro de insumos agropecuarios

[RIA] Control post registro de almacenes agropecuarios

[RIA] Control post registro de empresas pecuarias

[RIA] Control post registro de empresas agricolas

[RIA] Control de la calidad de la formulacion de insumos agricolas

[RIA] Control de la calidad de la formulacién de insumos pecuarios

[RIA] Registro de almacenes agropecuarios

[RIA] Registro de operadores de insumos agricolas

[IA] Capacitacién en temas de inocuidad de alimentos

[IA] Certificacion de unidades en buenas practicas agricolas y pecuarias

[IA] Inspeccidn oficial de centros de faenamiento

[IA] Vigilancia y control de la inocuidad de leche cruda/toma muestras
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PROVINCIAS

[IA] Vigilancia y control de la inocuidad de leche cruda/centros acopio y medios de transporte

[IA] Vigilancia y control de la inocuidad del suero de leche liquida

[1A] Vigilancia y control de residuos de plaguicidas en productos agricolas

[IA] Vigilancia y control microbioldgico en productos agropecuarios

[IA] Control a la comercializacion de productos provenientes de la agricultura sustentable

[IA] Inspeccion a operadores de la agricultura sustentable

[IA] Inspeccidn para reduccidn del periodo de transicion

[IA] Capacitacién en temas de produccién de los modelos de la agricultura sustentable

[IA] Gestion de toma de muestras a agricultura sustentable

[IA] Inspecciones a operadores de la agricultura sustentable para obtener la certificacién/reconocimiento oficial

[IA] Registro de sitios de expendio de productos provenientes de la agricultura sustentable sin certificacion

[IA] Inspecciones a los sistemas participativos de garantia

[1A] Vigilancia y control de contaminantes en productos agropecuarios

[IA] Registro de operadores de la agricultura sustentable

[LAB] Analisis de muestras

[SA] Certificacidén zoosanitaria de exportacidn

[SA] Catastro de predios de ovinos, caprinos y camélidos sudamericanos

[SA] Inspeccidn a centros de germoplasma animal y productos asociados

[SA] Control de movilizacién de animales en carretera

[SA] Seguimiento cuarentenario post entrada de animales y material reproductivo animal

[SA] Capacitacién en temas de control zoosanitario

[SA] Certificacidn de predios libres de brucelosis y tuberculosis

[SA] Muestreo de explotaciones

[SA] Inspeccidn a centros de tenencia y manejo de fauna silvestre o con fines educativos

[SA] Inspeccidn de explotaciones apicolas

[SA] Capacitaciones de explotaciones apicolas
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PROVINCIAS

[SA] Certificacidn sanitaria de funcionamiento aprobados a explotaciones apicolas

[SA] Registro nacional de productores apicolas

[SA] Inspeccidn de explotaciones avicolas

[SA] Capacitaciones de explotaciones avicolas

[SA] Permisos aprobados a explotaciones avicolas

[SA] Registro de explotaciones avicolas (Granjas Avicolas Incubadoras)

[SA] Inspeccidn sanitaria en puntos de control cuarentenarios de acceso al pais

[SA] Supervisién de refugios de murciélagos hematoéfagos

[SA] Seguimiento sanitario post cuarentena de rumiantes importados

[SA] Atencion de notificaciones de enfermedades de animales terrestres

[SA] Capacitacion a informantes zoosanitarios

[SA] Identificacion de predios atacados por murciélagos hematéfagos

[SA] Capacitacién en bienestar animal a los integrantes en la cadena de produccion pecuaria

[SA] Inspeccidn a centros de concentracidon de animales (comerciales y de exposicion)

[SA] Catastro de predios aves de rifia

[SA] Operativos de captura de murciélagos hematdéfagos

[SV] Certificacion de protocolos fitosanitarios para exportaciéon

[SV] Pos registro a operadores de exportacion

[SV] Gestion de notificacidn internacional de incumplimiento de productos exportados

[SV] Emision de certificado fitosanitario de exportacién (Documento habilitante para la internacién de mercancias en paises de
destino)

[SV] Inspecciones fitosanitarias de plantas, productos vegetales y articulos reglamentados de exportacion

[SV] Monitoreo de plagas y cultivos

[SV] Permiso fitosanitario de importacién electrénico

[SV] Control fitosanitario de plantas, productos vegetales y articulos reglamentados importados en puntos de control

[SV] Post registro a operadores de importacion y establecimientos de produccidn de material de propagacién
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PROVINCIAS

[SV] Verificacidn de envios en transito internacional de productos agricolas

[SV] Control fitosanitario de embalajes de madera en importacién

[SV] Control fitosanitario de pasajeros y equipaje acompafiado

[SV] Seguimiento cuarentenario de material vegetal de propagacion

[SV] Habilitacién de sitios de cuarentena pos entrada (SCPE)

[SV] Capacitacién en temas de manejo y control de plagas reglamentadas y de importancia econdémica

[SV] Supervision a la implementacidén de medidas fitosanitarias para cumplimiento de planes de manejo, accidn o contingencia de
plagas reglamentadas y de importancia econémica

[SV] Inspecciones fitosanitarias a especies vegetales priorizadas

[SV] Control de movilizacién de material vegetal de propagacion

[SV] Emisidn y fiscalizacion del permiso fitosanitario de movilizacién (PFM) de plantas, productos vegetales y otros articulos
reglamentados

[PGE] Evaluacion, seguimiento y control de la planificacién institucional

[PGE] Evaluacion, seguimiento y control de procesos y calidad

[PGE] Gestioén del clima laboral y cultura organizacional

[PGE] Gestion del cambio organizacional

[PGE] Planificacién operativa - GPR

[PGE] Seguimiento a la Planificaciéon Operativa- GPR

[AF] Control interno a las provincias de su jurisdiccidn

[AF] Control de activos fijos y bienes de control

[AF] Ejecucion de pagos

[AF] Control y provision de existencias

[AF] Control y seguimiento a siniestros de activos fijos

[AF] Adquisicion de bienes y servicios

[AF] Control y mantenimiento de vehiculos

[AF] Reformas presupuestarias

[CS] Participacion en eventos
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[CS] Relacionamiento con medios

[CS] Cobertura de eventos

[DA] Control de ingreso y salida de tramites y correspondencia interna y externa

[DA] Certificacion de la documentacion

[AJ] Atencidn a procesos administrativos sancionadores

[AJ] Atencidn a procesos judiciales

[AJ] Elaboracion de convenios

[AJ] Elaboracioén de criterios juridicos

[AJ] Gestion procesos de contratacion publica

[AJ] Capacitacion en temas de asesoria juridica

[RH] Gestién de capacitaciéon

[RH] Contratacién de servidores

[RH] Ejecucidn concursos de méritos y oposicidn

[RH] Gestién de movimientos de personal

[RH] Evaluacién del desempefio

[RH] Gestién de remuneraciones e ingresos complementarios

[RH] Inducciéon de nuevo personal

[RH] Gestién de régimen disciplinario

[TIC] Soporte técnico a usuarios

[TIC] Mantenimiento preventivo de equipos informaticos

2. Capacitacion de gestidn por procesos para el personal encargado de la reingenieria.
3. Evaluacién de los procesos: La evaluacidon se debe aplicar la “Ficha AS-IS y Diagndstico del

proceso”.

4. Identificacion de problemas y oportunidades de mejora de los procesos: Identificar
oportunidades de cambio y aplicacién en futuro de los cambios que deben ejecutarse y elaborar

el plan de implementacion (corto plazo y prioritarias).
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4. Actividades Clave

4.1. (Incluya una descripcion de todas las tareas que deben completarse para la realizacion exitosa
de este proyecto / contrato).

Con la finalidad de realizar las actividades requeridas para esta consultoria, se requiere contar con la

participacién de un equipo de consultores que se encargardn de desarrollar los temas y actividades

descritas.

En colaboracidn con el equipo de servidores publicos de la Agencia de Control Fito y Zoosanitario, y el

equipo de consultores, debera realizar las siguientes actividades:

PwnNe

Definir la metodologia del diagndstico de los procesos

Capacitar al personal en el tema de gestidén por procesos

Recolectar la informacion necesaria realizando entrevistas, reuniones, talleres, observacion directa.
Dentro de cada uno de los procesos se debe validar la informacién de:

Disparador, controles, recursos, producto del proceso

Capacidad y formalidad del proceso

Identificacion de problemas y oportunidades de mejora de los procesos.

5. Resultados y Productos Esperados

5.1. (Describir el resultado general (es) que se espera de este proyecto / contrato. Para cada una de
las tareas y actividades mencionadas anteriormente debe haber una entrega correspondiente.)

Producto 1: Informe de la metodologia de trabajo

Definicion (objetivos y alcance)
Recoleccion de informacion (entrevistas, reuniones, talleres, observacion directa,
documentacion)

Producto 2: Informe de capacitacion y certificados de asistencia en el tema de
gestion por procesos al personal encargado de la reingenieria.

Producto 3: Fichas de situacién actual de los procesos de planta central y provincias (AS-IS)

Disparador, controles, recursos, producto del proceso
Capacidad y formalidad del proceso
Producto 4: Informe de diagndstico de los procesos de planta central y provincias

Identificacion de problemas de los procesos
Identificacion de oportunidades de mejora de los procesos
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- Elaborar el plan de implementaciéon de la o las oportunidades a corto plazo y que sean
prioritarias

3. Calendario del Proyecto e Hitos

a. (Defina el calendario de entregables e hitos para este proyecto / contrato. Es
imperativo que todos los hitos, tareas, y el calendario de entregables sean lo mds
precisos posible, ya que las firmas consultoras deberdn tener en cuenta estos
elementos en sus propuestas.)

Calendario de entregables e hitos

Entregables tiempo
Producto 1: Informe de la metodologia de trabajo 1 mes
Producto 2: Informe de capacitacién y certificados de asistencia en
el tema de gestién por  procesos al personal encargado de la
reingenieria. 1 mes
Producto 3: Fichas de situacidén actual de los procesos de planta :
meses
central y provincias (AS-IS)
Producto 4: Informe de diagndstico de los procesos de planta
central y provincias, identificacion de problemas y oportunidades 1
mes
de mejora con su plan de implementacién (corto plazo vy
prioritarias)
TOTAL 5 meses

2. Requisitos de los Informes

a. (Describa los informes que la firma de consultoria tendrd que presentar para cada
fase del proyecto. Por ejemplo: el alcance y la cronologia de los informes de
progreso; la necesidad de presentaciones / talleres; la cobertura y cronologia de los
informes, estableciendo los resultados de la consultoria. Defina también el lenguaje
de los informes)
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Producto 1: Informe de la metodologia de trabajo, debera ser entregado en forma fisica
y digital, indicando claramente cudl sera la metodologia a utilizar para el trabajo.
Producto 2: Informe de capacitacion y certificados de asistencia en el tema de gestion
por procesos al personal encargado de la reingenieria.

Producto 3: Debera entregar una ficha (AS-1S) de la situacién actual de cada uno de los
procesos tanto de planta central como de provincia, la misma debera estar en archivo
Excel, PDF y fisico. Cada mes se debera entregar un informe con el avance de las fichas
levantadas, con al menos el 34% en cada mes.

Producto 4: Informe de diagnéstico, debera entregarse un informe detallado en el cual
se indique el diagnéstico final de cada uno de los procesos, identificacion de problemas
y oportunidades de mejora con su plan de implementacion (corto plazo y prioritarias).

3. Criterios de aceptacion

a. (Defina como aceptard los productos derivados de estos términos de referencia. La
aceptacion de los productos debe estar claramente definida y comprendida por
todas las partes. Esta seccion debe incluir una descripcion de como ambas partes
sabrdn cuando el trabajo es aceptable, la forma en que serd aceptada, y quién
estd autorizado a aceptar el trabajo.)

e Se debe incluir la informacion solicitada en el TDR respecto a la definicion sobre la aceptacion
de los productos.

e Todos los productos deberan ser entregados tanto en formato fisico como en formato digital,
cumpliendo con las indicaciones de cada producto de acuerdo al numeral 7.

e Los productos presentados seran revisados por la parte de la Agencia de Regulacién y Control
Fito y Zoosanitario, quien verificard que cumplan con los requisitos solicitados.

e Una vez revisados, se emitird un informe técnico del resultado obtenido por parte de la
Direccién de Planificacion y Gestion Estratégica de la Agencia de Regulacion y Control Fito y
Zoosanitario, mismo que sera enviado al Banco Interamericano de Desarrollo para el proceso
de pago correspondiente.
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4. Requisitos de la Empresa Consultora y Equipo Clave

a. (Describa la experiencia y principales caracteristicas que se espera que cumpla la
empresa consultora, asi como la composicion del equipo que llevard a cabo la
consultoria. En caso de ser necesario, indique las caracteristicas esperadas de cada
uno de los expertos clave que conformardn el equipo de trabajo, incluyendo
habilidades, experiencia, etc.)

Para la ejecucion del diagnéstico de los procesos se requiere contratar a una empresa consultora, la
misma que debe tener una trayectoria comprobada de al menos 5 afios en la ejecucién de diagndsticos,
analisis y optimizacion de procesos organizacionales, especialmente en el sector publico y sectores
relacionados con la agroindustria, la quimica y los procedimientos legales. Ademas, se espera que la
empresa cuente con experiencia en la implementacion de mejoras en procesos técnicos vy
administrativos, asi como en la evaluacién de riesgos y la identificaciéon de oportunidades de mejora.

Todos los miembros del equipo deben poseer las siguientes habilidades:

e (Capacidad para trabajar en equipos multidisciplinarios y en entornos colaborativos.

e Soélidas habilidades de comunicacién, tanto oral como escrita.

e Experiencia en la preparacién de informes técnicos y presentaciones.

e Conocimiento avanzado en herramientas de analisis de procesos y gestion de proyectos.

Funcion Nivel de estudio Titulacion académica Cantidad
Equipo consultor Tercer Nivel Abogado 1
Equipo consultor Tercer Nivel Ingeniero Agropecuario o afines 1
Equipo consultor Tercer Nivel Ingeniero Quimico o afines 1
Ingeniero en procesos,
Administrador parte técnica Tercer Nivel administracién de empresas o 1
afines

5. Otros Requisitos

55



O IDB

HRD Términos de Referencia mproving lives
Consultorias (PEC)

a. (Describa los requisitos especiales, como los requisitos de seguridad, cualquier
restriccion de acceso /requisitos de Tl o el tiempo de inactividad del sistema/de
mantenimiento si es necesario.)

Duracion del contrato:7 meses desde la firma de contrato, considerando un total de 100 dias
efectivos del equipo consultor.
El levantamiento, entrevistas, talleres, se realizaran via virtual para provincias, y para planta
central se ejecutara de manera presencial previa coordinacion con la Agencia de Regulacion
y Control Fito y Zoosanitario.

6. Supervision e Informes

a. Especificar a quién la firma consultora estard informando, reuniones, frecuencia, quién hard
comentarios a los informes, aprobard los informes, documentos, trabajo, y hard comentarios o
instrucciones para cambios. Serd responsabilidad de la Firma garantizar que dichas reuniones
se lleven a cabo y los informes se presenten al Banco.

La supervision del trabajo estara a cargo del BID, y se pedira apoyo técnico de la Agencia de
Regulacion y Control Fito y Zoosanitario.

7. Calendario de Pagos

a. Las condiciones de pago se basardn en los hitos o entregables del proyecto. El
Banco no espera hacer pagos por adelantado en virtud de contratos de
consultoria a menos que se requiera una cantidad significativa de viajes. El Banco
desea recibir la propuesta de costos mds competitiva para los servicios descritos
en el presente documento.

b. La Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicard para las
conversiones necesarias de los pagos en moneda local.

Plan de Pagos
Entregables %
Producto 1: Informe de la metodologia de trabajo 15%
Producto 2: Informe de capacitaciéon y certificados de asistencia en el tema 15%
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de gestién por procesos al personal encargado de la reingenieria.

Producto 3: Fichas de situacién actual de los procesos de planta central y o
. 40%

provincias (AS-IS).

Producto 4: Informe de diagndstico de los procesos de planta central y

provincias, identificacion de problemas y oportunidades de mejora con 30%
su plan de implementacion (corto plazo y prioritarias).
TOTAL 100%

Para la realizacién de los pagos correspondientes, se debera contar con el acta entrega-
recepcion de los productos mds el informe favorable de la institucion.
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