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1.

Implantacdo de escolas de ensino médio em tempo integral no Brasil (Para e Amazonas)

Historico e Justificativas

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Fundado em 1959, o Banco Interamericano de Desenvolvimento ("BID" ou "Banco") é a principal
fonte de financiamento para o desenvolvimento econdmico, social e institucional na América Latina
e no Caribe (LAC). Fornece empréstimos, subsidios, garantias, assessoria politica e assisténcia
técnica para os setores publico e privado de seus paises mutuarios.

O sistema educacional brasileiro é composto por mais de 178 mil escolas, das quais 137 mil sdo
publicas, e a maioria sdo municipais, 107 mil. Atendem 48 milhdes de alunos, a maioria no Ensino
Fundamental (EF) (22 milhGes), e cerca de 2 milhdes de professores atuam no sistema de ensino. De
acordo com a divisdo de fungdes entre as trés esferas da Federagdo (Unido, Estados e Municipios),
o Ministério da Educacdo (MEC) tem papel essencial na concepcdo de politicas, nomeadamente na
producdo de diretrizes para Estados e Municipios, e na transferéncia de recursos para investimento
e financiamento da educagdo. Os estados sdo responsdveis pelo Ensino Médio (EM), mas também
oferecem o Ensino Fundamental (EF) ao longo do ciclo final. Os municipios oferecem Educacdo
Infantil (EI) e EF (prioritariamente Anos Iniciais). A educacdo bdasica no Brasil apresenta desafios
como:

Baixos resultados de aprendizagem. Até 2021, os resultados do indice de Desenvolvimento da
Educacdo Basica (IDEB) revelam avancos, embora nenhuma meta tenha sido alcangada na rede
publica. No 52 EF o resultado foi 5,5 (ante a meta de 5,8). No 92 EF o resultado foi 4,9 (meta 5,5). No
32 ano do Ensino Médio (EM), o resultado foi 3,9 (meta 4,9). Além disso, ha uma diminui¢do do
desempenho dos alunos a medida que progridem do EF para o EM, agravada pelo aumento da
evasdo escolar. Apesar da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) prever o desenvolvimento de
competéncias digitais, muitas redes tém dificuldade em organizar esse desenvolvimento em suas
ofertas. Outro aspecto notdvel é o impacto causado pela pandemia, perceptivel desde a Educacao
Infantil (El).

Cobertura insuficiente da educa¢cdo em tempo integral (ETI): Esta estratégia ganhou dimensdo
nacional pela primeira vez em 2007, com a criacdo do Programa Mais Educacdo. Em 2014, o Plano
Nacional de Educagdo (PNE) estabeleceu a meta de que 50% das escolas do pais oferecam ETI, sendo
25% dos alunos matriculados nessa modalidade até o final de 2024. Porém, entre 2015-2021, o
percentual de alunos da escola publica ETI cairam de 18,7% para 15,1%, ficando a 10 pontos
percentuais de atingir a meta do PNE. A nova gestdo criou o Programa ETI, que representa uma
retomada da politica nacional de aumento de matriculas. Por meio desse Programa, o Ministério da
Educacdo promovera a expansdo das matriculas ETI na educagdo bdsica nas redes estaduais e
municipais, por meio de assessoria financeira e técnica a esses entes subnacionais. A meta é induzir
a criacdo de 3,6 milhGes de novas matriculas ETI, nas quais o aluno permanece na escola ou em
atividades escolares por periodo igual ou superior a 7 horas didrias ou 35 horas semanais em dois
turnos, até 2026. Tera como objetivo a passagem da educacgdo infantil ao ensino médio, bem como
a conversao das matriculas de meio periodo para periodo integral.

Os processos de monitoramento, avaliacdo, gestdo e interoperabilidade de sistemas sdo
insuficientes: Os Sistemas de Informacdo e Gestdo Educacional (SIGED) sdo fundamentais na gestao
de recursos e informagdes estratégicas para a gestdao educacional. Um estudo do BID revelou que a
maioria dos sistemas na América Latina ainda esta em seus estagios iniciais e, entre os quatro
sistemas avaliados no Brasil (ES, PA, PR e Floriandpolis), apenas o Parand foi classificado como
emergente, enquanto os demais foram considerados incipientes. Os desafios incluem a falta de
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dados atualizados e comparaveis, a falta de interoperabilidade entre sistemas e a falta de visao
estratégica a longo prazo. Os processos mais desafiantes e relevantes no orcamento sdo as
Infraestruturas e os Recursos Humanos. Esse cenario faz com que as informacdes fiquem
desatualizadas e a tomada de decisdes limitada. O Programa ETl também necessita de ferramentas
de monitoramento para acompanhar o seu progresso e eficacia.

Infraestrutura fisica e digital ndo preparada para novas pedagogias: Cerca de 20% das escolas
publicas no Brasil ndo estdao conectadas a internet, e apenas 9% delas oferecem uma conexdo
significativa a internet (>1MB/aluno), ndo atendendo as necessidades da escola comunidades.

A implantac¢do da educacdo em tempo integral nas escolas publicas de ensino médio no Brasil tem
sido amplamente avaliada e consistentemente demonstrado um impacto significativo nas taxas de
aumento de proficiéncia e diminuicdo da evasdo dos alunos. Pernambuco é o caso de maior sucesso
no Brasil: o estado avancou no ranking nacional do indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica
(Ideb) a medida que aumentava o nimero de escolas que adotam o modelo de educagdo em tempo
integral nos ultimos anos.

O Programa de ETI previsto para ser implantado em escolas de ensino médio do Parad e do Amazonas

foi desenvolvido por uma ONG brasileira chamada Instituto de Corresponsabilidade pela Educacao
(ICE), que apoiou Pernambuco na criagdo e implementacdo de seu modelo de sucesso. Desde entdo,
o ICE apoiou a implementacdo de programas de tempo integral de pelo menos 21 estados
brasileiros. Desde 2015, o Instituto Sonho Grande e outros parceiros vém apoiando o ICE para
expandir e implementar o modelo de tempo integral nas escolas de ensino médio brasileiras, a fim
de melhorar a qualidade da educacgao publica.

Em 2024, o Pard tem 89 escolas de ensino médio em tempo integral, o que representa 14% do total
de escolas estaduais de ensino médio. O resultado do Ideb das escolas parenses em 2021 foi o
segundo pior entre os estados brasileiros. As atividades delineadas neste projeto para o Para devem:
i) apoiar o Estado no aumento do numero de escolas de ensino médio de tempo integral engajando
as comunidades a aderirem ao Programa e ii) apoiar o Estado no desenvolvimento e implementagao
de um modelo de tempo integral bem desenhado nas escolas atuais e fortalecer os servidores
publicos para continuar a implementd-lo nas escolas que serao convertidas nos préximos anos.

O Amazonas tem atualmente 105 escolas em ETI, sendo 11 inauguradas este ano. Como o
cenario do estado e diferente das outras experiéncias pelo Brasil, os resultados de aprendizagem
atuais sdo piores do que a média das escolas regulares. O PADEAM | obteve resultados importantes
ao ampliar a oferta de tempo integral em 12 novos CETI. A porcentagem de alunos em tempo
integral aumentou de 3,2% para 10,5%, e o novo PADEAM II, em processo de aprovagdo, prevé a
construcdo de novos 11 CETI que demandardo proposta pedagdgico e processos formativos e de
gestao potentes.

2. Objetivos

O contratado devera:

2.1.

Apoiar a Secretaria de Educacdo do Pard na melhoria de seus resultados educacionais por meio da
implantacdo do Programa de Educacdo em Tempo Integral nas escolas publicas de ensino médio;
apoiar a Secretaria de Educacdo do Amazonas no fortalecimento do processo de formacao
continuada dos educadores do Programa de Educacdo em Tempo Integral nas escolas publicas de
ensino médio.
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3. Principais Atividades
3.1. O contratado devera, no marco da presente consultoria, realizar as seguintes atividades, sem
prejuizo de quaisquer outras medidas que o Banco e o contratado considerem pertinentes:
3.1.1.Implantagao do modelo de tempo integral - Escola da Escolha - em escolas de ensino médio do

Pard, considerando as particularidades do territdrio, apoiando na transferéncia principios,
conceitos, metodologias de éxito e praticas educativas inovadoras junto a equipe técnica da
Secretaria de Educacdo e diretamente nas escolas. Para o efeito, serdo incluidas as seguintes
atividades:
3.1.1.1. Produzir andlises e estudos técnicos sobre a situacdo atual das escolas de tempo
integral no Para (legislacdo, definicGes institucionais etc.) para adequar o modelo ao
contexto local.
3.1.1.2. Formacdo das equipes da Secretaria dentro do modelo de tempo integral através de
formacao continuada.
3.1.1.3. Formacdo de diretores, professores e alunos nas metodologias e principios do
modelo para que possam implementa-lo em suas escolas.
3.1.1.4. Acompanhamento da qualidade da implantacdo do modelo nas escolas de tempo
integral e producdo de relatérios com seus resultados.
3.1.1.5. Realizacdo de reunides periddicas com as equipes da Secretaria para garantir a
correta execugao do projeto.

3.1.1.6. Propor alternativas de acesso a formacdo continuada por meios digitais como
centros de midia existentes para as zonas isoladas de muito dificil acesso ou de muito
dificil lotagdo de infraestrutura e professores.

3.1.1.7.

3.1.2.Fortalecer o processo de formacdo continuada dos educadores da Secretaria de Educagdo do
Amazonas do Programa de Educacdo Integral em Tempo Integral de Ensino Médio.
3.1.2.1. Realizar formacao sobre os principios, conceitos, metodologias de éxito e praticas
educativas inovadoras do modelo para formadores multiplicadores e educadores das
escolas.
3.1.2.2. Propor alternativas de Educagdo de tempo integral que utilizem meios digitais como
o cento de midias para as zonas isoladas ou de muito dificil lotacdo de infraestrutura e
professores.

4. Resultados e produtos (relatérios) esperados ?
4.1. Produto 1: Plano de implementacdo de cada estado
4.2. Produto 2: Relatdrio intermedidrio da Implantacdo do modelo de tempo integral nas escolas de
ensino médio do Para
4.3. Produto 3: Relatdrio intermediario da implementacdo do fortalecimento do processo de formacgao

continuada dos educadores das escolas de tempo integral de ensino médio do Amazonas
4.4. Produto 4: Relatdrio final da Implantacdo do modelo de tempo integral nas escolas de ensino
médio do Para

1 Ver proposta completa para maiores detalhes com previsdo de datas.
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Produto 5: Relatério final da implementagdo do processo de formagdo continuada dos educadores
das escolas de tempo integral de ensino médio do Amazonas

5. Cronograma do Projeto e Pontos Principais
5.1. O Projeto deve ser desenvolvido num periodo de 9 meses, com as seguintes entregas:

Entrega % do contrato Cronograma de apresentacao
Produto 1 20% Até 15 dias apds assinatura do contrato
Produto 2 20% Até 90 dias apds assinatura do contrato
Produto 3 20% Até 90dias apds assinatura do contrato
Produto 4 20% Até 240 dias apds assinatura do contrato
Produto 5 20% Até 240 dias apds assinatura do contrato

6. Requisitos dos Relatorios
6.1. Todos os relatdrios devem ser entregues em portugués.

7. Critérios de Aceitacdo
7.1. Todos os relatérios devem ser enviados ao Banco em um arquivo eletrénico. O relatério deve incluir
capa, documento principal e todos os anexos. Arquivos Zip ndo serdo aceitos como relatdrios finais,
devido aos regulamentos da Secdo de Gerenciamento de Registros.
7.2. Um produto sé é formalmente aceito e valido para pagamento apds a ndo objecdo por escrito de
um dos supervisores de consultoria.

8. Outros Requisitos
8.1. A equipe da consultoria do ICE serd composta por uma Supervisora Sénior, uma Supervisora
plena, um gerente de projetos e um conjunto de consultores formadores.
8.2. Perfil dos Supervisores
8.2.1. Supervisora Sénior: Licenciada em Histdria e Pedagogia com habilitagdo em Administracdo e

Supervisdo Escolar, pos-graduada em Coordenacdo Pedagdgica. Experiéncia de 30 anos no
setor publico estadual, Secretaria de Educacdo do Estado de Sdo Paulo, com atuacdo na
docéncia, direcdao de escola e supervisao de ensino.

8.2.2. Supervisora Plena: Letréloga, com licenciatura plena em Letras, habilitagio em Portugués,
Inglés e suas respectivas Literaturas, pds-graduada em Neuropedagogia Institucional.
Experiéncia de X anos no setor publico e terceiro setor.

8.2.3. Gerente de Projetos: Graduando em Pedagogia, Cientista Ambiental com mestrado em
Arquitetura e Urbanismo. Professor com experiéncia em coordenacdo de programas e projetos
educacionais envolvendo tecnologias sociais. Experiéncia em coordenag¢do de programas de
recomposicdo da aprendizagem em redes publicas de ensino (municipais e estaduais) da
educacdo infantil ao ensino médio.

8.2.4. Consultores Formadores: um conjunto de consultores formadores serdo acionados para
desenvolver as formacgdes, oficinas e orientacdes aos educadores. A seguir um resumo da
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formagao do grupo: Pedagogos e pedagogas, Mestres em Educa¢do e em Ciéncias Sociais,

Mestre em Comunicagdo com Fins Sociais, MBA em Gestdo Estratégica de Pessoas, Especialista

em Gestdo da Capacidade Humana,

Mestre em Gestdo e Avaliacdo da

Educacao

Publica, Especialista em Educac¢do, Pobreza e Desigualdade Social e em Psicopedagogia.

9. Supervisdo e Prestacao de Contas

9.1. A consultoria se reportara a Marcelo Pérez Alfaro, Especialista em Educacdo, com demais membros
de sua equipe conforme acordo prévio da equipe, em coordenacdo com as equipes do Instituto

Sonho Grande.

9.2. Reunibes periddicas sdo esperadas pelo menos a cada duas semanas para informar sobre o
progresso da consultoria. Sera responsabilidade do parceiro assegurar que tais reunides sejam

conduzidas.

9.3. A equipe da cooperagao técnica é responsavel por fornecer comentarios ou qualquer instrugado para

mudangas.

10. Calendario de Pagamentos

Entrega % do contrato Cronograma de apresentacao
Produto 1 20% Até 10 dias apds a ndo objecdo do produto
Produto 2 20%

Produto 3 20%

Produto 4 20%

Produto 5 20%
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Apoiar a adequagdo da infraestrutura das escolas de ensino médio de tempo integral para
implementacao efetiva do modelo e acolhimento de todos os alunos, tempos e espagos

adequados.

1. Historico e Justificativas

1.1.

1.2,

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Fundado em 1959, o Banco Interamericano de Desenvolvimento ("BID" ou "Banco") é a principal
fonte de financiamento para o desenvolvimento econémico, social e institucional na América Latina
e no Caribe (LAC). Fornece empréstimos, subsidios, garantias, assessoria politica e assisténcia
técnica para os setores publico e privado de seus paises mutuarios.

O sistema educacional brasileiro é composto por mais de 178 mil escolas, das quais 137 mil sdo
publicas, e a maioria sdo municipais, 107 mil. Atendem 48 milhdes de alunos, a maioria no Ensino
Fundamental (EF) (22 milhGes), e cerca de 2 milhdes de professores atuam no sistema de ensino. De
acordo com a divisdo de fungdes entre as trés esferas da Federacdo (Unido, estados e municipios),
o Ministério da Educacdo (MEC) tem papel essencial na concepcdo de politicas, nomeadamente na
producdo de diretrizes para Estados e Municipios, e na transferéncia de recursos para investimento
e financiamento da educagdo. Os estados sdo responsdveis pelo Ensino Médio (EM), mas também
oferecem o Ensino Fundamental (EF) ao longo do ciclo final. Os municipios oferecem Educacdo
Infantil (El) e EF anos iniciais. A educacdo basica no Brasil apresenta desafios como:

Baixos resultados de aprendizagem. Até 2021, os resultados do indice de Desenvolvimento da
Educacdo Basica (IDEB) revelam avancos, embora nenhuma meta tenha sido alcangada na rede
publica. No 52 EF o resultado foi 5,5 (ante a meta de 5,8). No 92 EF o resultado foi 4,9 (meta 5,5). No
32 ano do Ensino Médio (EM), o resultado foi 3,9 (meta 4,9). Além disso, ha uma diminui¢do do
desempenho dos alunos a medida que progridem do EF para o EM, agravada pelo aumento da
evasdo escolar. Apesar da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) prever o desenvolvimento de
competéncias digitais, muitas redes tém dificuldade em organizar esse desenvolvimento em suas
ofertas. Outro aspecto notavel é o impacto causado pela pandemia, perceptivel desde a Educacgado
Infantil (El).

Cobertura insuficiente da educagdo em tempo integral (ETI): Esta estratégia ganhou dimensdo
nacional pela primeira vez em 2007, com a criacdo do Programa Mais Educacdo. Em 2014, o Plano
Nacional de Educagdo (PNE) estabeleceu a meta de que 50% das escolas do pais oferecam ETI, sendo
que 25% dos alunos matriculados nessa modalidade até o final de 2024. Porém, entre 2015-2021, o
percentual de ETI os alunos da escola publica cairam de 18,7% para 15,1%, ficando a 10 pontos
percentuais de atingir a meta do PNE. A nova gestao criou o Programa de ETI, que representa uma
retomada da politica nacional de aumento de matriculas. Por meio desse Programa, o Ministério da
Educacao federal promovera a expansao das matriculas ETI na educagdo bdsica nas redes estaduais
e municipais, por meio de assessoria financeira e técnica a esses entes subnacionais. A meta é
induzir a criacdo de 3,6 milhGes de novas matriculas ETI, nas quais o aluno permanece na escola ou
em atividades escolares por periodo igual ou superior a 7 horas didrias ou 35 horas semanais em
dois turnos, até 2026. Terd como objetivo a passagem da educacado infantil ao ensino médio, bem
como a conversdo das matriculas de meio periodo para periodo integral.

Infraestrutura fisica e digital ndo preparada para novas pedagogias: Cerca de 20% das escolas
publicas no Brasil ndo estdo conectadas a internet, e apenas 9% delas oferecem uma conexdo
significativa a internet (>1MB/aluno), ndo atendendo as necessidades da escola comunidades.

No Piaui, o governador do Estado estabeleceu uma meta desafiadora de chegar a 100% das escolas
publicas de ensino médio com o modelo de tempo integral até 2025. Em 2024, o estado atingiu
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aproximadamente 68% das escolas publicas estaduais de ensino médio, representando um aumento
de 30 pontos percentuais de 2023 a 2024. Isso implica dois desafios principais: i) conseguir adequar
a infraestrutura das escolas para acomodar todos os alunos e ii) fortalecer o modelo pedagdgico no
estado para garantir que ele chegue a todas as escolas com a qualidade esperada.

Esse componente apoiara o estado do Piaui em seu processo de adequacdo da infraestrutura
disponivel nas escolas que ja adotaram o modelo de tempo integral, bem como naquelas que devem
ser convertidas em 2025. Considerando que o objetivo deste projeto é atingir todas as escolas de
ensino médio do Piaui, ele tem potencial para atingir até 502 escolas e mais de 100 mil alunos.

Objetivos

O contratado devera:

2.1.

Apoiar a Secretaria de Educacdo do Piaui com seu processo de adequacdo da infraestrutura
disponivel nas escolas que ja adotaram o modelo de tempo integral, bem como as que devem se
converter em 2025.

Principais Atividades

3.1

O contratado devera, no marco da presente consultoria, realizar as seguintes atividades, sem

prejuizo de quaisquer outras medidas que o Banco e o contratado considerem pertinentes:

3.1.1.Apoiar a Secretaria na organiza¢do de um mapeamento detalhado da infraestrutura disponivel
em todas as escolas publicas estaduais (quantidade e qualidade dos ambientes de cada escola),
junto ao fornecedor que executara o mapeamento. O objetivo é fornecer informacées precisas
sobre as condi¢des de infraestrutura das escolas a Secretaria de Educacao.

3.1.2.Realizar um diagndstico dos desafios enfrentados pelas equipes da Secretaria na execucdo da

adequacdo da infraestrutura nas escolas, e das frentes de adequa¢do que ja estdo sendo
executadas.

3.1.3.Desenvolver e executar atividades que dardo suporte ao processo conforme descrito no
diagndstico, como revisdo de processos, desenvolvimento de um plano de priorizacao de
escolas para reforma ou ampliacao, desenvolvimento de ferramenta para acompanhamento
de atividades e prazos etc.

3.1.4.Verificar os status da conectividade significativaZ nas escolas que fazem parte dessa consultoria
mapeamento verificando os resultados de mapeamento de infraestrutura de conectividade
baseado em dados secundarios.

3.1.5.Treinar técnicos da SEDUC para gestdao do conhecimento sobre o mapeamento e desenhar
fluxos para garantir a continuidade do mapeamento no futuro.

4. Resultados e produtos (relatérios) esperados 3

4.1.
4.2,
4.3,

Produto 1: Plano de implementacdo da consultoria com definicdo dos escopos dos relatérios
Produto 2: Relatdrio diagndstico das condi¢des das atuais escolas
Produto 3: Relatdrio com os produtos desenvolvidos para apoiar na proposta de melhoria das

2 Implica: (i) minimo de 1 Mbps/aluno; (ii) considerar o maior deslocamento dentro da escola; e (iii) disponibilizar uma
rede interna distribuida por todo o CE. Isso permite um uso pedagdgico adequado para que: (a) todos os alunos
possam acessa-lo ao mesmo tempo (e-mail, sites de noticias, pesquisas no Google); (b) metade dos alunos do turno
podem acessar simultaneamente e 15% podem realizar atividades em video; (c) 25% podem realizar atividades de
video simultaneas [22]

3 Ver proposta completa para maiores detalhes com previsio de datas.
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escolas atuais e das novas implementagdes (ferramentas de acompanhamento, priorizagao das

escolas etc)

5. Cronograma do Projeto e Pontos Principais

5.1. O Projeto deve ser desenvolvido num periodo de 6 meses, com as seguintes entregas:

Entrega % do contrato Cronograma de apresentagao

Produto 1 20% Até 15 dias apds assinatura do contrato
Produto 2 40% Até 90 dias apds assinatura do contrato
Produto 3 40% Até 150 dias apds assinatura do contrato

6. Requisitos dos Relatdérios

6.1. Todos os relatdrios devem ser entregues em portugués.

7. Critérios de Aceitacao

7.1. Todos os relatérios devem ser enviados ao Banco em um arquivo eletrénico. O relatério deve incluir
capa, documento principal e todos os anexos. Arquivos Zip ndo serdo aceitos como relatdrios finais,
devido aos regulamentos da Se¢ao de Gerenciamento de Registros.

7.2. Um produto s6 é formalmente aceito e valido para pagamento apds a ndo objecdo por escrito de

um dos supervisores d

8. Outros Requisitos

e consultoria.

8.1. A equipe da consultoria terd em sua composicao quatro pesquisadores séniores, com nivel de
doutorado e ampla experiéncia em pesquisa de infraestrutura educacional, além de dois
pesquisadores plenos e equipe de suporte. O coordenador geral possuira como minimo 15 anos de
experiéncia na darea educacional e doutorado. Idiomas: Portugués, espanhol e inglés (nivel

avancado).

9. Supervisdo e Prestacdo de

Contas

9.1. A consultoria se reportara a Marcelo Pérez Alfaro, Especialista em Educacdo, com demais membros
de sua equipe conforme acordo prévio da equipe.
9.2. Reunibes periédicas sdo esperadas pelo menos a cada duas semanas para informar sobre o
progresso da consultoria. Serad responsabilidade da Empresa assegurar que tais reunides sejam

conduzidas.

9.3. Aequipe da cooperacao técnica é responsavel por fornecer comentarios ou qualquer instrucdo para

mudangas.

10. Calendario de Pagamentos

Entrega % do contrato Cronograma de apresentacao
Produto 1 20% Até 10 dias apds a ndo objecdo do produto
Produto 2 40%
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Consultoria pessoa juridica

CONSULTORIA PARA ANALISAR O FUNCIONAMENTO DOS SISTEMAS DE INFORMAGAO E GESTAO

EDUCATIVA (SIGED) DA SECRETARIA ESTADUAL DE EDUCAGAO DO PIAUI

1. Histdrico e Justificativas

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Fundado em 1959, o Banco Interamericano de Desenvolvimento ("BID" ou "Banco") é a principal
fonte de financiamento para o desenvolvimento econdmico, social e institucional na América Latina
e no Caribe (LAC). Fornece empréstimos, subsidios, garantias, assessoria politica e assisténcia
técnica para os setores publico e privado de seus paises mutuarios.

O sistema educacional brasileiro é composto por mais de 178 mil escolas, das quais 137 mil sdo
publicas, e a maioria sdo municipais, 107 mil. Atendem 48 milhdes de alunos, a maioria no Ensino
Fundamental (EF) (22 milhGes), e cerca de 2 milhdes de professores atuam no sistema de ensino. De
acordo com a divisdo de fungGes entre as trés esferas da Federacdo (Unido, estados e municipios),
o Ministério da Educacdo (MEC) tem papel essencial na concepc¢do de politicas, nomeadamente na
producdo de diretrizes para Estados e Municipios, e na transferéncia de recursos para investimento
e financiamento da educagdo. Os estados sdo responsdveis pelo Ensino Médio (EM), mas também
oferecem o Ensino Fundamental (EF) ao longo do ciclo final. Os municipios oferecem Educacdo
Infantil (El) e EF. A educagdo bdasica no Brasil apresenta desafios como:

Baixos resultados de aprendizagem. Até 2021, os resultados do indice de Desenvolvimento da
Educagdo Basica (IDEB) revelam avancgos, embora nenhuma meta tenha sido alcangada na rede
publica. No 52 EF o resultado foi 5,5 (ante a meta de 5,8). No 92 EF o resultado foi 4,9 (meta 5,5). No
32 ano do Ensino Médio (EM), o resultado foi 3,9 (meta 4,9). Além disso, ha uma diminui¢ao do
desempenho dos alunos a medida que progridem do EF para o EM, agravada pelo aumento da
evasdo escolar. Apesar da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) prever o desenvolvimento de
competéncias digitais, muitas redes tém dificuldade em organizar esse desenvolvimento em suas
ofertas. Outro aspecto notdvel é o impacto causado pela pandemia, perceptivel desde a Educacao
Infantil (El).

Cobertura insuficiente da educacdo em tempo integral (ETI): Esta estratégia ganhou dimensdo
nacional pela primeira vez em 2007, com a criacdo do Programa Mais Educacdo. Em 2014, o Plano
Nacional de Educacgdo (PNE) estabeleceu a meta de que 50% das escolas do pais oferecam ETI, sendo
que 25% dos alunos matriculados nessa modalidade até o final de 2024. Porém, entre 2015-2021, o
percentual de ETI os alunos da escola publica cairam de 18,7% para 15,1%, ficando a 10 pontos
percentuais de atingir a meta do PNE. A nova gestdo criou o Programa ETI, que representa uma
retomada da politica nacional de aumento de matriculas. Por meio desse Programa, o Ministério da
Educacdo federal promovera a expansado das matriculas ETI na educagdo basica nas redes estaduais
e municipais, por meio de assessoria financeira e técnica a esses entes subnacionais. A meta é
induzir a criacdo de 3,6 milhGes de novas matriculas ETI, nas quais o aluno permanece na escola ou
em atividades escolares por periodo igual ou superior a 7 horas didrias ou 35 horas semanais em
dois turnos, até 2026. Terd como objetivo a passagem da educacgado infantil ao ensino médio, bem
como a conversao das matriculas de meio periodo para periodo integral.

Os processos de monitoramento, avaliacdo, gestdo e interoperabilidade de sistemas sdo
insuficientes: Os Sistemas de Informacdo e Gestdo Educacional (SIGED) sdo fundamentais na gestao
de recursos e informagdes estratégicas para a gestdao educacional. Um estudo do BID revelou que a
maioria dos sistemas na América Latina ainda esta em seus estagios iniciais e, entre os quatro
sistemas avaliados no Brasil (ES, PA, PR e Floriandpolis), apenas o Parana foi classificado como
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emergente, enquanto os demais foram considerados incipientes. Os desafios incluem a falta de
dados atualizados e comparaveis, a falta de interoperabilidade entre sistemas e a falta de visdo
estratégica a longo prazo. Os processos mais desafiantes e relevantes no orcamento sdo as
Infraestruturas e os Recursos Humanos. Esse cendrio faz com que as informacdes fiquem
desatualizadas e a tomada de decisdes limitada. O Programa ETl também necessita de ferramentas
de monitorizacdo para acompanhar o seu progresso e eficdcia.

Objetivos

O contratado devera:

2.1. O contratado devera aplicar o instrumento de avaliagdo do instrumento de avaliacdo de maturidade
dos Sistema de Informacdo e Gestdo Educacional (SIGED) e planejamento de aprimoramento
posterior na rede educacional estadual de Piaui.

Principais Atividades

3.1. O contratado deverd, no marco da presente consultoria, realizar as seguintes atividades, sem
prejuizo de quaisquer outras medidas que o Banco e o contratado considerem pertinentes:

3.1.1.

Revisar a documentacgdo do projeto de fortalecimento dos sistemas de gestdo e informacao

das SEDUC em especial:

3.1.1.1. Apresenta¢do em Power Point “EDU PPT SIGED”;

3.1.1.2. Apresenta¢cdo em Power Point “EDU PPT Soluciones SIGED”;

3.1.1.3. Instrumento de pesquisa EDU EMIS/SIGED 2.0 para estudo de caso ("Instrumento

3.1.2.
3.1.3.

estudos de caso SIGED BID"), baseado nas notas técnicas Os Sistemas de Informacdo e
Gestdo Educacional (SIGED) da América Latina e do Caribe: o caminho para a transformacédo
digital da gestdao educacional e Do Papel a Nuvem, Como guiar a transformacao digital dos
Sistemas de Informagdo e Gestdo Educacional (SIGED).

Rever o marco legal relacionado ao funcionamento do SIGED das Secretarias.

Realizar um levantamento de informacdes da operacdo e desenvolvimento do SIGED. Esta

pesquisa serd baseada principalmente em trés fontes:
3.1.3.1. Revisdo da documentacdo existente sobre o funcionamento do SIGED das secretarias

de educacao;

3.1.3.2. Entrevistas presenciais e a distancia com o pessoal-chave da secretaria de educacao.

A consultoria deverad identificar os atores-chave e desenvolver uma agenda preliminar para
o levantamento de informacgdes;

3.1.3.3. Visitar, pelo menos, duas escolas para verificar a operacao do SIGED.

3.1.4.

Analisar o funcionamento do SIGED focando nos seguintes aspectos:

3.1.4.1. Identificar os processos que ele abrange, como por exemplo Recursos Humanos

(docentes e ndo docente), Orgcamento e Finangas, Infraestrutura, Gestdo Escolar
(atendimento, histérico escolar, inspecdo e avaliagdo de escola, avaliagdo de professores,
avaliagdes dos alunos, livros diddticos, exames, boletins escolares), as relagdes com a
comunidade, alimentagao escolar, transporte escolar, indicando o grau de integracao dos
diferentes sistemas que as compdem.

3.1.4.2. Fazer uma descricdo das suas capacidades para a gestdo dos recursos, académicos e

educacionais e para o fornecimento de informacdes estratégicas.

3.1.4.3. Analisar os arranjos legal, institucional, organizacional e administrativo existentes em

cada uma para seu funcionamento. Identificar as dreas responsaveis pela gestao e producao
de informacdGes estratégicas nos organogramas.

3.1.4.4. Identificar outros sistemas que fornecem informacdes estratégicas para a gestao,

como por exemplo, as avaliagcdes de desempenho.
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3.1.4.5. Analisar as praticas de consolidagcdo, desenho e entrega de informagbes para as
autoridades governamentais, dreas de gestdao educacional, diretores, professores, familias,
midia e pesquisadores.

3.1.4.6. Analisar o plano de fortalecimento do SIGED existente.

3.1.4.7. Analisar o uso de informacdes gerados pelo SIGED e sua potencialidade.

3.1.5. Analisar o nivel de desenvolvimento do SIGED, principalmente, através do instrumento de
levantamento dos estudos de caso SIGED EDU, desenvolvido pela equipe de projeto do BID. A
consultoria devera:

3.1.5.1. Realizar uma avaliagdo de cada item do instrumento baseado na descricdao de cada
nivel de desenvolvimento e qualificacdo profissional.
3.1.5.2. Definir a classificacdo de cada processo e a classificagdo final do SIGED com base na

formula de ponderacdo, descrita no instrumento.

3.1.6. Identificar os pontos fortes e oportunidades de melhoria do SIGED para cada uma das suas
funcionalidades e processos operacionais.

3.1.7. Desenvolver um caminho critico para seu fortalecimento e uma estimativa das necessidades
de suporte técnico e recursos humanos e financeiros (custos).

3.1.8. Elaborar um documento / nota técnica que analisa o desenvolvimento do SIGED, seguindo o
modelo desenvolvido pela equipe de projeto do BID.

3.1.9. Desenvolver uma apresentacdo de Power Point com os principais resultados da
analise, a ser mostrado para as autoridades e a equipe do BID, apds a apresentagdo do modelo
de SIGED EDU SIGED PPT.

3.1.10. Fazer uma visita para a apresentacao dos resultados.

3.1.11. Socializar os resultados da nota técnica com a equipe do BID e as autoridades da secretaria.

3.1.12. Analise comparativa da maturidade da Secretaria para a transformacao digital da educacao
basica, acompanhando a devolutiva da aplicacdo do Guia Edutech, caso tenha sido aplicada.

4. Resultados e produtos (relatérios) esperados *

4.1.
4.2,

4.3,

Produto 1: Plano de execuc¢ao da consultoria

Produto 2: Relatério com analise da operacdo do SIGED seus pontos fortes e desafios, em relacdo
a0s seis principais macroprocessos, e as duas condi¢des estruturantes e avaliagao do SIGED,
conforme instrumento definido pelo BID, listando as forgas e desafios da Gestdo Educacional da
Secretaria de Educagdo do Piaui.

Produto 3: Relatdrio com as informacGes e detalhamento do plano de fortalecimento, as etapas e
custos associados para melhorias indicadas no SIGED da SEDUC Piaui.

5. Cronograma do Projeto e Pontos Principais

Entrega % do contrato Cronograma de apresentacao

Produto 1 20% Até 15 dias apds assinatura do contrato
Produto 2 40% Até 45 dias apds assinatura do contrato
Produto 3 40% Até 90 dias apds assinatura do contrato

4 Ver proposta completa para maiores detalhes com previsdo de datas.



O IDB

Termos de Referéncia mioroving ives

6.

BR-T1589
Facilidade EXPLEARN: Apoiando a Expansao da Educacao em Tempo Integral no Brasil

Requisitos dos Relatdrios
6.1. Todos os relatdrios devem ser entregues em portugués.

Critérios de Aceitacao

7.1. Todos os relatérios devem ser enviados ao Banco em um arquivo eletronico. O relatério deve incluir
capa, documento principal e todos os anexos. Arquivos Zip ndo serdo aceitos como relatérios finais,
devido aos regulamentos da Secdo de Gerenciamento de Registros.

7.2. Um produto sé é formalmente aceito e valido para pagamento apds a ndo objecao por escrito de
um dos supervisores de consultoria.

Outros Requisitos

8.1. A equipe da consultoria tera um coordenador geral, consultor sénior e um consultor junior, com
perfil de engenheiro, economista, ou administrador, profissional de Tl, com conhecimento de
praticas de ensino aprendizagem e utilizacdo de dados para seu aprimoramento. O coordenador
geral devera ter mestrado, com pds-graduacdo em areas afins e um minimo de 10 anos de
experiéncia profissional. Idiomas: Portugués, Espanhol e Inglés (nivel avancado). Habilidades:
Conhecimento em SIGED e o uso estratégico da informacdo para a melhoria da gestdo educacional.

Supervisao e Prestacdo de Contas

9.1. A consultoria se reportard a Marcelo Pérez Alfaro, Especialista em Educagao, com demais membros
de sua equipe conforme acordo prévio da equipe.

9.2. Reunibes periédicas sdo esperadas pelo menos a cada duas semanas para informar sobre o
progresso da consultoria. Serd responsabilidade da Empresa assegurar que tais reunides sejam
conduzidas.

9.3. Aequipe da cooperacao técnica é responsavel por fornecer comentarios ou qualquer instrucdo para
mudancgas.

10. Calendario de Pagamentos

Entrega % do contrato Cronograma de apresentacao

Produto 1 20% Até 10 dias apds entrega e ndo objecdo do produto
Produto 2 40% Até 10 dias apds entrega e ndo objecdo do produto
Produto 3 40% Até 10 dias apds entrega e ndo objecdo do produto




