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[bookmark: _Toc170486720]Objetivo y Alcance 
A. [bookmark: _Toc170486721]Objetivo 
El Reglamento de Crédito del Programa (RC) tiene como objetivo normar y establecer las directrices y procedimientos que regirán la ejecución de la Operación (CO-L1287) “BID Clima: Programa Apoyo a la Transición Energética”, con sujeción a las disposiciones contenidas en el Contrato de Préstamo de la Operación y demás documentos relativos al anterior.  	Comment by Javier Picó: por favor aclarar si este es el reglamento de crédito o el documento que desarrolla el programa	Comment by Paola Suárez: De acuerdo, cada crédito se rige por el Contrato de Crédito que es lo que firmarían también los subprestatarios.	Comment by Francisco  Bedoya: Este documento corresponde al Reglamento de Crédito del Contrato de Préstamo entre el BID y FDN, tal como se muestra en el título del mismo. 
El Contrato de Préstamo, es el documento que determina las condiciones contractuales entre el BID y FDN. 
El RC es el documento que establece las directrices y procedimientos que rigen la ejecución de la Operación de Crédito establecida en el contrato de Préstamo entre el BID y FDN. 
La diferencia con los contratos de crédito es que los contratos de crédito se entienden como los contratos entre la FDN y los subprestatarios para el financiamiento de los PI como lo indica Paola. Todos, estos términos se aclaran en el Glosario al final del presente RC.	Comment by Francisco  Bedoya: Los términos entre paréntesis corresponden a la abreviatura de la expresión que la precede para ayudar a los lectores a comprender la relación entre la expresión completa y su abreviatura durante las siguientes menciones que se realizarán en todo el documento. La cual no requiere estar precedida por un artículo gramatical pues no es un suistantivo.  Adicionalmente, todas las abreviaturas utilizadas en el documento, cuentan con un respaldo de su significado ubicado en el inicio del documento.	Comment by Javier Picó: si es termino definido se pone al final del término que se quiere definir 	Comment by Francisco  Bedoya: En este caso “BID Clima:” corresponde al nombre del Programa que fue acordado entre el BID y FDN, en el POD. Adicionalmente al final del RC, se cuenta con una sección de Glosario, donde se definen términos como BID Clima, para una mejor comprensión de los lectores.
B. [bookmark: _Toc170486722]Alcance
El RC, está diseñado para facilitar la gestión y ejecución del Programa. La aplicación del RC es obligatoria para la Financiera de Desarrollo Nacional (FDN) en su calidad de Organismo Ejecutor del Programa (OE); los subprestatarios[footnoteRef:2]; los Ingenieros o Empresas Técnicas Independientes; los Ingenieros o Empresas Ambientales Independientes y demás instancias que se encuentren directa o indirectamente vinculadas a la implementación del Programa; de acuerdo a lo indicado al respecto en el Contrato de Préstamo.	Comment by Paola Suárez: Confirmar con Finanzas se debe acordar con los clientes FDN las obligaciones que se les correspondan según este Reglamento.	Comment by Francisco  Bedoya: Se recomienda que, en los Contratos de Crédito con los clientes financiados por el Programa, conste la obligatoriedad de aplicar lo establecido en el RC del Programa. [2:  Empresas públicas o privadas que accedan a la financiación del Programa.] 

C. [bookmark: _Toc170486723]Vigencia y Modificaciones
Para que el RC entre en vigencia, deberá contar con la No Objeción[footnoteRef:3] expresada por escrito del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y con la aprobación formal de FDN[footnoteRef:4]. El RC, estará vigente mientras dure la ejecución del Programa y deberá indicar la versión y fecha de actualización correspondientes. Las modificaciones y/o actualizaciones al RC y/o sus anexos serán puestas a consideración del BID, por parte de FDN. Para que las modificaciones entren en vigencia, deberán contar con la No Objeción escrita del BID y estar formalizadas por la FDN.  La Coordinación del Programa en FDN, notificará y socializará a las diferentes instancias de ejecución del Programa, la entrada en vigencia de las modificaciones y/o actualizaciones al RC.	Comment by Javier Picó: si utilizan términos definidos por favor hacerlo en el texto desde el inicio, en un pie de página o en una sección específica para ello 	Comment by Francisco  Bedoya: El RC cuenta con una sección específica para las definiciones, que se encuentra al final del mismo, en casos necesarios la definición se detalla en pie de página.  En este caso se incorpora un pide de página. Asimismo, cuenta con una sección específica para las abreviaturas, para ayudar a los lectores a comprender la relación entre la expresión completa y su abreviatura ubicado en el inicio del documento.	Comment by Javier Picó: el reglamento y por ende el crédito estará vigente desde su firma y hasta una fecha cierta, no necesariamente desde que este el programa vigente 	Comment by Francisco  Bedoya: El RC, responde directamente la ejecución de la Operación, por ende, su entrada en vigencia está asociada a la aprobación del Reglamento por parte de FDN y la no objeción por parte del BID, esto se da a pesar de que el contrato de Préstamo con el BID haya sido suscrito anteriormente y el crédito ya se encuentre vigente. De hecho, la entrada en vigencia del RC es una condición previa al primer desembolso, como se explica en el pie de página, tema que fue acordado en el POD con FDN.  La vigencia del RC rige durante la ejecución de la operación, el Contrato de Préstamo, mantiene su vigencia de acuerdo a los términos financieros y contractuales del mismo. 	Comment by Javier Picó: esto debe ir en el reglamento de crédito no aqui	Comment by María Fernanda Madrid Trillo: Este es el reglamento de crédito jeje	Comment by Paola Suárez: Qué área será la que coordine el programa?	Comment by Francisco  Bedoya: En la sección III. Esquema de Ejecución del Programa, se encuentra la definición  que la Coordinación General del Programa en FDN, será la Dirección ALM. [3:  La No Objeción del BID consiste en la validación que el BID otorga a distintas propuestas del OE o requerimientos específicos para la ejecución del Programa. Los procesos de No Objeción por parte del BID usualmente tienen una duración de 10 días hábiles, el plazo puede extenderse en función de la complejidad del tema que se trate. ]  [4:  La aprobación formal del RC y su entrada en vigencia inicial es una condición previa al primer desembolso de la Operación.] 

D. [bookmark: _Toc170486724]Marco Regulatorio
Normas que rigen la ejecución general del Programa 
La Constitución de la República. 
El Contrato de Préstamo[footnoteRef:5] y sus anexos; lo establecido en el RC del Programa y las guías y políticas del BID para la Ejecución del Programa.	Comment by Javier Picó: cual es la diferencia entre el contrato de credito y el reglamento? normalmente ambos nombres se refieren al mismo documento 	Comment by Francisco  Bedoya: El Contrato de Préstamo, es el documento que determina las condiciones contractuales entre el BID y FDN. El RC es el documento que establece las directrices y procedimiento que rigen la ejecución de la Operación y se encuentra establecido en el contrato de Préstamo entre el BID y FDN. 
La diferencia con los contratos de crédito es que los contratos de crédito se entienden en la presente operación como los contratos entre la FDN y los subprestatarios para el financiamiento de los PI como lo indica Paola. Todos, estos términos se aclaran en el Glosario al final del presente RC.
 [5:  La República de Colombia es miembro del Convenio Constitutivo que crea al Banco Interamericano de Desarrollo como Organismo Multilateral y sujeto de Derecho Internacional. Este Convenio Constitutivo tiene categoría de Tratado Internacional, y al suscribir Contratos de Préstamo los miembros ratifican su adhesión. En tal sentido, el Contrato de Préstamo suscrito entre la República de Colombia y el BID, para la ejecución del Programa CO-L1287, tiene la calidad de Convenio Internacional, el cual norma y establece las directrices y procedimientos que rigen la ejecución del Programa.] 

La normativa local, políticas y manuales que rigen a la FDN[footnoteRef:6] [6:  La FDN, cuenta con un régimen propio (privado). Como entidad financiera, se rige por los principios y normas establecidos en el Estatuto Orgánico del Sistema Financiero y se encuentra vigilada por la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC) y es miembro del Autorregulador del Mercado de Valores de Colombia (AMV). Asimismo, acata las normas que regulan la administración y gestión de recursos públicos y está sujeta al control fiscal de Contraloría General de la República.] 

El resto de normas, ordenanzas, reglamentos, acuerdos y resoluciones nacionales y regionales (locales) que afecten las actividades del Programa.
La ejecución del Programa se regirá por las disposiciones contenidas en el RC, las cuales serán consistentes con la reglamentación interna de la FDN. Si existiese falta de consonancia o contradicción entre las disposiciones del Contrato de Préstamo, el RC y la normativa nacional, prevalecerán las disposiciones contenidas en el Contrato de Préstamo.	Comment by Javier Picó: esto no deberia llamarse asi, sino reglamento del programa o algo parecido y ser un anexo al contrato de crédito 	Comment by Francisco  Bedoya: El BID, establece en los contratos de Préstamo que mantiene con los OE, la existencia de un Reglamento Operativo o de Crédito dependiendo del tipo de operación que financie. Para esta operación se definió el Reglamento de Crédito RC. La aprobación del RC en este caso, es una condición previa al primer desembolso como consta en el POD. 	Comment by Patricia Gomez: Contrato de Préstamo es diferente a Contrato de Crédito? si son lo mismo, manejemos solo uno de los dos.	Comment by Paola Suárez: De acuerdo, se deben unificar términos	Comment by Francisco  Bedoya: El Contrato de Préstamo, es el documento que determina las condiciones contractuales entre el BID y FDN. 
El RC es el documento que establece las directrices y procedimientos que rigen la ejecución de la Operación de Crédito establecida en el contrato de Préstamo entre el BID y FDN. 
La diferencia con los contratos de crédito es que los contratos de crédito se entienden en la presente operación como los contratos entre la FDN y los subprestatarios para el financiamiento de los PI como lo indica Paola. Todos, estos términos se aclaran en el Glosario al final del presente RC.
Guías y políticas específicas del BID para la ejecución del Programa: 
Para la gestión financiera del Programa. –	Comment by Paola Suárez: En la FDN no estamos familiarizados con estas guías, quién será el responsable de verificar que se cumplan?	Comment by Francisco  Bedoya: FDN como OE de la Operación es la responsable del cumplimiento del Contrato de Préstamo y su marco normativo. En FDN se ha designado como Coordinador General del Programa a la Dirección ALM quién entre sus responsabilidades y funciones tiene la de asegurar que se cumpla lo establecido en el Contrato de Préstamo y el RC.
Las guías del BID para la ejecución del Programa, serán puestas a disposición de FDN por parte del Banco. El RC establece las directrices de la ejecución de la operación, las guías se encuentran listadas en el RC, para que se cuente con las referencias de ejecución respectivas. Es importante tener en cuenta lo establecido en el marco regulatorio del presente RC que señala que La ejecución del Programa se regirá por las disposiciones contenidas en el RC, las cuales serán consistentes con la reglamentación interna de la FDN. Si existiese falta de consonancia o contradicción entre las disposiciones del Contrato de Préstamo, el RC y la normativa nacional, prevalecerán las disposiciones contenidas en el Contrato de Préstamo.
 
· La Guía de Desembolsos para Proyectos financiados por el BID.
· Guía de gestión financiera de Proyectos financiados por el BID (GN-2811-1) y sus actualizaciones
· Política de Gestión Financiera para Programas Financiados por el BID (OP-273-12) y sus actualizaciones.
· GN-2259-1 Gastos retroactivos.
Para la Gestión Ambiental y Social del Programa[footnoteRef:7]. – [7:   En la sección VI. (Requisitos Ambientales y Sociales) del presente RC, se especifica la relación entre el SGAS del BID y el SARAS de FDN] 

· El Marco de Políticas Ambientales y Sociales (MPAS) (GN-2965-23), con las 10 Normas de Desempeño Ambientales y Sociales (NDAS).	Comment by Laura Arroyave Solano: Políticas del BID ... debe hacerse también referencia a nos ND IFC	Comment by Francisco  Bedoya: En la sección VI. Requisitos Ambientales y Sociales del RC se hace referencia a las ND IFC, acá solo se nombra las guías y políticas BID
· El Sistema de Gestión Ambiental y Social (SGAS).	Comment by Laura Arroyave Solano: en estos nombres no son claros.. hacen referencia al sistema de gestión ambiental de la FDN o al sistema de riesgos ambientales y sociales de la FDN (SARAS).. toca unificar nombres a lo largo del documento	Comment by Francisco  Bedoya: Hace referencia a las Guías y políticas específicas del BID para la ejecución del Programa. En la sección de gestión ambiental del Programa se especifica la relación entre el SGAS y SARAS. Esta observación se la incluye en pie de página para una mejor compresión de los lectores.	Comment by Laura Arroyave Solano: quiere decir sistema de gestión ambiental y social?	Comment by Francisco  Bedoya: Es correcto, se modifica
· Plan de Gestión Ambiental y Social (PGAS).
· El Plan de Acción Ambiental y Social (PAAS).
Para las contrataciones con fondos del Programa. -  
· Las Políticas para la Selección y Contratación de Consultores Financiados por el BID (GN-2350-16) y sus actualizaciones[footnoteRef:8].	Comment by María Fernanda Madrid Trillo: Se establece más abajo que podemos pedir al Banco utilizar nuestro propio Manual de Contratación?	Comment by Francisco  Bedoya: En esta subsección se hace referencia únicamente a las Guías y políticas específicas del BID para la ejecución del Programa. En la sección correspondiente a las contrataciones y adquisiciones se detallarán los acuerdos alcanzados con el BID en el POD para las mismas.  [8:   Las actualizaciones solo aplicarán para nuevas contrataciones. En caso de que se llegue a necesitar otro tipo de adquisición las Políticas para la Adquisición de Obras y Bienes Financiados por el BID (GN-2349-16). Las contrataciones ya realizadas con las GN-2349-15 y GN-2350-15 se mantendrán en su aplicación durante todo su proceso. ] 

[bookmark: _Toc170486725]Descripción del Programa
I. 
II. 
A. 
· 
A. [bookmark: _Toc170486726]Objetivos y Estructura del Programa
[bookmark: _Hlk166749362]El objetivo general es apoyar la descarbonización de la economía acelerando el financiamiento de Proyectos de transición energética justa y fortaleciendo las capacidades e instrumentos de la FDN que contribuyan a su eventual acceso a los mercados temáticos de capital verde en la escala necesaria. Los objetivos específicos son: (i) aumentar la financiación tanto para Proyectos de Fuentes No Convencionales de Energía Renovable (FNCER) en el Sistema Interconectado Nacional (SIN) y las Zonas No Interconectadas (ZNI) así como para el escalamiento de tecnologías habilitantes para su despliegue, en línea con las metas sectoriales de descarbonización; (ii) fortalecer las capacidades técnicas de la FDN para la identificación, diseño y gestión de cartera de Proyectos climáticos; y (iii) mejorar las capacidades de monitoreo, reporte y verificación (MRV) climático de la FDN para contribuir a los esfuerzos nacionales de reporte climático y apoyar eventuales emisiones de deuda verde. 	Comment by Javier Picó: a que se refiere justa?	Comment by Francisco  Bedoya: El texto corresponde al objetivo general del Programa que fue acordado entre FDN y el BID en la elaboración del POD.
[bookmark: _Hlk166749440]Se ejecutarán los siguientes componentes:  
· [bookmark: _Hlk102638840]Componente I: Financiamiento a Proyectos de FNCER y de tecnologías que promuevan la integración de FNCER. -   Este Componente I financiará tres grandes tipos de intervenciones enfocadas en (i) apoyo al financiamiento de proyectos para la Transición Energética Justa; (ii) apoyo al fortalecimiento las capacidades técnicas de la FDN para la identificación, diseño y gestión de cartera de proyectos climáticos; y (iii) apoyo al mejoramiento de las capacidades de Monitoreo, Reporte y Verificación climático de la FDN. Respecto al primer tipo de intervención, Lla FDN utilizará el financiamiento reembolsable del BID (CO) y el financiamiento del SCX-REI, administrados por el BID, para otorgar subpréstamos a por lo menos cinco subproyectos elegibles. El monto mínimo de cada subpréstamo será de US$2,5 millones y los tipos de subproyectos son: (i) soluciones con FNCER en las SIN y ZNI, comunidades energéticas, y almacenamiento de energía; (ii) producción, manejo, transporte y uso de H2V; (iii) despliegue de AMI; (iv) soluciones que aporten flexibilidad al SIN (líneas de transmisión, recursos energéticos distribuidos, entre otros); e (v) infraestructura y activos de electromovilidad que incrementen la demanda de FNCER como la adquisición de VE para (i) los sistemas de transporte público masivos o integrados; (ii) servicios de transporte privado para empresas u operadores de servicios públicos; (iii) transporte de pasajeros individuales (taxis); y (iv) transporte de carga. 

· Adicionalmente, este componente financiará capacitaciones, la contratación de especialistas de apoyo y el fortalecimiento de los sistemas tanto de gestión de cartera verde como de MRV climático de la FDN, en línea con los objetivos específicos del Programa Piloto BID CLIMA (EEO#4) . El costo estimado de estas actividades es de US$0,8 millones. Este componente también financiará gastos de auditorías externas y las evaluaciones de medio termino y reporte de fin de la operación PCR.
 
· [bookmark: _Hlk102639264][bookmark: _Hlk102638908]Componente II: Fortalecimiento institucional. - Este componente financiará, mediante recursos CIF-REI no reembolsables, las siguientes actividades: (i) estructuración de Proyectos susceptibles de ser financiados con los recursos de la operación; (ii) fortalecimiento de las políticas y planes y ejecución de actividades y acciones dirigidas a promover la inclusión de género y diversidad en la FDN y entre sus subprestatarios, que impulsen el empleo y la participación de mujeres, personas con discapacidad y población étnica, así como la prevención de las violencias de género en los Proyectos de energía. Se apoyará el diseño de un plan de acción para la implementación de la Política de diversidad, equidad e inclusión de la entidad, la construcción de lineamientos y acompañamiento  para el diseño de planes de género, diversidad e inclusión de los subproyectos de energía que incluya líneas dirigidas a la equidad de género, prevención de VBG,  la adecuación cultural y poblaciones con discapacidad, y el desarrollo de pilotos con población étnica y mujeres en áreas de influencia de los Proyectos a financiar para el aprovechamiento de las FNCER y la formación en áreas de empleabilidad; (iii) cubrir costos de swap de conversión de recursos CIF-REI a moneda local; y (iv) costos de especialistas ambientales y sociales, y, de gestión financiera.
Los productos específicos que se financian en cada componente, se detallan en la Matriz de Resultados del Programa (MR). 	Comment by María Fernanda Madrid Trillo: Revisar, no estoy segura que el desglose de lo que se cubre con dada componente esté en la Matriz de Resultados. 	Comment by Francisco  Bedoya: En la MR, deben constar los productos específicos que se financian y que realizarán con la operación y los resultados que se obtendrán de la ejecución de los mismos. Sobre la base de la MR se realiza el monitoreo de ejecución del Programa (PMR). En otras palabras, si el producto no está en la MR, no existe en el Programa.  Los productos eventualmente pueden contener paquetes de trabajo o insumos que posiblemente no se reflejen en detalle en la MR, pero que deben formar necesariamente parte de un producto de la MR para que se estén reflejando en la misma.
B. [bookmark: _Toc170486727]Costo del Programa 
El costo total estimado de la operación es de US$ 140 millones de dólares de los Estados Unidos de América[footnoteRef:9]. El costo del Programa presupuestado vigente, corresponderá al de la última programación o reprogramación que cuente con la No Objeción escrita del Banco.	Comment by Paola Suárez: Revisar la nota al pie creo que hay un typo resaltado en amarillo.	Comment by Francisco  Bedoya: Revisado, no se encontró resaltados. El texto en otro formato corresponde a un link a la web del REI. [9:  El plan financiero del Programa señala que de los UIS$ 140 millones, US$ 72 millones serán de capital ordinario del BID y US$ 66,5 millones son recursos concesionales de la CIF-REI (Climate Investment Funds (CFI) - Renewable Energy Integration Program (REI)) que los administra el BID= y US$ 1,5 millones recursos no reembolsables CIF- REI.] 

C. [bookmark: _Toc170486728]Modificaciones y Reasignaciones
La FDN, podrá solicitar al BID reasignaciones y modificaciones a la estructura de costos de los componentes del Programa, las mismas que deberán estar justificadas con la documentación financiera y técnica respectiva y las herramientas de gestión actualizadas[footnoteRef:10]. Para que dichas modificaciones entren en vigencia se deberá contar con la No objeción y consentimiento por escrito del BID. Toda modificación importante en los planes, especificaciones, calendario de inversiones, presupuestos, reglamentos y otros documentos que el BID apruebe, y todo cambio sustancial en los contratos financiados con recursos del Programa requieren consentimiento escrito del BID el cual deberá ser solicitado por escrito por el FDN.	Comment by Paola Suárez: Cuál es esta documentación y herramientas?	Comment by Francisco  Bedoya: Las herramientas de gestión del Programa se encuentran definidas en la Sección IX. Gestión de Monitoreo y Seguimiento.  Se ingresa un pie de página para facilitar la lectura 	Comment by Javier Picó: ver comentario anterior sobre este término definido	Comment by Francisco  Bedoya: El RC cuenta con una sección específica para las definiciones, que se encuentra al final del mismo, en casos necesarios la definición se detalla en pie de página. Asimismo, cuenta con una sección específica para las abreviaturas, para ayudar a los lectores a comprender la relación entre la expresión completa y su abreviatura ubicado en el inicio del documento. [10:  Las herramientas de gestión del Programa se encuentran definidas en la Sección IX. Gestión de Monitoreo y Seguimiento.  ] 

En caso de contradicción o inconsistencias entre las disposiciones del contrato de Préstamo y cualquier plan, especificación, calendario de inversiones, presupuesto, reglamento u otro documento que apruebe el BID, las disposiciones del contrato de Préstamo prevalecerán sobre dichos documentos.	Comment by Patricia Gomez: mismo comentario sobre unificar términos con contrato de crédito	Comment by Francisco  Bedoya: El Contrato de Préstamo, es el documento que determina las condiciones contractuales entre el BID y FDN. El RC es el documento que establece las directrices y procedimiento que rigen la ejecución de la Operación y se encuentra establecido en el contrato de Préstamo entre el BID y FDN.
La diferencia con los contratos de crédito es que los contratos de crédito se entienden en la presente operación como los contratos entre la FDN y los subprestatarios para el financiamiento de los PI como lo indica Paola. Todos, estos términos se aclaran en el Glosario al final del presente RC.
	Comment by Javier Picó: se sugiere que estos consentimientos y/o obligaciones estén incluidos en el contrato de crédito 	Comment by Francisco  Bedoya: En el contrato de Préstamo entre el BID y FDN se encontrarán incluidos. 
[bookmark: _Toc170486729]Esquema de Ejecución del Programa 
A. [bookmark: _Toc170486730]Mecanismo de ejecución del Programa
Prestatario, OE y garante. - La FDN, será el prestatario y OE de la Operación y la República de Colombia será garante de las obligaciones del prestatario. Los recursos estarán disponibles con la opción de préstamo global de crédito y serán canalizados a través de la FDN, como institución financiera intermediaria de carácter mixto. La FDN utilizará los recursos del préstamo para a su vez otorgar financiamiento a subprestatarios, conforme a los lineamientos establecidos en el Contrato de Préstamo y el presente RC.	Comment by Javier Picó: ?	Comment by Francisco  Bedoya: El OE son las siglas correspondientes a Organismo Ejecutor del Programa. En la página 1, ya se encuentra definida. Adicionalmente el documento cuenta con una sección específica de abreviaturas, para facilidad del lector	Comment by Paola Suárez: Qué significa este préstamo global de crédito?	Comment by Francisco  Bedoya: Es el nombre de la opción de financiamiento que el BID ha otorgado a este tipo de Préstamo en la cual se maneja la figura de canalizar los recursos a través de una entidad como FDN a subprestatarios como es el caso de la presente Operación. Más detalle en  BID | Préstamos de inversión (iadb.org)  	Comment by Paola Suárez: Unificar los productos con los especificados en la sección II2	Comment by Francisco  Bedoya: De acuerdo se elimina esta separación para mantener unificados los aspectos indicados en la sección señalada y en la  MR
Ejecución y Gestión. – El programa será ejecutado por la Vicepresidencia Financiera y de Tesorería (VPFT) de la FDN con el apoyo de la Vicepresidencia de Finanzas Estructuradas (VPFE) y de la Vicepresidencia de Crédito y Riesgos (VPCR) en sus respectivos ámbitos de acción (ver tabla 1).	Comment by Laura Arroyave Solano: @Paola Suárez porfa revisar la responsandibilidad de crédito..	Comment by Paola Suárez: El rol de originación y colocación es de la VPFE	Comment by Francisco  Bedoya: De acuerdo, se modifica la redacción para aclarar las responsabilidades de las distintas Vicepresidencias de FDN
El punto de contacto con el BID y quién estará a cargo de la Coordinación General del Programa en la FDN será la Dirección ALM de la VPFT que será responsable de los planes operativos, informes de progreso (PMR - ISP), Estados Financieros de Propósito Especial del Programa (EFPE), la gestión de la cuenta especial[footnoteRef:11] y su conciliación mensual conforme a los formatos establecidos en las políticas del BID, para lo cual contará con el apoyo de Operaciones y Control Contable de la FDN. Los informes técnicos de los PI estarán a cargo de la Gerencia de Gestión de Portafolio de la VPFE. La Dirección de Riesgos Ambientales y Sociales de la VPCR, será la responsable de gestionar los riesgos Ambientales y Sociales (A&S) de la Operación, la cual será fortalecida con dos profesionales A&S a tiempo completo. De igual manera, la coordinación general del Programa en la FDN, evaluará la necesidad de fortalecer a la coordinación y gestión financiera del Programa con un apoyo, con cargo a la operación, para las actividades que no puedan ser cubiertas por el personal actual de FDN.	Comment by Francisco  Bedoya: Se inserta aclaración de Wilhelm Adolphs en pie de página	Comment by Sandra Patricia Sotelo Amaya: Del BID no se ha recibido lineamientos detallados donde indique cuales son los formatos a remitir ni el contenido de los estados financieros de propósito especial.	Comment by Francisco  Bedoya: Para consulta al BID	Comment by FDN: @Paola Horrillo Espitia  confirmar este punto 	Comment by Francisco  Bedoya: No hay comentario de @Paola Horrillo Espitia al respecto 	Comment by Laura Arroyave Solano: En el párrafo de abajo solicitan dos.	Comment by Francisco  Bedoya: Es correcto, se corrige este punto	Comment by Mayer Cuesta, Raquel Maria: Habrá alguna coordinación o involucramiento de las áreas relevantes de la Gerencia de Integridad, Transparencia y Cumplimiento para la debida diligencia de integridad de los subprestatarios? Sería importante mencionarla aquí [11:  A efectuarse a través de subcuentas contables conforme se detalla en la sección VII. Gestión Financiera del presente RC] 

El Equipo Ejecutor del Programa (EEP), que funcionará bajo la responsabilidad del OE, para llevar a cabo la ejecución del Programa deberá estar conformado como mínimo por: un (1) Coordinador General (CGP), un (1) Especialista Financiero (EF); un (1) Especialista de Monitoreo de las colocaciones y desempeño de los Proyectos financiados; y, dos (2) Especialistas en Gestión Ambiental y Social respectivamente[footnoteRef:12]. La conformación y ubicación de los miembros del equipo deberá ser notificada por escrito al BID y deberá contar con su No Objeción.	Comment by María Fernanda Madrid Trillo: Revisar la diferencia entre este CGP y el párrafo anterior donde se menciona el coordinador de la gestión general del Programa que es ALM. 	Comment by Francisco  Bedoya: La Coordinación General del Programa en la FDN estará a cargo de la Dirección ALM, se corrige en el párrafo anterior para una mejor comprensión	Comment by Laura Arroyave Solano: Proporcionar perfil mínimo de los especialistas para poder tener la No Objeción 	Comment by Francisco  Bedoya: Para consulta al BID [12:  Los especialistas se ubicarán en la Dirección de Riesgos Ambientales y Sociales] 

B. [bookmark: _Toc170486731]Entidades involucradas en la ejecución del Programa y sus roles
[bookmark: _Toc170486764]Tabla 1. Entidades que participan en la ejecución del Programa
	Entidad
	Rol en el Programa

	BID
	Es el Organismo financiador, que aprueba los desembolsos y otorga las No Objeciones para la ejecución del Programa.

	FDN
	Es el prestatario y OE del Programa.	Comment by Javier Picó: se recomienda utilizar el término deudor 	Comment by Francisco  Bedoya: El BID utiliza en todos los documentos del Programa, incluido en el Contrato de Préstamo, el termino prestatario no deudor. Se recomienda mantener la uniformidad para evitar confusiones posteriores.

	VPFT 
	Responsable de la Ejecución Financiera del Programa por parte de FDN

	VPFE 
	Responsable de la originación y colocación de recursos por parte de FDN.	Comment by Paola Suárez: La VPFE también es responsable de la colocación de los recursos	Comment by Francisco  Bedoya: Es correcto se actualiza el texto incluyendo la observación

	VPCR	Comment by Patricia Gomez: La VPCR no es responsable de la colocación de los recursos	Comment by Paola Suárez: De acuerdo, La VPCR cumple un rol de aseguramiento enfocado en el análisis crediticio de las operaciones	Comment by Francisco  Bedoya: Es correcto, se actualiza el texto incluyendo la observación 
	Responsable de realizar los análisis de crédito de los subprestatarios y de gestionar los riesgos A&S. La VPCR cumple un rol de aseguramiento enfocado en el análisis crediticio de las operaciones.

	Dirección ALM 
	Estará a cargo de la Coordinación General del Programa por parte de FDN

	Gerencia Gestión de Portafolio de la VPFE
	Responsable de los informes técnicos de los PI por parte de FDN

	Dirección de Riesgos Ambientales y Sociales de la VPCR
	Responsable del Sistema de Administración de Riesgos Ambientales y Sociales (SARAS) de FDN[footnoteRef:13] y en consecuencia de la gestión de riesgos ambientales y sociales del Programa por parte de FDN.	Comment by Laura Arroyave Solano: se debe unificar nombre. Responsable del Sistema de Administración de Riesgos Ambientales y Sociales (SARAS)	Comment by Francisco  Bedoya: De acuerdo, se incorpora en la redacción y se explica la relación SARAS  - SGAS en pie de página y en la sección VI. Requisitos Ambientales y Sociales del RC  [13:  El SARAS corresponde al Sistema de Gestión Ambiental y Social (SGAS) de la FDN, por lo que en adelante al SGAS se lo podrá denominar SARAS.] 


	Equipo Ejecutor del Programa (EEP)
	Es el conjunto de profesionales de FDN, que se encuentran en la VPFT, VPFE y VPCR, que estarán a cargo de las actividades de ejecución del Programa que le competan a FDN. 

	Subprestatarios
	Son los promotores públicos y privados que ejecutarán los Proyectos de Inversión (PI) financiados por el Programa de FNCER y las correspondientes líneas de transmisión, H2V, almacenamiento de energía, recursos de energía distribuida, infraestructura de medición avanzada y electromovilidad.

	Ingenieros o Empresas Técnicas Independientes 
	Empresas o personas naturales que se contratarán con cargo a cada Proyecto, que asesorarán y certificarán que los PI tengan la capacidad técnica y coordinación necesaria para ser ejecutados y que los productos generados cumplan con la calidad técnica esperada

	Ingenieros o Empresas A&S Independientes
	Empresas o personas naturales que se contratarán con cargo a cada Proyecto, que supervisarán y generarán los reportes de la debida diligencia y monitoreo Ambiental y Social (A&S) de cada PI. 	Comment by María Fernanda Madrid Trillo: @Laura Arroyave Solano Esto es así Lau? 	Comment by Laura Arroyave Solano: si es así!. Los Ing. Independientes son pagados por los proyectos.

	Beneficiarios
	Los usuarios finales de la infraestructura eléctrica incorporada al sistema, como industrias, empresas, usuarios comerciales u hogares, que también se beneficiarán de la prestación más segura y diversificada del servicio. Adicionalmente, la población colombiana será beneficiaria indirecta de la descarbonización de la economía del país.


C. [bookmark: _Toc170486732]Responsabilidades de los participantes en la ejecución del Programa
[bookmark: _Toc170486765]Tabla 2. Responsabilidades de los participantes en la ejecución del Programa
	Participante
	Responsabilidades

	FDN como OE
	· Cumplir con las condiciones previas al primer desembolso establecidas en el Contrato de Préstamo. 
· Velar por el cumplimiento de lo estipulado en el Contrato de Préstamo y el RC.	Comment by Javier Picó: se está confundiendo aqui el contrato de crédito y el programa 	Comment by Francisco  Bedoya: El Contrato de Préstamo es el contrato entre el BID y FDN. Se aclara el texto para mejor comprensión, gracias
· Aprobar la entrada en Vigencia del RC.	Comment by Javier Picó: y el BID no lo aprueba también?	Comment by Francisco  Bedoya: El BID otorga la No Objeción. Para el Banco No Objeción no es lo mismo que aprobación
· Ejecutar el Programa, de acuerdo con los objetivos planteados en la Matriz de Resultados (MR).
· Asegurar que el Programa cuente con el personal necesario para lograr los objetivos de desarrollo previstos.
· Dar tratamiento adecuado a cualquier situación problemática que ponga en riesgo la ejecución del Programa.
· Contratar y presentar al BID las evaluaciones y las auditorias del Programa. 
· Proporcionar al BID la información financiera, de contrataciones, operativa y de monitoreo del avance del Programa, de acuerdo a lo establecido en el Contrato de Préstamo y el presente RC.

	VPFT de FDN 
	· Velar por la ejecución del Programa de acuerdo con los objetivos del mismo y a las disposiciones del Contrato de Préstamo, RC, los planes, cronogramas, presupuestos y demás documentos de gestión del Programa, aprobados por el Banco, a fin de contribuir con el cumplimiento de los resultados esperados. 
· Nombrar a un Coordinador General del Programa, conformar el equipo de ejecución del Programa y notificar al Banco de su composición y ubicación. 
· Mantener controles internos tendientes a asegurar razonablemente, que: (i) los recursos del Programa sean utilizados para los propósitos del contrato de Préstamo, con atención a los principios de economía, eficiencia, y transparencia e integridad bajo las normas de financiamiento externo que rigen dicho contrato; (ii) las transacciones, decisiones y actividades del Programa sean debidamente autorizadas y ejecutadas de acuerdo con las disposiciones del Contrato de Préstamo y de cualquier otro contrato relacionado con el Programa; y (iv) las transacciones sean apropiadamente documentadas y sean registradas de forma que puedan producirse informes y reportes oportunos y confiables.
· Asegurar la implementación de las recomendaciones de apoyo al Programa, incluyendo las de evaluación intermedia y final, y de las auditorias. 

	Coordinador General del Programa
	· Coordinar las acciones de ejecución del Programa entre la VFPT, VPFE, VPCR y los distintos involucrados internos y externos a FDN; BID y otros entes o instancias participantes en el Programa.
· Servir de nexo de coordinación e interlocución con el BID, para asegurar la adecuada ejecución del Programa.
· Gestionar la ejecución del Programa, enfocado en el logro de los productos y resultados establecidos en la MR, asegurando el cumplimiento de presupuestos, cronogramas, calidad y satisfacción de los interesados, dando cumplimiento a lo estipulado en el Contrato de Préstamo, el RC y demás normas y políticas que rigen la ejecución del Programa.
· Coordinar, gestionar y supervisar la adecuada ejecución de: (i) la planificación integral del Programa; (ii) la Programación Presupuestaria; (iii) el seguimiento al cumplimiento y avance de los productos contratados y metas del Programa de acuerdo a la MR; (iv) la ejecución financiera y contractual; (v) el seguimiento, monitoreo y de riesgos; (vi) el SARAS; (vii) la preparación de informes financieros y auditorías; (viii) el cierre del Programa; y (ix) los sistemas de información y archivo, de acuerdo a lo dispuesto en el Contrato de Préstamo, el RC y a las necesidades de ejecución del Programa.	Comment by Francisco  Bedoya: Comentario de Wilhelm Adolphs indica que esto no aplica. Sin embargo, al existir adquisiciones en el Programa, si aplicaría
· Coordinar, supervisar, preparar y presentar en los plazos y formatos acordados con el Banco, para No objeción, cuando corresponda: (i) los planes operativos del Programa (PEP, POA, PA, PF); los Informes de Progreso (ISP) y Reporte de Monitoreo de Progreso del Programa (PMR);  Estados Financieros de Propósito Especial del Programa; la gestión de la cuenta especial a través de las subcuentas contables que se destinen para el efecto  y su conciliación,  el RC, sus modificaciones y/o actualizaciones; y, demás informes administrativos, trámites e instrumentos de gestión financiera y de contrataciones; Informe de Evaluación de Medio Término; e, Informe de Evaluación Final del Programa.	Comment by María Fernanda Madrid Trillo: o subcuentas contables @Lucelly Bernal Ariza 	Comment by Francisco  Bedoya: De acuerdo se incorpora en el texto
· Preparar y gestionar para remisión al Banco, las solicitudes de desembolso y justificación de gastos elegibles, los Informes de Ejecución Financiera del Programa que acompañarán las solicitudes de desembolso del Programa y la solicitud de No objeción de los mismos.
· Firmar y Aprobar los EFPE elaborados por el Especialista Financiero del Programa asignado.
· Coordinar y gestionar la asignación de los recursos y del presupuesto asignado para la ejecución integral del Programa. 
· Gestionar y supervisar los contratos relacionados con el Programa que le sean asignados.
· Coordinar y solicitar la No Objeción del BID, para los perfiles de los especialistas ambiental y social y financiero que financiará el Programa, así como del ingeniero técnico independiente o empresa técnica independiente y para el ingeniero A&S independiente, que se vincularán a los Proyectos de Inversión (PI).	Comment by Alvaro Ruiz: Se cuenta con alguna lista restrictiva o de requerimientos mínimos de los asesores independientes?	Comment by Francisco  Bedoya: Más adelante se establecen sus responsabilidades. 
· Socializar a la FDN, el Banco y otras instancias relacionadas con el Programa los informes de avance correspondientes, así como los resultados de los EFPE.
· Elaborar los informes requeridos para las reuniones de seguimiento y avance de resultados.
· Asegurar la existencia de un sistema de gestión financiera aceptable y confiable que permita oportunamente, en lo que concierne a los recursos del Programa: (i) la planificación financiera; (ii) el registro contable, presupuestario y financiero; (iii) la administración de contratos (iv) la gestión de pagos y (v) la emisión de informes de auditoría financiera y de otros informes relacionados con los recursos del Préstamo.	Comment by Paola Suárez: Cómo se define aceptable y confiable?	Comment by Francisco  Bedoya: Aceptable que contemple los requerimientos del Contrato de Préstamo y  RC y confiable respecto a la calidad y veracidad de la información financiera.	Comment by Javier Picó: todas estas obligaciones deberían estar incluidas en el contrato de crédito y revisar no existan contradicciones entre documentos	Comment by Francisco  Bedoya: En el Contrato de Préstamo y el POD, se establece que en el RC se determinen las responsabilidades de los participantes en el Programa.  Efectivamente se establece que en caso de existir contradicciones entre documentos prevalecerán las que constan en el Contrato de Préstamo.
· Asegurar que la FDN conserve los documentos y registros físicos y digitales del Programa por el período establecido en el contrato de Préstamo, después del vencimiento del Plazo Original de Desembolsos o cualquiera de sus extensiones. Estos documentos y registros deberán ser adecuados para: (i) respaldar las actividades, decisiones y transacciones relativas al Programa, incluidos todos los gastos incurridos;  (ii) evidenciar la correlación de gastos incurridos con cargo al Préstamo con el respectivo desembolso efectuado por el Banco. 
· Las demás funciones establecidas para la ejecución de los Proyectos financiados por el BID, que no se contrapongan con lo establecido en el Contrato de Préstamo del Programa, ni en el RC.

	Especialista Financiero del Programa
	El Especialista Financiero del Programa deberá contar con experiencia en la ejecución de financiamientos del BID y apoyará en la preparación de los informes y el seguimiento de la implementación de los acuerdos contractuales y las políticas del BID durante la operación, además de cumplir las siguientes responsabilidades:   	Comment by María Fernanda Madrid Trillo: @Angela Ceballos revisar 
· Velar por el cumplimiento de las normas y políticas de gestión financiera del Programa. 
· Preparar la información presupuestaria y financiera del Programa: PF; Estados Financieros de Propósito Especial del Programa; la gestión de la cuenta especial y su conciliación en la forma y periodicidad establecidos, en el contrato de Préstamo y el RC. 
· Apoyar en el seguimiento y monitoreo del comportamiento del flujo de caja, del flujo de desembolsos, la justificación de gastos del Programa.
· Apoyar al OE en el control de la ejecución de los recursos del Programa y en la conciliación de las cuentas establecidas para el manejo de los recursos del Programa-.
· Apoyar y facilitar la ejecución de las auditorías externas mediante la entrega de información completa y oportuna.
· Apoyar en la preparación de las solicitudes de desembolso (anticipos, reembolso, justificaciones) del Programa, para su presentación al BID. 
· Gestionar y coordinar oportunamente la disponibilidad de recursos para la ejecución del Programa.
· Apoyar a la Coordinación General del Programa en la preparación y socialización de la información financiera del Programa requerida por FDN, BID y otras entidades involucradas. 
· Realizar el control interno y de mejora de los procedimientos establecidos para la gestión financiera del Programa. 
· Asegurar que toda la documentación de respaldo física y/o digital de los pagos ejecutados por la FDN, se encuentre adecuadamente archivada y organizada y con acceso a los auditores y al BID. 
· Apoyar en la gestión de contrataciones del Programa a las distintas unidades de FDN, bajo las Políticas del BID y mantener el PA actualizado.
· Asegurar que toda la documentación de respaldo física y/o digital de las contrataciones realizadas por la FDN, en el marco del Programa, se encuentren adecuadamente archivadas y organizadas y con acceso a los auditores y al BID. 
· Las demás funciones descritas en el RC y las asignadas por la Coordinación General del Programa, con la finalidad de dar cumplimiento al Programa.  

	Especialista de Monitoreo 	Comment by Laura Arroyave Solano: @María Fernanda Madrid Trillo esto estará a cargo de quien en la FDN?	Comment by Francisco  Bedoya: La FDN en su Macroproceso de Financiación, cuenta con un proceso de Seguimiento del Negocio, tal como se muestra en la Sección IV. Procesos para la ejecución. FDN deberá designar el responsable para el monitoreo de las operaciones financiadas por el Programa, que, si se lo hace conforme al Macroproceso de Seguimiento, el responsable debería ser quien se encuentre a cargo del proceso FDN.  Se recomienda que una vez tengan designado el responsable, será importante incorporarlo al RC. 
	· Monitorear y preparar los informes de seguimiento de las colocaciones en PI financiados por el Programa	Comment by María Fernanda Madrid Trillo: @Paola Horrillo Espitia revisar
· Monitorear el desempeño de los PI financiados por el Programa	Comment by Paola Suárez: Cómo se monitorea o mide el desempeño? Hay indicadores específicos?	Comment by Francisco  Bedoya: El monitoreo del Programa se realiza mediante el PMR. Para los PI en el PACI se sugiere utilizar la metodología del valor ganado que permite medir el avance de ejecución financiara y física de los PI. 
· Apoyar en la preparación de los informes de seguimiento de los PI financiados por el Programa 	Comment by Paola Suárez: A qué se refieren esos informes de seguimiento? Qué deben contener? Quién los hará? Cada cuánto se deben realizar?	Comment by Francisco  Bedoya: Los informes de seguimiento de los PI financiados por el programa deberían ser aquellos que se preparan en el proceso de seguimiento del negocio del macroproceso de financiamiento FDN, más los que se establecen para el tema A&S en el presente RC. Los informes deberán alimentar el ISP que se detalla en la sección de monitoreo y seguimiento del Programa. 
· Las demás funciones descritas en el RC y las asignadas por la Coordinación General del Programa, con la finalidad de dar cumplimiento al Programa.  

	Especialistas o Profesionales A&S del Programa
	· Asegurar que los PI a ser financiados por FDN, no sean Categoría A ni de riesgo socio ambiental alto y que se tenga disponibilidad para orientar a los clientes  en el cumplimento del MPAS.	Comment by Laura Arroyave Solano: Revisar: en caso que el riesgo A&S se mantenga en alto luego de los mitigantes.	Comment by Francisco  Bedoya: Conforme a los acuerdos alcanzados, los PI con riesgo A&S alto no son sujetos de financiamiento del Programa. El detalle en la sección “Requisitos A&S”	Comment by Laura Arroyave Solano: revisar esto.. solo seria a los clientes.	Comment by Francisco  Bedoya: De acuerdo.
· Asegurar el cumplimiento de los lineamientos, planes y políticas A&S del Programa por parte de los PI.
· Las demás funciones descritas en el RC y las asignadas por la Coordinación General del Programa, con la finalidad de dar cumplimiento al Programa.

	Ingenieros o Empresas A&S Independientes para los PI
	· Asegurar la viabilidad de los requerimientos A&S para la ejecución de los PI.
· Generar el reporte para la DDAS del o los PI a su cargo.	Comment by Francisco  Bedoya: Comentario de Laura Arroyave (FDN). Por confirmar, las DDSA y reportes de monitoreo deberán incluir la revisión de las políticas del BID y IFC.  
Para esto por favor proporcionar un alcance de la DDSA e informe de seguimiento para tenerlo en cuenta durante la contratación que realice el cliente.
	Comment by Francisco  Bedoya: Para consulta al BID
· Emitir certificación de cumplimiento de temas A&S por parte de los PI. 
· Cumplir todas las cláusulas contractuales y los lineamientos A&S establecidos en el Contrato de Préstamo, en el RC y en las políticas y planes A&S que aplican al Programa.
· Asesorar y certificar que los PI cumplan con los requisitos y la política A&S establecidas para el Programa.
· Realizar el seguimiento al cumplimiento de la normatividad colombiana y las normas de desempeño de IFC en los tiempos estipulados. 	Comment by Laura Arroyave Solano: Confirmar si solo se va revisar ND IFC? debe quedar claro en todo el documento las políticas ambientales que se aplican.. si las del BID y IFC o solo IFC??	Comment by Francisco  Bedoya: Las políticas A&S que se aplican en el Programa son las establecidas en el Contrato de Préstamo y las que se explican en la sección correspondiente del RC. Aquí se indica que se debe hacer seguimiento adicionalmente a la normatividad de Colombia, esto es con la finalidad de que no se afecte la ejecución de los PI
· Proporcionar directrices sobre las mejores prácticas para el cumplimiento de estándares ambientales y sociales sobre los PI asignados.

	Ingenieros o Empresas Técnicas Independientes para los PI
	· Asegurar la viabilidad de los requerimientos técnicos para la ejecución de los PI
· Cumplir todas las cláusulas contractuales y los lineamientos establecidos en el Contrato de Préstamo, en el RC y en las políticas y planes que aplican al Programa.	Comment by Mayer Cuesta, Raquel Maria: Necesitamos incorporar a alguno de estos roles la debida diligencia de integridad del subprestatario, como por ejemplo asegurar la elegibilidad con respecto a la lista de sanciones del BID; y el cumplimiento con los controles de KYC de la institución. Me parece que esta sería la instancia más apropiada si se harán evaluaciones de proponentes
· Asesorar y certificar que los PI financiados por FDN, cuenten con la capacidad técnica y la coordinación necesaria para ser ejecutados y que los productos generados cumplan con la calidad técnica esperada.
· Apoyar a la FDN en el seguimiento y monitoreo de la ejecución técnica de los PI financiados por el Programa y proponer las medidas correctivas en los casos que sea necesario.
· Aprobar las definiciones y actualizaciones de las estimaciones de costos al PI (precios de referencia para las contrataciones).  
· Aprobar los insumos técnicos para las contrataciones del PI.  
· Participar en la evaluación de las propuestas técnicas de los proveedores del PI.
· Supervisar el avance en la entrega de los productos del PI. 
· Monitorear las órdenes de cambio de los proveedores del PI. 
· Aprobar técnicamente los productos del PI una vez entregados.



[bookmark: _Toc170486733]Procesos para la ejecución del financiamiento de los Proyectos de Inversión (PI)
A. [bookmark: _Toc170486734]Ciclo de ejecución del financiamiento de los PI
[bookmark: _Toc170486781]Ilustración 1. Ciclo de ejecución operativa

B. [bookmark: _Toc148344885][bookmark: _Toc170486735]Procesos de la FDN, que se utilizarán en el ciclo de ejecución del Programa 
Para la ejecución del Programa se aplicarán los siguientes procesos de la FDN[footnoteRef:14]:  [14:  Las actividades correspondientes a 3. Ejecutar los PI, corresponden a los procesos de ejecución de cada subprestatario; y, la actividad 6. Evaluar el Programa se describe en la sección de evaluación del Programa en el presente CR. ] 

[bookmark: _Toc170486766][bookmark: _Toc148344918]Tabla 3. Procesos de la FDN que se utilizarán en el ciclo de ejecución del Programa 
	
Ciclo de Ejecución








Nombre Procesos FDN

	1. Solicitar Recursos
	2. Otorgar crédito a los PI (subprestatarios)
	4. Monitorear ejecución de los PI
	5. Justificar gastos[footnoteRef:15] [15:  Para lo cual deberá producir los Estados Financieros de Propósito Especial del Programa. Adicionalmente la conciliación de la cuenta especial que son actividades que se describirán en el capítulo de gestión financiera.] 


	à Proceso de Gestión Financiera  à  Verificación de Condiciones para la Recepción del Crédito
	ü
	
	
	ü

	à Macroproceso de Financiación  Análisis y recomendación
	
	ü
	
	

	à Macroproceso de Financiación  Aprobación
	
	ü
	
	

	 Macroproceso de Financiación  Seguimiento  
	
	
	ü
	



[bookmark: _Toc148344886]à Proceso de Gestión Financiera de FDN
Este proceso se utilizará para ejecutar las actividades relacionadas a la gestión financiera del Programa. Para los desembolsos por parte del BID, se aplicará el proceso “Verificación de condiciones para la recepción del crédito[footnoteRef:16]”. Los desembolsos del BID se solicitarán directamente al Banco utilizando los procesos, el sistema de la FDN y el Portal del Cliente del BID. [16:  Un mapeo general del proceso se encuentra en anexos.] 

[bookmark: _Toc148344887]à Macroproceso de Financiación de FDN	Comment by María Fernanda Madrid Trillo: @Alvaro Fernando Ruiz Nieto echar un ojo por favor a esto
El Macroproceso de Financiación, es uno de los procesos misionales de la FDN que se utilizará para canalizar el financiamiento BID por parte de la FDN a los sub prestatarios (analizar y aprobar los créditos para los PI) mediante los subprocesos de “Estructuración y perfeccionamiento de la solución financiera”; y, para dar seguimiento a los créditos otorgados para los PI hasta su finalización, mediante los subprocesos de “Ejecución, seguimiento y finalización de la transacción”.
[bookmark: _Toc148344888] Análisis y recomendación de las operaciones de crédito para los PI
El proceso de análisis, debida diligencia y recomendación para las operaciones de los PI por parte de FDN “inicia con la gestión de la información para la debida diligencia interna de la operación a financiar y finaliza con la revisión de la información para Comité de inversiones o con informar al cliente la no continuación de la operación a financiar incluye el Comité de crédito” [footnoteRef:17] (FDN, 2023).  	Comment by Paola Suárez: Hace falta el proceso de selección de proyectos que cumplan los requisitos para ser financiables por esta línea, ¿esto cómo se va a realizar?	Comment by Francisco  Bedoya: Mediante la aplicación de la sección V. Criterios de Selección de los PI; y, de la sección VI. Requisitos A&S del presente RC  [17:  En este proceso se debe “Realizar el análisis financiero, socio ambiental, legal, de cumplimiento de las operaciones de crédito, e inversiones recomendadas por el Comité de negocios y determinar los principales riesgos asociados a la operación y sus mitigantes, con el fin de llevar al Comité de crédito y recomendar a las diferentes instancias, las solicitudes que se considere sean económicamente viables o estratégicas para el desarrollo de la infraestructura del país”. (FDN, 2023).] 

[bookmark: _Toc148344936][bookmark: _Toc170486782]Ilustración 2. Proceso FDN de análisis, debida diligencia y recomendación  de crédito para los PI	Comment by Mayer Cuesta, Raquel Maria: En alguno de estos procesos se incorpora la debida diligencia de integridad/KYC?	Comment by María Fernanda Madrid Trillo: @Alvaro Fernando Ruiz Nieto @Laura Arroyave Solano @Juan Camilo Acosta por fis revisar esta parte	Comment by Alvaro Ruiz: Revisar por que se menciona el proceso de  revision de condiciones precedentes para  compra de derechos económicos, no me es claro por que se incluye 	Comment by Alvaro Ruiz: Despues de comité de inversiones es importante incluir el estamento de decision final que es la Junta directiva 	Comment by Alvaro Ruiz: @Paola Silva Castillo  agradezco tu ayuda revisando este esquema para que este alineado con el proceso actual 	Comment by Laura Arroyave Solano: De acuerdo con Álvaro .. debe estar alineado con el proceso actual.	Comment by Laura Arroyave Solano: En esto punto vale la pena, enviarle al BID el último proceso vigente... 	Comment by Francisco  Bedoya: El proceso analizado, corresponde al proceso entregado por FDN, para la elaboración del PACI a finales de 2023. El mismo fue revisado por FDN.
ANÁLISIS DE LA OPERACIÓN, DEBIDA DILIGENCIA Y RECOMENDACIÓN 

	Comment by Paola Suárez: ¿A qué se refieren con debida diligencia interna? ¿Qué documento de salida se espera del paso “Solicitar debida diligencia inter de la operación a financiar”? ¿Qué documento de salida se espera del paso “Realizar debida diligencia de crédito”?

¿Por qué incluye un paso de adjudicación carta cupo, este producto creo que no existe, a qué se refieren con esto o qué se espera del paso “Calcular comisiones de expedición y adjudicación carta cupo”?

Revisar los últimos 5 pasos, el Comité de Crédito sólo recomienda y las decisiones finales las toma la JD que es la única instancia de aprobación. Normalmente al cliente sólo se le informa de la decisión final de aprobación dada por la JD.	Comment by Francisco  Bedoya: Este es el resumen del Proceso FDN de Análisis de la operación…. El proceso fue proporcionado por FDN para la elaboración del PACI.  

Ajuste a los procesos de FDN para la ejecución del Programa
Consideraciones particulares a tener en cuenta al momento de la ejecución de los procesos para el Programa. Ajuste de procesos o procedimientos de FDN para la ejecución del Programa- En el proceso de análisis y recomendación de las operaciones de crédito para los PI, se presentan varias actividades clave o hitos de interés para la ejecución del Programa, las mismas que para su ejecución deberán ajustarse teniendo en  consideración lo dispuesto en el Contrato de Préstamo, en el presente RC, y en particular, en los criterios de selección de los PI que serán financiados por el Programa, así como en los Requisitos Ambientales y Sociales del Programa: 
[bookmark: _Toc148344919][bookmark: _Toc170486767]Tabla 4. Actividades clave del proceso de análisis de las operaciones de FDN, para la ejecución del Programa
	Actividad / Proceso
	Actividad clave o hito para el Programa
	[bookmark: _Hlk163911141]Ajustes a los procedimientos de FDN para operaciones financiadas por el Programa al momento de la ejecución del proceso[footnoteRef:18]: [18:  Considera los ajustes que FDN deberá realizar a sus procedimientos internos normales para adecuarlos a las necesidades específicas del Programa. Esto requerirá de la revisión conjunta de la documentación técnica y ambiental y de los tiempos de respuesta. ] 


	· Gestionar información para debida diligencia de la operación a financiar
	Radicación y check list. Documentación mínima requerida para debida diligencia y análisis crediticio de la operación de financiación.
	· La documentación mínima establece los requisitos que los PI deben tener para participar en el Programa, misma que deberá ajustarse teniendo en consideración los criterios de selección, requerimientos de integridad y acuerdos A&S, establecidos en el presente RC.	Comment by Paola Suárez: ¿Se deberá hacer un nuevo formato de check list específicamente para los PI del programa? Este debería ser un adjunto al RC tomando como base los formatos existentes	Comment by Francisco  Bedoya: Es correcto, deberá ajustarse la documentación mínima teniendo en cuenta lo establecido en el Contrato de Préstamo y en el RC. El ajuste debería realizarse sobre la base de los formatos existentes al inicio de la ejecución, teniendo en consideración los acuerdos que se vayan alcanzando hasta la firma del contrato y una vez aprobados podrían llegar a ser anexos al RC.   

	· Realizar debida diligencia de finanzas estructuradas 
	Reuniones con asesores independientes de los PI
	· Los asesores independientes de los PI aseguran la viabilidad de los requerimientos técnicos y de ejecución de los PI y sus responsabilidades considerarán lo establecido en el presente RC.	Comment by Alvaro Ruiz: Frente asesores se tendria referencia a asesor tecnico o algún otro, es importarte conocer el alcance que se necesita sobre este punto dado que estos asesores son contratados por parte del cliente  	Comment by Francisco  Bedoya: Es correcto, FDN deberá desarrollar un perfil para los asesores independientes que cuente con la No Objeción del Banco, como se menciona en las funciones del Coordinador General del Programa, en el presente RC..

	· Análisis debida diligencia ambiental y social de la operación
	Revisión del Asesor Ambiental y Social Independiente que genera el reporte para la Debida Diligencia Ambiental y Social (DDAS) de cada PI. 
Elaboración de la matriz de riesgo ambiental y social del PI 
	· El Asesor Ambiental y Social independiente genera el reporte para la DDAS y el monitoreo del PI y sus responsabilidades considerarán lo establecido en el presente RC o a los formatos que se hayan acordado con el BID[footnoteRef:19].   [19:  Formato de evaluación inicial acordado con el BID.] 

· En el proceso se identifican los impactos y riesgos Ambientales y Sociales y se establecen las acciones para mitigarlas, alineando el Proyecto con los estándares aplicables al Programa. Y deberán ajustarse teniendo en consideración los Criterios A&S establecidos en el RC[footnoteRef:20] o que se hayan acordado con el BID.	Comment by Laura Arroyave Solano: Esto debe quedar claro en un aparte,, y referenciarlo en este punto	Comment by Francisco  Bedoya: Se aclara en el pie de página que los criterios A&S se muestran en la sección “VI. Requisitos Ambientales y Sociales” del presente RC. [20:  Criterios que se muestran en la sección “VI. Requisitos Ambientales y Sociales” del presente RC.] 


	· Análisis de debida diligencia de integridad
	Realización de KYC para levantar alertas de integridad y riesgos de ML del subprestatario
	· Se deberá incorporar la lista de de personas y empresas sancionadas del BID[footnoteRef:21] a las listas vinculantes y no vinculantes que utiliza la FDN para asegurar que no hay riesgos de lavado de activos o lavado de dinero y financiamiento al terrorismoAML (LD/FT) y que el subprestatario sea elegible para poder participar en actividades financiadas por el BID. [21: ] 

· Solicitar al proponente del subpréstamo llenar el formulario del BID sobre propiedad efectiva que se adjunta como anexo a este RC y deberá ser verificado contra la lista de sanciones del BID.
· Solicitar al proponente del subpréstamo divulgar subcontratistas clave que representen un valor del 20% o más del PI  y realizar un screening contra lista de sanciones del BID, listas de LD/FT y llenar el formulario de propiedad efectiva del BID
· Identificar riesgos de integridad y de AML y establecer acciones para mitigarlas, acordadas con el BID. 



[bookmark: _Toc148344889]à Aprobación de los créditos para los PI 
El proceso de aprobación de los créditos para los PI por parte de FDN “Inicia con la decisión de la operación a financiar en el Comité de inversiones y finaliza con completar la información y presentar la operación al Comité de crédito (en caso de que requiera completar la misma) o con informar al cliente la aprobación de la operación a financiar y solicitar documentos para vinculación o con informar al cliente la no aprobación de la operación por parte de la Junta directiva.” (FDN, 2023).  	Comment by Alvaro Ruiz: Revisar, el proceso de aprobacion inicia con la revision del mismo en comité de credito despues de realizar la debida diligencia respectiva, continuando con la revisión y aprobacion del comité de inversiones  y finalmente  con la decision sobre la operación de credito por parte de la Junta Directiva 	Comment by Paola Suárez: De acuerdo, luego de realizar las debidas diligencias y análisis de cada área, se realiza Comité de Credito, que recomienda la operación a Comité de Inversiones como quedó en la Ilustración 2 de la sección IV3	Comment by Francisco  Bedoya: El ajuste no implica modificar el orden de las tareas; consiste en tener en consideración los criterios A&S establecidos en el Contrato de Préstamo y el RC.	Comment by Paola Suárez: Revisar con el proceso de Financiación actual, la vinculación entiendo que se realiza con la firma de los Contratos de Crédito o cartas de compromiso.	Comment by Francisco  Bedoya: Si hay modificaciones en el proceso actual se deberían actualizar las menciones a los mismos en el RC
[bookmark: _Toc148344937][bookmark: _Toc170486783]Ilustración 3. Proceso de aprobación de la solución financiera de la operación para los PI
APROBACIÓN DE LA SOLUCIÓN FINANCIERA DE LA OPERACIÓN


[bookmark: _Toc148344890]à Seguimiento de Negocio 	Comment by María Fernanda Madrid Trillo: @Paola Horrillo Espitia @Camilo González revisar esta parte 	Comment by Camilo González: De acuerdo.
El proceso de seguimiento del negocio tiene como objetivo “Monitorear el desarrollo de los Proyectos de infraestructura y contratos conexos de las operaciones de crédito e inversión del portafolio de la VPFE, mediante la gestión y el relacionamiento con el cliente, sponsors, financiadores y demás partes involucrados en cada transacción; que permiten el adecuado desempeño del portafolio y soportan la toma de decisiones para garantizar los intereses de la FDN.” (FDN, 2023).  El proceso “inicia con realizar la entrega de la operación a seguimiento y mientras la operación este vigente, con la generación y presentación de informes de seguimiento, incluye las actividades de seguimiento periódico y aquellas requeridas para actualizar los datos del cliente, o atender solicitudes de desembolso, o de modificación o dispensa, o solicitudes o requerimientos, o disminución o cancelación de garantía bancaria, según sea requerido”. (FDN, 2023).
Ajuste al proceso de FDN para la ejecución del Programa
Consideraciones particulares a tener en cuenta al momento de la ejecución del proceso para el Programa. –En el proceso de seguimiento del negocio, en la ejecución de las operaciones de crédito para los PI financiadas por el Programa, se presentan varias actividades clave o hitos de interés para la ejecución del Programa, las mismas que para su ejecución deberán tener en consideración lo dispuesto en el Contrato de Préstamo, en el presente RC, y en particular, en los criterios de selección de los PI que serán financiados por el Programa, así como en los Requisitos Ambientales y Sociales del Programa:
[bookmark: _Toc170486768]Tabla 5. Actividades clave del proceso de seguimiento de la ejecución de las operaciones de crédito financiadas en el Programa 
	Actividad / Proceso
	Actividad clave o hito para el Programa
	Ajuste al procedimiento para operaciones financiadas por el Programa al momento de la ejecución del proceso:

	· Recopilar información para seguimiento de la operación
	Información requerida de la operación actualizada	Comment by Paola Suárez: ¿Cuál es la información requerida? ¿Quién define cuál es esta información?	Comment by Francisco  Bedoya: Se parte de la información requerida en el actual proceso de seguimiento de FDN. El ajuste propuesto consiste en incorporar los criterios particulares de seguimiento a los PI financiados por el Programa
	· El analista de finanzas estructuradas compila la información para el seguimiento de acuerdo a los requerimientos establecidos en el contrato de crédito con el PI.  En el contrato de crédito con el PI se establecen los requerimientos de información y reportería por parte de los PI.  los cuales deberán ajustarse teniendo en consideración los criterios de seguimiento establecidos en el RC.	Comment by Paola Suárez: Debería ser el analista de finanzas o el de Gestión del Portafolio?	Comment by Francisco  Bedoya: FDN deberá designar el responsable para el monitoreo de las operaciones financiadas por el Programa. El responsable debería ser quien se encuentre a cargo del proceso de seguimiento de FDN.  Se recomienda que una vez tengan designado el responsable, será importante incorporarlo al RC.	Comment by Paola Suárez: Contrato de crédito o de empréstito?	Comment by Francisco  Bedoya: Corresponde a los contratos de crédito con los PI.

	· Seguimiento ambiental y social de la operación
	Solicitar información ambiental y social de acuerdo al contrato de crédito suscrito.
Realizar análisis de la información ambiental y social dependiendo de la clasificación del PI y su categoría
Solicitud de planes de acción correctivos ante incumplimientos
	· Se garantiza que los sponsors y responsables de la operación financiada (PI) estén cumpliendo los estándares sociales y ambientales, establecidos en el contrato de crédito, durante las etapas de construcción y/o funcionamiento de la operación. 	Comment by Paola Suárez: Más que garantizar, lo que se hace en el monitoreo es revisar el estado de cumplimiento de los estándares, no? @Laura Arroyave Solano 
· Los contratos de crédito para los PI deberán ajustarse teniendo en consideración los criterios A&S establecidos en el RC[footnoteRef:22]. [22:  Los temas específicos A&S a incluir en los contratos de crédito con los PI se muestran en la sección Requisitos A&S del presente RC. ] 


	· Diligenciar y/o actualizar ficha de seguimiento de la operación[footnoteRef:23] [23:  La ficha de seguimiento corresponde al documento que se genera en la actividad Diligenciar y/o actualizar ficha de seguimiento de la operación del proceso de seguimiento de la ejecución de las operaciones de crédito de FDN.] 

	Ficha de seguimiento de la operación actualizada	Comment by Paola Suárez: Revisar si esta actividad sigue estando como tarea en el proceso de Financiación actualizado @Camilo González 	Comment by Camilo González: Este proceso se revisó y se va a actualizar, dado que esta actividad no la estamos realizando y se va a reemplazar por la actualización de una Base Datos de Gestión de Portafolio (BDGP). De acuerdo con lo conversado con procesos, esto se debería actualizar antes de cerrar el año.	Comment by Francisco  Bedoya: Sería importante que para los PI financiados por el Programa se actualice la ficha o la BDGP considerando los criterios A&S del Programa. Y que una vez actualizado el tema del proceso se actualice el RC
	· La ficha de seguimiento se actualiza cada tres meses y es clave para generar los informes de seguimiento y deberá ajustarse teniendo en consideración los criterios A&S establecidos en el RC. 	Comment by Laura Arroyave Solano: @Paola Suárez @Juan Camilo Acosta revisar este punto.. seria una ficha para el programa solamente?
 	Comment by Paola Suárez: Desde la gerencia de Crédito no se ejecuta esta actividad, ¿se tendría en cada contrato de crédito los datos requeridos para la ficha de seguimiento de cada PI?	Comment by Francisco  Bedoya: La ficha es parte del proceso de FDN. Será una política interna, si se genera una ficha específica para las operaciones financiadas bajo el Programa BID o si generan una ficha para todas sus operaciones que considere los criterios A&S acordados con el BID.	Comment by Laura Arroyave Solano: definir que ítems se desean incluir?? indicadores?	Comment by Francisco  Bedoya: Ver pie de pagina 22. Tengo entendido que los ítems se trataron en la consultoría A&S y fueron acordados con el BID. Sin embargo, como se señala anteriormente la ficha se la debería ajustar dentro de la ejecución cada tres meses. 

	· Generar y presentar informes de seguimiento	Comment by Paola Suárez: ¿A quién se le presentara este informe?	Comment by Francisco  Bedoya: A la Coordinación General del Programa quien preparara el ISP, conforme a lo indicado en la sección IX. Gestión de Monitoreo y Seguimiento del RC
	Informe de seguimiento trimestral del Proyecto

	· Insumos para la generación de los Informes de Seguimiento del Programa[footnoteRef:24], mismos que deberán ajustarse tomando en consideración los criterios de seguimiento establecidos en el RC, pues servirán de soporte para la elaboración del ISP.	Comment by Paola Suárez: ¿Qué información se espera que contenga este informe? ¿Cuál será el área encargada de realizarlo?	Comment by Francisco  Bedoya: Se parte de la información requerida en el actual proceso de seguimiento de FDN. El ajuste propuesto consiste en incorporar los criterios particulares de seguimiento a los PI financiados por el Programa
El área encargada de realizarlo debería ser la que maneja el proceso de seguimiento de FDN, salvo mejor criterio institucional [24:  El Informe Semestral del Programa (ISP) y Reporte de Monitoreo del Programa (PMR) que se detallan en el presente RC] 



[bookmark: _Toc148344891]Actividades para la gestión del Programa cubiertas por los procesos de la FDN
A continuación, las principales actividades para la gestión del Programa que se encuentran cubiertas por los procesos y políticas que la FDN utilizará para gestionar el Programa:
[bookmark: _Ref147834938][bookmark: _Toc148344921][bookmark: _Toc170486769]Tabla 6. Principales actividades para la gestión del Programa que cubiertas por los procesos de la FDN
	Procesos






Actividades del Programa CO-L1287
	Proceso de Gestión Financiera FDN
	Macroproceso de Financiamiento FDN 
	Manual de compras FDN 
	SARAS FDN
	Procedimientos no cubiertos por la FDN, definidos en el RC 

	Coordinación General
	
	
	
	
	

	Coordinar con el Equipo del Programa del BID
	
	
	
	
	ü

	Elaboración y coordinación de planes operativos anuales
	
	
	
	
	ü

	Gestión Financiera
	
	
	
	
	

	              Plan financiero
	
	
	
	
	

	Preparar Plan Financiero 
	ü
	
	
	
	

	               Contabilidad y sistemas de información 
	
	
	
	
	

	Registrar las transacciones con los Proyectos en el sistema contable de FDN 
	ü
	
	
	
	

	Archivar y custodiar documentación de soporte de gastos
	ü
	
	
	
	

	               Cuentas para la gestión de recursos del Programa 
	
	
	
	
	

	Gestionar Fondos de la Cuenta del Programa
	ü
	
	
	
	

	Preparar conciliaciones Bancarias
	ü
	
	
	
	

	Solicitar Desembolsos 
	ü
	
	
	
	

	Presentar justificaciones de gastos y anticipos de fondos
	ü
	
	
	
	

	Realizar Pagos a Contratistas[footnoteRef:25] [25:  En caso de que se requieran realizar contratos como auditorías, evaluaciones, etc. ] 

	ü
	
	
	
	

	               Estados financieros e informes del Programa
	
	
	
	
	

	Preparar Estados Financieros de Propósito Especial del Programa	Comment by Sandra Patricia Sotelo Amaya: No hemos recibido de parte del BID lineamientos claros para la preparación de los estados financieros de propósito especial por lo cual aun no conocemos el contenido de los mismos y si podemos o no atender esa solicitud de acuerdo con los requerimientos del BID
	Comment by Francisco  Bedoya: Para consulta al BID
	
	
	
	
	ü

	Preparar otros informes financieros[footnoteRef:26] 	Comment by Sandra Patricia Sotelo Amaya: Los estados financieros de propósito general se emiten de forma trimestral y anual con aplicación de los estándares de la NIC 34 y NIIF plenas respectivamente. [26:  FDN emite estados financieros trimestrales de la Organización acompañados del dictamen del revisor fiscal y con la aplicación de estándares para estados financieros de periodos intermedios (85 días después del cierre del trimestre) y estados financieros anuales con corte al 31 de diciembre de cada vigencia (100 días después del cierre anual).  ] 

	ü
	
	
	
	

	               Control Interno/Externo
	
	
	
	
	

	Contratar auditoría externa (financiera) 
	ü
	
	
	
	

	Gestión de Monitoreo del Programa
	
	
	
	
	

	Gestión de Monitoreo y Seguimiento
	
	ü
	
	
	

	Supervisión y análisis periódicos de las actividades de la Operación
	
	ü
	
	
	

	Preparación de Informes de Seguimiento y Monitoreo del Programa 
	
	ü
	
	
	ü[footnoteRef:27] [27:  Para el Informe de Progreso del Programa ISP presentado semestralmente en formato BID y PMR.] 


	Contratación de las evaluaciones intermedias y finales de la Operación
	
	
	
	
	ü

	Gestión de Riesgos del Programa	Comment by Paola Suárez: ¿Quién estará a cargo de las actividades no cubiertas en el proceso de financiación actual? ¿Cómo se va a actualizar el proceso de financiación actual, se tendrá un nuevo proceso o todo esto se incluirá dentro del proceso actual de Financiación?

¿Qué actividades se esperan de la Gestión de Riesgos?	Comment by Francisco  Bedoya:  Se muestran en el siguiente literal de la presente sección del RC.
 Las actividades de la gestión de riesgos se muestran en la Sección X. Gestión de Riesgos del Programa.
	
	ü
	
	
	ü

	Gestión Ambiental y Social
	
	
	
	
	

	Informes de la Gestión de Riesgos Ambiental y Social del Programa 	Comment by Laura Arroyave Solano: se deben definir los contenidos del informe trimestral	Comment by Francisco  Bedoya: En la sección VI. Requisitos A&S, en su literal F se establece que los informes A&S se acordarán con el equipo del Banco. Asimismo que formarán parte del ISP cuya estructura se indica en la Sección IX Gestión de Monitoreo y Seguimiento.
	
	ü
	
	ü
	

	Otras actividades particulares del Programa
	
	
	
	
	

	Aprobación de Proyectos de Inversión PI 
	
	ü
	
	
	

	Gestión de Contrataciones del Programa por parte de FDN[footnoteRef:28] [28:  La FDN, estaría ejecutando una operación de intermediación financiera y en consecuencia la ejecución no contempla adquisiciones, por parte de la FDN de obras, bienes y/o contrataciones de servicios para la ejecución de los PI. Para aspectos puntuales de la administración del Programa, como auditorías externas, evaluaciones y/o alguna actividad específica del componente 2 se podrían requerir contrataciones de servicios o consultoría, por parte del OE.] 

	
	
	ü
	
	


C. [bookmark: _Toc170486736]Actividades para la ejecución del Programa que no se encuentran en los procesos FDN y sus responsables
A continuación, se listan las actividades para la gestión del Programa que no se encuentran definidas en los procesos de la FDN y quienes serán sus responsables:
[bookmark: _Ref146007290][bookmark: _Toc148344922][bookmark: _Toc170486770]Tabla 7. Responsables de las actividades de gestión del Programa no definidas en los procesos FDN
	Responsables





Actividades del Programa CO-L1287, no definidas en los Procesos
	ALM
	Control Contable
	Gerencia de Gestión de Portafolio

	Coordinar con el Equipo del Programa del BID
	ü
	
	

	Elaboración y coordinación de los planes operativos anuales
	ü
	
	

	Preparar Estados Financieros de Propósito Especial del Programa
	ü
	ü
	

	Gestión de Riesgos del Programa (GRP)
	ü
	
	

	Preparación de Informes de Seguimiento y Monitoreo del Programa (ISP, PMR) 
	ü
	
	ü

	Contratación de las evaluaciones intermedias y finales de la Operación
	ü
	
	



La preparación de planes operativos, informes de progreso y Estados Financieros de Propósito Especial del Programa (EFPEP) se encontrarán a cargo de ALM conforme a los formatos establecidos en las políticas del BID[footnoteRef:29]. Los EFPEP serán preparados por el Especialista Financiero del Programa y aprobados por ALM, la preparación de los informes técnicos estarán a cargo de los LTA (Legal Technical Advisor) o Ingeniero Independiente, bajo la supervisión de la Gerencia de Gestión de Portafolio. Los ISP y PMR a cargo de ALM.	Comment by Sandra Patricia Sotelo Amaya: es indispensable conocer a la mayor brevedad el contenido de estos estados financieros y los requerimientos de información asociados a los mismos así como requisitos de aprobación	Comment by Francisco  Bedoya: Para consulta al BID	Comment by Paola Suárez: ¿Con que soportes realizará la Gerencia de Portafolio estos informes técnicos? @Camilo González revisar. Normalmente los informes técnicos de los proyectos están a cargo de los asesores externos (ingenieros independientes).	Comment by Camilo González: De acuerdo Pao, desde la Gerencia de Gestión de Portafolio no se realizan reportes técnicos, estos lo hacen los LTA (Legal Technical Advisor) o Ingeniero Independiente.	Comment by Francisco  Bedoya: De acuerdo, se incorpora en el texto que los informes técnicos estarán a cargo de los LTA [29:  OP-273-12 Guía de Gestión Financiera para proyectos financiados por el BID. En  https://projectprocurement.iadb.org/es/politicas] 


[bookmark: _Toc170486737] Criterios de Selección de los Proyectos de Inversión (PI)[footnoteRef:30] [30:   Los criterios de selección de PI se toman del Anexo EEO#4 -CO-L1287 del POD, en donde se identifica además las oportunidades de financiación y la distribución del portafolio de Proyectos potenciales y el detalle de los proyectos potenciales.] 

A. [bookmark: _Toc170486738]Marco regulatorio aplicable a los PI del Programa
A continuación, se detalla la normativa aplicable a los PI del Programa: 
Leyes 142 y 143 de 1994: establecieron los lineamientos básicos para la operación de la cadena de suministro de energía eléctrica. Define la actividad de generación de energía eléctrica.
Resolución CREG 024 de 1995: regula los aspectos comerciales del mercado de energía eléctrica en el SIN.
Resolución CREG 025 de 1995: regula aspectos técnicos del mercado mayorista de energía, incluyendo la conexión y operación de Proyectos.
Ley 855 de 2003: Por la cual se definen las Zonas No Interconectadas.
Resolución CREG 106 de 2006: define los procedimientos para conexión a la red de Proyectos de generación y las reglas para asignación de capacidad de transmisión.
Decreto 4978 de 2007: Reglamenta el Fondo de Energía Social, destinado a cubrir parte del consumo de los usuarios ubicados en zonas de difícil gestión, áreas rurales de menor desarrollo y en zonas subnormales urbanas definidas por el Gobierno Nacional.
Ley 1715 de 2014: ordena la promoción y uso del FNCER en Colombia. Incluye beneficios fiscales clave para el cierre financiero de Proyectos.
Resolución MME 40072 de 2018: establece los mecanismos para implementar la infraestructura de medición avanzada en el servicio público de energía eléctrica.
Ley 1955 de 2019: exige una participación mínima del 10% de los contratos de largo plazo del FNCER en el portafolio de todas las comercializadoras que atienden a los usuarios finales en el país.
Resolución CREG 130 de 2019: regula las convocatorias para la compra de energía con destino al mercado regulado. 
Ley 1964 de 2019: promueve el uso de vehículos eléctricos en Colombia.
Ley 1972 de 2019: establece la protección de los derechos a la salud y al medio ambiente sano a través de medidas de reducción de emisiones contaminantes de fuentes móviles.
Decreto 2051 de 2019: modifica el arancel de aduanas para la importación de vehículos con motor de funcionamiento exclusivo con gas natural.
Resolución MME 40483 de 2019: modifica la Resolución MME 40072 de 2018 sobre la implementación de la infraestructura de medición avanzada en el SIN.
Resolución MME 40142 de 2020: modifica el plazo de la CREG para regular el despliegue de AMI en el SIN.
Ley 2099 de 2021: Por medio de la cual se dictan disposiciones para la transición energética, la dinamización del mercado energético, entre otras y establece priorización de los trámites ambientales para Proyectos del sector de energía que cumplan ciertas condiciones.
Ley 2099 de 2021 – Ley de Transición Energética.
Ley 2169 de 2021: impulsa el desarrollo bajo en carbono mediante el establecimiento de metas y medidas mínimas en materia de carbono neutralidad y resiliencia climática.
Decreto 191 de 2021: Adiciona Parte 6 al libro 2 del Decreto Único reglamentario del sector transporte relacionado con la identificación de parqueaderos preferenciales para vehículos eléctricos.
Resolución MME 40172 de 2021: Por la cual se reglamenta EXPANSIÓN DEL SERVICIO MEDIANTE PROYECTOS REMUNERADOS CON EL CARGO DE DISTRIBUCIÓN.
RESOLUCIÓN 40239 DE 2022: Por la cual se establece el procedimiento y los criterios para la distribución y giro de subsidios para el servicio público de energía eléctrica en las Zonas No Interconectadas (ZNI), y se deroga la Resolución número 182138 de 2007 y otras disposiciones.
Resolución 40284 de 2022. Por medio de la cual se define el proceso competitivo para el otorgamiento del Permiso de Ocupación Temporal sobre áreas marítimas, con destino al desarrollo de Proyectos de generación de energía eólica costa afuera, se convoca la primera ronda y se dictan otras disposiciones. 
CONPES 4075 de 2022. Política de Transición Energética. 
Ley 2294 de 2023. “Por El Cual Se Expide El Plan Nacional De Desarrollo 2022- 2026 “Colombia Potencia Mundial De La Vida”.  
Decreto 2236 de 2023: Por el cual se adiciona al Decreto 1073 de 2015 con el fin de reglamentar parcialmente el artículo 235 de la Ley 2294 de 2023 del Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026 en lo relacionado con las Comunidades Energéticas en el marco de la Transición Energética Justa en Colombia.
Y cualquier otra norma o disposición legal que modifique, complemente o derogue cualquiera de las anteriores.
B. [bookmark: _Toc170486739]Características de elegibilidad de los PI para el financiamiento del Programa
Elegibilidad de Proyectos con financiamiento CIF-REI	Comment by María Fernanda Madrid Trillo: @Diego Romero Álvarez @Yendhy Cantillo @Patricia Gomez @Laura María Botero 
El crédito concesional CIF-REI contempla que sean elegibles Proyectos bajo cinco grandes criterios que no son excluyentes entre sí, de manera que un Proyecto individual puede clasificarse bajo dos o más criterios. Los criterios son:
Aquellos que, en el SIN, facilitan la integración de generación con FNCER. 
Despliegue de infraestructura de carga para la electromovilidad y, con limitaciones, despliegue de vehículos eléctricos en sistemas de transporte masivo.	Comment by Diego Romero Álvarez: Inlcuye Metros elevados, subterraneos o tranvías atados a nueva FNCER	Comment by Francisco  Bedoya: Para consulta al BID	Comment by Diego Romero Álvarez: Aclarar, qué se entiende por limitciones?	Comment by Francisco  Bedoya: En el siguiente párrafo se explican las limitaciones
Proyectos con carácter de piloto o investigación en tecnologías innovadoras: de uso de hidrógeno verde en transporte o de producción de hidrógeno verde, instalación de generación eólica offshore, y Captura, Uso y Almacenamiento de Carbono (CCUS por sus siglas en inglés[footnoteRef:31]). 	Comment by Diego Romero Álvarez: Definir	Comment by Yeraldinne Sánchez: CCUS: Carbon Capture, Use and Storage  [31:  CCUS: Carbon Capture, Use and Storage] 

Proyectos de inserción de FNCER en ZNI, cuyo cierre financiero es estructuralmente inviable.	Comment by Diego Romero Álvarez: De forma general es cualquier proyecto de FNCER en ZNI	Comment by Francisco  Bedoya: Para consulta al BID. La información corresponde a los acuerdos alcanzados en el POD.
Proyectos de generación con FNCER que involucren gestión comunitaria de la energía (comunidades energéticas). 
El crédito concesional tiene una focalización específica que podría implicar que solo podrían financiar parcialmente algunos de los Proyectos elegibles. En el caso (i) CIF-REI no financia los activos de generación mismos, sino la infraestructura que facilita su inserción al sistema. En el caso (ii), la financiación de los vehículos está condicionada a la adicionalidad de generación con FNCER. En los casos (iii)-(v), CIF-REI permite financiar el Proyecto incluyendo el activo de generación mismo.	Comment by Patricia Gomez: Esta sería la limitación a la que se refiere en el punto (ii)?	Comment by Francisco  Bedoya: Es correcto. 
Esta limitante se soslaya con la disponibilidad adicional de recursos de capital propio del BID, disponibles para suplementar o complementar la financiación según necesidad. Los recursos propios BID pueden financiar los mismos elementos elegibles para el crédito concesional, y además están disponibles sin limitantes para financiar las demás inversiones de los Proyectos. En particular, permiten financiar los activos de generación renovables (que no son elegibles para la financiación concesional en algunos casos) y los vehículos eléctricos en sistemas de transporte masivo (aun cuando no sea posible establecer el vínculo con FNCER adicional). La combinación de fondos concesionales y recursos propios del BID permite al inversionista lograr un portafolio de financiación del Proyecto a la vez comprensivo y con tasas ponderadas atractivas.
Intervenciones en la red que permitan o faciliten la inserción de renovables en el SIN
CIF-REI permite financiar las expansiones de las redes de transmisión o distribución que, de acuerdo con la UPME o el operador de red, amplíen la capacidad de conexión para conectar generación FNCER, así como aquellas necesarias para mantener la operación estable de la red en presencia de fuentes intermitentes. Asimismo, se financian centros de control, sistemas de información y elementos de red como D-FACTS  e infraestructura de medición avanzada (AMI), que permiten tener un mayor control de los flujos de energía en la red o de su estado. Finalmente, CIF-REI contempla el financiamiento de Proyectos de almacenamiento de energía, bien sea para la estabilidad de la operación, para dar firmeza a la generación intermitente o para suavizar la necesidad de generación o transmisión entre picos y valles.
Las expansiones de redes de transmisión y distribución suelen involucrar planes de inversión amplios, que contienen, pero sobrepasan los Proyectos descritos. En aras de dar la posibilidad a transmisores y operadores de red de disponer de una financiación integral, los recursos propios del BID pueden incorporarse en el paquete de financiación de los planes de inversión, complementando los recursos concesionales en Proyectos específicos.
Ejemplos de Proyectos en estas categorías podrían ser: 
[bookmark: _Toc170486771]Tabla 8. Proyectos potenciales de "Intervenciones en la red que permitan o faciliten la inserción de renovables en el SIN"
	Tipo de Proyecto
	Descripción

	Ampliación/fortalecimiento de redes para Offshore Wind.
	Construcción de líneas y subestaciones para permitir la incorporación de energía eólica offshore a gran escala.

	Ampliación/fortalecimiento de redes de STR/STN.
	Construcción de líneas y subestaciones para permitir la incorporación de FNCER onshore a gran escala.

	Ampliación/fortalecimiento de redes de distribución.
	Fortalecimiento de redes de SDL para permitir la incorporación de FNCER mayores a GD.

	Ampliación/fortalecimiento de redes de distribución.
	Construcción de redes de SDL para permitir la incorporación de FNCER de GD.

	Activos para flexibilización de la operación de la red.
	D-FACTS, almacenamiento en la red (baterías), grid forming technologies, etc.

	Advanced Metering Infrastructure -AMI.
	Despliegue de medidores inteligentes de energía en usuarios.



Electromovilidad
Los siguientes criterios deberán tenerse en cuenta en el financiamiento de PI para electromovilidad:
CIF-REI admite la financiación de infraestructura de carga para vehículos eléctricos en general. 
Los vehículos eléctricos en sistemas transporte masivo, cuya mayor demanda puede significar un incremento importante de la carga local en el sistema, pueden abastecerse de la red, consumiendo el mix de generación del SIN. En este caso, los vehículos no son elegibles para la financiación concesional de CIF-REI, pero sí la proporción de recursos que aporta el BID. 
Alternativamente, el Proyecto de electromovilidad puede también optar por instalar autogeneración con FNCER para abastecer la demanda adicional, en cuyo caso CIF-REI permite financiar los vehículos (pero no los activos de generación). 
Finalmente, en la medida que la mayor demanda apalanque la construcción de generación con FNCER que se inyecte directamente al SIN, es posible financiar los vehículos (pero los activos de generación deberán financiarse con la proporción de recursos que aporta el BID), siempre y cuando demuestre que la nueva generación con FNCER es aditiva– es decir, siempre y cuando se demuestre que sin la demanda adicional no se habría viabilizado la entrada de esa generación al SIN.
En los tres casos, los recursos de capital propio del BID están disponibles para financiar los vehículos y los activos de generación que no son elegibles para CIF-REI.

Ejemplos de Proyectos en estas categorías podrían ser: 
[bookmark: _Toc170486772]Tabla 9. Proyectos potenciales de "Electromovilidad"
	Tipo de Proyecto
	Descripción

	Vehículos de transporte masivo con alimentación de ER.
	Buses, vagones y flotas de vehículos eléctricos que generen demanda adicional que sea abastecida con FNCER.

	Ampliación/fortalecimiento de redes de distribución.
	Construcción de redes de SDL para permitir la incorporación GD de FNCER que abastecen sistemas de transporte masivo eléctricos.

	Infraestructura de carga para vehículos eléctricos.
	Infraestructura de carga de baterías para sistemas de transporte masivo y vehículos particulares eléctricos.


Tecnologías aun no viables comercialmente
CIF-REI contempla la financiación en su totalidad (incluyendo los activos de generación) de Proyectos en tecnologías FNCER y de almacenamiento de energía innovadores en el país y que por lo tanto requieren apoyo para su cierre financiero. En este mismo sentido, contempla Proyectos piloto para generar o utilizar hidrógeno verde, tanto en la industria como en el transporte.  Esta caracterización de Proyectos semilla o piloto incluye:
Proyectos de producción de H2V para uso industrial o para transporte, incluidos los activos de generación con FNCER asociados.
Proyectos de energía eólica costa afuera, incluidos los activos de generación y conexión, así como las expansiones de la red pública necesarias.
En la medida que estos Proyectos suelen implicar montos de inversión elevados, los recursos de capital propio del BID están disponibles para suplementar el crédito concesional y lograr simultáneamente una ponderación viable de tasas y condiciones de pago.   
Ejemplos de Proyectos en estas categorías podrían ser:
[bookmark: _Toc170486773]Tabla 10. Proyectos potenciales de "Tecnologías aun no viables comercialmente"
	Tipo de Proyecto
	Descripción

	Ampliación/fortalecimiento de redes para Offshore Wind
	Construcción de líneas y subestaciones para permitir la incorporación de energía eólica offshore a gran escala

	Activos para flexibilización de la operación de la red
	D-FACTS, almacenamiento en la red (baterías), grid forming technologies, etc.

	Ampliación/fortalecimiento de redes para hidrógeno verde
	Construcción de líneas y subestaciones para abastecer Proyectos de producción de hidrógeno verde a gran escala

	AG para Proyectos de producción de hidrógeno verde
	Activos de generación solar PV y eólicos para AG en Proyectos industriales de hidrógeno verde

	Tecnología para la producción de hidrógeno verde
	Tecnología de producción de hidrógeno verde

	Proyectos industriales de AG eléctrica con FNCER
	AG con FNCER (incl. biomasa) en Proyectos productivos aislados



Zonas No Interconectadas (ZNI)  
CIF-REI entiende que la inserción de generación de FNCER en ZNI es en general de difícil cierre financiero, bien sea en el caso de redes o soluciones individuales aisladas cuya generación exclusivamente renovable requiere almacenamiento, o cuando se va a reemplazar generación con combustibles fósiles preexistente en redes aisladas, sea parcial o totalmente.  En cualquiera de estos casos, los recursos permiten financiar los elementos del Proyecto asociados a la integración de fuentes renovables, y la generación renovable misma. En el caso de las ZNI, los recursos pueden destinarse a financiar los paneles solares de un Proyecto totalmente a base de FNCER o como un Proyecto que complementa con FNCER el actual uso de fuentes fósiles para generación eléctrica. Además, se pueden financiar los activos de conexión, suplementados cuando fuere conveniente con recursos de capital propio del BID.
Ejemplos de Proyectos en estas categorías podrían ser:
[bookmark: _Toc170486774]Tabla 11. Proyectos potenciales de "Zonas No Interconectadas"
	Tipo de Proyecto
	Descripción

	Sustitución de diésel pequeños centros poblados de ZNI
	Actualmente hay centros poblados pequeños en ZNI con generación por diésel y red de distribución. La idea es migrarlos a un esquema híbrido diésel-solar, en microrred eventualmente con baterías; tal vez Proyectos con biogás.

	Sustitución de diésel en poblaciones mayores en ZNI
	Actualmente hay centros poblados grandes en ZNI con generación por diésel y red de distribución. La idea es migrarlos a un esquema híbrido diésel-solar, o sustitución por biomasa.

	Nueva cobertura con FNCER en ZNI
	Centros poblados en ZNI sin energía eléctrica, o con servicio limitado. Usualmente aglomeraciones menores. Microrredes solares FV con baterías, eventualmente biogás.

	Nueva cobertura con FNCER en hogares aislados.
	Hogares en ZNI que no están en aglomeraciones. SSIFV (incluyen baterías)

	Nueva cobertura en ZNI en el área del SIN (PECOR)
	Hogares en ZNI en el área de un OR del SIN que no están en aglomeraciones. SSIFV (incluyen baterías).

	Proyectos industriales de AG eléctrica con FNCER
	AG con FNCER (incl. biomasa) en Proyectos productivos aislados


Comunidades energéticas
Como parte del cierre de brechas, y en general del empoderamiento de los ciudadanos/usuarios que es indispensable para la sostenibilidad de la Transición Energética y su dimensión de equidad, CIF-REI contempla la financiación de Proyectos de generación con FNCER de Comunidades Energéticas con FNCER (incluidos los activos de generación), tanto en el SIN como en ZNI. La normatividad vigente contempla Proyectos que empleen FNCER, combustibles renovables y recursos energéticos distribuidos. Se consideran FNCER la biomasa, los pequeños aprovechamientos hidroeléctricos (PCH), la eólica, la geotérmica, la solar, el hidrógeno y los mares[footnoteRef:32].  	Comment by Alfonso Vergara Ortiz: Incluir Hidrógeno	Comment by Francisco  Bedoya: Se incluye [32:   Ley 1715 de 2014. ] 

Ejemplos de Proyectos en estas categorías podrían ser:
[bookmark: _Toc170486775]Tabla 12.  Proyectos potenciales de "Comunidades Energéticas"
	Tipo de Proyecto
	Descripción

	Sustitución de diésel pequeños centros poblados de ZNI
	Actualmente hay centros poblados pequeños en ZNI con generación por diésel y red de distribución. La idea es migrarlos a un esquema híbrido diésel-solar, en microrred eventualmente con baterías; tal vez Proyectos con biogás.

	Nueva cobertura con FNCER en ZNI
	Centros poblados en ZNI sin energía eléctrica, o con servicio limitado. Usualmente aglomeraciones menores. Microrredes solares FV con baterías, eventualmente biogás.

	Comunidades energéticas comerciales en el SIN
	Centros comerciales, zonas francas, conjuntos, edificios

	VIS con AG techo solar FV o con AG/GD adyacente
	Incluir en los estándares de Vivienda de Interés Social (VIS) la opción/obligación de AG.

	Proyectos estrato 1&2 con techo solar FV o con AG/GD adyacente
	Instalación de Solar FV en vivienda de estrato 1&2, adecuación de infraestructura para soporte en techos. Reduce factura y subsidio.

	GD en barrios subnormales
	Instalación de GD Solar FV en barrios de redes subnormales, adecuación de infraestructura. Reduce pérdidas blancas (técnicas) y negras (robos), y cartera.

	Proyectos industriales de AG eléctrica con FNCER
	AG con FNCER (incl. biomasa) en Proyectos productivos aislados



C. [bookmark: _Toc170486740]Potenciales Proyectos elegibles a financiar con el Programa
A continuación, se presenta una lista de potenciales tipos de Proyectos elegibles para financiación con recursos concesionales CIF-REI[footnoteRef:33], ordenados alfabéticamente:  [33:  Corresponde a la estimación potencial de proyectos a financiar en los próximos 3 años, que se incorpora en los anexos.] 

[bookmark: _Toc170486776]Tabla 13. Potenciales Proyectos elegibles para financiar en el Programa
	Tipo de Proyecto
	Descripción
	Comunidades Energéticas Comerciales
	Comunidades Energéticas Sociales
	Infraestructura para integración FNCER en ZNI
xREI  (ZNEI)
	Infraestructura para integración FNCER en el SIN
	H2 Verde
	Movilidad Eléctrica
	CCUS

	Activos para flexibilización de la operación de la red.
	Smart valves, almacenamiento en la red (baterías), grid forming technologies, etc.
	
	
	
	ü
	
	
	

	Advanced Metering Infrastructure -AMI.
	Despliegue de medidores inteligentes de energía en usuarios.
	
	
	
	ü
	
	
	

	AG para Proyectos de producción de hidrógeno verde.
	Activos de generación solar PV y eólicos para AG en Proyectos industriales de hidrógeno verde.
	
	
	
	
	ü
	
	

	Ampliación/fortalecimiento de redes de distribución.
	Fortalecimiento de redes de SDL para permitir la incorporación de FNCER mayores a GD
	
	
	
	ü
	
	
	

	Ampliación/fortalecimiento de redes de distribución.
	Construcción de redes de SDL para permitir la incorporación de FNCER de GD
	
	
	
	ü
	
	
	

	Ampliación/fortalecimiento de redes de distribución.
	Construcción de redes de SDL para permitir la incorporación GD de FNCER que abastecen sistemas de transporte masivo eléctricos.
	
	
	
	
	
	ü
	

	Ampliación/fortalecimiento de redes de STR/STN
	Construcción de líneas y subestaciones para permitir la incorporación de FNCER onshore a gran escala
	
	
	
	ü
	
	
	

	Ampliación/fortalecimiento de redes para hidrógeno verde.
	Construcción de líneas y subestaciones para abastecer Proyectos de producción de hidrógeno verde a gran escala.
	
	
	
	
	ü
	
	

	Ampliación/fortalecimiento de redes para Offshore Wind.
	Construcción de líneas y subestaciones para permitir la incorporación de energía eólica offshore a gran escala.

	
	
	
	ü
	
	
	

	Comunidades energéticas comerciales en el SIN. 
	Centros comerciales, zonas francas, conjuntos, edificios.
	ü
	
	
	ü
	
	
	

	Generación Distribuida (GD) en barrios subnormales.
	Instalación de Generación Distribuida (GD) Solar FV en barrios de redes subnormales, adecuación de infraestructura Reduce pérdidas blancas (técnicas) y negras (robos), y cartera.
	
	ü
	
	ü
	
	
	

	Infraestructura de carga para vehículos eléctricos.
	Infraestructura de carga de baterías para sistemas de transporte masivo y vehículos particulares eléctricos. 
	
	
	
	
	
	ü
	

	Nueva cobertura con FNCER en hogares aislados. 
	Hogares en ZNI que no están en aglomeraciones. Soluciones Solares Individuales Fotovoltaicas (SSIFV) (incluyen baterías). 
	
	ü
	ü
	
	
	
	

	Nueva cobertura con FNCER en ZNI. 
	Centros poblados en ZNI sin energía eléctrica, o con servicio limitado. Usualmente aglomeraciones menores. Microrredes solares Fotovoltaicos (FV) con baterías, eventualmente biogás.
	
	ü
	ü
	
	
	
	

	Nueva cobertura en ZNI en el área del SIN (PECOR).

	Hogares en ZNI en el área de un Operador de Red (OR) del SIN que no están en aglomeraciones. SSIFV (incluyen baterías).
	
	ü
	ü
	
	
	
	

	Proyectos de generación eléctrica con atrapamiento de metano.
	Generación con biogás en botaderos.
	
	
	
	
	
	
	ü

	Proyectos estrato 1 y 2 con techo solar FV o con AG/GD adyacente.
	Instalación de Solar FV en vivienda de estrato 1 y 2, adecuación de infraestructura para soporte en techos. Reduce factura y subsidio.
	
	ü
	
	ü
	
	
	

	Proyectos industriales de AG eléctrica con FNCER
	AG con FNCER (incl. biomasa) en Proyectos productivos aislados. 
	
	
	ü
	
	
	
	

	Sustitución de diésel de pequeños centros poblados de ZNI.
	Actualmente hay centros poblados pequeños en ZNI con generación por diésel y red de distribución, la idea es migrarlos a un esquema hibrido diésel-solar, en microrred eventualmente con baterías; tal vez Proyectos con biogás.
	
	ü
	ü
	
	
	
	

	Sustitución de diésel en poblaciones mayores en ZNI.
	Actualmente hay centros poblados grandes en ZNI con generación por diésel y red de distribución. La idea es migrarlos a un esquema hibrido diésel-solar, o sustitución por biomasa.
	
	
	ü
	
	
	
	

	Tecnología para la producción de hidrógeno verde.
	Tecnología de producción de hidrógeno verde.
	
	
	
	
	ü
	
	

	Vehículos de transporte masivo con alimentación de ER.
	Buses, vagones y flotas de vehículos eléctricos que generen demanda adicional que sea abastecida con FNCER.
	
	
	
	
	
	ü
	

	VIS con AG techo solar FV o con AG/GD adyacente
	Incluir en los estándares de Vivienda de Interés Social (VIS) la opción/obligación de Autogeneración (AG).
	
	ü
	
	ü
	
	
	



Se estima que los Proyectos se desarrollarán principalmente en ZNI de Colombia, las cuales han sido definidas por la Ley 855 como aquellas que no están conectadas al Sistema Interconectado Nacional (SIN). Las ZNI se encuentran ubicadas en 18 Departamentos del país y más de 50 municipios del país.
[bookmark: _Toc170486741] Requisitos Ambientales y Sociales (A&S)
A. [bookmark: _Toc170486742]Marco de Gestión Ambiental y Social del BID (MPAS) 
Para la gestión del Programa será utilizado el Marco de Política Ambiental y Social (MPAS) del BID (GN-2965-23)[footnoteRef:34]. Toda operación financiada por el BID debe demostrar que cumple con los requisitos pertinentes de las Normas de Desempeño Ambientales y Sociales (NDAS) incluidas en el MPAS del BID. Por lo tanto, es responsabilidad del prestatario su cumplimiento.	Comment by Laura Arroyave Solano: Entregar todo el marco de políticas del BID. Se solicita capacitación respecto a estas políticas teniendo en cuenta que la FDN implementa solo IFC.	Comment by Francisco  Bedoya: Se solicita al BID [34:  El MPAS define las funciones y responsabilidades tanto del Banco como de los prestatarios en cuanto a la gestión de los riesgos e impactos ambientales y sociales de los proyectos financiados por el BID.] 

El Sistema de Gestión de Riesgos e Impactos Ambientales y Sociales (SARAS) de la FDN[footnoteRef:35] y el marco legal aplicable, es funcionalmente equivalente a las NDAS del IFC y armoniza sus normas con las NDAS de acuerdo con los estándares de desempeño del BID de la siguiente manera:	Comment by Yeraldinne Sánchez: Esta nota [30] debería estar desde el inicio del documento para poder hablar solo en términos de SARAS...	Comment by Francisco  Bedoya: De acuerdo, se incorpora en pie de página, cuando se lo menciona al inicio  del documento [35:  El SARAS corresponde al Sistema de Gestión Ambiental y Social (SGAS) de la FDN, por lo que en adelante al SGAS se lo podrá denominar SARAS.] 

[bookmark: _Toc170486777]Tabla 14. Equivalencia entre las NDAS del BID y las Normas del FDN[footnoteRef:36] [36:  Resumen de la Revisión Social y Ambiental ESRS, al Programa CO-L1287 – versión 1 de 8 de mayo 2024.] 

	Equivalencia con Políticas FDN





NDAS BID[footnoteRef:37] [37:  En los anexos se encuentra un resumen las NDAS del BID, así como en la Evaluación del Sistema de Gestión Ambiental y Social de la Financiera de Desarrollo Nacional -FDN - de Colombia, 2024.] 

	Funcionalmente [footnoteRef:38]  [38:  Funcionalmente equivalente. -  Ambos estándares corresponden exactamente en sus propósitos y se alcanzan resultados similares.] 

	Parcialmente [footnoteRef:39] [39:  Parcialmente equivalente. – Los estándares son similares, pero hay algunos vacíos y diferencias conceptuales o necesidades de ajustar algún procedimiento.] 

	No son equivalentes[footnoteRef:40] [40:  No son equivalentes. – Los estándares no tienen el mismo concepto y alcance en sus propósitos.] 

	No es aplicable

	NDAS 1. -  Evaluación y gestión de los riesgos e impactos ambientales y sociales.
	ü
	
	
	

	NDAS 2. - Trabajo y condiciones laborales.  
	ü
	
	
	

	NDAS 3. - Eficiencia del uso de los recursos y prevención de la contaminación.
	ü
	
	
	

	NDAS 4. - Salud y seguridad de la comunidad.
	ü
	
	
	

	NDAS 5. - Adquisición de tierras y reasentamiento involuntario.
	ü
	
	
	

	NDAS 6. -  Conservación de la biodiversidad y gestión sostenible de los recursos naturales vivos.
	ü
	
	
	

	NDAS 7. -  Pueblos Indígenas.
	ü
	
	
	

	NDAS 8. -  Patrimonio cultural.
	ü
	
	
	

	NDAS 9. - Equidad de género.
	
	ü
	
	

	NDAS 10. - Participación de las Partes Interesadas y Divulgación de Información.
	ü
	
	
	



En consecuencia, el SARAS de la FDN incluye los elementos exigidos por el MPAS del BID[footnoteRef:41].  [41:  De acuerdo con la NDAS 1 del BID, un SGAS debe incorporar en su contexto los siguientes 7 elementos: (i) un marco ambiental y social específico según el proyecto; (ii) la identificación de riesgos e impactos; (iii) programas de gestión; (iv) capacidad y competencia organizativas; (v) preparación y respuesta ante situaciones de emergencia; (vi) participación de las partes interesadas; y, (vii) seguimiento y evaluación.] 

Si existiese alguna inconsistencia o contradicción entre lo establecido en el SARAS, MPAS del BID, RC y el contrato de Préstamo, prevalecerá lo previsto en el contrato de Préstamo. 
B. [bookmark: _Toc170486743]Plan de Acción Ambiental y Social (PAAS)	Comment by Laura Arroyave Solano: Adjuntar PAAS	Comment by Francisco  Bedoya: Se solicita al BID, el documento para anexarlo
El Plan de Acción Ambiental y Social PAAS, fue acordado con la FDN con el fin de asegurar que se contará con un instrumento de categorización ambiental y social para evaluar si los Proyectos que ingresaran a la cartera a ser financiada no son Categoría A, no generaran impactos negativos moderados o significativos en territorios o Pueblos indígenas o afrodescendientes o en hábitat crítico.
C. [bookmark: _Toc170486744]Modificaciones 
El SGAS – SARAS y el PAAS serán anexos del presente RC. La ejecución del Programa deberá llevarse a cabo de acuerdo con las disposiciones establecidas en el Contrato de Préstamo, el RC, el SARAS y el PAAS. Si alguna disposición del Contrato de Préstamo resultase inconsistente o estuviere en contradicción con las disposiciones del RC, PAAS y SARAS, prevalecerá lo previsto en el Contrato de Préstamo. 	Comment by Laura Arroyave Solano: Falta incluir estos anexos..	Comment by Francisco  Bedoya: Se solicita al BID, documentos para anexarlos
Cualquier modificación en los términos y condiciones al SGAS – SARAS; PAAS del Programa; o cualquier Plan A&S relacionado con el Programa, requerirá del consentimiento previo y por escrito del Banco, y será aprobado de manera consistente con las NDAS del BID.  Las solicitudes de modificaciones deberán contar con el visto bueno del Especialista Ambiental del BID (ESG).
D. [bookmark: _Toc170486745]Clasificación de impacto y riesgos A&S del Programa
Categorización de impacto 
El BID clasifica las operaciones en una de cuatro categorías de impacto: A, B, C o FI. Los criterios a tener en cuenta para esta clasificación son: principalmente el tipo, ubicación, sensibilidad y escala; la naturaleza y magnitud de los posibles riesgos e impactos ambientales y sociales, incluidos los relacionados con amenazas naturales y el cambio climático. 
[bookmark: _Toc164408155][bookmark: _Toc170486778]Tabla 15. Categorías de clasificación de impacto. 
	Categoría
	Detalle

	Categoría A
	· Operaciones que pueden provocar grandes impactos ambientales y sociales negativos o que tienen repercusiones profundas para los recursos naturales.

	Categoría B
	· Operaciones que pueden provocar impactos ambientales y sociales negativos en general locales y a corto plazo, para los cuales se conocen medidas de mitigación eficaces y fácilmente disponibles.

	Categoría C
	· Operaciones que probablemente provoquen impactos ambientales o sociales negativos mínimos o nulos.

	IF
	· Operaciones con Intermediarios Financieros (FI) y son aquellas cuya estructura de financiamiento entraña el suministro de recursos a través de intermediarios financieros o de mecanismos de entrega que comprenden una intermediación en la que el intermediario financiero se encarga de la evaluación y el seguimiento de los subproyectos.



El Programa CO-L1287, está clasificado como categoría FI (Operaciones con Intermediarios Financieros). La naturaleza del financiamiento por FI implica que los intermediarios financieros, en este caso FDN, deberá asumir la responsabilidad delegada de evaluar los riesgos e impactos A&S, gestionar los riesgos e impactos y darles seguimiento y efectuar la gestión general de la cartera. 
En atención a la tipología de PI a ser financiados, y las restricciones que establece la naturaleza de los fondos, se han identificado como potenciales impactos A&S de los PI los siguientes: 
En la fase de construcción: (i) contaminación del suelo por inadecuada disposición de residuos; (ii) alteración de los recursos hídricos por disposición inadecuada de residuos; (iii) alteración de los niveles de ruido; (iv) afectación temporal en el paisaje; (v) ahuyentamiento temporal de fauna silvestre; (vi) contaminación atmosférica por gases de combustión y material particulado. 
En la fase de operación: (i) contaminación del suelo por inadecuada disposición de residuos; (ii) alteración de los recursos hídricos por disposición inadecuada de residuos y (vii) alteración de los niveles de ruido.
Clasificación de riesgos 	Comment by Laura Arroyave Solano: La categorización y el riesgo ambiental deberá trabajarse con el BID en una sección de entendimiento con la FDN, para definir si se trabaja con los mecanismos actuales que tiene El SARAS de la FDN o se realizaran unas tablas de riesgos adicionales con la metodología del BID. Esto en un tema para revisar.	Comment by Francisco  Bedoya: De acuerdo. Se actualizará el documento una vez que junto al BID hayan acordado el particular. Por lo pronto se mantiene en el documento, pues de acuerdo a los anexos al POD está establecido que se clasificará de acuerdo con los criterios A&S del BID. 
El BID asigna una clasificación de riesgo, utilizando una ordenación del riesgo A&S en cuatro niveles: bajo, moderado, sustancial y elevado. Los factores claves que se consideran en la clasificación son: 
La causa (impactos A&S directos). 
La contribución (impactos A&S indirectos) y ámbitos de riesgo adicionales que pueden ser pertinentes para la aplicación de medidas de mitigación A&S y sus resultados[footnoteRef:42]. Adicionalmente, se debe considerar la capacidad de gestión A&S del cliente así como su desempeño en Proyectos que hayan aplicado políticas y normas A&S del BID (o similares)  [42:  Esto podría incluir, entre otros elementos, consideraciones legales e institucionales, la naturaleza de las medidas de mitigación y la tecnología propuestas, estructuras de gobernanza y legislación y factores de contexto relativos a estabilidad, conflicto o seguridad.] 

Riesgos del Programa
El riesgo de desastres naturales se ha clasificado como moderado, teniendo en consideración de que las amenazas naturales por deslizamiento, subida de mar, sismo, erupciones volcánicas, tsunami, desbordamiento fluvial es de moderada a alta, pero la tipología de los PI a ser financiados por el Programa tiene una vulnerabilidad de baja a moderada[footnoteRef:43].  [43:  FDN cuenta con un muy alto desempeño ambiental y social y experiencia con la implementación del estándares sociales y ambientales de la Corporación Internacional Financiera (IFC por sus siglas en inglés). Evaluación del Sistema de Gestión Ambiental y Social de la Financiera de Desarrollo Nacional -FDN - de Colombia, 2024. La FDN ha demostrado que cuenta con la capacidad de gestión ambiental y social suficiente para atender los requerimientos de proyectos categoría A y de alto riesgo (el 75% de la cartera de FDN corresponde a proyectos de categoría ambiental A (significativo), por lo que se prevé que la capacidad de gestión actual de FDN será suficiente para manejar proyectos de categoría B que no sean de riesgo Alto.] 

El riesgo A&S ha sido clasificado como sustancial, en atención a que los PI serán ejecutados principalmente en ZNI de Colombia, donde existen territorios titulados de pueblos indígenas y a Consejos Comunitarios de las Comunidades Negras, así como Áreas del Sistema de Parques Naturales Nacionales. 
E. [bookmark: _Toc170486746]Requisitos A&S para la ejecución del Programa 
Elegibilidad de PI para el financiamiento del Programa 
No serán elegibles los PI cuyo impacto A&S sea de Categoría A.
No serán elegibles los PI cuyo riesgo A&S sea elevado	Comment by Laura Arroyave Solano: luego de definir mitigantes .	Comment by Francisco  Bedoya: En el documento acordado con el Banco para el POD (anexo en el POD), se establece que No serán elegibles los PI con riesgo elevado (ver clasificación de riesgo párrafo VI.11 en el RC. En consecuencia, no se indica en ningún lugar que sea “luego de definir los mitigantes”. 
Los PI cuyo impacto sea de categoría B requerirán la No Objeción del BID para poder ser financiados por el Programa. 	Comment by Laura Arroyave Solano: se entiende que solo en los dos primeros.. por favor confirmar?	Comment by Francisco  Bedoya: Los dos primeros, no son elegibles de financiamiento, por lo tanto, no requieren ningún tipo de tratamiento, simplemente no son elegibles. En el tercer punto, cuando el impacto es de categoría B, requieren la No Objeción del Banco, para ser elegibles.
Los PI con las situaciones de riesgo que se listan a continuación, requerirán la No Objeción del BID[footnoteRef:44] para poder ser financiados por el Programa:  [44:   PI La FDN deberá remitir al BID para No Objeción, ex ante de la incorporación en la cartera financiable] 

[bookmark: _Ref164246448][bookmark: _Toc170486779]Tabla 16. Factores de Riesgo de los PI que requieren la No Objeción del BID para ser financiados 	Comment by Laura Arroyave Solano: cuales son los tiempos para recibir estas No objeción? 	Comment by Yeraldinne Sánchez: Se requiere aclarar tiempos, proceso canales de comunicación para la No Objeción...	Comment by Francisco  Bedoya: El BID toma 10 días laborables para emitir las No Objeciones. No obstante, se recomienda que cuando se requiere alguna No Objeción se acuerda previamente con el Banco los términos de la misma, para agilitar la ejecución.
	Factores de riesgo A&S 
	Detalle

	1. Por condiciones de contexto
	· Presencia en el área de influencia directa o indirecta del Proyecto de: áreas legalmente protegidas; territorios indígenas; territorios, consejos comunitarios de las comunidades negras. 
· Requieran actividades de reasentamiento físico involuntario.	Comment by Yeraldinne Sánchez: ¿Entendido como en la ND5 de IFC que incluye enajenación voluntaria (adquisición predial) y procesos de expropiación o solo para casos de expropiación?	Comment by Francisco  Bedoya: Para consulta al BID
· Impliquen procesos administrativos relacionados con sustracción de reserva forestal o licenciamiento ambiental. 

	2. Por condiciones de desempeño del cliente del FDN
	· Clientes o subejecutores sin experiencia en: (i) ejecución de Proyectos bajo estándares de la banca multilateral; (ii) tienen baja o nula capacidad Institucional en temas de gestión ambiental y social; o, (iii) con una limitada asignación de recursos para supervisión ambiental y social. 


Para la evaluación inicial A&S, se aplicará el “Formato de Evaluación Ambiental y Social Inicial, el cual ha sido ajustado con los requerimientos del BID y se anexa al presente RC. 
Lista de exclusión
Se deberá aplicar la lista de exclusión del BID[footnoteRef:45] a los PI financiados por el Programa. Esta esencialmente es similar a la del IFC que está siendo aplicada por la FDN.   [45:  La lista de exclusión del BID se encuentra en el (Anexo 1 del MPAS GN-2965-23).] 

0. La aplicación de la lista de exclusión, la categorización A&S y la definición del riesgo A&S según los criterios de condiciones de contexto y de desempeño de los PI (Tabla 16Tabla 16), serán llevadas a cabo por la FDN.  	Comment by Francisco  Bedoya: Comentario de Laura Arroyave S. La categorización y el riesgo ambiental deberá trabajarse con el BID en una sección de entendimiento con la FDN, para definir si se trabaja con los mecanismos actuales que tiene El SARAS de la FDN o se realizaran unas tablas de riesgos adicionales con la metodología del BID. Esto en un tema para revisar.
	Comment by Francisco  Bedoya: En el literal D de la presente sección se muestra la categorización y clasificación de riesgos del BID.	Comment by Francisco  Bedoya: Sin embargo, se mantiene comentario para aclararse con el BID
Riesgos laborales
El Proyecto prevé el uso de paneles solares lo que requiere un análisis de cadena de suministro en términos de riesgos laborales[footnoteRef:46]. 	Comment by Laura Arroyave Solano: anexar documento o formato para la revision 	Comment by Francisco  Bedoya: Conforme a los arreglos A&S acordados con el BID en el POD, en pie de página se explica que “El mecanismo para realizar esta actividad será definido en la ejecución, y contarán con la aprobación de los Especialistas o Profesionales Ambientales y Sociales del Programa”.  [46:  El mecanismo para realizar esta actividad será definido en la ejecución, y contarán con la aprobación de los Especialistas o Profesionales Ambientales y Sociales del Programa] 

Ajustes en Términos de Referencia (TDR)
0. Los TDR del Ingeniero Independiente deberán incorporar los requisitos A&S establecidos y contar con la No Objeción del BID. 	Comment by Laura Arroyave Solano: enviar los términos de referencia.. y definir tiempos de no objeción del BID	Comment by Francisco  Bedoya: El BID toma 10 días laborables para emitir las No Objeciones. No obstante, se recomienda que cuando se requiere alguna No Objeción se acuerda previamente con el Banco los términos de la misma, para agilitar la ejecución.
En cuanto a los TDR, debe manejarse con el BID para la ejecución	Comment by María Fernanda Madrid Trillo: Francisco, creo que también debemos incluir algo que relacione todas estas cláusulas y condiciones en los contratos de crédito de los subprestatarios. No sé si esté más adelante. 	Comment by Francisco  Bedoya: Es correcto, más adelante se menciona el particular
Ajustes en procesos y procedimientos
0. Para la ejecución del Programa se deberán ajustar los procedimientos necesarios para dar cumplimiento a los requisitos A&S establecidos en el MPAS y el RC. Estos ajustes podrán desarrollarse junto a la ejecución del Plan de Fortalecimiento y estar listos para la ejecución del Programa. 	Comment by Francisco  Bedoya: Comentario de Laura Arroyave (FDN). ¿Cuál va a ser el equipo de trabajo del BID para estos temas?
	Comment by Francisco  Bedoya: El equipo del BID, comprende quienes designen el Especialista del Programa y el Especialista Ambiental. Los funcionarios los confirmará el Banco
El proceso establecido para la ejecución de Debida Diligencia Social y Ambiental (DDSA) propuesto, es el siguiente: 
[bookmark: _Toc170486784]Ilustración 4. Proceso de ejecución de la DDSA
[image: ]
Donde: 
· Si el Proyecto se considera Categoría A NO es elegible para financiamiento. 
· Determinación de los riesgos ambientales y sociales: 
Si el PI es factible de financiamiento, (NO es Categoría A) se continuará con la DDSA y se clasificará de acuerdo con los criterios de riesgo A&S de BID. 	Comment by Laura Arroyave Solano: En este punto debemos revisar si realizaremos la calificación de riesgos de acuerdo a lo que tiene vigente la FDN o el BID proporcionara una herramienta para la calificación de riesgos A&S	Comment by Francisco  Bedoya: Se mantiene en el documento, hasta que se realice la revisión y pueda actualizarse el mismo en caso de ser necesario
Si el PI es de Categoría B se le aplica uno o todos esos criterios A&S, y el PI debe ser enviado el BID para su No-Objeción[footnoteRef:47]. 	Comment by Laura Arroyave Solano: definir tiempos de no objeción 	Comment by Francisco  Bedoya: El BID toma 10 días laborables para emitir las No Objeciones. No obstante, se recomienda que cuando se requiere alguna No Objeción se acuerda previamente con el Banco los términos de la misma, para agilitar la ejecución. Se explica en pie de página. [47:  El BID, emite su pronunciamiento sobre la No Objeción del BID en 10 días laborables.  ] 

· El BID podría determinar si: 
· El PI es elegible para financiación con los recursos del BID 
Se podrá adelantar el PI con el SARAS de la FDN, o, 
Se requerirá una debida diligencia por parte del BID para identificar brechas con respecto a las NDAS y definir un Plan de Acción Ambiental y Social (PASS)[footnoteRef:48] específico para ser incluido en ese PI.  [48:  ESAP, por sus siglas en inglés] 

Fortalecimiento del SARAS[footnoteRef:49] para la ejecución del Programa [49:  El SARAS del Programa corresponde al Sistema de Gestión Ambiental y Social (SGAS) ] 

Para fortalecer el SARAS de la FDN para la ejecución del Programa, se debe reforzar la planta de profesionales en la Dirección Riesgos Ambientales y Sociales con 2 profesionales:  uno de perfil social y otro de perfil ambiental que apalanquen el equipo de apoyo junto con el practicante de ingeniería ambiental actualmente en planta, cuando se cuente con uno, para el aseguramiento de la gestión del Monitoreo y Seguimiento a la gestión de riesgos A&S de los Proyectos, en la debida diligencia desde el proceso de filtrado por lista de exclusión y categorización y la definición del riesgo.  La contratación de estos especialistas es condición necesaria para dar cumplimiento a la NDAS1 y condición previa al primer desembolso.	Comment by Laura Arroyave Solano: revisemos este punto. Tener un practicante depende de la programación de Talento Humano.	Comment by Francisco  Bedoya: Entiendo que corresponde a un tema interno de FDN
Roles y responsabilidades para la gestión de riesgos A&S del Programa
FDN a través de la Dirección de Riesgos Ambientales y Sociales, será la instancia responsable de la supervisión y monitoreo de los aspectos A&S del Programa. El BID verificará el cumplimiento de las obligaciones A&S semestralmente, hasta finalizar la ejecución del Programa; anualmente durante los primeros tres años de operación; y posteriormente, con frecuencia a acordar con FDN. 	Comment by Laura Arroyave Solano: como se hará esta revisión ?	Comment by Francisco  Bedoya: Ver, sección de Monitoreo y Seguimiento en el RC. En el ISP, constará el informe de seguimiento A&S del Programa, asimismo, existirán reuniones de evaluación con el Banco en función de las necesidades. 
Las responsabilidades de la FDN para la gestión de riesgos A&S del Programa son: 
Liderar la implementación y mantenimiento de los siete elementos que conforman el SARAS del Programa, de conformidad con el NDAS-1 del MPAS. 
Hacer seguimiento a la implementación de los PASS en los PI financiados por el Programa. 
Verificar la implementación del mecanismo de quejas y reclamos, conforme al SARAS del Programa, el MPAS y el PGAS[footnoteRef:50] de la operación.	Comment by Laura Arroyave Solano: Se debe proporcionar este documento para revisión 	Comment by Francisco  Bedoya: Se solicitará al BID documentos para anexarlos [50:  Plan de Gestión Ambiental y Social. El PGAS, detalla los procedimientos operativos de la gestión ambiental y social del Programa.] 

Reportar el desempeño A&S de la operación, identificando desviaciones y oportunidades de mejora, y asegurando que los PASS respectivos se preparen, implementen y cierren.
Asegurar la incorporación de los requisitos ambientales y sociales, establecidos en el SARAS, en los documentos contractuales de los Ingenieros independientes A&S y los PI relacionados con la ejecución del Programa. 
Preparar los informes de desempeño socio ambiental del Programa, según las frecuencias acordadas, y administrar los documentos y registros según lo establecido en el SGAS. 	Comment by Laura Arroyave Solano: DEFINIR CONTENIDO DE LOS INFORMES O SI SE CUENTA CON UN FORMATO PARA REPORTAR.	Comment by Francisco  Bedoya: Se solicitará al BID que un formato tipo sea proporcionado a FDN, en caso de no encontrarse en los documentos A&S. 	Comment by Yeraldinne Sánchez: Anexar formato de los informes con indicadores asociados.	Comment by Francisco  Bedoya: Revisar en el SGAS del Programa
F. [bookmark: _Toc170486747]Otros compromisos A&S para la ejecución, supervisión, monitoreo y evaluación del Programa: 
Para ejecutar, supervisar, monitorear y evaluar las actividades del Programa[footnoteRef:51], la FDN a través de la Dirección de Riesgos Ambientales y Sociales o a través de cualquier otro contratista o subprestamista que realice actividades relacionadas con el Programa se comprometen a:   [51:  Compromisos que permitirán hacer el seguimiento del Plan de Acción Ambiental y Social, así como el cumplimiento del proceso de notificación al Banco de los temas críticos que pueden elevar el riesgo socio ambiental del Proyecto.] 

Diseñar, construir, operar, mantener y monitorear el Programa y los PI de acuerdo con el SARAS del Programa, PGAS, PAAS y cualquier otro plan A&S que haya sido preparado y/o que deba ser elaborado durante la ejecución.
Asegurar que: (i) no se financiarán deliberadamente, directa o indirectamente PI comprendidos en la Lista de Exclusión del BID a efectos Ambientales & Sociales (Anexo 1 del Marco de Políticas Ambientales y Sociales, GN-2965-23); (ii) no participará con respecto al Programa y/o subproyectos: (i) Categoría A, (ii) actividades que generen impactos negativos sobre los pueblos indígenas, sobre hábitat crítico, (iii) que generen desplazamiento físico involuntario o desplazamiento económico en territorios o pueblos indígenas o (iv) Proyectos con Clasificación Alta por Riesgo A&S. 	Comment by Laura Arroyave Solano: luego de mitigantes.	Comment by Francisco  Bedoya: En el documento acordado con el Banco para el POD (anexo en el POD), se establece que No serán elegibles los PI con riesgo elevado (ver clasificación de riesgo párrafo VI.11 en el RC. En consecuencia, no se indica en ningún lugar que sea “luego de definir los mitigantes”.
Asegurar que los PI sean implementados de acuerdo con el SARAS del Programa y PAAS correspondiente, en una manera aceptable para el Banco. Con este propósito, FDN deberá asegurar que: (i) las medidas y acciones indicadas en los PAAS sean implementadas con la debida diligencia y eficiencia; (ii) se disponga de recursos suficientes para cubrir los costos de la implementación de los PAAS; (iii) se cuente con el personal calificado y con experiencia necesario para la implementación de los PAAS; y (iv) los PAAS, o cualquiera de sus disposiciones, no sean modificadas, rechazadas, suspendidas o dispensadas, excepto cuando el BID brinde su previo consentimiento por escrito y se asegure que los  PAAS revisados sean divulgado lo más pronto posible.
Implementar procesos de participación con las partes interesadas de las actividades previstas en el Programa para garantizar que las comunidades afectadas sean informadas y consultadas sobre el avance de las actividades y la gestión de riesgos A&S del Programa;
Divulgar el SARAS del Programa, PGAS y cualquier evaluación relacionada con las actividades; 
Asegurar que se establezca, publicite, mantenga  y opere un mecanismo de quejas y reclamos accesible para recibir y facilitar la atención de preocupaciones y resolución de quejas de la población afectada por los PI financiados por el Programa, y tomar todas las medidas necesarias y apropiadas para resolver o facilitar la resolución de dichas preocupaciones y quejas, en una manera aceptable para el BID. Los mecanismos de quejas (PQRS) serán dispuestos por los PI en el área de influencia de cada Proyecto	Comment by Laura Arroyave Solano: Esta actividad se debe ajustar.. Los mecanismos de quejas (PQRS) son dispuestos por los proyectos en el área de influencia del proyecto. No la FDN.	Comment by Francisco  Bedoya: Se incorpora la observación
Asegurar que en todos los documentos de licitación y contratos, a ser financiados con recursos del Préstamo se incluyan disposiciones[footnoteRef:52] que exijan que los solicitantes, oferentes, contratistas, consultores, representantes, miembros del personal, subconsultores, subcontratistas, y proveedores de bienes y sus representantes, contratistas, consultores, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores de servicios, concesionarios y entidades supervisoras se obliguen, entre otros aspectos, a: (i) cumplir con los instrumentos ambientales y sociales que correspondan, incluyendo procedimientos para prevenir trabajo infantil y trabajo forzoso y (ii) adoptar y hacer cumplir el código de conducta, el cual deberá ser proporcionado y debidamente notificado a  todos sus trabajadores, donde se establecen las normas de comportamiento de los trabajadores en relación con las medidas de prevención y gestión de los riesgos ambientales, laborales y sociales del Programa, incluyendo los riesgos de salud y seguridad ocupacional, violencia sexual y de género, discriminación, y abuso y explotación sexual infantil y de otras personas o grupos vulnerables, en cuanto ello resulte aplicable a las obras, servicios diferentes de consultoría, consultorías, y bienes.	Comment by Laura Arroyave Solano: @Javier Picó por favor, revisa esta obligación, si se puede aceptar?	Comment by Laura Arroyave Solano: el Código de Conducta lo proporciona el BID?	Comment by Francisco  Bedoya: Para consulta con el BID [52:  Puede incluirse como cláusula para los contratos de crédito con los PI e ingenieros independientes A&S y técnico.] 

Asegurar que se han tomado todas las medidas necesarias para recolectar, compilar y suministrar al BID a través de informes regulares, con la frecuencia indicada, información en el estado de cumplimiento de los PAAS y los instrumentos ambientales y sociales, todos los informes en formato y contenido aceptable para el Banco[footnoteRef:53], detallando al menos: (i) el estado de implementación del SARAS del Programa[footnoteRef:54]; (ii) condiciones, de haberlas, que interfieren o podrían interferir con la implementación del SARAS del Programa y/o cumplimiento del PAAS; y (iii) medidas correctivas y preventivas tomadas o que deban ser tomadas para abordar dichas condiciones; y	Comment by Laura Arroyave Solano: definir contenido del reporte	Comment by Francisco  Bedoya: Los formatos serán acordados con el equipo A&S del BID, como consta en pie de página.  [53:  Los formatos tipo serán facilitados y acordados con el equipo A&S del BID.]  [54:  El SARAS del Programa corresponde al Sistema de Gestión Ambiental y Social (SGAS)] 

Notificar al Banco por escrito dentro de los 10 días de cualquier (1) posible o real incumplimiento material de los requisitos A&S; (2) incidente que tengan un impacto en el Programa, que genere, o es probable que genere, un efecto adverso significativo en el ambiente, las comunidades afectadas, el público o trabajadores, de acuerdo con los instrumentos A&S referenciados o las NDAS; (3) conflictos sociales significativos reales o inminentes; (4) acción reguladora A&S; o (5) cualquier riesgo e impacto A&S recientemente identificado, que pueda afectar los aspectos ambientales y sociales del Programa y de sus facilidades asociadas]; en cada caso dicha notificación incluirá acciones tomadas o propuestas con respecto a tales eventos. 	Comment by Francisco  Bedoya: FDN propone un plazo de 15 días, en el documento anexo al POD respecto a los acuerdos A&S el plazo es de 10 días, se requiere opinión del equipo A&S del Banco.	Comment by Laura Arroyave Solano: definir la materialidad, para saber que reportar y se unifique un criterio	Comment by Francisco  Bedoya: Se consultará la definición con el equipo A&S del BID y se incluirá en el RC.
Preparar y presentar a satisfacción del Banco, un Informe de Cumplimiento A&S y de ESHS (ESCR), en la forma y contenido acordados con el Banco sobre la implementación del SGAS como parte del informe de progreso semestral (ISP)[footnoteRef:55] y hasta dos años después del último desembolso.	Comment by Laura Arroyave Solano: es el mismo informe anterior.. Definir contenido del informe?	Comment by Francisco  Bedoya: Como se señala el informe será acordado con el BID y es el que será parte del ISP [55:  Ver sección del ISP en el presente RC] 

Dar cumplimiento a todas las cláusulas de gestión de riesgos A&S, que se incorporan en el Contrato de Préstamo y sus condiciones especiales de ejecución.	Comment by Laura Arroyave Solano: por favor, enviar cláusulas mínimas para los contratos	Comment by Francisco  Bedoya: Esto corresponde a las cláusulas del contrato de Préstamo. Tengo entendido que tu consulta es respecto a las cláusulas mínimas que deben incorporarse en los contratos de crédito para los PI. Este es un tema que se debe desarrollar sobre la base del Contrato de Préstamo, RC y documentos ambientales del Programa, entre el equipo de FDN y el Banco. 
Dar cumplimiento a los compromisos de gestión de riesgos A&S alcanzados durante la GRP del Programa y que se reflejan en la MMR, específicamente:  
Para la aprobación de los PI del Programa, por parte de la Junta Directiva de FDN, los PI deberán contar con los instrumentos necesarios para promover la participación de los grupos de interés de la sociedad e incluirán los acuerdos o preacuerdos necesarios para gestionar las posibles presiones de los grupos de interés identificados, su plan de comunicación y financiamiento, los cuales deberán estar validados por el profesional A&S respectivo.	Comment by Laura Arroyave Solano: por favor, cual es el contenido mínimo de esta solicitud.  Esta información se le puede pedir al cliente dentro del PAAS. Algunos clientes pueden no tenerlo al momento de la aprobación.	Comment by Francisco  Bedoya: Este es uno de los temas que fue levantado como mitigación de los riesgos por parte de FDN. El contenido mínimo debería establecerlo FDN, con miras a mitigar el riesgo asociado. La medida de mitigación indicaba que para mitigar el riesgo la Junta Directiva de FDN no aprobará Proyectos que no cuenten con estos instrumentos tal como se menciona en el último punto de este numeral.
Cada Proyecto aprobado por la FDN, en el Programa, contará con un plan de mitigación para posibles eventos naturales y climáticos que será aprobado por el ingeniero A&S independiente que estará vinculado a cada PI.	Comment by Laura Arroyave Solano: Contenido mínimo para solicitar información 	Comment by Francisco  Bedoya: Los planes de mitigación estarán en función de los riesgos A&S que enfrente cada PI.
La FDN No financiará Proyectos que no cuenten con todos requisitos habilitantes ambientales, sociales y legales en regla. 
G. [bookmark: _Toc170486748]Revisiones y No Objeciones Caso por Caso (Categoría A y B)
Para mantener la categoría B.  FDN, deberá remitir los instrumentos A&S, según sean requeridos por el SARAS, de los primeros [2-3] subproyectos (PI) de categoría B, para revisión y no objeción del BID antes de incluirlos en la cartera financiada por el Proyecto. De acuerdo con los resultados de la debida diligencia, al análisis de la tipología y complejidad de los subproyectos, el BID comunicará a FDN si este deberá seguir requiriendo la no objeción para incluirlos en la cartera, por cuanto tiempo o número de subproyectos adicionales. Dicho requerimiento de no objeción se realizará en base al resultado del desempeño de los subproyectos y de la debida diligencia realizada por FDN, y podrá dejarse sin efecto luego que FDN demuestre adecuado manejo de los temas ambientales y sociales indicados en el MPAS.
[bookmark: _Toc170486749]Requisitos de Integridad
Requisitos de Integridad para la selección de subprestatarios:
Elegibilidad de PI para el financiamiento del Programa
•	No serán elegibles los PI en los que el subprestatario o subcontratista(s) clave (ejecuta 20% o más del valor de la PI) se encuentren en la lista de sanciones del BID
•	Los subprestatarios que presenten riesgos de integridad tras la evaluación de KYC requerirán la NO del Banco y acordar con el BID las medidas de mitigación de riesgo
Otros compromisos de integridad para la ejecución y supervisión del Programa:
•	Se deberá notificar al subprestatario que el financiamiento está sujeto a las provisiones de integridad del BID mediante una notificación que deberá ser adjunta a la carta acuerdo del subpréstamo. Dicha notificación está anexada en este Reglamento. Esta notificación le permitirá al BID establecer su jurisdicción para investigar cualquier sospecha de Prácticas Prohibidas con relación al PI y poder realizar inspecciones y a acceder a registros relacionados con el PI, así como comunicar los canales de denuncia del Banco.
•	El Banco requiere que se observen los más altos estándares éticos de parte de todos los Prestatarios, organismos ejecutores y organismos contratantes, al igual que todas las firmas, entidades o individuos oferentes por participar o participando en actividades financiadas por el Banco incluidos, entre otros, solicitantes, oferentes, contratistas, firmas de consultoría y consultores individuales, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores, y proveedores de bienes o servicios (incluidos sus respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya sean sus atribuciones expresas o implícitas). 

El personal de la FDN asume la obligación de reportar al Banco todo acto sospechoso de constituir una práctica prohibida[footnoteRef:56] del cual tenga conocimiento o sea informado durante el proceso de selección, negociación o la ejecución de un contrato. Es importante que el personal de la FDN le comunique también a sus órganos internos de control la importancia de reportar al Banco si tienen conocimiento de alguna denuncia de práctica prohibida relacionada al Programa.  [56:  Las Prácticas Prohibidas  consitituyen el fraude, colusión, corrupción, coerción, obstrucción y apropiación indebida, tal y como están definidas en el Contrato de Préstamo. ] 


Cualquier información relacionada con un posible suceso de prácticas prohibidas en el Programa deberá ser comunicada a la menor brevedad posible a OII por medio del correo electrónico oii-reportfraud@iadb.org o través de la forma electrónica en https://cuentame.iadb.org.  Otros canales de reporte pueden encontrarse en la página web del BID www.iadb.org/integridad.
Gestión Financiera	Comment by María Fernanda Madrid Trillo: @Wilhelm Adolphs tú revisaste esta parte?	Comment by Francisco  Bedoya: Se incorporan las revisiones y preguntas de Wilhelm Adolphs
A. [bookmark: _Toc170486750]Marco General para la Gestión Financiera del Programa
La gestión financiera del Programa, se ejecutará conforme a lo dispuesto en el contrato de Préstamo,  el RC y las siguientes políticas y guías financieras: (i) Política de Gestión Financiera para Programas Financiados por el BID (OP-273-12); (i) Guía de Gestión financiera de Proyectos financiados por el BID (GN-2811-1);  (iii) Gastos Retroactivos (GN-2259-1); (iv) Manual de Presupuesto de FDN; (v)  Proceso de Verificación de Condiciones para la Recepción del Crédito del Proceso de Gestión Financiera de la FDN. Si existiese falta de consonancia o contradicción entre las disposiciones del Contrato de Préstamo, el RC, las políticas y guías del BID y los Manuales y Proceso de FDN aplicables a la Gestión Financiera de FDN, prevalecerán las disposiciones contenidas en el Contrato de Préstamo.	Comment by Francisco  Bedoya: Wilhelm Adolphs pregunta respecto a los procesos de FDN a aplicar en la Gestión Financiera. Este es el proceso particular de FDN que se utiliza en la gestión financiera. Si está identificado algún otro proceso, habría que añadirlo. Los procesos de FDN a aplicar en la ejecución del Programa se detallan en la sección IV. Procesos para la ejecución
B. [bookmark: _Toc170486751]Programación y Presupuesto 
La Programación y presupuesto de colocaciones de subpréstamos se realizará de conformidad con el Manual de Presupuesto de FDN. Las operaciones y gastos que sean financiadas con el préstamo serán identificadas con una codificación específica. El presupuesto de ingresos por intereses devengados por los saldos de subpréstamos desembolsados tendrá una codificación análoga, de manera a facilitar su identificación. 	Comment by María Fernanda Madrid Trillo: @Wilhelm Adolphs no entiendo que sea para el grant...	Comment by Francisco  Bedoya: Wilhelm Adolphs pregunta si esto es para el grant?.  
El párrafo corresponde a cómo se identificarán las operaciones y los gastos financiados exclusivamente con el Programa BID
C. [bookmark: _Toc170486752]Tesorería y Gestión de Desembolsos
El Flujo de colocaciones de subpréstamos se preparará con un horizonte móvil de 12 meses de conformidad con el plan de negocios para la ejecución del préstamo, y servirá de base para estimar los desembolsos periódicos a recibir del BID.  Se utilizará el sistema de tesorería de FDN que se apoya en el módulo respectivo del ERP SAP que opera la Entidad.  Los desembolsos del BID se consignarán en la cuenta designada en el Banco de la República que la FDN abrirá para el efecto, Los movimientos de tesorería local relacionados a la ejecución del préstamo se controlarán mediante una cuenta bancaría específica para tal fin.	Comment by Paola Suárez: ¿A qué se refiere este flujo de colocaciones? ¿es algo que se hace anual considerando el horizonte de 12 meses’ la mayoría de los proyectos financiados por la FDN tienen periodos de desembolso mayores a 12 meses.

¿Cómo son los desembolsos del BID para cada PI? ¿Se le solicitará un desembolsos al BID cada vez que un PI solicite desembolso a la FDN?	Comment by Francisco  Bedoya: Se refiere al flujo de colocaciones de los subpréstamos financiados con el Programa 
 Como se señala sobre la base del flujo de colocaciones de los subpréstamos financiados con el Programa se estiman desembolsos que se entregarán a FDN de acuerdo al plan de negocios para la ejecución de la Operación	Comment by Francisco  Bedoya: En el texto modificado por Paola se indicaba que la FDN ya tiene una cuenta IMC, favor coordinar el tema con el BID, para aclarar el manejo de la cuenta y actualizar el RC. Mientras tanto se mantiene los arreglos acordados con el BID en el POD
El mecanismo de desembolsos será electrónico mediante el módulo financiero del Portal del Cliente del BID.
La Operación, generalmente, trabajará con un período financiero de cuatro meses, en línea con la práctica regular de FDN. El método de desembolsos preferencial será el anticipo de fondos. Se prevé que la operación justifique un 70% de los saldos acumulados pendientes de justificación antes de poder solicitar un nuevo anticipo. El motivo que hace necesaria la flexibilidad es la naturaleza compleja y especializada de las inversiones que financiarán los subpréstamos, Proyectos que requieren de procesos de due diligence crediticio, técnico, A&S que podrían requerir plazos prolongados para ser completados.	Comment by Paola Suárez: ¿A qué se refieren la “operación”?	Comment by Francisco  Bedoya: El BID utiliza los términos Programa u Operación para describir a la operación financiada mediante el Contrato de Préstamo entre FDN y BID. En este caso se ha tomado el término pues forma parte de los arreglos fiduciarios alcanzados en el POD entre FDN y BID.
La moneda para gestionar la operación es el dólar americano (USD). La tasa de cambio a ser utilizada en la operación será tasa efectiva en la fecha de conversión de la moneda de aprobación o moneda de desembolso a moneda local. Aplica la opción (b)(i) del Artículo 4.10 de las Normas Generales del Contrato de Préstamo. Cualquier diferencial cambiario se cubrirá o será a favor de FDN.	Comment by Javier Picó: indicar que es solo el contrato de crédito, ya que este incluye condiciones generales y condiciones particulares, en cualquier caso los términos definidos no son iguales en el texto del documento y deber utilizarse siempre los mismos 	Comment by Francisco  Bedoya: El término correcto y utilizado a lo largo del documento es Contrato de Préstamo. Se explica anteriormente la diferencia con los contratos de crédito a los PI.
El Contrato de Préstamo cuenta con las Normas Generales. El tema seguro lo revisarán cuando estén revisando el Contrato de Préstamo. 
D. [bookmark: _Toc170486753]Contabilidad, sistemas de información y generación de reportes
La norma específica de contabilidad que FDN sigue para el registro de sus operaciones y transacciones es la NIIF. Para el registro contable de la operación se usará el módulo contable del ERP SAP como plataforma tecnológica y se utilizará el método devengado. Los movimientos relacionados con la ejecución del préstamo se registrarán  bajo una cuenta bancaria para este único fin.	Comment by Sandra Patricia Sotelo Amaya: La cuenta especial debe administrarse bajo una cuenta bancaria para este único fin debido a que las cuentas bancarias ya abiertas para la FDN tienen asignados cuentas contables y no pueden asignarse cuentas contables adicionales en razón a que los registros son cargados diariamente de forma automática y no manual por lo cual tampoco se pueden hacer selección de registros de forma manual	Comment by Francisco  Bedoya: Se hace la corrección en el texto del RC. Es importante acordar el tema con el BID, con la finalidad de realizar las actualizaciones en los arreglos fiduciarios del POD y los anexos al Contrato de Préstamo.
Los reportes serán emitidos por ERP SAP y son el estado de cuenta de la bancaria del préstamo y el auxiliar de movimientos. Como complemento a las políticas y guías aplicables a la operación se utilizará el RC con la definición documentada de flujos de trabajo y controles internos. Las colocaciones de recursos con cargo al préstamo se realizarán conforme al RC.	Comment by María Fernanda Madrid Trillo:  @Sandra Patricia Sotelo Amaya revisar	Comment by Francisco  Bedoya: Ver comentario anterior
E. [bookmark: _Toc170486754]Control y supervisión del Programa
Control y auditoría interna
El auditor interno de FDN, incluirá en su plan trabajo de manera bianual procedimientos de control específicos para la ejecución del Préstamo. El informe de hallazgos y recomendaciones de auditoria será compartido con el BID tan pronto haya sido aprobado por el órgano competente de FDN.	Comment by María Fernanda Madrid Trillo: @Claudia Martínez 
Control externo e Informes financieros
Los servicios de auditoría externa serán provistos por el auditor institucional de FDN, siempre que este sea una firma elegible para el Banco. La enmienda al contrato de auditoría institucional que se realice para incluir en el alcance a los servicios de auditor concernientes a la ejecución del préstamo deberá contar con la no objeción del Banco. 	Comment by Francisco  Bedoya: Se requiere actualización una vez se acuerde si se contratará una auditoría externa específica para el Programa, considerando el comentario que se presenta a continuación	Comment by María Fernanda Madrid Trillo: @Sandra Patricia Sotelo Amaya le puedes dar una mirada  a esto por favor?	Comment by Sandra Patricia Sotelo Amaya: todo ajuste al contrato de Revisoría Fiscal deberá ser aprobado por asamblea por lo que se habia sugerido que este servicio se realizara con un nuevo contrato que tuviera como alcance unicamente las operaciones con el BID	Comment by Francisco  Bedoya: Es importante coordinar con el BID, el tema de la contratación de auditoría y sus implicaciones en el Plan de Adquisiciones y el financiamiento del Programa
El informe de auditoría de propósito general de la entidad complementado con una nota que describa el estado de ejecución presupuestaria del financiamiento del BID y de los subpréstamos efectuados en el período, deberán estar expresados en dólares de los Estados Unidos de América; podrán ajustarse a lo largo de la vida del Proyecto y satisfará la cláusula de auditoría de la operación. La fecha de corte coincidirá con el cierre fiscal de FDN. El informe anual de auditoría será presentado al BID hasta el 30 de abril posterior al cierre del periodo auditado. El contenido y estructura de la nota deberá ser consensuado con el Banco.
Supervisión Financiera de la operación
La operación requiere de una supervisión financiera expost con plazo anual. Bajo la responsabilidad del especialista financiero del Programa, se realizarán también revisiones y acompañamiento in situ y de escritorio con la periodicidad que las circunstancias de ejecución dicten.


[bookmark: _Toc170486755]Acuerdos y requisitos para la gestión de contrataciones y adquisiciones
Uso de Sistemas Nacionales	Comment by Francisco  Bedoya: Pendiente definir el uso, tipo de adquisición
El Manual de Adquisiciones de FDN ha sido homologado por el BID y sus disposiciones se aplicarán a la ejecución del presente financiamiento.  	Comment by Javier Picó: que significa esto? si son adquisiciones propias de fdn con recursos del programa para fortalecimiento institucional de acuerdo. si se refiere a aplicar nuestro manual a los créditos o a los proyectos, esto no es posible 	Comment by Francisco  Bedoya: Javier, hace referencia al primer punto que indicas. Sin  embargo, aún estamos en espera de las últimas definiciones de adquisiciones y contrataciones para el Programa entre FDN y el BID.
Gastos Recurrentes
Los gastos recurrentes requeridos para poner en funcionamiento el Programa, aprobados por el jefe de Equipo del Programa, que sean financiados, serán realizados siguiendo los procedimientos administrativos de FDN. Dichos procedimientos han sido revisados y aceptados por el Banco, siempre que no vulneren los principios economía, eficiencia y competencia.
Proyectos con Intermediarios Financieros
En los contratos de crédito acuerdos entre FDN, subprestatarios y sus beneficiarios finales y para estos últimos de ser aplicable, se deberán incluir las debidas cláusulas de prácticas prohibidas del Banco en la misma línea de lo recogido en los documentos constitutivos de FDN. La notificación de las provisiones de integridad del Banco se encuentran anexadas a este documento en el anexo XAlternativamente, de no ser posible o practicable dadas las circunstancias del Proyecto, la efectiva inclusión de dichas cláusulas en los citados contratos, el equipo de Proyecto podrá analizar otros mecanismos para adoptar controles aceptables y vincular debidamente a los Procedimientos de Sanciones los terceros que corresponda vincular. El diseño de dichos mecanismos será coordinado con OII, y contará con el apoyo de LEG y serán contemplados en el Reglamento de Crédito (RC).
Adquisiciones Anticipadas Financiamiento Retroactivo
El Banco podrá financiar retroactivamente con cargo a los recursos del préstamo, hasta por la suma de US$14.4MM (20% del monto propuesto del préstamo), subpréstamos elegibles efectuados por el Prestatario antes de la fecha de aprobación del préstamo, siempre que se hayan cumplido con requisitos sustancialmente análogos a los establecidos en el contrato de préstamo y el Reglamento de Crédito (RC). Dichos subpréstamos deberán haberse desembolsado a los beneficiarios finales a partir del 6 de marzo de 2024; no se podrán incluir subpréstamos desembolsados más de 18 meses antes de la fecha de aprobación del préstamo. (Ver GN-2349-15, GN-2350-15 y la Política sobre reconocimiento de gastos, financiamiento retroactivo y adquisición anticipada (GN-2259-1).	Comment by María Fernanda Madrid Trillo: Revisar monto? ESto es sólo de la parte BID, entendía que también CIF?	Comment by Francisco  Bedoya: Se revisará conforme a los últimas definiciones de adquisiciones entre FDN y BID. 
Registros y Archivos
La FDN mantendrá en todo momento un archivo electrónico completo y actualizado de la documentación relativa a la ejecución del préstamo (Análisis de créditos, aprobaciones, contratos, pagarés, comprobantes contables y de tesorería, entre otros) y lo hará disponible para revisión por parte del Banco. El archivo estará disponible hasta un mínimo de 3 años posteriores a la fecha contractual de último desembolso del préstamo.
Plan de Adquisiciones. 	Comment by Francisco  Bedoya: Pendiente en función de los acuerdos de adquisiciones que se están tratando entre el BID y FDN.

[bookmark: _Toc170486756]Gestión de Monitoreo y Seguimiento
[bookmark: _Toc170486757]Marco para la Gestión de Monitoreo y Seguimiento 
La gestión de monitoreo y seguimiento del Programa, se ejecutará de acuerdo a lo dispuesto en: (i) los acuerdos y planes de monitoreo y seguimiento establecidos en el contrato de Préstamo y el RC; (ii) las guías y políticas fiduciarias del Banco (GN-2811-1, OP-273-12¸ o sus actualizaciones); (iii) el Sistema de Gestión Ambiental y Social (SGAS) y sus planes; (iv) los lineamientos del BID para la preparación del Informe de Terminación de Proyecto (PCR); (v) el Proceso de Seguimiento del Macroproceso de Financiación de FDN. Si existiese falta de consonancia o contradicción entre las disposiciones del Contrato de Préstamo, el RC, las políticas y guías del BID y los Manuales y Procesos de FDN aplicables a la Gestión de Monitoreo y Seguimiento de FDN, prevalecerán las disposiciones contenidas en el Contrato de Préstamo.	Comment by Paola Suárez: Se tendrá una capacitación? Se modificará el proceso de monitoreo actual establecido en FDN para alinearlo con las guías del BID? 	Comment by Francisco  Bedoya: El BID proporcionará las capacitaciones necesarias al equipo FDN en las políticas e instrumentos del BID. Efectivamente como se indicó en la sección IV. Procesos para la ejecución… , se requiere alinear ciertos procesos con las políticas establecidas en el presente RC y en el Contrato de Préstamo.  Las guías, serán comprendidas en términos generales, pues  los términos particulares se establecen en el Contrato de Préstamo, el RC y los acuerdos y planes de monitoreo particulares preparados para el Programa.  
La FDN será la responsable del seguimiento y monitoreo de todas las actividades financiadas en el marco del Programa. El OE, cubrirá por cuenta propia los costos de seguimiento. El Banco realizará visitas periódicas para apoyar y dar seguimiento a la ejecución de la Operación.
[bookmark: _Toc170486758]Plan de Monitoreo y Evaluación del Programa (PME)
El Programa cuenta con un Plan de Monitoreo y Evaluación (PME). La presente operación se regirá por los procedimientos generales del Banco para el seguimiento y la evaluación de las operaciones de inversión, con base en los indicadores de la Matriz de Resultados (MR) acordados entre FDN y el Banco, y por el PME del Programa.  El seguimiento y monitoreo, promueve la efectividad y eficiencia del Programa alertando sobre potenciales problemas durante la ejecución mediante: (i) la recopilación y procesamiento oportuno de la información necesaria para medir el avance de la ejecución en relación a lo planificado; (ii) la identificación, evaluación y prevención de factores que puedan afectar el logro de las metas del Programa; y (iii) la determinación y evaluación de los resultados del Proyecto. 	Comment by Paola Suárez: Se incluyen demasiados calificativos, aterrizar los temas con requisitos específicos en cuánto a información y periodicidad requerida.	Comment by Francisco  Bedoya: Los calificativos corresponden a las características y principios que el Banco establece respecto al seguimiento y monitoreo. Más adelante se establece los requisitos específicos indicados 
Actividades de Monitoreo del Programa
FDN a través de ALM, realizará el monitoreo y control de todos los procesos de gestión del Programa, que incluyen al menos: (i) seguimiento y reporte del avance en la ejecución; (ii) seguimiento y reporte del desempeño del Programa y cumplimiento de metas anuales físicas y financieras; (iii) seguimiento del PA, en caso de que aplique; (iv) seguimiento a la gestión de riesgos; (v) seguimiento a la trazabilidad de productos y resultados; (vi); realización de los Informes Semestrales de Progreso (ISP); (vii) Informe de Terminación del Proyecto; y (viii) sistematización de buenas prácticas y lecciones aprendidas de cara al cierre del Programa. El Banco realizará anualmente una reunión con el OE, donde se discutirá, entre otros aspectos: (i) el avance de las actividades identificadas en el POA; (ii) el nivel de cumplimiento de los indicadores establecidos para cada componente; (iii) el POA para el año siguiente; (iv) el PA (en caso de que aplique) para los próximos 18 meses; y (v) las posibles modificaciones de las asignaciones presupuestarias por componente.	Comment by María Fernanda Madrid Trillo: OJO ALM. @Angela Ceballos 
Recopilación de datos e instrumentos
La recopilación de la información necesaria para el seguimiento de los indicadores de la MR será responsabilidad de FDN, a través del proceso de “Seguimiento del Negocio de FDN” y los procesos de seguimiento y supervisión A&S. 
Sistema de Monitoreo – Instrumentos
Las acciones para el monitoreo y la evaluación del Proyecto se basan en la información contenida en las herramientas de gestión que se utilizarán en la preparación de los Informes de Seguimiento.	Comment by Paola Suárez: ¿Cuáles son estas herramientas de gestión? Nuevamente no es claro ¿qué se espera que contengan dichos Informes de Seguimiento?	Comment by Francisco  Bedoya: En la tabla que se presenta a continuación se detallan las herramientas de gestión
[bookmark: _Toc170486780][bookmark: _Hlk120775109]Tabla 17. Herramientas de Gestión del Programa
	Herramienta 
	Detalle

	Matriz de Resultados (MR)
	Comprende la cadena de resultados articulada sobre el conjunto de actividades y productos planificados. Se focaliza en los: (i) productos; (ii) resultados, e (iii) impacto, prioritarios de la operación.  La MR, es la base para realizar el seguimiento físico del Programa y establecer las pautas para su evaluación, durante el periodo de ejecución la MR se refleja en las matrices del Reporte de Monitoreo del Programa (PMR). La MR, es la herramienta que se usará para establecer si el Proyecto cumplió con sus objetivos de desarrollo. La MR presenta los indicadores de resultados y productos y los medios de verificación de los mismos. Los indicadores, sus fórmulas y fuente de verificación están descritos en la MR. Las frecuencias de recopilación de información se han determinado considerando la naturaleza de cada indicador. Es responsabilidad de ALM documentar, las modificaciones efectuadas en la MR, los procedimientos utilizados para medir los indicadores de resultados establecidos en la MR y las revisiones de metas, con miras a facilitar las evaluaciones de medio término y de cierre del Programa. La MR actualizada con la No Objeción del Banco, será un documento anexo al RC. 

	Plan de Ejecución Plurianual (PEP)
	Comprende la planificación completa del Programa de conformidad con la estructura de los productos esperados según la MR.  El PEP especifica los montos y los tiempos de los que se dispone para cada uno de los productos y actividades del Programa y señala los distintos cronogramas para la consecución de cada uno de los productos, con lo cual se puede considerar como una versión simplificada de un POA multianual. El PEP inicial se prepara en la fase de diseño del Proyecto y como anexo a la Propuesta de Desarrollo de la Operación (POD). En la fase de elegibilidad luego de la aprobación del contrato de préstamo respectivo se actualiza y genera el PEP Final, que se presenta al Banco como parte del Informe Inicial del Proyecto.  En la medida que los Proyectos se vean afectados por factores externos que pongan en riesgo el logro de los objetivos, resultados e indicadores, el PEP podrá ser modificado, con el debido registro documentado de las razones de los cambios. Será responsabilidad de FDN, documentar las actualizaciones y modificaciones efectuadas. Cualquier cambio en el PEP que provoque una nueva ruta crítica para el préstamo deberá contar con la “no objeción” previa del Banco. El PEP deberá ser presentado al Banco como parte del paquete de herramientas de gestión del Informe Semestral de Progreso del Programa (ISP), junto con el PMR, POA, PA y PF para cada año de ejecución.

	Plan Operativo Anual (POA)
	Detalla las actividades, metas, medios y responsables esperados del Programa para un año calendario específico de ejecución.  El POA, es una herramienta de planificación a nivel de actividades, que permite dar seguimiento a la ejecución; se construye a partir del PEP y establece con detalle la ejecución del Proyecto para el año fiscal que se esté planificando; es un instrumento dinámico y abarca todos los aspectos de la ejecución. El POA, contiene el cronograma de ejecución de las actividades relacionadas con el alcance de los componentes, subcomponentes y productos del Programa; la planificación de la gestión de adquisiciones y contrataciones (determinante de los tiempos), la planificación de las necesidades de recursos financieros (directamente resultante de la secuencia de adquisiciones que permite anticipar el nivel de desembolsos y “cash flow” requerido); así como, del cumplimiento de las salvaguardias ambientales y sociales, la ejecución de las acciones de mitigación de riesgos, las actividades de gestión del Programa y el monitoreo y evaluación del mismo. El primer POA, cubrirá un período de al menos 18 meses. El POA deberá ser presentado al BID antes del 30 de noviembre del año anterior a su vigencia. Será responsabilidad de FDN elaborar el POA y documentar las actualizaciones y modificaciones efectuadas. Cualquier cambio en el POA que provoque una nueva ruta crítica para el préstamo deberá contar con la “no objeción” previa del Banco. El POA, es el insumo principal para la formulación del presupuesto del Programa de cada año.  El POA, deberá ser presentado al Banco como parte del paquete de herramientas de gestión del ISP, junto con el PMR, PEP, PA y PF para cada año de ejecución.

	Plan de Adquisiciones (PA)
	Es la herramienta de Programación, seguimiento y supervisión de las adquisiciones y contrataciones del Programa. El detalle de la PA se muestra en la sección Gestión de Adquisiciones del Programa 

	Plan Financiero (PF) 
	El PF o Proyección Anual de Flujo de Caja, es la herramienta de planificación y monitoreo de los flujos de fondos del Programa, que se articula con el POA y PA. El PF, traduce el POA y el PA a flujos de efectivo que serán necesarios para llevar a cabo las actividades, adquisiciones y metas planeadas para el año; permite también estimar la magnitud y periodicidad de los desembolsos del Préstamo para el mismo período.

	Matrices de riesgos 
	Las matrices GRP son: (i) la Matriz de Registro de Riesgos (MRR), (ii) la Matriz de Evaluación de Riesgos (MER); (iii) la Matriz de Mitigación de Riesgos (MMR). Las matrices de riesgos son salidas de la aplicación del proceso de Gestión de Riesgos del Programa (GRP) que se describe en el Marco para la Gestión de Riesgos de Proyectos con Garantía Soberana del BID (OP-1519-5). 


Cualquier cambio en las Herramientas de Gestión del Programa deberá ser presentado al BID por parte de ALM.  Cada modificación, deberá contar con la respectiva justificación y análisis de impacto en el cumplimiento de la MR. 
Indicadores y metas
Los indicadores y metas de producto, resultados, e impacto y sus medios de verificación se encuentran definidos en la MR.  Las frecuencias de recopilación de información se determinan considerando la naturaleza de los indicadores. La MR actualizada será un anexo del presente RC, así como las metodologías para el cálculo de los indicadores, mismas que deberán garantizar su consistencia y serán insumo en las evaluaciones del Programa. 
Informes de Seguimiento 
FDN a través de ALM y con el apoyo de las unidades involucradas en la gestión del Programa, preparará los informes sobre el avance y logro de resultados de las actividades del Programa establecidos y aquellos que sean requeridos por la VPFT o el Banco. 
Los principales informes requeridos son:
Reporte de Monitoreo de Progreso del Programa (PMR)
Informe Semestral de Progreso del Programa (ISP)
Reporte de Monitoreo del Progreso (PMR)
[bookmark: _Hlk101792351]El PMR, (por sus siglas en inglés Progress Monitoring Report) es un informe semi anual que permite hacer una comparación frecuente de resultados intermedios con metas preestablecidas. El PMR, es la herramienta que se utiliza para reportar sobre el progreso de la operación desde su aprobación hasta su cierre y es la fuente oficial de información periódica sobre el avance físico y financiero de la ejecución del Programa. El PMR tiene dos secciones: (i) cuantitativa y (ii) cualitativa. La sección cuantitativa, es una herramienta que se centra en los resultados del Proyecto (MR) y utiliza datos de progreso físico y de costos para calificar la ejecución de cada Proyecto anualmente como "satisfactoria", "alerta" o "problema". La sección cualitativa brinda información que explica las circunstancias que podrían afectar positiva o negativamente el desempeño y la efectividad del Proyecto.  
El PMR integra la MR, el presupuesto o tabla de costos, y las proyecciones de desembolsos definidas durante la fase de preparación del Proyecto. Esto le permite al equipo del Programa monitorear el progreso de los Productos y Resultados definidos en el marco del Programa. Para el monitoreo del desempeño del Programa, se revisa en el PMR: (i) los logros del año en curso (cifras actuales), (ii) las posibles desviaciones entre las unidades físicas y financieras Programadas y logradas; y (iii) las acciones para potenciar el cumplimiento de metas y costos. El PMR también se utiliza como insumo para elaborar el Informe de Terminación de Proyecto (PCR). 
El PMR, se actualiza como mínimo cada seis meses y debe ser presentado semestralmente al Banco mediante el Informe Semestral de Progreso del Programa (ISP) en el formato establecido por el Banco. 
Informe Semestral de Progreso del Programa (ISP)
El Informe Semestral de Progreso (ISP), es el informe que sirve de insumo para preparar semestralmente el PMR al Banco. El ISP, se debe presentar al Banco dentro de los sesenta (60) días siguientes a la finalización de cada semestre. En el ISP, Se evaluará la ejecución del período y se incluirá la planificación para el siguiente semestre. El ISP debe contener: 
Resumen ejecutivo donde se destaquen los avances obtenidos y los aspectos más relevantes del Programa.
Cumplimiento de las condiciones contractuales.
Progreso en la ejecución.
Situación financiera del Programa.
Procesos de contratación, si los hubiere, llevados a cabo y avance logrado en cada uno.
Cumplimento de la gestión socio-ambiental del Programa, basado en los requerimientos del MPAS, SGAS, PGAS y los PASS establecidos para la implementación del Programa.
Programa de actividades y plan de ejecución para el siguiente semestre.
Flujo de fondos estimado para el siguiente semestre.
Herramientas de Gestión y Monitoreo que apliquen actualizadas.
Matrices de Gestión de Riesgos del Programa GRP
Identificación de los problemas y plan de acción para solventar los problemas y mitigar los riesgos.
La información debe ser obtenida a partir de los Informes de seguimiento de FDN y de los informes de supervisión de los PI en ejecución. Los resultados serán monitoreados en función de los términos establecidos en el Programa, mientras que los productos serán monitoreados semestralmente durante la ejecución. 
Reuniones y Coordinación
El Prestatario se compromete a participar, por intermedio del ALM, en las reuniones de evaluación conjunta con el Banco, a realizarse dentro de los treinta (30) días siguientes a la recepción de dichos informes. El informe correspondiente al segundo semestre de cada año comprenderá la propuesta de POA para el año siguiente, mismo que deberá ser acordado con el Banco en la reunión de evaluación conjunta correspondiente.
Gestión de la documentación de Seguimiento y Monitoreo
La FDN recopilará y mantendrá toda la información de las herramientas de gestión que apliquen en el Programa, indicadores y parámetros necesarios para elaborar los informes de evaluación y terminación del Proyecto y cualquier evaluación ex post que Banco desee realizar.
Seguimiento y Supervisión A&S
El seguimiento y supervisión A&S se realizará conforme a lo señalado en la sección de Requisitos Ambientales y Sociales del Programa del presente RC. 
[bookmark: _Toc170486759]Evaluación del Programa	Comment by María Fernanda Madrid Trillo: Francisco, también me surge la duda sobre si en este reglametno se incluirá la validación que se hará a los 4 años respecto a BID CLIMA? Revisar con Alejandro 	Comment by Francisco  Bedoya: Para consulta con el BID
Con recursos del Préstamo, se financiará las evaluaciones de medio termino con formato PCR y reporte de fin del Programa PCR. Las evaluaciones se realizarán mediante consultorías independientes y calificadas, cuyos TDR requieren la no objeción del BID. 
Evaluación Intermedia
La evaluación de medio término, que se presentará al Banco tres meses después de alcanzar por lo menos el 50% de los desembolsos o transcurrido 30 meses desde la entrada en vigor del Contrato de Préstamo (lo que ocurra primero). El objetivo de esta evaluación es analizar los avances alcanzados; aspectos a resaltar de coordinación y ejecución; grado de cumplimiento de las obligaciones contractuales y recomendaciones para lograr las metas propuestas y la sostenibilidad de las inversiones, permitiendo de esta manera, orientar a FDN respecto a ajustes estratégicos y operativos que fuesen necesarios adoptar para logro de los objetivos, así como, el cumplimiento de la MR y de los compromisos establecidos en el Contrato de Préstamo y el RC. Finalmente, la evaluación evaluará el Programa a partir de los criterios de relevancia, efectividad, eficiencia y sostenibilidad, los cuales servirán de insumos de la Evaluación Final.
Evaluación Final (PCR)
La Evaluación Final, insumo para el Informe de Terminación de Programa (PCR por sus siglas en inglés, Project Completion Report) es una herramienta para la rendición de cuentas y el aprendizaje. El propósito de la rendición de cuentas aborda la necesidad de que el Banco se asegure de que los recursos del Programa se utilizaron para los fines para los que se otorgó el Programa, con la debida atención a la eficacia y la eficiencia. El objetivo de aprendizaje busca replicar los éxitos y evitar errores en el futuro.  La evaluación final del Programa, iniciará seis meses antes del último desembolso, cuyo informe final deberá presentarse a más tardar 30 días después de la justificación final de desembolsos del Banco.  El PCR evaluará el Programa a partir de los Criterios Centrales que comprenden las siguientes secciones: (i) relevancia; (ii) efectividad; (iii) eficiencia; (iv) sostenibilidad. Y los criterios No Centrales: (i) desempeño del Banco; (ii) desempeño del Prestatario. Los resultados del PCR serán validados de forma independiente por la Oficina de Evaluación y Supervisión (OVE). 
Para la evaluación final se contempla una evaluación económica ex post de tipo análisis costo- beneficio. Dicha evaluación buscará determinar si los beneficios socioeconómicos fueron suficientes para recuperar la inversión según los costos incurridos, tal como se explica en el plan de seguimiento y evaluación, el uso de esta metodología permitirá analizar el valor de los indicadores de impacto de la operación.
[bookmark: _Toc170486760]Gestión de Riesgos del Programa	Comment by María Fernanda Madrid Trillo: Francisco. No tengo tan claro quien sería responsable de esto en FDN? 	Comment by Paola Suárez: Es importante definir los responsables y proporcionar capacitación sobre las guías del BID y los resultados y7o informes esperados.	Comment by Francisco  Bedoya: El BID proporcionará la capacitación necesaria para la implementación de las políticas BID.	Comment by Francisco  Bedoya: En cuanto el responsable de la Gestión de Riesgos del Programa, se sugiere que la Coordinación General del Programa sea la responsable del tema, salvo otra designación de FDN, acorde al área que lleva los riesgos de su Organización., 
Para la Gestión de Riesgos del Programa (GRP), se aplicará la política BID OP-1519-5 y se utilizarán como base las Matrices de Riesgos: (i) la Matriz de Registro de Riesgos (MRR), (ii) la Matriz de Evaluación de Riesgos (MER); (iii) la Matriz de Mitigación de Riesgos (MMR). que se obtienen de aplicar el procedimiento de GRP:
[bookmark: _Toc148344939][bookmark: _Toc156467083][bookmark: _Toc170486785]Ilustración 5. Procedimiento de Gestión de Riesgos del Programa (BID)	Comment by Paola Suárez: Estos riesgos ¿son riesgos generales del programa o se requiere toda está gestión particular para cada PI adicional a la que se establece en el proceso de Financiación actual de la FDN?	Comment by Francisco  Bedoya: Son riesgos generales del Programa
Gestión de Riesgos del Programa bajo estándares BID

Las matrices GRP, se actualizarán al menos una vez cada semestre, en el marco del ISP o cuando se prevé un cambio importante que afecte al Programa, y podrá hacerse en un taller conjunto entre la FDN, el BID y los interesados clave en la ejecución del Programa y forma parte del paquete de herramientas del ISP.  
Las matrices GRP iniciales son las que se prepararon en el ejercicio de análisis de capacidad institucional y se encuentran descritas y anexas al POD de la operación.  Las actualizaciones se realizarán siguiendo la metodología establecida en el documento "Guía para la realización del Taller de Análisis de Riesgos" publicado por el BID.
El proceso de ‘monitorear los riesgos y dar seguimiento a las acciones de respuesta’ cierra el círculo de la GRP, dando inicio nuevamente en el proceso de ‘identificar los riesgos’. A continuación, se muestra el ciclo de la GRP que se realiza de forma continua durante todo el ciclo del Programa:
[bookmark: _Toc156467084][bookmark: _Toc170486786]Ilustración 6. Ciclo de la GRP durante todo el ciclo del Programa

El objetivo de la GRP, consiste en mejorar la probabilidad del logro de los resultados e impactos del Programa y disminuir la probabilidad y el impacto de los efectos negativos que pueden afectar al Programa.

[bookmark: _Toc170486761]Glosario
	BID CLIMA
	Programa Piloto del BID para tratar la emergencia ambiental en América Latina, cuyo objetivo es “(...) incentivar inversiones impulsadas por sectores que ayuden a acelerar el acceso de los prestatarios soberanos a los mercados temáticos de capital verde, con el objetivo de lograr la escala necesaria para cumplir con las contribuciones determinadas a nivel nacional (CDN), las Estrategias Nacionales de Biodiversidad y Planes de Acción (NBSAP, por sus siglas en inglés) y los objetivos de adaptación”.

	Comunidades energéticas 
	(Decreto 2236 de 2023): “Los usuarios o potenciales usuarios de servicios energéticos podrán construir Comunidades Energéticas para generar, comercializar y/o usar eficientemente la energía a través del uso de FNCER, combustibles renovables y recursos energéticos distribuidos. Las Comunidades Energéticas podrán ser conformadas por personas naturales y/o jurídicas. En el caso de las personas naturales y de las estructuras de Gobierno propio de los pueblos y comunidades Indígenas y de las comunidades campesinas, negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras que se constituyan como comunidades Energéticas, podrán ser beneficiarias de recursos públicos para el financiamiento de inversión, operación y mantenimiento de infraestructura, con base en los criterios de focalización que defina el MME. La infraestructura que se desarrolle con recursos públicos podrá cederse a título gratuito a las comunidades Energéticas, en las condiciones que defina el MME, en coordinación con las entidades competentes

	Contrato de Préstamo
	El Contrato de Préstamo, es el documento que determina las condiciones contractuales entre el BID y FDN.

	Contrato de crédito con PI
	Los contratos de crédito con los PI se entienden como los contratos entre la FDN y los subprestatarios para el financiamiento de los PI financiados por el Programa.

	NDAS
	“Normas de Desempeño Ambientales y Sociales” o “NDAS” se refieren a las 10 Normas de Desempeño que forman parte del Marco de Política Ambiental y Social (GN-2965-23).  

	NDAS 1 
	Evaluación y gestión de los riesgos e impactos ambientales y sociales. - Prevenir, mitigar y/o compensar impactos adversos sobre el medio ambiente y las comunidades.

	NDAS 2
	Trabajo y condiciones laborales. - Garantizar el cumplimiento de las normas relativas a condiciones de trabajo.

	NDAS 3
	Eficiencia del uso de los recursos y prevención de la contaminación. -  Evitar y minimizar los impactos negativos sobre el medio ambiente a través de la prevención de la contaminación y promover la eficiencia en el uso de los recursos naturales. 

	NDAS 4
	Salud y seguridad de la comunidad. - Evitar y minimizar los impactos sobre la salud y la seguridad de las comunidades afectadas.

	NDAS 5
	Adquisición de tierras y reasentamiento involuntario. - Evitar la necesidad de relocalización de personas y cuando sea necesario, garantizar que se repongan las viviendas e ingresos a niveles iguales o mejores que los anteriores al desplazamiento.

	NDAS 6
	Conservación de la biodiversidad y gestión sostenible de los recursos naturales vivos. - Conservar la diversidad biológica y los hábitats naturales y promover el uso sostenible de los recursos naturales y servicios ecosistémicos.

	NDAS 7
	Pueblos Indígenas. - Asegurar el cumplimiento de los compromisos internacionales en cuanto a los pueblos indígenas, evitar impactos adversos sobre estas comunidades o minimizarlos o compensarlos adecuadamente cuando no sea posible evitarlos.

	NDAS 8
	Patrimonio cultural. - Reconocer, respetar, poner en valor y promover la protección del patrimonio cultural de una región, así como prevenir impactos sobre este tipo de recursos.

	NDAS 9
	Equidad de género. - Prevenir que las operaciones no discriminen a mujeres y niñas ni refuercen la discriminación y(o) desigualdades por razones de género.

	NDAS 10
	Participación de las Partes Interesadas y Divulgación de Información. - que sus prestatarios elaboren y apliquen un plan de participación de las partes interesadas proporcional a la naturaleza y escala del Proyecto.

	No Objeción del BID
	La No Objeción del BID consiste en la validación que el BID otorga a distintas propuestas del OE o requerimientos específicos para la ejecución del Programa. Los procesos de No Objeción por parte del BID usualmente tienen una duración de 10 días hábiles, el plazo puede extenderse  en función de la complejidad del tema que se trate.

	MPAS
	Marco de Política Ambiental y Social (GN-2965-23) del Banco que define las funciones y responsabilidades tanto del Banco como de los prestatarios en cuanto a la gestión de los riesgos e impactos ambientales y sociales de los Proyectos PI financiados por el Banco.

	PAAS
	Plan de Acción Ambiental y Social” o “PAAS” significa el plan de acción ambiental y social del Programa, el cual establece las acciones necesarias, dentro de plazos determinados, para que el Programa cumpla con las Normas de Desempeño Ambientales y Sociales.

	Programa CO-L1287
	Programa de apoyo a la transición energética con énfasis en la integración de energías renovables y la electrificación del transporte

	Proyectos de Inversión PI
	Son los Proyectos de Inversión en FNCER que financia la FDN a los subprestatarios o conocidos también como “subproyectos”. 

	SGAS
	Sistema de Gestión Ambiental y Social o “SGAS” es un sistema de gestión acorde con la naturaleza y escala del Proyecto y en consonancia con su nivel de riesgos e impactos ambientales y sociales. El SGAS incorpora los siguientes elementos: (i) marco ambiental y social específico según el Proyecto, (ii) identificación de riesgos e impactos, (iii) Programas de gestión, (iv) capacidad y competencia organizativas, (v) preparación y respuesta ante situaciones de emergencia, (vi) participación de las partes interesadas y (vii) seguimiento y evaluación.

	Subprestatarios
	Son los promotores públicos y privados de PI de FNCER y las correspondientes líneas de transmisión, H2V, almacenamiento de energía, recursos de energía distribuida, infraestructura de medición avanzada y electromovilidad.

	Subproyectos
	Son los PI

	Sistema Interconectado Nacional (SIN)
	El SIN, abarca todas las plantas y equipos de generación, la red de interconexión, las redes regionales e interregionales de transmisión, las redes de distribución y las cargas eléctricas de los usuarios[footnoteRef:57] [57:  Resolución CREG 023 de 2016] 


	Zonas No Interconectadas (ZNI)
	Las zonas no interconectadas (ZNI) son los municipios, corregimientos, localidades y caseríos no conectados al Sistema Interconectado, por ejemplo, el Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, Leticia en el Amazonas, Puerto Carreño en el Vichada y Mitú en el Vaupés.
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1. Solicitar Recursos


La FDN, solicitará al BID el desembolso respectivo una vez cumplidas las condiciones establecidas para los desembolsos. 


2. Otorgar crédito a los PI (subprestatarios)


La FDN, calificará las solicitudes de crédito de los subprestatarios del Programa y financiará los PI que sean aprobados. 


3. Ejecutar los PI


Los subprestatarios, ejecutarán los PI y  generarán reportes de cumplimiento y entrega. 


Los sub prestatarios, tendrán la asesoría y supervisión de ingenieros técnicos  y ambientales independientes para el cumplimiento de los requerimientos de ejecución.


4. Monitorear ejecución de los PI


La FDN, dará seguimiento a la ejecución de los PI y preparará los informes de seguimiento de la Operación.  


5. Justificar gastos


La FDN, preparará el Plan Financiero,  los Estados Financieros de Propósito Especial del Programa (EFPE) y  la justificación de gastos.  Si procede, se solicita un nuevo desembolso y se reinicia el ciclo


6. Evaluar el Programa


Al finalizar la ejecución del Programa, se evaluará el desempeño y logro de metas 


Gestionar información para debida diligencia de la operación a financiar


Realizar debida diligencia de finanzas estructuradas 


Realizar debida diligencia de crédito


Realizar debida diligencia legal


Análisis debida diligencia ambiental y social de la operación


Definir en mesas de trabajo condiciones de la estructura para la operación a financiar


Ajustar condiciones de la estructura de la operación a financiar


Delimitar la estructura de la operación a financiar


Aprobar rating y asignar límite de exposición final de la operación


Calcular la tasa (princing) final de la operación


Calcular comisiones de expedición y adjudicación carta cupo


Aprobar comisión de expedición y adquisicipon carta cupo


Solicitar debida diligencia interna de la operación a financiar


Definir o revisar condiciones precedentes para usuarios del cupo cde


Consolidar memorando y presentación para comité de crédito


Presentación a comité de crédito


Decidir sobre la operación


Ajustar condiciones de la operación


Informar al cliente decisión del comité


Revisar información para comité de inversiones


Decidir sobre la operación de financiación o inversión


Actualizar información de la operación con comentarios comité de inversiones


Decidir sobre la operación de crédito o inversión


Completar información y presentar operación en comité de crédito


Informar al cliente la aprobación y solicitar documentos de vinculación


Informar al cliente decisión del comité


Analizar los Riesgos (Matriz de análisis de riesgos)


Planificar la respuesta a los riesgos (Matriz de mitigación de riesgos)


Monitorear los riesgos y dar seguimiento a las acciones de respuesta


Identificar los Riesgos (Registro de Riesgos)


Planificar GRP bajo estándares BID



Identificar los riesgos (Registro de Riesgos)


Analizar los riesgos (Matriz de Análisis de Riesgos)


Planificar las respuestas (Matriz de Mitigación de Riesgos) 


Implementar las acciones de respuesta


Monitorear los riesgos y dar seguimiento a las accisones de respuesta
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Informacion del Cliente / Proyecto

11 Nombre del cliente / proyecto
Indicar Ia razén social de la empresa y / o concesionaria en encargada

del proyecto.
1 NIT
1.2 Nmero de documento (NIT, CC).
En el caso de concesionarias relacionar nombre y NIT de cada unade | NT
las empresas que a conforman, junto con la empresa encargada de la
construccion (EPC).
3 NIT
‘Sector transporte e infraestructura Sector construccién
1.3 Sector economico principal (marque con una X segin aplique) | Sector minero y energético Sector financiero
‘Sector telecomunicaciones Otro

1.4 Localizacion proyecto/cliente (municipios, departamentos)
(Adjuntar kmz. del proyecto)

1.5 Descripcion general el proyecto (inversion)

1.6 Listado de proyectos ejecutados por el cliente, similares a los
previstos en la inversion. Indicar el obieto del proyecto, y en el caso de
concesionarias, relacionar Ia empresa que construyd ei proyecto. 2
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2. Aspectos Ambientales

2.1 Indique los permisos ambientales aplicables al proyecto o actividad
afinanciar

2.2 Indique el estado del tramite de los permisos ambientales
aplicables (en elaboracién, radicado ante la autoridad, obtenido, etc.)

2.3, Indique i ya ha realizado una evaluacion de impacto ambiental del
proyecto o actividad a financiar.

2.4 Indique si han ocurrido accidentes o emergencia ambientales
relevantes refacionados con el proyecto o actividad a financiar.

2.5 Indique i tiene procesos sancionatorios ambientales en curso

3. Aspectos Sociales

3.1 Describir si el provecto cuenta con comunidades étnicas en la zona
de influencia y si requiere consutta previa.
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3.2 Describir si se han presentado conflictos sociales (protestas,
blogueos, huelgas, sabotaje, tutelas, etc ) en contra del proyecto.

3.3 Informe s el Proyecto requiere procesos e reasentamiento fisico o
econémico. En caso postivo, indique el nimero de unidades sociales o
personas potenciales a reasentar o trasladar.

4. Aspectos de Seguridad y Salud en el Trabajo

4.1 Indique i han ocurrido accidentes mortales refacionados con el
proyecto o actividad a financiar.

4.2 indice de frecuencia de accidentes del Gtimo afio.

4.3indice de severidad de accidentes del itimo afio.

5.1 Describa brevemente los sistemas de gestion ambiental, social,
sequridad v salud en el trabajo mplementados. (responsables, equipo
de trabajo)

5. Sistemas de Gestion

5.2 Indique las certificaciones vigentes de los sistemas de gestion (1SO,
OHSAS, SAo similar)

6.1Indique si cuenta con una politica de sostenibilidad

6. Informacion de sostenibilidad

6.2 Indique si cuenta con una politica de inclusién y equidad de género.
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6.3 Describa si realizo una evaluacién de riesqos de cambio climatico
sobre el proyecto

6.4 Describa i realizo una evaluacion de riesgos del proyecto sobre
derechos humanos.

7. Evaluacion (exclusivo FDN)
7.1 Lista de exclusion de FDN

7.2 Registro Unico de Infractores Ambientales (RUIA)

7.3 Registro en Allas de Justicia Ambiental

74 Registio en prensa o intemnel Ge noticias sobre confiicios
ambientales o sociales relacionados con el proyecto

7.5 Existencia de areas protegidas o e especial Importanca ecologica
en cercanias del proyecto.

76 Categorizacion preliminar del proyecto (A, B, C, F1, F2, F3) y.
Justificacion.

7.7 Clasfficacion potencial en las taxonomias verdes (SFC, CBI)

7.8 Clasfficacion potencial seguin principios sociales (SBP)
7. Conclusiones y recomendaciones (exclusivo FDN)





