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1. [bookmark: _Toc166741311]
Executive Summary
This operation is considered aligned with the mitigation goal of the Paris Agreement (PA): It mostly funds activities that are considered universally aligned under the categories Information and Communication Technology (ICT) and digital technologies. Since among the activities to be financed is the renovation of the data center through cloud services, a specific analysis was carried out according to the common criteria of the Multilateral Development Bank, concluding that it will be included in the ROP of the operation that for the tender of cloud services required for the modernization of current data centers, the incorporation of sustainability criteria will be ensured, privileging cloud service providers that have a PUE (power usage effectiveness) of 1.5 or less or comparable energy efficiency criteria. With these actions, it is confirmed that the operation is not inconsistent with the NDC, nor with the technological transitions that at a global level aim to reduce half of the emissions associated with data centers by 2030; and no risk of committed emissions or transition is identified.
This operation is considered aligned with the adaptation goal of the Paris Agreement (PA): It finances activities consistent with the adaptation objectives of the Nationally Determined Contribution (NDC). Peru's NDC does not have specific measures focused on digitalization, however, digitalization has a transversal focus on many measures and is consistent with national climate change adaptation priorities in Peru. Likewise, this operation is consistent with climate change adaptation measures, given that the main and primary data center of the Banco de la Nación has a TIER III built facility certification from the Uptime Institute, which contributes to efficiency energy since they have multiple independent distribution routes for power and cooling, which guarantees resilience. On the other hand, the activities are categorized as “low risk of disaster and climate change” under standard 4 of the Environmental and Social Policy Framework (MPAS).

2. [bookmark: _Toc166741312]Resumen ejecutivo
Objetivos y componentes del programa. El objetivo general de desarrollo del presente proyecto es el acceso a servicios financieros adecuados a nivel nacional por parte de los usuarios del BN. Los objetivos específicos de desarrollo son: (i) aumentar las capacidades institucionales para el diseño e implementación de productos digitales; (ii) aumentar la capacidad digital e interoperabilidad de los servicios digitales del BN; y (iii) aumentar la madurez de ciberseguridad del BN. Estos tres objetivos son los pilares sobre los que se construirá la transformación digital del BN y que permitirán mejorar el acceso a los servicios financieros, especialmente a la población, y a las entidades de gobierno que demandan de servicios financieros.
Componente 1: Mejoramiento de la capacidad institucional (US$6,46 millones: US$4,43 millones – Capital Ordinario (CO); US$2,03 millones – Local). Este componente, que perseguirá la consecución del objetivo específico de desarrollo 1, y financiará lo siguiente: (i) procesos misionales adecuados; (ii) estrategia de Transformación Digital diseñada e implementada incorporando una perspectiva de género y diversidad; (iii) proceso y arquitectura tecnológica diseñada e implementada; (iv) sistema de gestión del cambio diseñado e implementado; (v)  estrategia para el fortalecimiento institucional de género y diversidad diseñada e implementada; (vi) competencias de los recursos humanos del fortalecidas, que considera ; (vii) metodología de aprendizaje para la transformación digital de banca con inclusión financiera diseñada e implementada; (viii) programas de desarrollo de capacidades en competencias de tecnología digital bancaria, diseñada e implementada; (ix) canales de atención corporativa y al ciudadano mejorados, que considera; (x) canales digitales, servicios no financieros y de mercadeo enfocados hacia género y diversidad (PcD y PIs), diseñados e implementados  ; y (xi) adquisición de equipos tecnológicos especializados para los canales presenciales, como Totem, equipos de identificación biométrica, etc. (para agencias piloto).
[bookmark: _Ref162864217]Componente 2: Mejoramiento de la capacidad digital (US$31,3 millones: US$24,16 millones – CO; US$7,14 millones – Local). Este componente, que perseguirá la consecución del objetivo específico de desarrollo 2, y financiará lo siguiente: (i) sistema core bancario modernizado, que considera; (ii) nuevo core bancario implementado; (iii) ecosistema transaccional del nuevo core bancario implementado; (iv) sistema core bancario con interoperabilidad  mejorada, que considera; (v) contratación de firma para la evaluación y optimización de la arquitectura tecnológica existente y su integración al nuevo Core Bancario; (vi) contratación de servicios para la Gestión Interna de Application Progamming Interfaces y microservicios; (vii) gestión de la información mejorada, que considera; (viii) plataforma escalable de flujo de trabajo para las cadenas de valor implementada; (ix) firma electrónica y certificaciones implementada; (x) metodologías de desarrollo de software fortalecidas; (xi) procesos de software fortalecidos; y (xii) tecnologías escalables para la transformación digital implementadas. Las actividades realizadas en el marco del proceso de transformación digital del BN priorizarán procesos que puedan integrar una perspectiva de inclusión social e igualdad, garantizando que los beneficios de la digitalización sean equitativos y accesibles para las mujeres, las PcD y los PI que habitan áreas tradicionalmente desatendidas por las instituciones financieras privadas, tales como el Amazonas (¶1.23). En este sentido, el proyecto respaldará las acciones requeridas para llevar a cabo los procesos institucionales y administrativos necesarios para formalizar que el BN entre a ser parte de la Coalición Verde, a fin de fortalecer su papel en el Amazonas aprovechando las soluciones financieras diseñadas bajo el paraguas de la CV.
[bookmark: _Ref162864226]Componente 3:  Mejoramiento de la infraestructura tecnológica con ciberseguridad fortalecida (US$21,6 millones: US$9,97 millones – CO; US$11,72 millones – Local). Este componente, que perseguirá la consecución del objetivo específico de desarrollo 3, y financiará lo siguiente: (i) infraestructura tecnológica fortalecida, que considera; (ii) infraestructura tecnológica de contingencia; (iii) centro de operaciones de ciberseguridad; (iv) ciberseguridad fortalecida, que considera; (v) políticas de gestión de riesgo de ciberseguridad diseñada; (vi) herramientas de protección y control de acceso implementadas; y (vii) planes de contingencia y recuperación ante desastres.
La operación PE-L1286 no incluye inversión en infraestructura física a través de adquisición de equipos o servidores. El objetivo de la actividad de infraestructura tecnológica es la modernización de los centros de datos actuales para racionalizar la cantidad de transacciones que llegan al computador central y tener mayor trazabilidad de las operaciones que requieren efectivo en las agencias. Para esto, una de las actividades es la renovación de los centros de datos existentes (1 primario y 2 secundarios) con servicios de nube. Los tres centros existentes poseen certificación Tier III y los equipos en posesión de BN son energéticamente eficientes.  
Existen dos potenciales escenarios de perfil energético de la operación:
i) Perfil energético sin cambio: en caso de que no se requiera conexión con la nube y no haya terciarización para servicios de almacenamiento, se racionalizarán transacciones a equipos más chicos que consumen menos energía.
ii) Modificación del perfil energético por terciarización: en caso de que se opte por un sistema híbrido con almacenamiento en equipos existentes y conexión con la nube.
Cabe señalar, que los servicios de nube disponibles en el mercado cumplen con criterios de sostenibilidad y soluciones de almacenamiento en nube es, en muchos casos más energéticamente eficiente cuando se compara con almacenamiento in situ. Asimismo, la computación en la nube permite desvincular las maquinarias y el equipo de una ubicación física y, de esa manera, acceder a servicios tecnológicos sofisticados sin construir capacidades internas1. Como una de las medidas para la alineación con el Acuerdo de Paris, para la licitación de los servicios de nube se incluirá en el ROP lo siguiente: “El proceso de licitación/adquisición de los servicios de nube bajo esta operación asegurará la incorporación de criterios de sostenibilidad privilegiando los proveedores de servicios de nube que cuenten con un PUE (power usage effectiveness) de 1.5 o inferior o criterios de eficiencia energética equiparables.” 
2.1. [bookmark: _Toc166741313]Narrativa final de alineación con el Acuerdo de París: 
Esta operación ha sido analizada utilizando el Marco Conjunto de los BMD para el Análisis de Alineación con París y el PAIA del Grupo BID (GN-3142-1); se ha determinado: i.) alineada a la meta de adaptación del Acuerdo de París (PA); y ii.) alineada a la meta de mitigación del AP con base en un análisis específico. La alineación se basó en la consideración de los siguientes elementos: i) la inclusión de criterios de eficiencia energética en la evaluación de propuestas de la renovación de los centros de datos; ii) según lo establecido en el ROP de la operación el proceso de licitación/adquisición de los servicios de nube  asegurará la incorporación de criterios de sostenibilidad privilegiando los proveedores de servicios de nube que cuenten con un PUE (power usage effectiveness) de 1.5 o inferior o criterios de eficiencia energética equiparables; iii) la solución seleccionada es compatible con la NDC de Perú
[bookmark: _Toc166741314][bookmark: Clasificaciones][bookmark: Lista]2.2 Estimado final de financiamiento climático y financiamiento verde 
A pesar de que esta operación tiene un claro potencial de reducción de emisiones de GEI, no se cuenta con métricas de línea base para estimar la sustancialidad del impacto de la digitalización. Por tanto, la operación no contiene financiamiento climático. 
Para esta operación no se estima Financiamiento Verde.
3. [bookmark: _Toc166741315][bookmark: Marker2][bookmark: FV][bookmark: _Ref101118188][bookmark: Contexto]Adaptación al cambio climático
3.1 [bookmark: _Toc166741316]Prioridades nacionales/subnacionales de adaptación climática e impactos del cambio climático relevantes a la operación
La Contribución Determinada a Nivel Nacional (NDC) NDC de Perú no tiene medidas específicas enfocadas en digitalización, sin embargo, la digitalización es consistente con las prioridades nacionales de adaptación al cambio climático en Perú a nivel transversal. Algunas de las formas en que se puede ver esta alineación incluyen:

-Uso de tecnologías digitales para monitorear y recopilar datos sobre los impactos del cambio climático
-Aplicaciones móviles y plataformas web para la alerta temprana y la gestión de desastres
-Agricultura digital y soluciones de precisión: El uso de tecnologías como  análisis de datos y sistemas de información geográfica pueden mejorar la productividad y sostenibilidad del sector agrícola.
-Infraestructura resiliente al clima: La digitalización puede apoyar el diseño, construcción y mantenimiento de infraestructura más resistente a los impactos del cambio climático, como carreteras, puentes, sistemas de agua y energía. 



Con base en la información de esta sección determinar:
	C3 ¿La operación es inconsistente con políticas nacionales relevantes y aplicables para resiliencia climática o con prioridades del sector privado o de las comunidades del país?

	[bookmark: C3Q]☐SÍ
	☒NO
	☐N/A

	Argumentación: 
Las NDC de Perú no tienen medidas específicas enfocadas en digitalización, sin embargo, la digitalización tiene un enfoque transversal en muchas medidas y es consistente con las prioridades nacionales de adaptación al cambio climático en Perú. Cabe resaltar que, para el caso de adaptación, los centros de datos existentes ya cumplen con medidas de resiliencia y eficiencia energética (TIER III[footnoteRef:2]). [2:  Un centro de datos de esta categoría no permite ningún evento de apagado o desconexión de la energía eléctrica. No deben ocurrir eventos de interrupción de procesos y operaciones, si es que hay que hacer mantenimiento o cambio de equipos. Una ruta de redundancia para la electricidad y la refrigeración se agrega a los componentes y criterios que forman parte del Tier II. Es decir, el data center debe continuar con normalidad, aunque haya necesidad de hacer algún cambio en la infraestructura.] 



Esta operación se considera alineada con la meta de adaptación del AP: Financia actividades coherentes con los objetivos de adaptación de la Contribución Determinada a Nivel nacional (NDC). La NDC de Perú no tiene medidas específicas enfocadas en digitalización, sin embargo, la digitalización tiene un enfoque transversal en muchas medidas y es consistente con las prioridades nacionales de adaptación al cambio climático en Perú. Así también, esta operación es consistente con medidas de adaptación al cambio climático, dado que el centro de datos principal y primario del Banco de la Nación, cuenta con una certificación de instalación construida de TIER III del Uptime Institute, la cual contribuye a la eficiencia energética dado que cuentan con múltiples rutas de distribución independientes para energía y refrigeración, lo que garantiza resiliencia. Por otro lado, las actividades están categorizadas como “bajo riesgo de desastre y cambio climático” bajo el estándar 4 del Marco de Política Ambiental y Social (MPAS).
4. [bookmark: _Toc166741317]Mitigación del cambio climático
4.1 [bookmark: _Toc166741318]Metas nacionales/subnacionales de mitigación relevantes a la operación 
El proyecto se encuentra alineado con la Estrategia de Transformación Digital del país. Perú cuenta con una Estrategia para Transformación Digital aprobada el 2023, mediante DS 085-2023 donde se aprueba la Política Nacional de Transformación Digital al 2030, cuyo objetivo prioritario es incrementar el ejercicio de la ciudadanía digital, garantizando el uso ético y adopción de las tecnologías exponenciales y la innovación en la sociedad. Así también, la digitalización es consistente con las prioridades nacionales de mitigación al cambio climático en Perú a nivel transversal. Algunas de las formas en que se puede ver esta alineación incluyen:

-Monitoreo de emisiones de gases de efecto invernadero: El uso de tecnologías digitales como sensores, satélites y plataformas de análisis de datos puede mejorar la medición y seguimiento de las emisiones a nivel nacional, sectorial y local.
-Optimización de la eficiencia energética: Herramientas digitales como sistemas de gestión energética, automatización de edificios y optimización de procesos industriales pueden reducir el consumo y las emisiones del sector energético.
-Promoción de las energías renovables: Las tecnologías digitales como redes eléctricas inteligentes, sistemas de almacenamiento de energía y plataformas de comercialización pueden facilitar la integración y el despliegue de fuentes de energía renovable.
-Desarrollo de ciudades y comunidades sostenibles: La planificación urbana digital, el transporte inteligente y las soluciones de "Internet de las Cosas" pueden ayudar a reducir las emisiones en entornos urbanos.
-Gestión forestal y de la tierra: Herramientas de geolocalización, imágenes satelitales y análisis de datos pueden mejorar el monitoreo y la toma de decisiones para evitar la deforestación y promover la conservación de los sumideros de carbono.
-Promoción de la economía circular: Plataformas digitales pueden facilitar la reutilización, reciclaje y revalorización de recursos, disminuyendo las emisiones asociadas a la producción y gestión de residuos.


[bookmark: _Toc133504191]
3.2 Clasificación de actividades respecto a los listados
Usando como base las respuestas del Filtro de Sostenibilidad y Cambio Climático presentado antes de ERM, comparar las actividades financiadas por la operación y la lista de actividades consideradas universalmente alineadas con las metas de mitigación del Acuerdo de París en el Apéndice del PAIA del Grupo BID (GN‑3142‑1):

	U1. ¿Todas las actividades del proyecto están bajo la lista de acciones “universalmente alineadas” que tienen un impacto positivo o despreciable sobre el sistema climático? 
(Importante verificar que cualquier actividad considerada universalmente alineada además no dependa de combustibles fósiles, ni provoque la expansión hacia áreas con altos valores de reservas de carbono)

	☐Sí
	☒No

	Justificación (enlistar aquellas actividades consideradas universalmente alineadas y bajo qué categorías):
La operación PE-L1286 incluye las siguientes tipologías de inversión que se encuentran en la lista de actividades universalmente alineadas de acuerdo con la metodología conjunta de los MDBs:

Componente 1: Mejoramiento de la capacidad institucional: Este componente, que perseguirá la consecución del Objetivo Específico 1, aumentar las capacidades institucionales para el diseño e implementación de productos digitales, y financiará las siguientes actividades: (i) procesos misionales mejorados; (ii) estrategia de Transformación Digital diseñada e implementada – (iii) proceso y arquitectura tecnológica diseñada e implementada; (iv) sistema de gestión del cambio diseñado e implementado; (v) diseño e implementación de una estrategia para el fortalecimiento institucional de género y diversidad; (vi) competencias de los recursos humanos del BN fortalecidas[footnoteRef:3]; (vii) contratación de servicios para la actualización de programas de capacitación en temas priorizados, incluyendo la perspectiva de género y diversidad; (viii) contratación de servicios para la implementación de un modelo de aprendizaje; (ix) canales de atención corporativo y al ciudadano adecuados; (x) canales digitales, servicios no financieros y de mercadeo enfocados hacia GD (PcD y PIs), adecuados y revisados[footnoteRef:4]; y (xi) adquisición de equipos tecnológicos especializados para los canales presenciales, como quioscos autoservicios, ATMs, pantallas interactivas, etc. (para agencias priorizadas). Estas actividades se consideran universalmente alineadas bajo las categorías de “Tecnologías. información y comunicación (excluyendo centros de datos)” y “Servicios. administración pública y seguridad social obligatoria (que no aumentan dependencia en combustibles fósiles ni actividades que requieren análisis específico)” [3:  	Ej. mediante capacitaciones.]  [4:  	Centro de atención móvil, chatbots y asistencia virtual, educación financiera y campañas inclusivas, entre otros. ] 


Componente 2. Mejoramiento de la capacidad. Este componente, que perseguirá la consecución del objetivo específico 2 (aumentar la capacidad digital e interoperabilidad de los servicios del BN), y financiará las siguientes actividades: (i) sistema core bancario modernizado; (ii) nuevo core bancario implementado; (iii) ecosistema transaccional del nuevo core bancario implementado; (iv) sistema core bancario con interoperabilidad39 mejorada; (v) contratación de firma para la optimización IBM z15, Oracle Exadata X9, Stratus; (vi) contratación de servicios para la Gestión Interna de Application Progamming Interfaces y microservicios; (vii) gestión de la información mejorada; (viii) plataforma escalable de flujo de trabajo para las cadenas de valor implementadas; (ix) firma electrónica y certificaciones implementadas; (x) metodologías de desarrollo de software fortalecidas; y (xi) procesos de software fortalecidos. Estas actividades se consideran universalmente alineadas bajo las categorías de “Tecnologías. información y comunicación (excluyendo centros de datos)” y “Servicios. administración pública y seguridad social obligatoria (que no aumentan dependencia en combustibles fósiles ni actividades que requieren análisis específico)”






	U2. ¿El proyecto o actividad económica está incluido en la lista de actividades universalmente no alineadas que tienen un impacto negativo sobre el sistema climático? (Carbón, turba)

	☐SÍ
	☒NO

	Justificación:  No se financia carbón ni turba de forma directa ni indirecta. 



	U3. Tal y como establecido en el filtro de cambio climático para elegibilidad, ¿tiene esta operación alguna actividad o actividades que requieran un análisis específico para validar su alineación con las metas de mitigación del AP? 

	☒ SÍ
	
☐NO

	La operación incluye la modernización de los centros de datos existentes a través de servicios de nube, actividad que forma parte de las categorías de “Tecnologías. Centros de Datos”, por lo que se requiere de un análisis específico con la meta de mitigación del AP. 


	





[bookmark: _Toc166741319][bookmark: _Toc133504192][bookmark: _Toc133500295][bookmark: _Toc133504126][bookmark: _Toc133504193][bookmark: NDC]  3.3 Análisis específico de alineación con las metas de mitigación del AP 
[bookmark: _Toc166741320]Criterios Específicos 1 y 2
Favor de usar sección 3.1 para revisar los compromisos y metas nacionales de mitigación de GEI relevantes a este sector. Con base en ello, y pensando en las actividades que no se pueden considerar universalmente alineadas, determinar:
	CE1 ¿El proyecto o actividad económica es inconsistente con la NDC del país donde se desarrolla?

	☐SÍ
	☒NO
	☐N/A

	La actividad económica no es inconsistente con la NDC de Perú. La NDC de Perú no tiene medidas específicas enfocadas en digitalización, sin embargo, la digitalización tiene un enfoque transversal en muchas medidas y es consistente con las prioridades nacionales de adaptación al cambio climático en Perú

	CE2 Considerando su vida útil, ¿es inconsistente con rutas nacionales/regionales/sectoriales de bajas emisiones compatibles con las metas de mitigación del Acuerdo de París?

	☐SÍ
	☐NO
	☐N/A

	La operación no es inconsistente con rutas nacionales/ regionales/ sectoriales s de bajas emisiones compatibles con las metas de mitigación del AP. El proyecto se encuentra alineado con la Estrategia de Transformación Digital del país. Perú cuenta con una Estrategia para Transformación Digital aprobada el 2023, mediante DS 085-2023 donde se aprueba la Política Nacional de Transformación Digital al 2030, cuyo objetivo prioritario es incrementar el ejercicio de la ciudadanía digital, garantizando el uso ético y adopción de las tecnologías exponenciales y la innovación en la sociedad. Así también, la digitalización es consistente con las prioridades nacionales de mitigación al cambio climático en Perú a nivel transversal.  El Proyecto no financia inversiones en infraestructura física, ni servidores o computadores centrales.



[bookmark: _Toc133500296][bookmark: _Toc133504127][bookmark: _Toc133504194][bookmark: _Toc166741321]Criterio Específico 3
[image: ]Por favor usar esta sección para revisar los hitos, acciones y/o valores de referencia relevantes a la operación en trayectorias globales del sector que guían los esfuerzos de descarbonización en este tipo de actividad, y añadir información sobre cualquier circunstancia específica a este contexto que apele al principio de responsabilidades comunes pero diferenciadas. 
El proyecto no es inconsistente con criterios específicos de alineación sobre rutas globales de descarbonización. La guía del Science Based Targets, presentan acciones y/o valores de referencia relevantes a la operación en trayectorias globales del sector que guían los esfuerzos de descarbonización en la implementación de tecnologías de centro de datos, indicando que el sector de tecnologías de la información y comunicación (ICT, por sus siglas en inglés) está bajo un creciente escrutinio en términos de medir las emisiones de alcance 2 y 3 (emisiones por la electricidad que consume y emisiones por la cadena de valor). Por otro lado, según Science Based Targets, a nivel colectivo global los operadores de centros de datos tendrían que reducir emisiones asociadas a los centros de datos en 53% entre 2020 y 2030 para estar en línea con la meta de 1.5 °C. 

Con base en esta información, responder: 
	CE3 ¿Es inconsistente con criterios específicos de alineación sobre rutas globales de descarbonización en el sector, considerando las capacidades y responsabilidades diferenciadas de los países?

	☐SÍ
	☒NO
	☐N/A

	
La operación no es inconsistente con criterios específicos de alineación sobre rutas globales de descarbonización del sector. Se incluirá en el ROP, para la licitación de los servicios de nube lo siguiente: El proceso de licitación/adquisición de los servicios de nube bajo esta operación asegurará la incorporación de criterios de sostenibilidad privilegiando los proveedores de servicios de nube que cuenten con un PUE (power usage effectiveness) de 1.5 o inferior o criterios de eficiencia energética equiparables.




[bookmark: _Toc133500297][bookmark: _Toc133504128][bookmark: _Toc133504195][bookmark: _Toc166741322]Criterios específicos 4 y 5
El equipo de Proyecto debe usar esta sección para reflejar las conclusiones del análisis de viabilidad técnica y económica para la operación, considerando si hay alternativas más bajas en emisiones para este contexto, donde los riesgos de emisiones comprometidas y de activos varados puedan ser manejados adecuadamente. 
Con base en el análisis técnico y económico de la operación, responder: 
	CE4 ¿Previene u obstaculiza oportunidades de transición a actividades alineadas con el Acuerdo de París o apoya/depende de actividades no-alineadas en un contexto nacional o sectorial?

	☐SÍ
	☒NO
	☐N/A


Argumentación y estrategia para manejar el riesgo de emisiones comprometidas, según sea aplicable:
El proyecto no obstaculiza oportunidades de transición a actividades alineadas con el Acuerdo de París o depende de actividades no-alineadas en un contexto nacional o sectorial. Se incluirá en el ROP de la operación lo siguiente; “Para la licitación de los servicios de nube que se requieren para la modernización de los centros de datos actuales esta operación asegurará la incorporación de criterios de sostenibilidad privilegiando los proveedores de servicios de nube que cuenten con un PUE (power usage effectiveness) de 1.5 o inferior o criterios de eficiencia energética equiparables”
	 

￼

	☐SÍ
	☒NO
	☐N/A


Como los servicios de nube serán proporcionados por un tercero, y además los criterios de licitación incluirán los criterios conforme la guía de Alineación con París y la Economía Digital del Grupo BID, no se identifican riesgos de transición ni de activos varados.

Alineación con la meta de mitigación del Acuerdo de París: En su mayoría financia actividades que se consideran universalmente alineadas bajo las categorías Tecnología-  Información y Comunicación (ICT) y tecnologías digitales.   Puesto que entre las actividades a financiar se encuentra la renovación de centro de datos a través de servicios de nube, se llevó a cabo un análisis específico según los criterios comunes de la Banca Multilateral de Desarrollo, concluyéndose que se incluirá  en el MOP de la operación que para la licitación de los servicios de nube que se requieren para la modernización de los centros de datos actuales se asegurará la incorporación de criterios de sostenibilidad privilegiando los proveedores de servicios de nube que cuenten con un PUE (power usage effectiveness) de 1.5 o inferior o criterios de eficiencia energética equiparables. Con dichas acciones, se confirma que la operación no es inconsistente con la NDC, ni con las transiciones tecnológicas que a nivel global apuntan a reducir la mitad de las emisiones asociadas a los centros de datos hacia el 2030; y no se identifica riesgo de emisiones comprometidas ni de transición. 
5. Financiamiento Climático
De acuerdo con la Metodología Conjunta de la Banca Multilateral de Desarrollo, la digitalización de la prestación de servicios es elegible para ser contabilizada como financiamiento climático de mitigación bajo la categoría de Tecnologías de la Información y Comunicación (TIC) y tecnologías digitales (Tabla 10), cuando:
a) conlleva una reducción sustancial de emisiones, y
b) apoya una transformación de gran escala en la prestación de servicios u operaciones; o es la primera de su tipo (es decir, no se ha implementado previamente ninguna actividad similar en una determinada área geográfica o para un grupo objetivo).
Aunque existen elementos para argumentar que la operación cumple con el segundo criterio de elegibilidad, desafortunadamente no se cuenta con información robusta para demostrar el primer criterio, el cual requiere la estimación de Gases de Efecto Invernadero (GEI) con y sin proyecto.[footnoteRef:5]  [5:  La estimación requiere información tal como número total de transacciones, factores de emisiones de vehículos privados, emisiones por mayor consumo de electricidad, emisiones asociadas al transporte de efectivo, entre otros.] 

En el contexto de esta operación, la principal fuente de emisiones proviene del traslado de efectivo, para el cual el uso de avionetas es la principal fuente de transporte. A partir de febrero de este año, Banco de la Nación (BN) sustituyó la contratación de terceros por la internalización de esta actividad con el fin de reducir costos. Según los últimos datos, en mayo se realizaron 22 viajes en avioneta para traslado de efectivo, lo que sugiere un número importante de viajes anuales. Actualmente, no se cuenta con una estimación exacta del número de viajes realizados en un año completo previo a la implementación ni con una proyección precisa del número de viajes que se dejarán de hacer a partir del año 3 de ejecución, lo que limita la medición de la reducción de emisiones asociadas a la digitalización de los servicios del BN. 
En resumen, a pesar de que es posible que esta operación conlleve una reducción de emisiones de GEI al digitalizar los servicios de BN y reducir el traslado de efectivo por vías aéreas, no ha sido posible estimar la reducción de emisiones respecto a la línea base y por ende demostrar que es sustancial como lo pide la metodología. Por lo anterior, la operación no contiene financiamiento climático. 
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Figure 2: Trajectories for ICT operators
for 2020-2030
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