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Proceso de seleccion #RG-T4984-P001

TERMINOS DE REFERENCIA

ANALISIS DE MERCADO DE OPERADORES Y PROVEEDORES PRIVADOS EN LOS DIVERSOS SEGMENTOS DEL SECTOR

TRANSPORTE INCLUYENDO TRANSPORTE URBANO E INTERURBANO, MARITIMO Y AEREO

REGIONAL

RG-T4984

Transport Invest: Optimizando Inversiones de Infraestructura de Transporte

[Enlace web con el documento aprobado]

1. Antecedentes y Justificacion

2.

1.1.

1.2.

2.1.

2.2,

A pesar de los avances registrados en las ultimas décadas, la participacion privada en el sector
transporte de América Latina y el Caribe se ha concentrado principalmente en segmentos con
flujos de ingresos mas predecibles, como las concesiones viales, mientras que sectores como
ferrocarriles y sistemas de transporte urbano contindan dependiendo en gran medida del
financiamiento publico. En este contexto, uno de los principales obstaculos para ampliar la
participacién privada radica en la limitada disponibilidad de informacién estructurada sobre los
actores del mercado, incluyendo operadores, inversionistas, proveedores y financiadores, asi
como sobre sus capacidades, modelos de negocio, estrategias de participacién y condiciones de
entrada.

La presente consultoria busca generar un andlisis integral de mercado que permita mapear y
caracterizar a los principales operadores y proveedores privados en los distintos segmentos del
transporte, identificar oportunidades de participacién privada y proporcionar insumos
estratégicos para fortalecer la preparacion y estructuracion de proyectos en la regién.

Objetivos

El objetivo principal es realizar un analisis integral del mercado de operadores y proveedores
privados en los distintos segmentos del sector transporte, con el fin de identificar oportunidades,
condiciones habilitantes y restricciones para la participacion privada.

Los objetivos especificos son identificar y caracterizar a los principales operadores, inversionistas
y proveedores privados en los distintos segmentos del transporte (urbano, interurbano, maritimo
y aéreo); analizar sus modelos de negocio, capacidades técnicas y financieras y estrategias de
participacién en proyectos; evaluar las condiciones de mercado, niveles de competencia y
barreras de entrada en cada segmento; identificar tendencias, oportunidades y limitaciones para
la participacidon privada; y generar insumos analiticos que apoyen la planificacion, estructuracién
y promocion de proyectos de transporte con participacién del sector privado.

3. Alcance de los Servicios

3.1.

a.

La firma consultora serd responsable de realizar, como minimo, las siguientes actividades:
Recoleccidn y sistematizacion de informacién de mercado sobre operadores y proveedores
privados.
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Identificacion y mapeo de actores relevantes en los distintos segmentos del transporte.
Analisis de modelos de negocio y capacidades del sector privado.

Evaluacién de condiciones de mercado y barreras de entrada.

Analisis comparativo entre paises y segmentos.

Formulacién de conclusiones y recomendaciones estratégicas.

-0 oogT

4. Actividades Clave

4.1. Recoleccion y analisis de informacion de mercado: Levantamiento de informacidon sobre
operadores, proveedores, inversionistas y otros actores relevantes del sector transporte,
incluyendo fuentes secundarias y, cuando sea posible, entrevistas a actores clave.

4.2. Mapeo de actores del sector privado: Identificacion y clasificacion de empresas y actores
segun segmento (urbano, interurbano, maritimo y aéreo), tipo de participacion (operacion,
inversidn, provision de servicios) y escala de intervencion.

4.3. Analisis de modelos de negocio: Evaluacién de los modelos de operacion, fuentes de ingreso,
esquemas contractuales y estrategias de participacion de los actores identificados.

4.4. Evaluacion de condiciones de mercado: Analisis del nivel de competencia, estructura de los

mercados, barreras de entrada, riesgos percibidos y factores que afectan la participacion

privada.

Andlisis comparativo regional: Comparacién de los mercados entre paises y segmentos para

identificar patrones, diferencias y oportunidades de replicabilidad.

Identificacion de oportunidades y limitaciones: Identificaciéon de oportunidades para fortalecer

la participacion privada, asi como de restricciones estructurales que afectan el desarrollo del

mercado.

Formulacién de recomendaciones: Desarrollo de recomendaciones estratégicas orientadas a

mejorar el entorno habilitante y apoyar la estructuracién de proyectos.

4.5

4.6

4.7

5. Resultados y Productos Esperados

5.1. Informe metodoldgico
5.2. Informe de diagnéstico preliminar
5.3. Informe final

6. Calendario del Proyecto e Hitos

Entregable Fecha estimada de entrega

Entregable 1 A los 14 dias de iniciada la consultoria

Entregable 2 A los 4 meses de iniciada la consultoria

Entregable 3 A los 8 meses de iniciada la consultoria

7. Requisitos de los Informes

7.1. La firma consultora presentara sus entregables de acuerdo con el cronograma establecido en la
seccion 6 de estos Términos de Referencia. Todos los informes deberan ser entregados al Banco
en formato electrénico. Los reportes deberan incluir una portada, el documento principal y todos
los anexos correspondientes. Los entregables deberdn ser remitidos al jefe del equipo del
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proyecto, Reinaldo Fioravanti, con copia a las contrapartes relevantes que seran identificadas
durante la implementacién de la consultoria.

8. Criterios de aceptacion

8.1.

8.2.

Serd deseable contar con experiencia en analisis de participacién privada en diferentes modos
de transporte (urbano, interurbano, maritimo y aéreo), asi como en la evaluacién de tendencias
de inversion, barreras de entrada y factores que influyen en la atraccién de capital privado. Se
valorard altamente la experiencia previa trabajando con organismos internacionales de
desarrollo, como el BID o el Banco Mundial.

La firma consultora debera ser originaria de uno de los 48 paises miembros del BID.

9. Requisitos de la empresa consultora y equipo clave

9.1.

9.2.

Esta Cooperacidn Técnica serd monitoreada y supervisada por el Jefe de Equipo asignado por la
Division de Transporte del BID (INE/TSP). El Jefe de Equipo coordinara con las partes interesadas
relevantes durante la ejecuciéon de los servicios de consultoria definidos en el plan de
adquisiciones, y llevard a cabo reuniones mensuales para identificar problemas o riesgos
potenciales, proporcionar retroalimentacién y asegurar la alineacion con los objetivos generales
de la Cooperacidon Técnica.

La aceptacién de los entregables deberd ser otorgada por el BID una vez que todos los
comentarios recibidos durante el proceso de revisién hayan sido incorporados en los informes
presentados y estos cumplan con los requisitos técnicos y de calidad establecidos en estos
Términos de Referencia. La aceptacion se formalizard mediante comunicacién escrita (correo
electrénico) por parte del Jefe de Equipo del proyecto, quien es la persona autorizada para
aceptar los entregables en nombre del BID: Reinaldo Fioravanti (reinaldof@iadb.org). Tras la
aprobacion, el BID procedera a efectuar los desembolsos correspondientes.

10. Calendario de Pagos

10.1

10.2.

. Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto. El Banco no espera

hacer pagos por adelantado en virtud de contratos de consultoria a menos que se requiera una
cantidad significativa de viajes. El Banco desea recibir la propuesta de costos mas competitiva
para los servicios descritos en el presente documento.

La Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicard para las conversiones
necesarias de los pagos en moneda local.

Plan de Pagos
Entregables %
Entregable 1 20%
Entregable 2 30%
Entregable 3 50%
TOTAL | 100%
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Proceso de seleccion #RG-T4984-P002

TERMINOS DE REFERENCIA

DESARROLLO Y ANALISIS DE MECANISMOS INNOVADORES DE FINANCIAMIENTO Y FUENTES DE FONDEO PARA

PROYECTOS DE TRANSPORTE, INCLUYENDO BONOS VERDES, USO DE GARANTIAS, FINANCIAMIENTO SUBNACIONAL

SIN GARANTIA SOBERANA Y ESQUEMAS DE PAGO POR DISPONIBILIDAD

REGIONAL

RG-T4984

Transport Invest: Optimizando Inversiones de Infraestructura de Transporte

[Enlace web con el documento aprobado]

1. Antecedentes y Justificacion

2.

3.

1.1.

1.2.

A pesar de los avances registrados en las ultimas décadas, la participacion privada en el sector
transporte de América Latina y el Caribe se ha concentrado principalmente en segmentos con
flujos de ingresos mas predecibles, como las concesiones viales, mientras que sectores como
ferrocarriles y sistemas de transporte urbano contindan dependiendo en gran medida del
financiamiento publico. En este contexto, la disponibilidad y aplicacion de mecanismos
innovadores de financiamiento y fuentes de fondeo resulta fundamental para mejorar la
bancabilidad de los proyectos, diversificar las fuentes de recursos y reducir la dependencia del
financiamiento publico tradicional.

La presente consultoria busca desarrollar y analizar mecanismos innovadores de financiamiento
y fondeo aplicables al sector transporte, con el fin de generar insumos técnicos que apoyen la
estructuracion de proyectos y contribuyan a la movilizacién de inversidn privada.

Objetivos

2.1.

2.2,

El objetivo principal es desarrollar y analizar mecanismos innovadores de financiamiento y
fuentes de fondeo para proyectos de transporte, con el fin de mejorar su viabilidad financiera y
facilitar la movilizacién de inversion privada.

Los objetivos especificos son analizar distintos mecanismos de financiamiento y fuentes de
fondeo aplicables a proyectos de transporte, incluyendo bonos tematicos, esquemas de
garantias, financiamiento subnacional y mecanismos de pago estructurados; evaluar sus
condiciones de implementacion, riesgos y beneficios; sistematizar experiencias y buenas
practicas internacionales; identificar requerimientos institucionales, regulatorios y de mercado
para su aplicacion; y generar recomendaciones técnicas que apoyen la estructuracién financiera
y la toma de decisiones en proyectos con participacion privada.

Alcance de los Servicios

3.1.

a.

La firma consultora serd responsable de realizar, como minimo, las siguientes actividades:
Identificacion y clasificacion de mecanismos de financiamiento y fuentes de fondeo relevantes.

b. Andlisis técnico y financiero de dichos mecanismos.

C.

Revisidn de experiencias y casos internacionales.

Pagina 4 de los Términos de Referencia



WIIDB biginercan,,

d. Evaluacion de condiciones habilitantes y barreras de implementacion.
e. Adaptacion de los mecanismos al contexto de los paises objetivo.
f. Elaboracion de recomendaciones y lineamientos aplicables a proyectos de transporte.

4. Actividades Clave

4.1. Identificacion de mecanismos de financiamiento y fondeo: Revisidon y clasificacién de
instrumentos financieros relevantes para el sector transporte, incluyendo bonos tematicos,
garantias, financiamiento subnacional y esquemas de pago estructurados.

4.2. Anilisis técnico y financiero: Evaluacidon del funcionamiento, estructura, riesgos, costos y
beneficios de los distintos mecanismos, considerando su aplicabilidad a proyectos de transporte.

4.3. Revision de experiencias internacionales: Analisis de casos relevantes en la aplicacion de estos
mecanismos en distintos paises y sectores de infraestructura, identificando lecciones aprendidas.

4.4. Evaluacidon de condiciones habilitantes: Identificacidn de requisitos regulatorios, institucionales,

financieros y de mercado necesarios para la implementacién de los mecanismos analizados.

Analisis de barreras y limitaciones: Evaluacion de los principales obstaculos para la adopcién de

estos instrumentos en los paises objetivo.

Adaptacion al contexto regional: Analisis de la viabilidad de implementacién de los mecanismos

en Bolivia y Ecuador, considerando sus condiciones especificas.

Formulacion de recomendaciones: Desarrollo de lineamientos técnicos y estratégicos para la

aplicacion de mecanismos de financiamiento y fondeo en proyectos de transporte.

4.5

4.6

4.7

5. Resultados y Productos Esperados

5.1. Informe metodoldgico
5.2. Informe preliminar
5.3. Informe final

6. Calendario del Proyecto e Hitos

Entregable Fecha estimada de entrega

Entregable 1 A los 14 dias de iniciada la consultoria

Entregable 2 A los 4 meses de iniciada la consultoria

Entregable 3 A los 8 meses de iniciada la consultoria

7. Requisitos de los Informes

7.1. La firma consultora presentara sus entregables de acuerdo con el cronograma establecido en la
seccidn 6 de estos Términos de Referencia. Todos los informes deberan ser entregados al Banco
en formato electrénico. Los reportes deberan incluir una portada, el documento principal y todos
los anexos correspondientes. Los entregables deberdn ser remitidos al jefe del equipo del
proyecto, Reinaldo Fioravanti, con copia a las contrapartes relevantes que seran identificadas
durante la implementacién de la consultoria.

8. Criterios de aceptacion

8.1. Sera deseable contar con experiencia en financiamiento de infraestructura con participacion
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privada, incluyendo esquemas de asociaciones publico-privadas, estructuracién de project
finance y andlisis de condiciones de mercado para la movilizacién de capital privado. Se valorara
altamente la experiencia en el analisis comparativo de mecanismos innovadores de
financiamiento y en el desarrollo de recomendaciones aplicables a distintos contextos
institucionales. Se considerara especialmente relevante la experiencia previa trabajando con
organismos internacionales de desarrollo, como el BID o el Banco Mundial.

8.2. La firma consultora debera ser originaria de uno de los 48 paises miembros del BID.

9. Requisitos de la empresa consultora y equipo clave

9.1.

9.2.

Esta Cooperacién Técnica serd monitoreada y supervisada por el Jefe de Equipo asignado por
la Division de Transporte del BID (INE/TSP). El Jefe de Equipo coordinard con las partes
interesadas relevantes durante la ejecucion de los servicios de consultoria definidos en el plan
de adquisiciones, y llevara a cabo reuniones mensuales para identificar problemas o riesgos
potenciales, proporcionar retroalimentaciéon y asegurar la alineacion con los objetivos
generales de la Cooperacién Técnica.

La aceptacion de los entregables debera ser otorgada por el BID una vez que todos los
comentarios recibidos durante el proceso de revisién hayan sido incorporados en los informes
presentados y estos cumplan con los requisitos técnicos y de calidad establecidos en estos
Términos de Referencia. La aceptacion se formalizara mediante comunicacion escrita (correo
electronico) por parte del Jefe de Equipo del proyecto, quien es la persona autorizada para
aceptar los entregables en nombre del BID: Reinaldo Fioravanti (reinaldof@iadb.org). Tras la
aprobacion, el BID procedera a efectuar los desembolsos correspondientes.

10. Calendario de Pagos

10.1.

10.2.

Las condiciones de pago se basardn en los hitos o entregables del proyecto. El Banco no
espera hacer pagos por adelantado en virtud de contratos de consultoria a menos que se
requiera una cantidad significativa de viajes. El Banco desea recibir la propuesta de costos
mds competitiva para los servicios descritos en el presente documento.

La Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicard para las conversiones
necesarias de los pagos en moneda local.

Plan de Pagos
Entregables %
Entregable 1 20%
Entregable 2 30%
Entregable 3 50%
TOTAL | 100%
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Proceso de seleccion #RG-T4984-P003

TERMINOS DE REFERENCIA

APOYO EN LA PLANIFICACION SECTORIAL PARA LA IDENTIFICACION DE PROYECTOS CON POTENCIAL DE

PARTICIPACION PRIVADA EN BOLIVIA, BRASIL Y ECUADOR

REGIONAL

RG-T4984

Transport Invest: Optimizando Inversiones de Infraestructura de Transporte

[Enlace web con el documento aprobado]

1. Antecedentes y Justificacion

2.

1.1.

1.2.

2.1.

2.2,

A pesar de los avances registrados en las ultimas décadas, la participacion privada en el sector
transporte de América Latina y el Caribe se ha concentrado principalmente en segmentos con
flujos de ingresos mas predecibles, como las concesiones viales, mientras que sectores como
ferrocarriles y sistemas de transporte urbano contindan dependiendo en gran medida del
financiamiento publico. En este contexto, el fortalecimiento de los procesos de planificacion
sectorial constituye un elemento clave para generar pipelines de proyectos de transporte que
sean viables, sostenibles y atractivos para el sector privado.

Esta consultoria busca apoyar a los paises en la identificacion y priorizacién de proyectos con
potencial de participacion privada, integrando criterios técnicos, econdmicos y de mercado, y
generando insumos estratégicos para su posterior estructuracion.

Objetivos

El objetivo principal es apoyar los procesos de planificacion sectorial en el sector transporte para
la identificacidn y priorizacién de proyectos con potencial de participacién privada en Bolivia y
Ecuador.

Los objetivos especificos son identificar proyectos de transporte con potencial de participacion
privada en distintos modos y niveles de gobierno; analizar su estado de preparacién y
condiciones habilitantes en términos técnicos, institucionales, regulatorios y financieros; definir
y aplicar criterios de priorizacién que permitan evaluar su viabilidad y atractivo para el sector
privado; estructurar un pipeline de proyectos organizado y comparable; y generar
recomendaciones técnicas que orienten su desarrollo, estructuracion y promocion.

Alcance de los Servicios

3.1.

~P o0 oo

El consultor sera responsable de realizar, como minimo, las siguientes actividades:
Revisidn de procesos e instrumentos de planificacion sectorial existentes.
Identificacion de proyectos de transporte con potencial de participacién privada.
Evaluacién del estado de preparacion de los proyectos.

Definicidn y aplicacién de criterios de priorizacién.
Estructuracion de un pipeline de proyectos.
Elaboracién de recomendaciones estratégicas para su desarrollo.
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4. Actividades Clave

4.1.

4.2,

4.3,

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

Revision de la planificacion sectorial existente: Andlisis de planes, programas y carteras de
proyectos de transporte en los paises objetivo, identificando oportunidades para integrar
criterios de participacion privada.

Identificacion de proyectos con potencial de participacion privada: Levantamiento y seleccidon
de proyectos en distintos modos de transporte (urbano, interurbano, maritimo y aéreo) con
condiciones preliminares para involucrar al sector privado.

Evaluacion del estado de preparacion: Analisis del nivel de avance de los proyectos en términos
técnicos, institucionales, regulatorios, financieros y de estructuracion.

Definicién de criterios de priorizacion: Establecimiento de criterios que consideren viabilidad
técnica, sostenibilidad financiera, atractivo para inversionistas, impacto econdmico y factibilidad
institucional.

Aplicacion de metodologias de priorizacion: Evaluacién comparativa de los proyectos
identificados utilizando herramientas de analisis multicriterio u otras metodologias pertinentes.
Estructuracion de un pipeline de proyectos: Organizacion de los proyectos en un portafolio
estructurado, clasificandolos segln su nivel de madurez y potencial de participacién privada.
Formulacion de recomendaciones: Desarrollo de recomendaciones orientadas a mejorar los
procesos de planificacion, fortalecer la preparacion de proyectos y facilitar su estructuracion
futura.

5. Resultados y Productos Esperados

5.1.
5.2.
5.3.

Informe metodoldgico
Informe preliminar
Informe final

6. Calendario del Proyecto e Hitos

Entregable Fecha estimada de entrega

Entregable 1 | Alos 14 dias de iniciada la consultoria

Entregable 2 | Alos 2 meses de iniciada la consultoria

Entregable 3 | Alos 4 meses de iniciada la consultoria

7. Requisitos de los Informes

7.1.

El consultor presentard sus entregables de acuerdo con el cronograma establecido en la seccidn
6 de estos Términos de Referencia. Todos los informes deberan ser entregados al Banco en
formato electrdnico. Los reportes deberan incluir una portada, el documento principal y todos
los anexos correspondientes. Los entregables deberdn ser remitidos al jefe del equipo del
proyecto, Reinaldo Fioravanti, con copia a las contrapartes relevantes que seran identificadas
durante la implementacién de la consultoria.

8. Criterios de aceptacion

8.1.

La aceptacién de los entregables deberd ser otorgada por el BID una vez que todos los
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8.2.

8.3.

comentarios recibidos durante el proceso de revisién hayan sido incorporados en los informes
presentados. Tras la aprobacidn, el BID procederd a efectuar los desembolsos correspondientes.
El equipo debera contar con experiencia demostrada en planificacion sectorial de transporte y
en la identificacion y evaluacion de proyectos de infraestructura, incluyendo el andlisis técnico,
institucional, regulatorio y financiero de iniciativas con potencial de participacion privada.
Asimismo, deberd acreditar experiencia en el desarrollo de pipelines de proyectos, aplicacién de
metodologias de priorizaciéon y evaluaciéon de viabilidad y bancabilidad de proyectos de
transporte. El equipo debera tener al menos diez aifios de experiencia en consultorias similares
en América Latina y el Caribe o en regiones comparables.

Sera deseable contar con experiencia en la integracidn de criterios de participacién privada en
procesos de planificacidn sectorial, asi como en el uso de metodologias de analisis multicriterio
y herramientas de apoyo a la toma de decisiones. Se valorard altamente la experiencia en la
estructuracion inicial de proyectos de infraestructura y en la articulacién entre el sector publico,
el sector privado y entidades financieras. Se considerara especialmente relevante la experiencia
previa trabajando con organismos internacionales de desarrollo, como el BID o el Banco Mundial.

9. Supervision e Informes

9.1.

Esta Cooperacion Técnica serd monitoreada y supervisada por el Jefe de Equipo asignado por
la Division de Transporte del BID (INE/TSP). El Jefe de Equipo coordinard con las partes
interesadas relevantes durante la ejecucion de los servicios de consultoria definidos en el plan
de adquisiciones, y llevara a cabo reuniones mensuales para identificar problemas o riesgos
potenciales, proporcionar retroalimentacién y asegurar la alineacion con los obijetivos
generales de la Cooperacion Técnica.

10. Calendario de Pagos

10.1

10.2.

. Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto. El Banco no

espera hacer pagos por adelantado en virtud de contratos de consultoria a menos que se
requiera una cantidad significativa de viajes. El Banco desea recibir la propuesta de costos
mds competitiva para los servicios descritos en el presente documento.

La Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicard para las conversiones
necesarias de los pagos en moneda local.

Plan de Pagos
Entregables %
Entregable 1 20%
Entregable 2 40%
Entregable 3 40%
TOTAL | 100%
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Proceso de seleccion #RG-T4984-P004

TERMINOS DE REFERENCIA

APOYO TECNICO EN EL DIALOGO CON CONTRAPARTES GUBERNAMENTALES, INVERSIONISTAS PRIVADOS E
INSTITUCIONES FINANCIERAS PARA AVANZAR EN LA PREPARACION DE PROYECTOS HACIA CONDICIONES QUE

PERMITAN ATRAER FINANCIACION DEL SECTOR PRIVADO

REGIONAL

RG-T4984

Transport Invest: Optimizando Inversiones de Infraestructura de Transporte

[Enlace web con el documento aprobado]

1. Antecedentes y Justificacion

1.1.

1.2.

A pesar de los avances registrados en las Ultimas décadas, la participacién privada en el sector
transporte de América Latina y el Caribe se ha concentrado principalmente en segmentos con
flujos de ingresos mas predecibles, como las concesiones viales, mientras que sectores como
ferrocarriles y sistemas de transporte urbano contindan dependiendo en gran medida del
financiamiento publico. El didlogo temprano y estructurado entre contrapartes
gubernamentales, inversionistas privados y entidades financieras resulta fundamental para
alinear expectativas, identificar riesgos, validar esquemas de estructuracidon y ajustar los
proyectos a las condiciones del mercado.

La presente consultoria tiene como objetivo apoyar técnicamente el didlogo entre los actores
clave del sector publico y privado, facilitando la preparacién de proyectos de transporte hacia
condiciones que mejoren su atractivo para la inversion privada y favorezcan su avance hacia
etapas de estructuracion y financiamiento.

2. Objetivos

2.1.

2.2.

El objetivo general es brindar apoyo técnico en el didlogo entre contrapartes gubernamentales,
inversionistas privados e instituciones financieras, con el fin de avanzar en la preparacién de
proyectos de transporte hacia condiciones que permitan atraer financiacion del sector privado.
Los objetivos especificos son facilitar espacios de didlogo técnico entre entidades publicas,
inversionistas y actores financieros; apoyar la presentaciéon y discusion de proyectos de
transporte en distintas etapas de preparacion; recoger y sistematizar retroalimentaciéon de
actores privados y financieros sobre aspectos técnicos, financieros y de riesgo; incorporar dicha
retroalimentacién en la mejora de los proyectos; identificar barreras y oportunidades para su
financiamiento; y fortalecer la articulacidén entre los actores involucrados en la preparacion y
financiamiento de proyectos.

3. Alcance de los Servicios

3.1.

a.

La firma consultora sera responsable de realizar, como minimo, las siguientes actividades:
Disefio de la estrategia de didlogo publico-privado para proyectos seleccionados.
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Preparacion de insumos técnicos para la presentacion de proyectos.

Facilitacion de reuniones, mesas técnicas y espacios de intercambio.
Sistematizaciéon de comentarios y retroalimentacién recibida.

Apoyo en la incorporacién de mejoras a los proyectos.

Identificacion de oportunidades de financiamiento y esquemas de participacion.

-0 oogT

4. Actividades Clave

4.1. Disefio de la estrategia de didlogo: Definicion de un enfoque estructurado para el
relacionamiento con actores publicos, inversionistas y entidades financieras, incluyendo
identificacion de actores clave, objetivos y formatos de interaccion.

4.2. Preparacion de insumos técnicos: Elaboracion de fichas de proyectos, presentaciones ejecutivas
y documentos técnicos que faciliten la comunicacion de los aspectos clave de los proyectos
(técnicos, financieros, institucionales y de riesgo).

4.3. Facilitacion de espacios de didlogo: Organizacion y conduccién de reuniones, mesas técnicas,
talleres y sesiones de intercambio con contrapartes gubernamentales, inversionistas privados e
instituciones financieras.

4.4. Recopilacion y analisis de retroalimentacidon: Sistematizacion de los comentarios,
preocupaciones y requerimientos de los distintos actores, identificando implicaciones para la
preparacion de los proyectos.

4.5. Apoyo en la mejora de proyectos: Incorporacion de ajustes en los proyectos a partir de la

retroalimentacion recibida, en coordinacidn con las entidades responsables.

Identificacion de oportunidades de financiamiento: Analisis de posibles fuentes de

financiamiento y estructuracion preliminar de esquemas que respondan a las condiciones del

mercado.

Fortalecimiento de la articulacidn institucional: Apoyo en la coordinacidn entre actores publicos

y privados, facilitando la toma de decisiones y la alineacién de intereses.

4.6

4.7

5. Resultados y Productos Esperados

5.1. Informe metodoldgico
5.2. Informe preliminar
5.3. Informe final

6. Calendario del Proyecto e Hitos

Entregable Fecha estimada de entrega

Entregable 1 A los 14 dias de iniciada la consultoria

Entregable 2 A los 5 meses de iniciada la consultoria

Entregable 3 A los 10 meses de iniciada la consultoria

7. Requisitos de los Informes

7.1. La firma consultora presentara sus entregables de acuerdo con el cronograma establecido en la
seccion 6 de estos Términos de Referencia. Todos los informes deberan ser entregados al Banco
en formato electrénico. Los reportes deberan incluir una portada, el documento principal y todos
los anexos correspondientes. Los entregables deberdn ser remitidos al jefe del equipo del
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proyecto, Reinaldo Fioravanti, con copia a las contrapartes relevantes que seran identificadas
durante la implementacién de la consultoria.

8. Criterios de aceptacion

8.1. Sera deseable contar con experiencia en procesos de didlogo publico-privado, relacionamiento
con inversionistas y entidades financieras, y en la incorporacién de retroalimentacién del
mercado en la preparacidon de proyectos. Se valorara altamente la experiencia en estructuracion
temprana de proyectos, identificacion de oportunidades de financiamiento y adaptacién de
proyectos a condiciones de mercado. Se considerara especialmente relevante la experiencia
previa trabajando con organismos internacionales de desarrollo, como el BID o el Banco Mundial.

8.2. La firma consultora deberd ser originaria de uno de los 48 paises miembros del BID.

9. Requisitos de la empresa consultora y equipo clave

9.1. Esta Cooperacion Técnica sera monitoreada y supervisada por el Jefe de Equipo asignado por la
Division de Transporte del BID (INE/TSP). El Jefe de Equipo coordinara con las partes interesadas
relevantes durante la ejecucion de los servicios de consultoria definidos en el plan de
adquisiciones, y llevard a cabo reuniones mensuales para identificar problemas o riesgos
potenciales, proporcionar retroalimentacién y asegurar la alineacidn con los objetivos generales
de la Cooperacidon Técnica.

La aceptacion de los entregables debera ser otorgada por el BID una vez que todos los
comentarios recibidos durante el proceso de revisidn hayan sido incorporados en los informes
presentados y estos cumplan con los requisitos técnicos y de calidad establecidos en estos
Términos de Referencia. La aceptacidon se formalizard mediante comunicacion escrita (correo
electrénico) por parte del Jefe de Equipo del proyecto, quien es la persona autorizada para
aceptar los entregables en nombre del BID: Reinaldo Fioravanti (reinaldof@iadb.org). Tras la
aprobacion, el BID procedera a efectuar los desembolsos correspondientes.

9.2

10. Calendario de Pagos

10.1. Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto. El Banco no
espera hacer pagos por adelantado en virtud de contratos de consultoria a menos que se
requiera una cantidad significativa de viajes. El Banco desea recibir la propuesta de costos
mds competitiva para los servicios descritos en el presente documento.

10.2. La Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicara para las conversiones
necesarias de los pagos en moneda local.

Plan de Pagos
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Entregables %
Entregable 1 20%
Entregable 2 30%
Entregable 3 50%

TOTAL | 100%
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Proceso de seleccion #RG-T4984-P005

TERMINOS DE REFERENCIA

DISENO DE ESQUEMAS DE FINANCIAMIENTO QUE PERMITAN ARTICULAR OPERACIONES CONJUNTAS, MAXIMIZANDO

EL EFECTO DE APALANCAMIENTO Y LA MOVILIZACION DE CAPITAL PRIVADO

REGIONAL

RG-T4984

Transport Invest: Optimizando Inversiones de Infraestructura de Transporte

[Enlace web con el documento aprobado]

1. Antecedentes y Justificacion

2.

3.

1.1.

1.2.

2.1.

2.2,

A pesar de los avances registrados en las ultimas décadas, la participacion privada en el sector
transporte de América Latina y el Caribe se ha concentrado principalmente en segmentos con
flujos de ingresos mas predecibles, como las concesiones viales, mientras que sectores como
ferrocarriles y sistemas de transporte urbano contindan dependiendo en gran medida del
financiamiento publico. En este contexto, el disefio de esquemas de financiamiento que
combinen distintas fuentes —incluyendo recursos publicos, financiamiento multilateral y capital
privado— resulta fundamental para mejorar la bancabilidad de los proyectos y maximizar el
efecto de apalancamiento. Estos esquemas permiten optimizar el uso de recursos publicos,
mitigar riesgos y generar condiciones mas atractivas para la participacion del sector privado.

La presente consultoria tiene como propdsito disefiar esquemas de financiamiento que permitan
articular operaciones conjuntas, fortaleciendo la capacidad de estructuracion financiera vy
contribuyendo a la movilizacion de inversidn privada en proyectos de transporte.

Objetivos

El objetivo general es disefiar esquemas de financiamiento para proyectos de transporte que
permitan articular operaciones conjuntas entre el sector publico, el sector privado y las
instituciones financieras, maximizando el efecto de apalancamiento y la movilizacién de capital
privado.

Los objetivos especificos son analizar distintas alternativas de estructuracion financiera para
proyectos de transporte; disefiar esquemas que integren diversas fuentes de financiamiento,
incluyendo recursos publicos, financiamiento multilateral y capital privado; evaluar mecanismos
de mitigacidn de riesgos y su impacto en la bancabilidad de los proyectos; definir estructuras
financieras que optimicen el uso de recursos y maximicen el efecto de apalancamiento; y generar
recomendaciones técnicas aplicables a la estructuracién de operaciones conjuntas en distintos
contextos pais.

Alcance de los Servicios

3.1.

a.
b.

El consultor sera responsable de realizar, como minimo, las siguientes actividades:
Analisis de alternativas de estructuracién financiera para proyectos de transporte.
Diseno de esquemas de financiamiento para operaciones conjuntas.
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Evaluacién de fuentes de financiamiento y mecanismos de apalancamiento.
Identificacion de instrumentos de mitigacidn de riesgos.

Adaptacién de los esquemas al contexto de los paises objetivo.

Elaboracién de recomendaciones técnicas para la implementacion.

Actividades Clave

4.1.

4.2,

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

Andlisis de alternativas de estructuracion financiera: Evaluacién de distintas opciones de
financiamiento aplicables a proyectos de transporte, considerando combinaciones de recursos
publicos, financiamiento multilateral y capital privado.

Disefio de esquemas de financiamiento: Desarrollo de estructuras financieras que articulen la
participacién de distintos actores, incluyendo definicion de fuentes de recursos, mecanismos de
pago y estructuras de financiamiento.

Evaluacion del efecto de apalancamiento: Analisis del impacto de los distintos esquemas en la
movilizacién de capital privado, identificando configuraciones que maximicen el uso eficiente
de los recursos disponibles.

Identificacion de instrumentos de mitigacion de riesgos: Incorporacién de mecanismos que
reduzcan riesgos financieros, de demanda o institucionales, mejorando la atractividad de los
proyectos.

Adaptacion a contextos pais: Ajuste de los esquemas disefiados a las condiciones
institucionales, regulatorias y de mercado de Bolivia y Ecuador.

Validacion técnica de los esquemas: Revisidn y ajuste de los esquemas en coordinacidn con
contrapartes relevantes, considerando factibilidad de implementacion.

Formulacién de recomendaciones: Elaboracion de lineamientos y orientaciones practicas para
la estructuracién de operaciones conjuntas en proyectos de transporte.

Resultados y Productos Esperados

5.1.
5.2.
5.3.

Informe metodoldgico
Informe de diagndstico
Informe final

6. Calendario del Proyecto e Hitos

Entregable Fecha estimada de entrega

Entregable 1 A los 14 dias de iniciada la consultoria

Entregable 2 A los 3 meses de iniciada la consultoria

Entregable 3 A los 5 meses de iniciada la consultoria

7. Requisitos de los Informes

7.1.

El consultor presentard sus entregables de acuerdo con el cronograma establecido en la seccidn
6 de estos Términos de Referencia. Todos los informes deberan ser entregados al Banco en
formato electrénico. Los reportes deberan incluir una portada, el documento principal y todos
los anexos correspondientes. Los entregables deberdn ser remitidos al jefe del equipo del
proyecto, Reinaldo Fioravanti, con copia a las contrapartes relevantes que seran identificadas
durante la implementacién de la consultoria.
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8. Criterios de aceptacion

8.1.

8.2.

8.3.

La aceptacién de los entregables deberd ser otorgada por el BID una vez que todos los
comentarios recibidos durante el proceso de revisién hayan sido incorporados en los informes
presentados. Tras la aprobacidn, el BID procederd a efectuar los desembolsos correspondientes.
El equipo debera contar con experiencia demostrada en la estructuracién financiera de proyectos
de infraestructura, incluyendo el disefio de esquemas de financiamiento que integren multiples
fuentes de recursos y actores, tales como financiamiento publico, financiamiento multilateral y
capital privado. Asimismo, debera acreditar experiencia en modelacidn financiera, evaluacién de
sostenibilidad econémica y financiera, y disefo de estructuras orientadas a maximizar el efecto
de apalancamiento y la movilizacién de inversién privada. El equipo deberd tener al menos diez
afios de experiencia en consultorias similares en América Latina y el Caribe o en regiones
comparables.

Serd deseable contar con experiencia en estructuracién de operaciones conjuntas y esquemas
de financiamiento combinados, incluyendo el uso de instrumentos de mitigaciéon de riesgos,
financiamiento mixto (blended finance) y mecanismos de asociacion publicollprivada. Se
valorara altamente la experiencia en el disefio de soluciones financieras adaptadas a distintos
contextos institucionales y de mercado, asi como en la interaccidon con entidades publicas,
inversionistas y organismos financieros. Se considerard especialmente relevante la experiencia
previa trabajando con organismos internacionales de desarrollo, como el BID o el Banco Mundial.

9. Supervision e Informes

9.1.

Esta Cooperacion Técnica sera monitoreada y supervisada por el Jefe de Equipo asignado por la
Division de Transporte del BID (INE/TSP). El Jefe de Equipo coordinara con las partes interesadas
relevantes durante la ejecuciéon de los servicios de consultoria definidos en el plan de
adquisiciones, y llevard a cabo reuniones mensuales para identificar problemas o riesgos
potenciales, proporcionar retroalimentacién y asegurar la alineacidn con los objetivos generales
de la Cooperacién Técnica.

10. Calendario de Pagos

10.1. Las condiciones de pago se basardn en los hitos o entregables del proyecto. El Banco no

espera hacer pagos por adelantado en virtud de contratos de consultoria a menos que se
requiera una cantidad significativa de viajes. El Banco desea recibir la propuesta de costos
mas competitiva para los servicios descritos en el presente documento.

10.2. La Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicara para las conversiones

necesarias de los pagos en moneda local.

Plan de Pagos
Entregables %
Entregable 1 20%
Entregable 2 30%
Entregable 3 50%
TOTAL | 100%
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Proceso de seleccion #RG-T4984-P006

TERMINOS DE REFERENCIA

APOYO AL MENOS A DOS PROYECTOS CON POTENCIAL DE OPERACIONES CON GARANTIA SOBERANA.

REGIONAL

RG-T4984

Transport Invest: Optimizando Inversiones de Infraestructura de Transporte

[Enlace web con el documento aprobado]

1. Antecedentes y Justificacion

1.1.

1.2.

A pesar de los avances registrados en las ultimas décadas, la participacion privada en el sector
transporte de América Latina y el Caribe se ha concentrado principalmente en segmentos con
flujos de ingresos mas predecibles, como las concesiones viales, mientras que sectores como
ferrocarriles y sistemas de transporte urbano contindan dependiendo en gran medida del
financiamiento publico. En este contexto, resulta fundamental brindar apoyo técnico directo a
proyectos especificos que presenten potencial para evolucionar hacia operaciones financiadas
con garantia soberana, con el fin de fortalecer su preparacién, reducir incertidumbres y mejorar
sus condiciones de viabilidad.

La presente consultoria tiene como propdsito apoyar al menos dos proyectos de transporte en
los paises objetivo, acompafiando su proceso de preparacidn y contribuyendo a avanzar hacia
condiciones que permitan su estructuracion y eventual financiamiento.

2. Objetivos

2.1. El objetivo general es brindar apoyo técnico a proyectos de transporte seleccionados con
potencial de operaciones con garantia soberana, con el fin de fortalecer su preparacién y facilitar
su avance hacia etapas de estructuracion y financiamiento.

2.2. Los objetivos especificos son identificar y seleccionar al menos dos proyectos con potencial de
financiamiento mediante operaciones con garantia soberana; evaluar su estado de preparacion
en aspectos técnicos, institucionales y financieros; apoyar la definicion y ajuste de sus
componentes clave; fortalecer sus analisis econédmicos y financieros; identificar brechas vy
requerimientos para su estructuracidn; y acompafiar a las entidades responsables en el avance
de los proyectos hacia condiciones mas favorables para su financiamiento.

3. Alcance de los Servicios

3.1. El consultor sera responsable de realizar, como minimo, las siguientes actividades:

a. ldentificacién y seleccion de proyectos prioritarios.

b. Evaluaciéon del estado de preparacién de los proyectos seleccionados.

c. Apoyo técnico en el desarrollo y ajuste de los proyectos.

d. Identificacidén de brechas y recomendaciones de mejora.

e. Acompafiamiento a las contrapartes institucionales.
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Apoyo en la preparacion de insumos técnicos para procesos de financiamiento.

4. Actividades Clave

4.1.

4.2,

4.3,

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

Identificacion y seleccion de proyectos: Apoyo en la seleccidn de al menos dos proyectos de
transporte con potencial para avanzar hacia operaciones con garantia soberana, en coordinaciéon
con las contrapartes y el Banco.

Evaluacion del estado de preparacion: Analisis del grado de avance de los proyectos en términos
técnicos, institucionales, econdmicos y financieros, identificando fortalezas y brechas.

Apoyo en el desarrollo de los proyectos: Asistencia técnica para mejorar componentes clave
como definicién de alcance, estimacion de costos, analisis de alternativas y supuestos técnicos.
Fortalecimiento de andlisis econdmicos y financieros: Apoyo en la revisién o elaboracién de
analisis econdmicos, estimaciones de inversion y evaluacién preliminar de viabilidad.
Identificacion de brechas y hoja de ruta: Definicién de acciones necesarias para avanzar en la
preparacion de los proyectos hacia etapas de estructuracion.

Acompaiiamiento a contrapartes: Apoyo continuo a las entidades publicas responsables
mediante sesiones técnicas, revision de documentos y coordinacion de actividades.
Preparacion de insumos para financiamiento: Elaboracion de documentos técnicos, resimenes
ejecutivos y materiales de apoyo que faciliten el avance hacia procesos de financiamiento.

Resultados y Productos Esperados

5.1.
5.2.
5.3.

Informe metodoldgico
Informe preliminar
Informe final

6. Calendario del Proyecto e Hitos

Entregable Fecha estimada de entrega

Entregable 1 A los 14 dias de iniciada la consultoria

Entregable 2 A los 5 meses de iniciada la consultoria

Entregable 3 A los 9 meses de iniciada la consultoria

7. Requisitos de los Informes

7.1.

El consultor presentard sus entregables de acuerdo con el cronograma establecido en la seccidn
6 de estos Términos de Referencia. Todos los informes deberdn ser entregados al Banco en
formato electrénico. Los reportes deberan incluir una portada, el documento principal y todos
los anexos correspondientes. Los entregables deberan ser remitidos al jefe del equipo del
proyecto, Reinaldo Fioravanti, con copia a las contrapartes relevantes que seran identificadas
durante la implementacién de la consultoria.

8. Criterios de aceptacion

8.1.

Serd deseable contar con experiencia en el acompafamiento técnico a contrapartes
institucionales, incluyendo la preparacién de insumos para procesos de financiamiento,
elaboracion de andlisis preliminares de viabilidad y coordinacién con actores relevantes del
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sector. Se valorara altamente la experiencia en el desarrollo de proyectos de transporte en
etapas tempranas y en la transicion hacia fases de estructuracién. Se considerara especialmente
relevante la experiencia previa trabajando con organismos internacionales de desarrollo, como

el BID o el Banco Mundial.

8.2. La firma consultora debera ser originaria de uno de los 48 paises miembros del BID.

Requisitos de la empresa consultora y equipo clave

9.1. Esta Cooperacion Técnica serd monitoreada y supervisada por el Jefe de Equipo asignado por la
Division de Transporte del BID (INE/TSP). El Jefe de Equipo coordinara con las partes interesadas
relevantes durante la ejecucion de los servicios de consultoria definidos en el plan de
adquisiciones, y llevard a cabo reuniones mensuales para identificar problemas o riesgos
potenciales, proporcionar retroalimentacién y asegurar la alineacién con los objetivos generales

de la Cooperacién Técnica.

9.2. La aceptacion de los entregables deberd ser otorgada por el BID una vez que todos los
comentarios recibidos durante el proceso de revisidn hayan sido incorporados en los informes
presentados y estos cumplan con los requisitos técnicos y de calidad establecidos en estos
Términos de Referencia. La aceptacidon se formalizard mediante comunicacion escrita (correo
electronico) por parte del Jefe de Equipo del proyecto, quien es la persona autorizada para
aceptar los entregables en nombre del BID: Reinaldo Fioravanti (reinaldof@iadb.org). Tras la
aprobacion, el BID procedera a efectuar los desembolsos correspondientes.

10. Calendario de Pagos

10.1. Las condiciones de pago se basardn en los hitos o entregables del proyecto. El Banco no
espera hacer pagos por adelantado en virtud de contratos de consultoria a menos que se
requiera una cantidad significativa de viajes. El Banco desea recibir la propuesta de costos
mas competitiva para los servicios descritos en el presente documento.

10.2. La Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicara para las conversiones

necesarias de los pagos en moneda local.

Plan de Pagos

Entregables

%

Entregable 1 20%

Entregable 2 30%

Entregable 3 50%
TOTAL | 100%
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Proceso de seleccion #RG-T4984-P007

TERMINOS DE REFERENCIA

ORGANIZACION DE ESPACIOS ESTRUCTURADOS DE DIALOGO PUBLICO PRIVADO, INCLUYENDO EVENTOS
REGIONALES Y COMITES PARA PROMOVER LA PARTICIPACION DE EMPRESAS REGIONALES Y NO REGIONALES EN

PROCESOS COMPETITIVOS FINANCIADOS POR EL BID

REGIONAL

RG-T4984

Transport Invest: Optimizando Inversiones de Infraestructura de Transporte

[Enlace web con el documento aprobado]

1. Antecedentes y Justificacion

1.1.

1.2.

A pesar de los avances registrados en las ultimas décadas, la participacion privada en el sector
transporte de América Latina y el Caribe se ha concentrado principalmente en segmentos con
flujos de ingresos mas predecibles, como las concesiones viales, mientras que sectores como
ferrocarriles y sistemas de transporte urbano contindan dependiendo en gran medida del
financiamiento publico. En particular, la promocién de la participacién de empresas regionales y
no regionales en procesos competitivos financiados por el Banco constituye un elemento
estratégico para ampliar la base de oferentes, incrementar la competencia y mejorar la calidad
de las soluciones técnicas y financieras en los proyectos.

La presente consultoria tiene como propésito disefiar y organizar espacios estructurados de
didlogo publicoBlprivado, incluyendo eventos regionales y comités especializados, que permitan
promover la participacion de empresas en procesos competitivos financiados por el BID,
fortalecer la articulacion entre actores y contribuir a la movilizacidn de inversion privada.

2. Objetivos
2.1. El objetivo general es disefiar y organizar espacios estructurados de didlogo publico-privado que
promuevan la participacidon de empresas internacionales en el sector transporte y contribuyan a
mejorar la interaccién entre actores publicos y privados.
2.2. Los objetivos especificos son fortalecer los conocimientos del personal técnico en project

finance, esquemas de APP y uso de instrumentos financieros aplicables a proyectos de
transporte; promover la comprension y aplicacion practica de enfoques y herramientas de
estructuracion financiera; y apoyar el desarrollo de capacidades institucionales que contribuyan
a una mayor movilizacidn de inversion privada. Los objetivos especificos son disefiar mecanismos
estructurados de didlogo entre el sector publico, empresas internacionales, inversionistas y otros
actores relevantes; organizar eventos regionales y espacios de intercambio técnico para la
difusion de oportunidades de inversién en transporte; promover la participacién de empresas no
regionales en procesos competitivos financiados por el BID; facilitar el intercambio de
informacién y buenas prdcticas; y generar insumos que contribuyan a fortalecer la
competitividad, transparencia y eficiencia en los procesos de contratacién de proyectos de
transporte.
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3. Alcance de los Servicios

3.1.

moaop oo

El consultor serd responsable de realizar, como minimo, las siguientes actividades:
Disefio de la estrategia de didlogo publico-privado.
Organizacion de eventos regionales y espacios de intercambio.
Disefio y puesta en marcha de comités o plataformas de dialogo.
Identificacién y convocatoria de actores internacionales relevantes.
Elaboracién de materiales de difusién y comunicacion.
Sistematizacion de resultados y mensajes clave.

Actividades Clave

4.1.

4.2,

4.3,

4.4.

4.5,

4.6.

4.7.

Diseno de la estrategia de didlogo: Definicion de objetivos, formatos, actores y mecanismos para
estructurar espacios de didlogo publico-privado a nivel regional.

Organizacion de eventos regionales: Planificacion y ejecucion de foros, seminarios, talleres o
encuentros orientados a difundir oportunidades de inversidon en transporte y promover la
participacién de empresas internacionales.

Disefio y coordinacion de comités especializados: Creacién y facilitacion de plataformas de
didlogo estructurado, tales como comités técnicos o foros de discusion con actores del sector
publico y privado.

Identificacion y convocatoria de actores clave: Identificacion de empresas internacionales,
inversionistas, operadores y otros actores relevantes, y coordinacion de su participacion en los
espacios organizados.

Elaboracion de materiales de comunicacion: Desarrollo de agendas, presentaciones,
documentos informativos y otros insumos que faciliten la difusion de los proyectos vy
oportunidades.

Facilitacion de espacios de intercambio: Moderacién de sesiones de didlogo, promoviendo la
interaccion entre participantes y la generacién de insumos técnicos.

Sistematizacion de resultados: Documentacién de conclusiones, lecciones aprendidas vy
mensajes clave derivados de los eventos y espacios de didlogo.

Resultados y Productos Esperados

5.1.
5.2.
5.3.

Informe metodoldgico
Informe preliminar
Informe final

6. Calendario del Proyecto e Hitos

Entregable Fecha estimada de entrega

Entregable 1 A los 14 dias de iniciada la consultoria

Entregable 2 A los 2 meses de iniciada la consultoria

Entregable 3 A los 4 meses de iniciada la consultoria

7. Requisitos de los Informes

7.1.

El consultor presentard sus entregables de acuerdo con el cronograma establecido en la seccidn
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6 de estos Términos de Referencia. Todos los informes deberan ser entregados al Banco en
formato electrénico. Los reportes deberdn incluir una portada, el documento principal y todos
los anexos correspondientes. Los entregables deberdn ser remitidos al jefe del equipo del
proyecto, Reinaldo Fioravanti, con copia a las contrapartes relevantes que seran identificadas
durante la implementacién de la consultoria.

8. Criterios de aceptacion

9.

8.1.

8.2

8.3.

La aceptacién de los entregables deberd ser otorgada por el BID una vez que todos los
comentarios recibidos durante el proceso de revisién hayan sido incorporados en los informes
presentados. Tras la aprobacidn, el BID procederd a efectuar los desembolsos correspondientes.
El equipo debera contar con experiencia demostrada en el diseio, organizacion y facilitacién de
espacios de didlogo publico-privado en el sector de infraestructura o transporte, incluyendo la
coordinacion de eventos regionales, foros internacionales y plataformas de articulacién entre
actores publicos y privados. Asimismo, deberd acreditar experiencia en la elaboracion de
materiales de comunicacién y difusién orientados a la promocién de oportunidades de inversién,
asi como en la identificacién y convocatoria de actores relevantes, incluyendo inversionistas,
operadores y empresas internacionales. El equipo deberda tener al menos diez afos de
experiencia en consultorias similares en América Latina y el Caribe o en regiones comparables.
Serd deseable contar con experiencia en la promocién de inversion internacional y en la
facilitacion de procesos de interaccién con empresas no regionales interesadas en participar en
proyectos de infraestructura. Se valorara altamente la experiencia en la organizacién de espacios
de alto nivel, la estructuracién de agendas estratégicas y la generacion de plataformas de didlogo
gue contribuyan a mejorar la competitividad y transparencia en los procesos de contratacidn. Se
considerard especialmente relevante la experiencia previa trabajando con organismos
internacionales de desarrollo, como el BID o el Banco Mundial.

Supervision e Informes

9.1.

Esta Cooperacion Técnica sera monitoreada y supervisada por el Jefe de Equipo asignado por
la Divisidn de Transporte del BID (INE/TSP). El Jefe de Equipo coordinara con las partes
interesadas relevantes durante la ejecucién de los servicios de consultoria definidos en el plan
de adquisiciones, y llevara a cabo reuniones mensuales para identificar problemas o riesgos
potenciales, proporcionar retroalimentacién y asegurar la alineacion con los objetivos
generales de la Cooperacién Técnica.

10. Calendario de Pagos

10.1. Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto. El Banco no

espera hacer pagos por adelantado en virtud de contratos de consultoria a menos que se
requiera una cantidad significativa de viajes. El Banco desea recibir la propuesta de costos
mas competitiva para los servicios descritos en el presente documento.

10.2. La Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicara para las conversiones

necesarias de los pagos en moneda local.
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Plan de Pagos
Entregables %
Entregable 1 20%
Entregable 2 30%
Entregable 3 50%
TOTAL | 100%

Pagina 23 de los Términos de Referencia



