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2.1

2.2

23

Objective and Justification

The objective of the TC is to support institutional strengthening of the Strategic
Research Groups of the UTEC in the generation of territorial R&D&i agendas and to
develop strategies to engage the productive sector and generate technology-based
ventures to co-create solutions.

La conexion del sistema académico con el sector productivo para generar valor
continia siendo un tema con muchas barreras en todos los paises de la region
latinoamericana. En Uruguay, a pesar de tener instituciones de ciencia, tecnologia y
educacién superior de mucha antigiedad y trayectoria, el vinculo entre los
investigadores y las empresas ha sido menos fluido que en otras partes del mundo.
Una situacion particularmente pronunciada en el interior del pais.

La Universidad Tecnolégica (UTEC) surge en 2013 en gran parte de la necesidad de
revertir estas desigualdades, generando oportunidades en el territorio uruguayo mas
alla del corddn metropolitano. La ubicacion geografica de los Institutos Tecnoldgicos



Regionales (ITRs) se definio de manera de acercar la oferta universitaria en territorios
donde no existia y también en funcion de la cercania con las principales cadenas
productivas. Como parte de su Plan Estratégico 2021-2025 se propone conformar
Grupos de Investigacion Estratégica (GIEs) que promuevan dinamicas de [+D+i
orientadas por mision. Estos grupos integran investigadores y docentes de diferentes
areas y disciplinas en estructuras dinamicas y conectadas con el entorno, y tras un
primer trabajo analitico realizado en el afio 2021, se defini6 comenzar por la creacion
y consolidacion de dos grupos: (i) produccion sostenible de agroalimentos; y (i)
gestion inteligente de recursos naturales (agua, suelo, aire).

Description of Activities and Outputs

3.1 Component I: Reforzamiento de los laboratorios de prototipado y pilotaje de
tecnologias. El objetivo de este componente es generar capacidades en territorio de
prototipado y pilotaje temprano de tecnologias, facilitando y promoviendo el acceso a
las mismas por parte de empresas e investigadores, mediante: (i) la articulacion y
vinculacion con los FabLab regionales; y (ii) la generacion de un modelo de gestion de
la plataforma de FabLab.

3.2 Component ll: Piloto de aceleracién de proyectos de co-desarrollo. La realizacién
y el desarrollo conjunto de proyectos se encuentra en la base de la propuesta de
trabajo de los GIE, apuntando a desarrollar una I+D+i orientada a resultados. Este
componente financiara (i) la generacién de portafolio de proyectos colaborativos; (ii) la
aceleracién de proyectos de prototipado con empresas; y (iii) actividades de difusién.

3.3 Component lll: Construccion de agendas de I+D territoriales con el sector
productivo. Este componente financiara actividades para instaurar capacidades en
territorio para trabajar en procesos de generacién de agendas de I+D conjuntas. En
concreto se financiaran (i) instancias de intercambio de conocimiento entre referentes
territoriales y sus pares en la region; (ii) la elaboracién de una propuesta de
gobernanza para el funcionamiento de los GIE; y (iii) la elaboracién del informe cierre
del proceso de generacion de agenda.

IV. Budget

Indicative Budget
Activity/Component IDB/Fund Funding Counterpart Funding Total Funding

Reforzamiento de los

laboratorios de

prototipado y pilotaje de US$25,000.00 US$0.00 US$25,000.00

tecnologias

Piloto de aceleracion de

proyectos de co- US$80,000.00 US$0.00 US$80,000.00

desarrollo

Construccién de agendas

de 1+D territoriales con el US$25,000.00 US$0.00 US$25,000.00

sector productivo

Total US$130,000.00 US$0.00 US$130,000.00

V. Executing Agency and Execution Structure

5.1 Esta CT sera ejecutada por la Universidad Tecnolégica (UTEC), que, como propuesta

de educacion terciaria publica de perfil tecnologico, esta orientada a la investigacion y
la innovacion. Comprometida con los lineamientos estratégicos del pais, entre sus
objetivos centrales estd hacer mas equitativo el acceso a la oferta educativa,
especialmente en el interior del pais. En efecto, dicha institucion no solo tiene un
campus en Montevideo, sino que se ubica en diferentes puntos del interior del pais,
con base al relevamiento de las necesidades de formacién en las distintas regiones.
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Dicha institucion se presenta como un ejecutor idoneo, ya que ha evidenciado ser
flexible y novedosa para adaptarse a los objetivos de productividad del pais, asi como
cuenta con la capacidad técnica y la infraestructura requeridas para el liderazgo de los
GIE.

Por otro lado, la propuesta apunta a la construccion y fortalecimiento de ecosistemas
locales de innovacion, dando continuidad al trabajo ya iniciado con socios en territorio.
Dentro de estos se destaca lo ya avanzado con el Instituto Nacional de Investigacion
Agropecuaria (INIA), con el cual la UTEC tiene un fondo conjunto de becas de
posgrado, administrado por la Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion (ANII),
que apunta a las lineas estratégicas definidas en forma conjunta por ambas
instituciones. También se ha comenzado un trabajo con el Laboratorio Tecnoldgico
del Uruguay (LATU), el cual en el 2021 lanzé el programa LATU Uruguay que apunta
a tener oficinas en el interior del pais. Ambas instituciones participaran en la
conformacion de los GIE y en la construccion de agendas.

Project Risks and Issues

Los principales riesgos se visualizan a nivel de fallas de coordinacién. Por un lado, si
no se logra una efectiva coordinacion institucional y operativa entre los actores
académicos miembros de los GIE se podra ver afectado el trabajo de estos grupos y
la conformacién de agendas conjuntas de I+D+i territoriales. Por otro lado, si no se
logra desarrollar un mecanismo de colaboracién y trabajo conjunto con el sector
productivo, podran verse afectados los pilotos de aceleracién de proyectos de co-
desarrollo y el avance de las agendas de trabajo en las dos tematicas priorizadas
(agroalimentos y recursos naturales).

Environmental and Social Classification

The ESG classification for this operation is "undefined".



