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RESUMEN DEL PROYECTO

PLATAFORMA DE LANZAMIENTO PARA GESTORES DE FONDOS EMERGENTES DE CAPITAL
EMPRENDEDOR EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE (RG-T4882)

El capital emprendedor es un factor esencial para la innovacion, la productividad y la
creacion de empleos, pero aun asi la region de América Latina y el Caribe sigue
enfrentando una fuerte carencia de esta clase de activos. El capital emprendedor
representa un pequeno porcentaje del PIB regional y se concentra mayormente en unos
pocos mercados grandes, limitando el acceso de los ecosistemas incipientes (en especial
los de América Central, el Caribe y los paises mas pequefnos de América del Sur) al
“capital inteligente”. En los ultimos afos ha surgido en estos mercados un nimero cada
vez mayor de gestores de fondos de capital emprendedor que alcanzan su primer o su
segundo cierre; sin embargo, se enfrentan a barreras estructurales que restringen su
capacidad para recaudar capital y crear empresas perdurables, tales como acceso
limitado a socios comanditarios institucionales, un historial inicial breve y capacidad
operativa y de captacion de fondos insuficiente. Como consecuencia, los ciclos de
captacion de fondos son mas largos y costosos, la supervivencia de los fondos es menor
y las empresas incipientes prometedoras, que muchas veces prestan servicios a
poblaciones subatendidas, pasan por grandes dificultades para acceder a financiamiento
en etapas tempranas. Sin apoyo especifico a nivel de ecosistema, es poco probable que
estos gestores emergentes amplien su escala o contribuyan de manera sostenible al
desarrollo del emprendimiento local.

Este proyecto pondra en marcha la Plataforma de Lanzamiento para Gestores de Fondos
Emergentes de Capital Emprendedor en América Latina y el Caribe, una iniciativa regional
de creacion de ecosistemas ejecutada por Recast Capital para incrementar en
ecosistemas incipientes seleccionados de América Latina y el Caribe el nimero de
gestores de fondos de capital emprendedor perdurables, con sede local y preparados
para invertir. La intervencion sigue un enfoque de tres vertientes: (i) creacion de un
inventario de futuros gestores de fondos por medio de talleres intensivos de corta
duracién para aspirantes a gestores, con enfoque deliberado en inversionistas mujeres;
(i) aceleracion de gestores con sede en América Latina y el Caribe que alcanzan su
primer cierre y gestores que alcanzan su segundo cierre o posteriores, integrandolos al
programa ya establecido Accelerate de Recast, que ofrece un plan de estudios de
12 meses, asesoramiento ejecutivo, aprendizaje entre homdlogos y servicios operativos
compartidos adaptados a las necesidades de la region, y (iii) activacion de las relaciones
tempranas con inversionistas mediante interaccion especifica con socios comanditarios,
dialogos para generar confianza y el disefio de un instrumento financiero futuro que
reduzca los riesgos de la captacion de fondos. En un periodo de tres afos, el proyecto
apoyara directamente a alrededor de 285 participantes en estas vertientes y atraera una
comunidad mas amplia de inversionistas regionales e internacionales.

El proyecto es innovador porque ofrece una plataforma integrada, la primera en su clase,
a gestores de fondos de capital emprendedor emergentes en América Latina y el Caribe
que va mas alla de la capacitacién o mentoria tradicionales. Su combinacion de
aceleracion, servicios compartidos y participacion directa de socios comanditarios crea
una infraestructura de mercado duradera, en vez de competencias aisladas. La
adaptacion de un modelo estadounidense de eficacia comprobada a América Latina y el
Caribe, mas la incorporacion de las particularidades regionales y la validacion



institucional, hace de la iniciativa una solucién transformadora y escalable para el
fortalecimiento de los ecosistemas incipientes de capital emprendedor.

Se prevé que, al finalizar el proyecto, gestores participantes de 25 fondos muestren una
mejor preparacion para la captacion de fondos, mayor capacidad operativa y relaciones
mas estrechas con los inversionistas. Se prevé que al menos 16 gestores alcancen su
primer cierre o un cierre posterior que los posicione como socios confiables y preparados
para la inversion a los ojos de los socios comanditarios institucionales. Asimismo, el
proyecto acrecentara el inventario de futuros gestores de fondos, promovera la
participacién de las mujeres en el capital emprendedor y movilizara capital hacia el
emprendimiento en etapas tempranas en mercados subatendidos.

El proyecto es compatible con la Estrategia Institucional del Grupo BID 2024-2030
(Impact+), en particular con el objetivo de impulsar el crecimiento sostenible e inclusivo a
través de la innovacion liderada por el sector privado. Es coherente con el mandato de
BID Lab de abordar las fallas del mercado, promover la inclusion financiera y fortalecer
los ecosistemas de emprendimiento, y contribuye ademas a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible 8 y 5. Al fortalecer a los gestores de fondos de capital emprendedor
emergentes, el proyecto apoya vias escalables para atraer capital privado y refuerza las
sinergias entre las actividades del Grupo BID en materia de inversion, politicas y creacion
de ecosistemas.



BOCAP
CAPCA
EBA
ECUACAP
GET Forum

LAVCA
NVF

ODS
PARCAPY
PECAP
PIB
URUCAP
VCI

SIGLAS Y ABREVIATURAS

Asociacion Boliviana de Capital Semilla y Emprendedor
Asociacion de Capital Privado de Centroamérica y el Caribe
Divisién de Creacién y Aceleracién de Ecosistemas, BID Lab
Asociacion Ecuatoriana de Capital Privado

Foro Global de Emprendimiento y Tecnologia para América Latina y el
Caribe

Asociacién de Inversion de Capital Privado en América Latina
New Venture Fund

Objetivo de Desarrollo Sostenible

Asociacién Paraguaya de Venture Capital

Asociacion Peruana de Capital Semilla y Emprendedor
producto interno bruto

Asociacién Uruguaya de Capital Privado

Division de Inversiones de Capital Emprendedor, BID Lab



PLATAFORMA DE LANZAMIENTO PARA GESTORES DE FONDOS EMERGENTES DE CAPITAL

EMPRENDEDOR EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE
(RG-T4882)
(RESUMEN EJECUTIVO)

Pais y ubicacién
geografica:

Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Panama, Republica
Dominicana, Jamaica, Trinidad y Tobago, Bolivia, Ecuador, Paraguay,
Peru y Uruguay.

Organismo ejecutor:

Recast Accelerate LLC (Recast Capital, Recast) y New Venture Fund
(NVF)

Ejes verticales /
ambitos transversales
/ desafios de impacto
de BID Lab:

Eje vertical: inclusion financiera. Ambito transversal: género. Desafio de
impacto 9: Cerrar la brecha de financiamiento para la pequefia empresa,
priorizando las areas tematicas verticales de BID Lab.

Coordinacion con
otros donantes /
operaciones del
Banco:

El proyecto se coordiné con BID Invest (ICT/FLI) y con la Divisién de
Competitividad, Tecnologia e Innovacion (PTI/CTI). En el Caribe, es
compatible con CARIBEquity (RG-T4018; RG-0O1697) y con el proyecto
RG-T4806: Fortaleciendo el Ecosistema de Inversion e Innovacién en el
Caribe, debido a sus inventarios alineados, herramientas de capacitacion
compartidas y reuniones conjuntas, reforzando la linea de continuidad
entre las operaciones de BID Lab y BID Invest. Por otra parte, las lecciones
que resulten del proyecto serviran de base a las operaciones lideradas por
CTl en materia de politicas para promover el emprendimiento, la
innovacién y el capital emprendedor, en particular en ecosistemas
incipientes. Asimismo, contribuira al proyecto de BID Lab RG-T4855:
Cerrar Brechas en los Sistemas de Emprendimiento y Capital
Emprendedor en América Latina y el Caribe: Activaciéon de una Plataforma
Global de Impacto.

Beneficiarios del
proyecto

285 participantes seleccionados para catalizar la actividad de capital
emprendedor en ecosistemas incipientes, a saber: 25 gestores de
fondos de capital emprendedor emergentes, incluidos gestores que
alcanzan su primer cierre y estan creando y validando su estrategia, o
gestores que alcanzan su segundo cierre o posteriores y han avanzado
mas alld de la validacion de concepto del fondo; 155 aspirantes a
gestores de capital emprendedor que estudian el lanzamiento de su
primer fondo, y 105 inversionistas, principalmente socios comanditarios,
que buscan diversificarse hacia el capital emprendedor en América Latina
y el Caribe, ampliando de esta manera el volumen de capital a disposicion
de ecosistemas incipientes.

Financiamiento:

Cooperacion teenica no US$2.500.000 46%
Financiamiento total de BID Lab: US$2.500.000 46%
Contrapartida: US$2.952.550 54%
Presupuesto total del proyecto: US$5.452.550 100%




Periodo de ejecucion
y de desembolso:

Periodo de ejecucidon de 42 meses y de desembolso de 48 meses para la
cooperacion técnica no reembolsable.

Condiciones para el
primer desembolso:

Las condiciones previas al primer desembolso de la cooperacion técnica
no reembolsable seran, a satisfaccion del Banco: (i) designacién de la
funcién de apoyo para la gestion del programa, que debera ser una entidad
con experiencia en temas de capital emprendedor en América Latina y el
Caribe; (ii) presentacion a BID Lab del acuerdo secundario de
financiamiento no reembolsable entre New Venture Fund (NVF) y Recast
Accelerate LLC, para su aprobacién, y (iii) firma y aprobacion del
documento con Standish (prestador externo de servicios de cumplimiento
y administracién financiera) que describa la ampliacion del alcance del
trabajo a realizar para cumplir con los requisitos del proyecto. Para todos
los desembolsos: (i) las condiciones generales para el desembolso de la
contribucién descritas a detalle en el acuerdo de cooperacion técnica no
reembolsable vy (ii) presentacion de un plan financiero actualizado para el
uso de los recursos solicitados®.

Unidad responsable
de los desembolsos

CPN/CID.

" Los desembolsos del proyecto estardn condicionados a la verificacion del cumplimiento de hitos
(productos previamente determinados que son fundamentales para la consecucién de los objetivos de
desarrollo). El cumplimiento de hitos no exime al organismo ejecutor de su responsabilidad con respecto
a los indicadores estipulados en la matriz de resultados y los objetivos del proyecto.




1.1

l. EL PROBLEMA

Descripcion del problema

El potencial del capital emprendedor y la situaciéon en América Latina y el Caribe. En
las ultimas décadas, tanto académicos como profesionales han subrayado las ventajas del
capital emprendedor. Ademas, el papel fundamental que desempefa en la promocién de
la innovacion, el empleo y la generacién de riqueza local ha quedado mas que comprobado.
Numerosos estudios sefialan que, en paises como los Estados Unidos, las empresas
incipientes respaldadas con capital emprendedor han sido uno los principales factores del
crecimiento econémico, de la creacién de empleos en el sector privado y de un mejor nivel
de vida gracias al desarrollo de nuevos y mejores productos y servicios, entre otras
contribuciones?. Las investigaciones también demuestran que el acceso al capital es uno
de los elementos esenciales para el crecimiento de las empresas incipientes, ya que
aquellas con financiamiento externo crecen hasta un 30% mas rapidamente que las que no
tienen dicho acceso3. Segun investigaciones realizadas por la Division de Competitividad,
Tecnologia e Innovacion (CTI) del BID4, las empresas jovenes de rapido crecimiento
pueden generar un impacto significativo no solo en la productividad y el crecimiento
econdmico sino también en la inclusion, ya que crean modelos de negocio nuevos que
incrementan el acceso para las poblaciones subatendidas.

1.2 Sin embargo, el ecosistema emprendedor de América Latina y el Caribe se mantiene en un

bajo nivel de desarrollo, teniendo en cuenta que la inversién en capital emprendedor
representa tan solo el 0,06% del PIB de la region, muy por debajo del promedio mundial
(0,33%) y de mercados desarrollados como los Estados Unidos (0,63%) o Israel
(1,32%)578. Estas dinamicas reiteran que el ecosistema de capital emprendedor de
América Latina y el Caribe tiene un potencial de crecimiento a largo plazo de entre cinco y
20 veces mas y reafirman la justificacion estratégica a favor de una mayor participacion del
capital institucional en la region. Por otra parte, luego de un ciclo de expansion, el
financiamiento de capital emprendedor en América Latina y el Caribe experimentd un
colapso a una tasa anual de alrededor del 50% por dos afios consecutivos, cayendo de una
cifra historica de US$16.000 millones en 2021 a US$4.200 millones en 2023, debido a la
volatilidad de los mercados mundiales. A partir de entonces, la region entré en una fase de
estabilizacién, dado que la inversion total en empresas incipientes de la region fue de
US$4.600 millones en 2024 y de US$4.300 millones en 2025, es decir, un nivel estable de
mas de US$4.000 millones al afio®.

Venture Capital’s Role in Financing Innovation: What We Know and How Much We Still Need to Learn. Josh Lerner
y Ramana Nanda. Harvard Business School, 2020. Documento de Trabajo paginas 20-131.
https://www.hbs.edu/ris/Publication%20Files/20-131 fc73af76-3719-4b5f-abfc-1084df90747d.pdf.

Venture Capital and the Gender Financing Gap: The Role of Accelerators. Corporacion Financiera Internacional,
Village Capital, We-Fi. Febrero de 2020. https://we-fi.org/wp-content/uploads/2020/03/20200216- VC-WeFi-
Research-Snapshot-Copy.pdf.

The new imperative of innovation: policy perspectives for LAC. Navarro, Benavente y Crespi, G. BID, 2016.
2024 LAVCA Trends in Tech (LAVCA, 2024): https://www.lavca.org/research/2024-lavca-trends-in-tech/.
Mapa de Datos del FMI (FMI, 2024): https://www.imf.org/external/datamapper/profile/\WEOWORLD.
Busqueda de empresas y transacciones en PitchBook (PitchBook, 2024): https://pitchbook.com/.

Carao Ventures, Data analytics, 2024.

2026 LAVCA Trends in Tech (LAVCA, 2026): https://www.lavca.org/research/2026-lavca-trends-in-tech/.



https://www.hbs.edu/ris/Publication%20Files/20-131_fc73af76-3719-4b5f-abfc-1084df90747d.pdf
https://we-fi.org/wp-content/uploads/2020/03/20200216-%20VC-WeFi-Research-Snapshot-Copy.pdf
https://we-fi.org/wp-content/uploads/2020/03/20200216-%20VC-WeFi-Research-Snapshot-Copy.pdf
https://publications.iadb.org/es/publicacion/12395/new-imperative-innovation-policy-perspectives-latin-america-and-caribbean
https://www.lavca.org/research/2024-lavca-trends-in-tech/
https://www.imf.org/external/datamapper/profile/WEOWORLD
https://pitchbook.com/
https://www.lavca.org/research/2026-lavca-trends-in-tech/

1.3

1.4

1.5

Un aspecto que vale la pena destacar es la alta concentracién geografica de los flujos de
capital en la regién. Brasil y México son los paises que mas atraen inversiones, con
aproximadamente el 72% del capital total movilizado, mientras que Colombia, Chile y
Argentina en conjunto representan una cifra cercana al 24% de la inversion total en 2025.
En contraste, los mercados incipientes restantes (como el Caribe, Centroamérica, Bolivia,
Paraguay, Peru y Uruguay) solo recibieron el 4% del capital movilizado en la regién, lo que
pone de relieve la brecha tan amplia en el acceso a financiamiento de capital emprendedor.

Papel catalizador y desafios de los gestores de fondos de capital emprendedor en
ecosistemas incipientes de América Latina y el Caribe. En un contexto en el que los
fondos ya establecidos de ecosistemas mas desarrollados como México, Brasil, Colombia
o Argentina generalmente mantienen su enfoque en las oportunidades en esos mercados,
los fondos de capital emprendedor locales no solo estan bien posicionados, sino que son
cruciales para apoyar y sumar valor a los fundadores en ecosistemas incipientes. En los
ultimos afos, América Latina y el Caribe ha visto surgir nuevos fondos de capital
emprendedor en ecosistemas incipientes de la region. BID Lab ha respaldado a varios de
ellos, por ejemplo, Carao Ventures (EQU/MS-17025-RG), con sede en Costa Rica; Pomona
Impact (EQU/MS-16806-RG), con sede en Guatemala; ithinkVC (EQU/MS-19121-RG), con
sede en Paraguay; Salkantay Ventures (EQU/MS-18501-RG), con sede en Peru; y mas
recientemente Morro Ventures Caribbean (EQU/MS-21972-RG)'°, con sede en Trinidad y
Tobago y Puerto Rico, cada uno de los cuales esta en el dificil proceso de captar su
segundo fondo. Como reflejo de esta tendencia, entre 2021 y 2024 BID Lab recibi6
solicitudes de 61 gestores de fondos de estos ecosistemas', el 85% de los cuales estaba
en vias de lanzamiento de su primer fondo, lo que pone de relieve que estos ecosistemas
estan en una etapa incipiente y que hay una masa critica creciente de una nueva
generacion de gestores que tratan de lanzar sus fondos en estos mercados.

No obstante, si para un gestor de fondos que alcanza su primer o su segundo cierre resulta
dificil lanzar un fondo de capital emprendedor, hacerlo desde un mercado incipiente en
América Latina y el Caribe entrafia obstaculos mucho mas grandes:

° Recaudacién de fondos: En América Latina y el Caribe, al momento de elegir socios
comanditarios'? se da preferencia a gestores establecidos y de mayor tamafo con
historial y visibilidad regional o internacional, dejando de lado a gestores de
ecosistemas incipientes con redes endebles de socios comanditarios institucionales.
El reducido numero de empresas familiares, de particulares con patrimonio neto
elevado y de empresas locales que conocen o tienen apetito por esta clase de activos
limita todavia mas la captacién de fondos por primera o segunda ocasién. Como
consecuencia, estos gestores se enfrentan a ciclos de captacién de fondos mas
largos, costos mas elevados, cierres iniciales de menor cuantia y mayor dependencia
de instituciones de financiamiento para el desarrollo u orientadas a una mision.

10 Aprobado en 2025. Aln no se ha desembolsado.

Distribucion geografica (sedes de gestores de fondos): 34% en el Caribe, 28% en Centroamérica, 16% en Peru,
10% en Uruguay, 8% en Ecuador y 3% en Bolivia.

Los socios comanditarios son inversionistas en fondos de capital emprendedor que aportan capital, pero no

administran las operaciones diarias.



. Historial: Aunque los gestores emergentes' de mercados mas pequefos aporten
experiencia operativa, en creaciéon de ecosistemas o0 en inversion en etapas
tempranas, generalmente carecen de multiples salidas materializadas o de una serie
de éxitos repetidos, por lo que les resulta dificil demostrar su habilidad para invertir y
elaborar proyecciones de rentabilidad creibles. Este vacio plantea dificultades a los
posibles socios comanditarios al momento de hacer el analisis de debida diligencia y
muchas veces obliga a los gestores a subsanarlo con indicadores de inventario
rigurosos, recomendaciones de fundadores, inversiones piloto o compromisos de
coinversion para validar su experiencia operativa, en creacion de ecosistemas o en
inversién en etapas tempranas.

. Capacidad operativa: Muchos gestores emergentes carecen de conocimientos
practicos para la formacion y administracion de los fondos y tienen acceso limitado a
prestadores de servicios experimentados locales (asesores juridicos para los fondos,
asesores fiscales, administradores de fondos, empresas de cumplimiento, etc.). Esta
combinacion puede conducir a lanzamientos mas lentos, costos legales o de
administraciéon mas elevados, estructuras suboptimas y lagunas en la elaboracién de
informes, y desalentar a socios comanditarios institucionales. Una infraestructura
operativa deficiente puede ademas incrementar el riesgo de ejecucion, ralentizar la
ampliacion de la escala de servicios de valor agregado para las empresas de cartera
y disminuir la confianza de los socios comanditarios.

1.6 A nivel mundial, los programas estructurados de apoyo a gestores de capital emprendedor
emergentes siguen siendo pocos y se concentran mayormente en ecosistemas maduros
de los Estados Unidos y Europa, pasando por alto las necesidades singulares del
hemisferio Sur. Iniciativas insignia como el Kauffman Fellows Program, al que con
frecuencia se le describe como la “Escuela de Negocios de Harvard del capital
emprendedor”, ofrecen capacitacion de clase mundial y redes para inversionistas de capital
emprendedor, pero son sumamente selectivas, onerosas (matricula de aproximadamente
US$80.000) y estan orientadas sobre todo a profesionales que ya trabajan en empresas de
capital emprendedor consolidadas en mercados desarrollados. Ofras iniciativas, como
Included VC, y diversos programas de becas administrados por fondos y universidades de
primer orden en Estados Unidos y Europa se enfocan principalmente en ayudar a las
personas a acceder a puestos dentro de empresas de capital emprendedor, mas que en
apoyar la formacién de fondos nuevos y la recaudacion. Ultimamente, programas como VC
Lab y Coolwater, que son programas de aceleracién para gestores emergentes de capital
emprendedor, han comenzado a ofrecer mentoria y capacitacion en todo el mundo para
gestores de fondos que alcanzan su primer cierre. Sin embargo, la participacion
proveniente de América Latina y el Caribe sigue siendo escasa, ya que estas iniciativas
muchas veces suponen que existen redes de inversionistas sélidas, prestadores de
servicios experimentados para los fondos y bases consolidadas de socios comanditarios,
condiciones que normalmente no existen en los ecosistemas incipientes.

3" De acuerdo con la National Venture Capital Association (NVCA), los gestores de capital emprendedor emergentes
usualmente son socios colectivos que alcanzan su primer cierre o socios colectivos en etapas tempranas que han
lanzado menos de cuatro fondos y por lo general gestionan instrumentos mas pequefios (muchas veces de
alrededor de US$150 millones como maximo). Normalmente tienen un historial institucional limitado, fondos de
tamafio mas pequefio y relaciones mas estrechas con los socios comanditarios. Para los propositos de este
programa, “gestores emergentes” se refiere a gestores que captan un primer fondo de al menos US$5 millones, o
gestores con menos de US$25 millones en activos gestionados para un segundo o tercer fondo, que tienen como
sede de sus operaciones los ecosistemas incipientes seleccionados del proyecto, o fondos con sede en América
Latina y el Caribe con una estrategia deliberada e historial demostrado de inversién en tales ecosistemas.



https://www.kauffmanfellows.org/
https://included.vc/
https://govclab.com/
https://govclab.com/
https://www.coolwatercap.com/#capital-accelerator
https://nvca.org/

1.7

1.8

1.9

Las brechas de género en la gestion de fondos de capital emprendedor son un
obstaculo estructural. A estos desafios ecosistémicos se suman las desigualdades de
género persistentes dentro del sector de capital emprendedor. A pesar de que ha habido
mejoras graduales, el sector sigue dominado de forma abrumadora por los hombres, en
especial en los puestos de alto nivel con facultades de inversion y de toma de decisiones.
A principios de 2025, las mujeres ocupaban alrededor del 15,4% de los puestos de socios
o directivos en empresas de capital emprendedor'4. A nivel mundial, las mujeres ocupan
solo una pequena proporcion de los puestos de socios y de liderazgo en los fondos, y su
participacion en la gestion de fondos ha tenido un aumento apenas marginal en el ultimo
decenio, del 10,3% en 2016 al 12,9% en 2025'5. En mercados emergentes, como América
Latina y el Caribe, las brechas de género son todavia mas pronunciadas, ya que las
mujeres representan escasamente entre el 10% y el 15% de los profesionales de
inversion en altos puestos en empresas de capital privado y capital emprendedor's7. La
participacién femenina se concentra sobre todo en equipos formados por miembros de
ambos géneros, mientras que los fondos liderados por mujeres y los gestores dirigidos
solo por mujeres siguen siendo poco frecuentes, lo que limita la influencia femenina en la
asignacion de capital, la estrategia y el desarrollo del ecosistema.

Esta representacion insuficiente tiene repercusiones importantes en la equidad y el
desempeiio. Las pruebas demuestran que los equipos de inversién con equilibro de género
(definidos como equipos en donde las mujeres ocupan un porcentaje significativo de los
puestos de liderazgo) pueden obtener rendimientos financieros considerablemente
mayores, de hasta un 20% mas altos, cuando las mujeres desempefan entre el 30% y el
70% de las funciones de liderazgo (IFC, 2025), lo que sugiere que la exclusion de las
mujeres de la gestion de fondos constituye una pérdida de oportunidades para el sector.
Asimismo, la escasa representacion femenina entre los gestores de fondos contribuye a las
brechas de género persistentes en el lado de la demanda, ya que el porcentaje de la
inversidon de capital que reciben las mujeres emprendedoras es desproporcionadamente
pequefio (Female Founders Fund, 2025). Por ende, el abordar la desigualdad de género
en el liderazgo del capital emprendedor no es solo cuestion de equidad, sino un factor critico
para mejorar la eficiencia en la asignacion de capital, ampliar la base de inversionistas y
fortalecer los ecosistemas de emprendimiento en toda América Latina y el Caribe (LAVCA,
2023 y 2025).

Por las razones anteriores, es imperativo ampliar el acceso a mecanismos de apoyo a la
medida para liberar el potencial de emprendimiento de la regidon y aumentar el numero de
gestores de capital emprendedor en ecosistemas incipientes. El proyecto propuesto
contribuird a corregir estas deficiencias estructurales reforzando los mecanismos de
apoyo a gestores de capital emprendedor emergentes en toda la region. Ademas, la
iniciativa abordara la brecha de género persistente en el sector de capital emprendedor
con acciones para atraer a mujeres e integrarlas al inventario de futuros gestores de
fondos de capital emprendedor en América Latina y el Caribe.

Female Founders Fund. State of Women in Venture Capital 2025. https://femalefoundersfund.com.

5 Citywire. Women in Fund Management / Gender Diversity in Asset Management. Schmidt & Hutton Chimes, 2023;
estadisticas actualizadas 2025. https://citywire.com.

6 Corporacion Financiera Internacional (IFC). Private Equity and Venture Capital in Emerging Markets: Gender
Diversity and Performance. 2025. https://www.ifc.org.

LAVCA,; Diversity VC. Diversity in Venture Capital in Latin America. LAVCA, Datos del Sector 2025; Mapeo de

Ameérica Latina en Diversity VC (basado en Crunchbase) 2023. https://lavca.org / https://diversity.vc.



https://femalefoundersfund.com/
https://citywire.com/
https://www.ifc.org/
https://lavca.org/
https://diversity.vc/
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Il. PROPUESTA DE INNOVACION

Descripcion del proyecto

El objetivo del proyecto es incrementar el nimero de gestores de fondos de capital
emprendedor perdurables, con sede local y preparados para la inversion en ecosistemas
incipientes seleccionados de América Latina y el Caribe?s1920,

Esta intervencion contribuira en alto grado a ampliar el acceso a capital emprendedor para
empresas incipientes y a impulsar el crecimiento econdémico inclusivo. Se prevé que
mediante el fortalecimiento del inventario de gestores de fondos de capital emprendedor
emergentes en ecosistemas incipientes de América Latina y el Caribe, el proyecto llegue
indirectamente a entre 350 y 500 empresas incipientes financiadas por los fondos
participantes?', empresas que pueden ampliar la escala de soluciones innovadoras en
ambitos como inclusion financiera, resiliencia climatica, salud, servicios digitales y acceso
a mercados. Gracias al capital y al apoyo estratégico brindados por los fondos de capital
emprendedor, estas empresas estan mejor preparadas para aumentar las oportunidades
economicas, ampliar el acceso a servicios esenciales y producir beneficios tangibles
para las poblaciones de bajos ingresos y subatendidas en toda la region, traduciendo
la inversidn catalizadora en posibles mejoras en los medios de subsistencia y la calidad de
vida.

2.3 El proyecto pondra en marcha la Plataforma de Lanzamiento para Gestores de

Fondos Emergentes de Capital Emprendedor en América Latina y el Caribe,
iniciativa regional pionera para la creacién de ecosistemas ejecutada por Recast Capital.
La intervencion sigue un enfoque de tres vertientes: (i) creacién de un inventario de
futuros gestores de fondos por medio de talleres intensivos de corta duracion para
aspirantes a gestores, con enfoque deliberado en inversionistas mujeres; (ii) aceleracion
de gestores con sede en Ameérica Latina y el Caribe que alcanzan su primer cierre y
gestores que alcanzan su segundo cierre o posteriores, integrandolos al programa ya
establecido Accelerate de Recast, que ofrece un plan de estudios de 12 meses,
asesoramiento ejecutivo, aprendizaje entre homdlogos y servicios operativos compartidos
adaptados a las necesidades de la region, vy (iii) activacién de las relaciones tempranas
con inversionistas mediante interaccion especifica con socios comanditarios y diadlogos
para generar confianza encaminados a mejorar la traccion de la recaudacion de fondos.

20

21

Perdurar se refiere a la capacidad de un gestor de fondos para seguir operando a lo largo del tiempo mediante la
captacion sostenida de fondos y la inversion activa.

Preparado para la inversion se refiere a que un gestor de fondos esta en condiciones de demostrar la capacidad
operativa sdlida y la traccién comprobada que se requieren para atraer a diversos perfiles de inversionistas,
incluidos inversionistas institucionales.

Los ecosistemas emergentes dentro de América Latina y el Caribe son, entre otros, Bolivia, Costa Rica, Republica
Dominicana, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, Jamaica, Panama, Paraguay, Pert, Uruguay y Trinidad
y Tobago.

La estimacién supone que los fondos participantes invierten en un promedio de 20 empresas incipientes por cartera
en al menos 25 fondos; el extremo inferior del intervalo refleja un escenario conservador en el que
aproximadamente el 70% de los fondos alcanzan el cierre o movilizan capital, teniendo en cuenta la variabilidad
en el tamanio de los fondos y en el monto. El nUmero de empresas incipientes en que invierten los fondos, el dinero
invertido en ellas y el nUumero de empresas que recibieron inversiones y estan lideradas por mujeres son
indicadores de seguimiento de la Matriz de Resultados del proyecto.
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La solucién es una ampliacion y evolucién del programa Accelerate de Recast Capital, que
desde 2023 ha apoyado a gestores de capital emprendedor emergentes con sede en los
Estados Unidos, liderados por mujeres y por personas no binarias, brindandoles ayuda
especifica para recaudar fondos y crear sus empresas. Desde su lanzamiento, Accelerate
ha respaldado a 79 gestores de fondos emergentes distribuidos en tres cohortes y en
asociacion con el Milken Institute recaba datos y presenta informes de impacto, incluida la
demografia de la cartera. Creado a partir del programa Enablement de Recast Capital
(2020-2023), Accelerate se ocupa de la brecha en recursos y apoyo que afecta a los
gestores de capital emprendedor emergentes, pero no se limita a la educacion, sino que
ofrece aceleracion real. A la fecha, el 97% de los participantes siguen activos.

Beneficiarios. El proyecto llegara directamente a un maximo de 285 participantes con

ofertas adaptadas a sus perfiles y con una estrategia deliberada para estimular la actividad
de capital emprendedor en ecosistemas incipientes2 de Centroamérica (Panama,
Costa Rica, El Salvador, Honduras, Guatemala), el Caribe (Republica Dominicana,
Jamaica, Trinidad y Tobago), Uruguay, Paraguay, Peru, Bolivia y Ecuador. Taller intensivo
para aspirantes a gestores de fondos (155 participantes): Programa de capacitacion
para aspirantes a gestores de fondos de capital emprendedor, en especial inversionistas
angel experimentados, que estén considerando el lanzamiento de su primer fondo.
Programa Accelerate (25 socios colectivos)?2: (i) Gestores de fondos que alcanzan su
primer cierre: equipos con pericia solida, comprometidos al lanzamiento de su primer fondo
de inversion de capital emprendedor y que necesiten apoyo para estructurar y validar su
estrategia de inversion con transacciones tempranas, (ii) gestores de fondos que alcanzan
su segundo cierre o posteriores: gestores con un pequefio fondo de capital emprendedor
en etapa de validacion de concepto que buscan lanzar y movilizar otro instrumento de
mayor volumen. Participacion de socios comanditarios (105 inversionistas): el
programa llegara a inversionistas de toda América Latina y el Caribe y los Estados Unidos,
en particular a socios comanditarios que deseen diversificarse hacia el capital
emprendedor, ampliando el volumen de capital regional disponible para los gestores
emergentes.

Los criterios de seleccion para los aspirantes de América Latina y el Caribe que deseen
participar en el programa Accelerate seran los siguientes:

. Priorizacion geografica y ecosistémica: Al menos el 50% de los gestores de
fondos aceptados deberan tener la sede de sus operaciones en los ecosistemas
incipientes seleccionados del proyecto. El resto de los participantes deberan ser
fondos con sede en América Latina y el Caribe con una estrategia deliberada y
actividad comprobada de inversién en los ecosistemas incipientes seleccionados del
proyecto.

° Requisitos de tamano y etapa de los fondos: Los solicitantes deben estar
recaudando al menos US$5 millones si es su primer fondo o tener menos de

22 Paises seleccionados por haber recibido tan solo el 4% del capital movilizado en la region segun cifras de LAVCA
de 2025 citadas con anterioridad, y de los cuales BID Lab tiene datos de primera mano sobre sus fondos en proceso
de formacion, obtenidos de las solicitudes recibidas en su convocatoria abierta de propuestas para fondos de
capital emprendedor.

23

El socio colectivo (o gestor del fondo) es la entidad encargada de la administracién de un fondo de capital

emprendedor y de la toma de las decisiones de inversion.

24

El nimero total de participantes se ajusté durante la etapa de disefio para garantizar un objetivo realista y eficaz,

de ahi su disminucién en comparacion con el objetivo presentado en la etapa de IDEATE.
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US$25 millones en activos gestionados si es su segundo o tercer fondo; no es
requisito indispensable que el fondo ya esté formado, pero se debe demostrar
seriedad y preparacion.

. Dedicacion y composicion del equipo: Se da preferencia a gestores dedicados por
completo a la gestidon de fondos, si bien se permite cierta flexibilidad a los gestores
de ecosistemas incipientes; los equipos deben demostrar capacidades
complementarias, tener al menos un socio colectivo con sede en América Latina y el
Caribe y asumir el compromiso de invertir como minimo el 80% del capital en la
region.

° Diversidad e historial: Aunque no es obligatoria en esta etapa, el equipo valora la
diversidad en liderazgo y competencias y espera de los solicitantes una presentacion
visual convincente, un historial y pruebas de una red sélida de fundadores.

Para reforzar la difusiéon a los beneficiarios y garantizar la pertinencia en los diversos
mercados de América Latina y el Caribe, Recast colaborara con partes interesadas
clave de la regién. El equipo ya identifico o inicid el contacto con la Asociacion de Capital
Privado de Centroamérica y el Caribe (CAPCA), Welnvest Latam, la Asociacién Uruguaya
de Capital Privado (URUCAP), Development Bank of Jamaica, Caribbean Alternative
Investment Association (CARAIA), Global Entrepreneurship Network (GEN), SeedStars, y
The Family Office Network; ademas, recurrira a su extensa red de socios colectivos de
América Latina y el Caribe, como Kauffman Fellows y relaciones regionales de larga data,
para atraer a socios colectivos tanto nuevos como ya establecidos. (Véanse detalles
adicionales de la forma de participacion de estas partes interesadas en la Seccién IlI.B.
Ampliaciéon de escala).

Perspectiva de género. El programa integra la inclusién de género a todos los aspectos
de su disefio con la finalidad de agrandar el inventario de futuras gestoras de fondos en
América Latina y el Caribe. Los talleres intensivos para aspirantes a gestores de fondos
atraeran e involucraran proactivamente a mujeres por medio de difusion focalizada,
sesiones especificas y asociaciones con redes con perspectiva de género, como Welnvest.
Dentro del programa Accelerate, el contenido del plan de estudios, los grupos de
homodlogos, la mentoria y los servicios compartidos incorporaran estrategias para formar
equipos diversos y fomentar el liderazgo femenino. En conjunto, estas medidas crean
puntos de acceso multiples y apoyo constante para las mujeres a lo largo de su trayectoria
como gestoras de fondos.

Innovacién. La Plataforma de Lanzamiento para Gestores de Fondos Emergentes de
América Latina y el Caribe propuesta introduce un enfoque innovador para fortalecer el
ecosistema de capital emprendedor en América Latina y el Caribe, ya que aborda las
barreras estructurales y amplia el acceso a apoyo a la medida para gestores de fondos
emergentes de la region. Varias iniciativas mundiales ofrecen capacitacion u oportunidades
de becas para inversionistas de capital emprendedor, pero son pocos los programas que
se centran en el conjunto completo de restricciones a que se enfrentan los gestores que
alcanzan su primer cierre, en especial en ecosistemas emergentes. Por ejemplo,
programas como Kauffman Fellows ofrecen capacitacién de alto nivel y redes mundiales
para inversionistas de capital emprendedor, mientras que iniciativas como Included VC se
abocan principalmente a ampliar el acceso a carreras dentro de las empresas de capital
emprendedor, en vez de contribuir a la formacién de fondos nuevos. De manera similar, VC
Include ofrece becas y mentoria a gestores de fondos diversos que alcanzan su primer


https://www.capca.info/en
https://www.capca.info/en
https://weinvestlatam.org/
https://www.urucap.org/
https://www.urucap.org/
https://dbankjm.com/
https://www.caraia.org/
https://www.caraia.org/
https://www.genglobal.org/
https://www.seedstars.com/
https://www.linkedin.com/company/fonglobal/about/
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cierre, pero no provee capital catalizador ni infraestructura operativa para ayudarles a lanzar
y operar sus fondos. Como consecuencia, la mayoria de las iniciativas actuales se ocupan
de desarrollar el talento, pero no encaran suficientemente las barreras estructurales a que
se enfrentan los gestores emergentes en ecosistemas de capital emprendedor incipientes,
como los de América Latina y el Caribe, en lo que se refiere a formacién de fondos,
capacidad operativa y participacién de socios comanditarios.

La plataforma utiliza las lecciones aprendidas de estas iniciativas, pero introduce ademas
un modelo mas completo basado en el programa Accelerate de Recast, que ha obtenido
resultados prometedores del respaldo que ofrece a gestores de capital emprendedor
emergentes. A través de sus tres primeras cohortes, el programa Accelerate ha brindado
apoyo a 79 fondos de capital emprendedor emergentes, contribuyendo a una comunidad
mas extensa de mas de 150 fondos que han participado en la programaciéon de socios
colectivos de Recast; la mayoria de ellos siguen activos y muchos han logrado recaudar
fondos adicionales. El programa combina formacion especifica para la creacién de fondos
de capital emprendedor, asesoramiento ejecutivo, aprendizaje entre homodlogos e
interaccion directa con socios comanditarios institucionales, gracias a lo cual los gestores
emergentes acceden a conocimientos y redes que normalmente son de dificil acceso en
las etapas tempranas de la creacion de un fondo. Es importante sefialar que el programa
fue fundado y es liderado por inversionistas en fondos de capital emprendedor avezados,
formados en el ambito institucional y con amplia experiencia de inversién en gestores
emergentes. Su participacion activa en el programa permite a los participantes conocer de
primera mano las perspectivas de socios comanditarios experimentados que han invertido
en fondos de capital emprendedor a lo largo de multiples ciclos (perspectivas a las que los
gestores que alcanzan su primer cierre dificilmente tienen acceso al momento de crear sus
propias empresas). Las pruebas obtenidas de esta experiencia sugieren que la
programacion especializada, combinada con la participacién de socios comanditarios y
apoyo operativo, puede reforzar considerablemente la capacidad de los gestores
emergentes para lanzar y ampliar la escala de empresas de capital emprendedor.

Una innovaciéon fundamental de la plataforma es que integra servicios compartidos,
liderazgo de socios comanditarios institucionales y ejecucion del programa basada en la
tecnologia. Ademas de ofrecer programacion altamente especializada para fondos de
capital emprendedor emergentes, el programa utilizara un portal en linea exclusivo que
servira de centro de convergencia para la interaccion de los participantes, e integrara
contenidos del plan de estudio, hitos clave, procesos de ingreso y acceso a servicios
compartidos dentro de un solo sistema orientado a los gestores de fondos. Con esta
centralizacion de la informacion y las interacciones, la plataforma aumenta la eficiencia
operativa, reduce la coordinacion administrativa y asegura el acceso constante a los
recursos del programa en todas las cohortes. El portal también reune datos de ingreso y
uso que permiten a los administradores del programa adaptar la programacion y el apoyo
con mas eficacia y facilitan la extension del alcance del programa a otras cohortes y zonas
geograficas sin un incremento proporcional en el personal.

Uso ético y responsable de la tecnologia y los datos. Recast cuenta con salvaguardias
estrictas referentes al uso ético y responsable de la tecnologia y los datos. Tiene ademas
una Politica de Seguridad de la Informacién que aplica al uso de la informacion, los
dispositivos electrénicos e informaticos y los recursos de red para la realizacion de sus
operaciones o la interaccidn con redes internas y sistemas empresariales, ya sean propios
o rentados por Recast, por el empleado o por un tercero. Esta politica se aplica a todos los
datos de empresas y clientes controlados por Recast, asi como a todos sus equipos,
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sistemas, redes y programas informaticos propios o rentados. Asimismo, Recast tiene una
Politica de Privacidad que protege toda la informacion facilitada a la empresa por terceros,
como los gestores de fondos que presentan solicitudes para participar en los programas o
responden a encuestas. Por ultimo, Recast recurre a un administrador de tecnologias de la
informacion externo para tener la certeza de que todos los sistemas de seguridad de los
datos se implementen y actualicen conforme sea necesario.

Componente I: Creacion de un inventario de futuros gestores de fondos (contribucion
de BID Lab: US$552.689,00; recursos de contrapartida: US$362.583,00).

El objetivo de este componente es ampliar y diversificar el inventario de futuros
gestores de fondos de capital emprendedor en América Latina y el Caribe, con un
enfoque deliberado en la participacién de inversionistas mujeres interesadas en el
lanzamiento de este tipo de fondos. Este componente establecera el taller intensivo para
aspirantes a gestores de fondos, una experiencia formativa y de establecimiento de
contactos corta e intensiva disefiada para ayudar a inversionistas angel experimentados,
empresas familiares y otros posibles gestores de fondos que alcanzan el primer cierre a dar
el siguiente paso hacia el lanzamiento de fondos de capital emprendedor.

Los talleres intensivos combinaran instruccién especifica, ejercicios practicos e interaccion
entre homologos para impartir a los participantes los principios fundamentales de la gestion
de fondos de capital emprendedor, la estrategia de inversiones y la captacion de recursos.
En respuesta a las brechas de género observadas en este sector, el programa incorporara
una estrategia concreta para atraer y apoyar a mujeres interesadas en convertirse en
gestoras de fondos de capital emprendedor. Dicha estrategia incluira la difusion
focalizada a través de redes de inversion con perspectiva de género, la colaboracion con
iniciativas como Welnvest y otras plataformas de apoyo a inversionistas mujeres y la
integracion de programacion especifica, como mediante sesiones o reuniones de
establecimiento de contactos disefiadas exprofeso para mujeres inversionistas y aspirantes
a gestoras de fondos, para reforzar las conexiones, la mentoria y el apoyo entre homélogos
dentro del ecosistema.

Los talleres intensivos se realizaran preferentemente en formato presencial de la mano de
grandes eventos de ecosistemas regionales, como Volcano Summit en Guatemala o la
Caribbean Impact Managers Training Series de BID Invest, para maximizar la creacion de
relaciones y la exposicién al ecosistema de capital emprendedor. Las sesiones virtuales
se mantendran como herramienta complementaria y podran llevarse a cabo cuando se
requiera un mayor alcance geografico.

A lo largo del ciclo de tres afios, el programa organizara uno o dos talleres intensivos al
ano, adaptados a las necesidades de la region y a la madurez del ecosistema. Para los
primeros seis meses del proyecto se tiene previsto un taller intensivo presencial vinculado
a un evento importante en América Latina y el Caribe, que reunira a alrededor de 20
participantes. En los afios siguientes del proyecto, el modelo se ampliara para incluir un
taller intensivo presencial en el Caribe coordinado con BID Invest y otro mas asociado a un
evento regional, para llegar a un publico combinado de aproximadamente 45 participantes
al afo. Este enfoque garantiza que la metodologia se adapte a niveles variables de
desarrollo del ecosistema de la region, manteniendo al mismo tiempo puntos de acceso
constantes para nuevos aspirantes a gestores. Los talleres intensivos también agrandaran
el inventario de futuros participantes en el programa Accelerate.


https://www.volcanosummit.com/
https://idbinvest.org/en/idb-invest-caribbean-impact-manager-training-series
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Para alcanzar el objetivo de este componente, Recast llevara a cabo las siguientes
actividades: (i) establecer colaboraciones estratégicas en América Latina y el Caribe para
la difusion a los participantes y la realizacion de los talleres intensivos, (ii) disefar el
proceso de seleccién de participantes, (iii) idear una estrategia especifica y establecer
alianzas con sede en América Latina y el Caribe para llegar a inversionistas mujeres, y
(iv) realizar talleres intensivos anuales, tanto presenciales como virtuales.

Los resultados previstos son: (i) siete talleres intensivos realizados, dirigidos a participantes
de la region, (ii) 155 participantes (posibles gestores de fondos) en los talleres intensivos, y
(iii) el 25% de los participantes con representacion femenina a nivel de socio colectivo,
incluidas las aspirantes a puestos de socias y socias gerentes.

Componente ll: Aceleracion de gestores que alcanzan su primer cierre y gestores
que alcanzan su segundo cierre o posteriores en América Latina y el Caribe
(contribucion de BID Lab: US$1.285.216,00; recursos de contrapartida: US$2.367.966,00).

El objetivo de este componente es equipar a gestores de capital emprendedor
emergentes con sede en América Latina y el Caribe con las competencias, redes y
capacidades operativas necesarias para recaudar capital y operar fondos sostenibles.
Este componente permitira a gestores seleccionados de la region participar en el programa
Accelerate de Recast, para lo cual se les integrara en cohortes junto a gestores
estadounidenses? y se les brindara apoyo estructurado durante un periodo de doce meses.
Asimismo, se generaran en este componente productos de conocimiento cuyo proposito
es registrar las lecciones aprendidas, cuantificar el impacto econémico de dichos gestores,
destacar las barreras sistémicas que enfrentan e idear medidas factibles para desbloquear
un mayor volumen de capital para gestores de fondos emergentes de América Latina y el
Caribe,

El programa Accelerate ofrecera apoyo integral a gestores de fondos emergentes con
sede en América Latina y el Caribe, ayudandoles a fortalecer sus estrategias de captacion
de fondos, perfeccionar tesis de inversién, crear capacidades operativas y forjar relaciones
con inversionistas. Combinando educacioén, aprendizaje entre homélogos, asesoramiento
y apoyo operativo, el programa pretende mejorar la capacidad de supervivencia y el éxito
a largo plazo de los fondos de capital emprendedor emergentes. El programa, que no
requiere del pago de matricula, pero si de la presentacion de una solicitud, ofrecera a los
fondos participantes:

. Un plan de estudios formativo, obligatorio y virtual de doce meses de duracion,
que incluye 10 sesiones basicas en las que se trataran temas como estrategia de
captacion de fondos, comunicaciones con socios comanditarios, consideraciones
juridicas de la formacion de los fondos, servicios administrativos y operaciones de
primer nivel, herramientas de capital Unicas, creaciéon de la cartera, paneles con
socios comanditarios, lecciones aprendidas de socios colectivos y ensayo de

25 Diversos socios colectivos de América Latina y el Caribe entrevistados para conocer su experiencia de participacion
en programas de aceleracion manifestaron su preferencia por una cohorte mundial en comparacion con la idea de
un programa limitado a América Latina y el Caribe. Ademas, si bien los socios comanditarios de la region son
importantes, actualmente la mayoria de los fondos emergentes de América Latina y el Caribe se constituyen en
Delaware y buscan socios comanditarios con sede en Estados Unidos en algun punto de su trayectoria.

26 Con base en los conocimientos practicos obtenidos por Recast Capital de un estudio similar realizado en asociacion
con The Milken Institute: The Missing Billions: Analyzing the Impact of Women-Led Fund Managers.
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presentaciones, entre otros. La implementaciéon del plan de estudios basico pone
énfasis en contenidos practicos y aplicables, combinando paneles con expertos en
los temas u otros socios colectivos experimentados, con espacios de “conversacion
real” con socios comanditarios. El plan de estudios se ajusta a la composicién y a las
necesidades de cada cohorte, determinadas mediante un formulario de ingreso;
ademas, Recast creara contenidos especificos para gestores de América Latina y el
Caribe, adaptando algunos temas para incluir informacién propia de la regién, como
los arquetipos de socios comanditarios locales que despiertan interés. Las 10
sesiones se complementan con lo que los participantes han descrito como las partes
mas valiosas del plan de estudios basico: dos sesiones para hacer presentaciones,
en las que los gestores de fondos se dividen en grupos pequefios para observar a
los demas presentar su discurso de captacion de fondos, observar enfoques
narrativos diversos y recibir comentarios detallados de sus comparieros y de socios
comanditarios.

Asesoramiento ejecutivo. Los gestores de fondos aceptados podran trabajar con
un instructor ejecutivo, lo que les abrira la oportunidad de crecer profesionalmente
puesto que podran, por ejemplo, fortalecer sus estilos de liderazgo, analizar a fondo
los obstaculos interpersonales y abordar las dinamicas entre socios. El programa
incluye seis horas por gestor.

Grupos de homologos. Los participantes seran asignados a un grupo de entre cinco
y siete gestores emergentes que estén en una etapa similar, con los que se reuniran
al menos una vez al mes para apoyarse entre si, compartir aprendizajes y debatir con
franqueza. Las sesiones de grupo son obligatorias, ya que permiten forjar relaciones
estrechas y honestas entre socios colectivos, que es uno de los principales activos y
factores de diferenciacion del programa Accelerate, tal como lo expresaron
egresados del programa entrevistados durante la etapa de disefio; ademas,
favorecen el aprendizaje continuo entre homoélogos una vez que el programa llegue
a su fin.

Atencién por parte de las socias comanditarias. Las empresas contaran con
apoyo practico personalizado de las dos cofundadoras de Recast, Courtney McCrea
y Sara Zulkosky, socias comanditarias con formacién institucional en capital
emprendedor.

Servicios compartidos que permiten acceder a mas de 10 servicios de asesoria 'y
consultoria de primer nivel (por ejemplo, relaciones con inversionistas, operaciones,
automatizaciones e integraciones de inteligencia artificial, disefio de presentaciones
visuales, asesoria fiscal y de auditoria, administracion de fondos, etc.). Los gestores
se benefician del modelo de servicios compartidos vigente, en el que pueden elegir
de una a tres horas por empresa de una cartera de servicios de asesoria y consultoria
de primer nivel prestados en una combinacion de sesiones individuales o en grupos
pequefios. A diferencia de otros programas, que proporcionan capital discrecional a
los gestores, Recast ha aprendido de sus tres primeras cohortes que una oferta
estructurada con prestadores de servicios previamente evaluados ofrece resultados
superiores a los participantes en el programa. Ademas, aunque es cierto que el
programa cubre estos costos, Recast negocia precios muy favorables gracias a las
economias de escala de todo el programa y al numero de participantes. Recast
ampliara su red para incluir prestadores de servicios optimos fuera de los Estados
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Unidos, adecuados a las necesidades y al contexto de los gestores de fondos con
sede en América Latina y el Caribe?.

. Programa de becas en capital emprendedor para brindar apoyo adicional.
Recast pretende incluir contenidos sobre la importancia de crear equipos de talento
nuevo mas diversos y de aumentar la representacion femenina a medida que los
fondos crecen, citando datos que demuestran que con esto se pueden mejorar los
resultados de las inversiones y el desempeno de los fondos. Para ayudar a los
gestores de fondos a poner en practica esta estrategia recomendada, Recast
colabora con organizaciones académicas y de profesionales para descubrir talento
nuevo en el sector de capital emprendedor y proponer un arreglo que beneficie a
todas las partes, en virtud del cual los futuros profesionales adquieren experiencia
por medio de pasantias u otras formas de participacion laboral de corta duracion, y
los fondos disponen de mas “mano de obra” para las tareas fundamentales de
formacion y gestion de los fondos. Recast se acercara a organizaciones similares
de América Latina y el Caribe con el objetivo especifico de ofrecer oportunidades a
talentos nuevos del sector. Entre las organizaciones previamente identificadas esta
Emerging Venture Capital Fellows, con sede en Brasil.

. Se incluiran actividades presenciales de establecimiento de contactos para
fomentar la interaccion entre cohortes, asi como una oferta virtual que constara de
eventos obligatorios y opcionales. Los eventos obligatorios son (i) la reunién inicial
de cohortes y (ii) la cumbre anual de Recast en los Estados Unidos, evento
selecto para toda la red que reune a los gestores de fondos emergentes que forman
parte de la comunidad de Recast y a los socios comanditarios de la red de Recast
que invierten activamente en el sector. Los eventos presenciales histéricamente se
han celebrado en ciudades estadounidenses de primer nivel (Nueva York y San
Francisco) y han logrado atraer gestores de fondos y socios comanditarios
estadounidenses. Teniendo en cuenta la expansion a América Latina y el Caribe,
Recast analizara si también incluye a Miami como ciudad de primer nivel para la
reunion inicial de cohortes o como sede de la cumbre anual. Asimismo, Recast
utilizara las plataformas de encuentro de BID Lab, cuando sea conveniente, en
especial el GET Forum, la plataforma insignia de BID Lab que reune a innovadores,
inversionistas y responsables de politicas para impulsar la innovacién en la region.

. Puentes hacia los socios comanditarios y sello de aprobacion institucional.
Estrategia transversal concebida para propiciar un dialogo franco que genere
confianza entre los socios comanditarios y los gestores de fondos emergentes de
América Latina y el Caribe. Los socios no solo compartiran las expectativas de
rentabilidad, sino que entablaran conversaciones sobre necesidades de liquidez,
consideraciones relativas al tamano de los fondos y marcos de riesgo, temas que
muchas veces son decisivos para la toma de decisiones por los socios comanditarios,
pero que rara vez se tratan abiertamente con gestores noveles. El programa abrira
espacios de aprendizaje e intercambio transparentes que ayudaran a los gestores de
fondos a comprender mejor las expectativas de los inversionistas, a posicionarse
como socios colaborativos y diferenciados y en ultima instancia a movilizar mas
capital hacia el capital emprendedor en la region. El fortalecimiento de la confianza
de los socios comanditarios y de su apetito por la inversién en capital emprendedor

27 Los fondos de capital emprendedor de América Latina y el Caribe se constituyen en su mayoria en el estado de
Delaware en Estados Unidos, algunos en Ontario, Canada, o en las Islas Caiman.
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asegura la llegada de mas recursos a los gestores en etapas tempranas y permite a
los fundadores locales acceder a un conjunto mas amplio de opciones de
financiamiento y contribuir al desarrollo a largo plazo del ecosistema emprendedor.

Canales de atraccion y difusion: El equipo utiliza una combinacién de actividades de
relaciones publicas, anuncios en LinkedlIn, alianzas con organizaciones de la comunidad
(como Black VC, Somos VC y grupos liderados por mujeres), recomendaciones de
exparticipantes y sesiones informativas abiertas para atraer solicitantes, con la finalidad de
lograr la inclusividad y de seleccionar candidatos de alta calidad previamente evaluados.
La colaboraciéon ampliara su alcance para incluir organizaciones pertinentes con sede en
América Latina y el Caribe y se valdra de la base de datos de BID Lab sobre fondos
emergentes que responden a la convocatoria abierta de propuestas para fondos de capital
emprendedor.

Solicitud y proceso de seleccion: La solicitud de Accelerate es exhaustiva y rigurosa y
reune informacién detallada de todos los gestores de fondos, incluido su historial individual
(inversiones angel personales o experiencia previa en fondos) y, en caso de que no sean
inversionistas, sus antecedentes operativos. Los solicitantes deben proporcionar una
presentacion visual y un video breve de un minuto en el que un gestor del fondo expone su
discurso de ventas de manera concisa. El proceso también requiere cartas de
recomendacioén, una de un socio comanditario y otra de un fundador, que mas que cartas
completas son documentos con informacién de contacto para un posible seguimiento. La
solicitud se adaptara para recabar informacién pertinente sobre América Latina y el Caribe
para el proceso de seleccion. Las solicitudes se revisan en varias etapas. El equipo interno
hace las revisiones iniciales y secundarias, seguidas por la verificacion de antecedentes;
posteriormente, los mejores candidatos son evaluados por un comité de seleccidon
compuesto por seis socios comanditarios institucionales de organizaciones como Mass
Mutual, Spring Point Partners y Bank of America, quienes aportan perspectivas adicionales
y ayudan a detectar posibles sefales de alerta. Se invita a los mejores candidatos a asistir
a entrevistas para evaluar su idoneidad, liderazgo y orientacion comunitaria y en caso
necesario se hacen llamadas para verificar las referencias, sobre todo tratandose de
candidatos con recomendaciones ambiguas o0 poco entusiastas. El proceso se extiende de
mayo a agosto y en él participan revisores tanto internos como externos.

Las actividades concretas que Recast llevara a cabo para la adaptacion eficaz del
programa a los participantes de América Latina y el Caribe son, entre otras: (i) disenar
una estrategia de difusion focalizada, incluidas traducciones, y formar alianzas en la
region para identificar y atraer candidatos, (ii) captar miembros de la region para el comité
de seleccion, (iii) incorporar al plan de estudios los elementos adaptados y especificos de
América Latina y el Caribe, (iv) contratar mentores con sede en la regién, (v) alinear los
elementos presenciales del programa a eventos regionales de América Latina y el Caribe,
(vi) elaborar el programa de becas en capital emprendedor para talento nuevo de la
region, (vii) buscar prestadores de servicios de América Latina y el Caribe para la cartera
de servicios compartidos, el asesoramiento ejecutivo y otros servicios que se necesiten,
(viii) ajustar las herramientas de solicitud y seguimiento y (ix) crear los productos de
conocimiento pertinentes.

Los resultados previstos son: (i) 25 gestores de fondos de capital emprendedor que
concluyen el programa, (ii)implementacion del programa de becas en capital
emprendedor para talento nuevo de América Latina y el Caribe vy (iii) publicacién de dos
productos de conocimiento.
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Componente lll: Activacidon de las relaciones tempranas con inversionistas para
propiciar el éxito de los fondos (contribucién de BID Lab: US$152.095,00; recursos de
contrapartida: US$145.001,00).

El objetivo de este componente es promover la pronta participaciéon de los
inversionistas y movilizar capital hacia gestores de capital emprendedor
emergentes en América Latina y el Caribe. Este objetivo se lograra creando una
comunidad duradera de socios comanditarios (en especial de empresas familiares e
inversionistas regionales) y facilitando el dialogo y el intercambio de conocimientos entre
socios comanditarios y gestores de fondos emergentes. Ademas, este componente
analizara la factibilidad de disefar un instrumento financiero que tendra como
propésito apoyar a los gestores emergentes durante la etapa de captacién de
fondos, ayudandoles a demostrar su tesis de inversion y a construir su historial.

Para lograr estos objetivos, el programa ofrecera una combinacion de actividades
presenciales y virtuales concebidas para promover el aprendizaje entre homologos y la
conectividad entre socios comanditarios nuevos y experimentados de América Latina y el
Caribe, asi como con inversionistas con sede en Estados Unidos interesados en la region.
Se invitara a socios comanditarios seleccionados a determinadas sesiones de la cumbre
de Recast y a otras reuniones de alto valor, incluidos ciertos puntos de contacto
compaginados con eventos regionales relevantes como The Milken Institute Summit,
Mexico Tech Week, Volcano Summit en Guatemala o Miami Tech Week2. Una vez que
estos espacios se posicionen y obtengan el reconocimiento de la comunidad de socios
comanditarios de la regién, se pretende llevar la reunion al GET Forum de BID Lab en
América Latina y el Caribe. Estas reuniones se complementaran con sesiones
virtuales que permitirdn una participacion mas amplia y debates mas informales, pero
significativos, como conversaciones sobre las perspectivas del mercado, que
contribuiran a mantener el impulso y la continuidad de la comunidad a lo largo del
ano.

Con base en las lecciones aprendidas de la estrategia de participaciéon de socios
comanditarios y en experiencias mundiales actuales?®, Recast diseflara y propondra un
instrumento financiero futuro (como una facilidad de almacenamiento) para ayudar a
gestores de fondos de capital emprendedor emergentes seleccionados a demostrar la
viabilidad de sus tesis de inversion y sus redes de fundadores y a construir su historial.
Un producto de financiamiento como este daria mas visibilidad a los gestores y catalizaria
su avance en la captacion de fondos. La propuesta de instrumento se analizara y discutira
con el equipo de la Divisién de Inversiones de Capital Emprendedor (VCI) de BID Lab,
con miras a una posible linea de continuidad entre dicha division y la de Creacién y
Aceleracion de Ecosistemas (EBA) y a la ampliacion de la escala del proyecto.

Recast realizara las siguientes actividades: (i) disefiar y poner en practica espacios
definidos, presenciales y virtuales, para la interaccion con los socios comanditarios;
(i) organizar debates con socios comanditarios en eventos importantes del sector y en

28 Al momento de captar socios comanditarios y posibles inversionistas estadounidenses y mundiales, el programa
tratara de orientarse a aquellos con apetito 0 mandato para invertir en fondos centrados en América Latina y el
Caribe.

29 Por ejemplo: 2XGlobal.org, facilidad de inversién para capital de trabajo, y 2X Ignite Africa Warehousing Facility
(que otorga préstamos para operaciones ‘de almacenamiento’ que permiten a gestores de fondos emergentes
crear historial y catalizar capital para un primer cierre), disponibles para gestoras de fondos emergentes de Africa
y Asia Pacifico.



https://www.2xglobal.org/what-we-do/#2xignite
https://www.2xignite.org/africa-warehousing

2.32

2.33

2.34

2.35

2.36

2.37

15

reuniones del ecosistema; (iii) facilitar el dialogo entre socios comanditarios y gestores de
fondos emergentes para que los inversionistas conozcan mas las oportunidades de capital
emprendedor en América Latina y el Caribe, y (iv) disefiar y proponer un instrumento
financiero que contribuya a reducir los riesgos para los gestores emergentes durante la
captacion de fondos, sin necesidad de elaborar documentos legales para el lanzamiento
del propio fondo.

Los resultados previstos son: (i) siete espacios abiertos para la participacion presencial y
virtual de los socios comanditarios, (ii) 105 participantes en eventos para socios
comanditarios y (iii) un instrumento financiero disefiado y validado con el mercado y con
VCI de BID Lab.

Resultados, medicién, monitoreo y evaluacion del proyecto

Recast se encargara de reunir los datos y de informar acerca de los resultados y los logros
de acuerdo con la matriz de resultados del proyecto, para lo cual elaborara un plan de
monitoreo al inicio del proyecto que asegure el seguimiento y la medicion de los
indicadores. Ademas, presentara al Banco un informe de avance anual y un informe de
avance final sobre los resultados del proyecto, una vez que este llegue a su fin.

Los resultados previstos de este proyecto son: (i) 16 gestores de fondos de capital
emprendedor de América Latina y el Caribe que alcanzan el primer cierre o cierre posterior
de sus fondos, (ii) 21 gestores de fondos de capital emprendedor de América Latina y el
Caribe que siguen activos dentro de los 12 meses siguientes a la conclusién del programa
y (iii) el 50% del total de los gestores de fondos participantes provienen de ecosistemas
emergentes seleccionados de Ameérica Latina y el Caribe o tienen su sede en esos
ecosistemas.

El proyecto contempla el seguimiento de indicadores que, dada la naturaleza de la
intervencion, no tienen objetivos concretos, pero que Recast monitoreara y comunicara
durante la vida del proyecto. Estos indicadores contribuiran a complementar el analisis y a
registrar el impacto general de la iniciativa, ya que daran seguimiento al éxito de la
captacién de fondos, a la representacion femenina y al impacto inversionista de los gestores
de fondos de capital emprendedor apoyados por el programa, asi como al nimero de
empresas financiadas en ultima instancia por estos fondos (véase el Anexo |. Matriz de
Resultados).

Recast utiliza un enfoque de monitoreo y evaluacion simplificado que recoge sugerencias
constantemente y da seguimiento al avance de los participantes a lo largo del ciclo del
programa. Después de cada sesién del plan de estudios, los participantes responden a
encuestas breves que evaluan la calidad, la pertinencia y la imparticion de los contenidos.
Las respuestas se revisan en tiempo real y se utilizan para afinar las sesiones posteriores.
Al final de cada cohorte, Recast lleva a cabo una sesion estructurada de cierre del programa
en la que los participantes reflexionan sobre su experiencia, sefialan los componentes mas
valiosos y formulan recomendaciones. Esta evaluacion final aporta una visién consolidada
de la eficacia del programa y sirve de base para introducir mejores en las cohortes
subsiguientes.

Ademas de la retroalimentacion formal, Recast monitorea el avance por medio de
actividades integradas al programa. Los ensayos de presentaciones, las reuniones de
asesoramiento y las sesiones grupales permiten al equipo observar el crecimiento de los
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participantes, evaluar la eficacia con que los gestores incorporan la orientacion que reciben
e identificar las brechas de capacidad que puedan surgir. También se da seguimiento a la
utilizacién de los servicios compartidos (como asesoria legal, asesoramiento en las
relaciones con inversionistas, apoyo a las operaciones y asesoramiento ejecutivo) para
comprender los patrones de demanda y las necesidades cambiantes de la cohorte.

Los datos de referencia reunidos durante el proceso de seleccién, incluidos materiales de
las solicitudes, entrevistas, recomendaciones y verificaciones de antecedentes, se utilizan
como punto de partida para evaluar los avances. Recast complementa estos sistemas de
monitoreo internos con informes periddicos de impacto para financiadores, en los que se
resumen los productos, los resultados y las principales conclusiones de la implementacion.
Por ultimo, Recast mantiene contacto regular con exparticipantes para observar su avance
a largo plazo en lo que se refiere a captacion de fondos, desarrollo de la empresa y
relaciones continuas con la comunidad. Ademas, los fondos que participen en el programa
Accelerate deberan informar sobre las caracteristicas demograficas de los fundadores de
las empresas incipientes en las que invierten. Los datos se combinaran con los de otros
participantes, se anonimizaran y analizaran, y Recast informara sobre los resultados y los
publicara. Esta combinacion de retroalimentacién en tiempo real, evaluaciones
estructuradas y seguimiento longitudinal garantiza un sistema de monitoreo y evaluacion
sélido y adaptable que contribuye a la rendicién de cuentas y al mejoramiento continuo del
programa.

lll. ALINEACION CON EL GRUPO BID, AMPLIACION DE ESCALA Y RIESGOS

Alineacién con el Grupo BID

El proyecto estd alineado con la nueva Estrategia Institucional 2024-2030:
Transformacion para una Mayor Escala e Impacto (Impact+), en especial con el tercer
objetivo estratégico de impulsar el crecimiento sostenible3® mediante la realizacion de
actividades enmarcadas en los siguientes ambitos de enfoque: Desarrollo productivo e
innovacién por medio del sector privado, para lo cual se hara uso de los instrumentos de
financiamiento existentes para abordar los desafios de productividad de la regiéon con un
enfoque regional y reforzado para maximizar las sinergias en el Grupo BID; asimismo, se
generara una cartera de financiamiento climatico para BID Invest. Igualdad de género e
inclusioén de grupos de poblacion diversos, a través del aumento de la representacion y la
voz y la busqueda de oportunidades con el fin de apoyar la promocién de mujeres para que
ocupen puestos directivos y de liderazgo en distintos niveles y sectores.

El proyecto es compatible con el Plan de Negocios de BID Lab (MIF/GN-264) y la
estrategia del FOMIN IV (GN-3204), ya que por intermedio de esta operacion se
fortaleceran las capacidades de una nueva generacién de gestores emergentes para que
respalden a los fundadores abordando los desafios que enfrentan las poblaciones en
América Latina y el Caribe y se contribuira a activar motores de crecimiento nuevos y
sostenibles. Por ende, el proyecto se alinea directamente con el Desafio de impacto 9:

30 Impulsar el crecimiento sostenible: El Grupo BID estd comprometido a aumentar el PIB real per capita de la region
promoviendo la inversidon en infraestructura fisica y digital sostenible, resiliente e inclusiva. Esto comprende
empoderar al sector privado para estimular la productividad y la innovacion. Ademas, el Grupo BID promueve
activamente iniciativas encaminadas a fortalecer la integracion regional.
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Cerrar la brecha de financiamiento para la pequefia empresa, priorizando las areas
tematicas verticales de BID Lab.

3.3 El proyecto es coherente con el Documento de Marco Sectorial de Innovacion, Ciencia y

Tecnologia, ya que contribuye a las lineas de accion de fomentar un entorno propicio para
la inversion privada en innovacion e Impulsar acciones para solucionar fallas de mercado
que limitan la innovacion empresarial. También es compatible con el Documento de Marco
Sectorial de Financiamiento a Largo Plazo, puesto que contribuye a las lineas de accién de
promover el acceso a financiamiento de forma mas eficiente, inclusiva y sostenible e
Impulsar la transformacion tecnoldgica del sector.

3.4 El proyecto estéa estrechamente alineado con las Estrategias de Pais de los paises

beneficiarios de América Latina y el Caribe, ya que fortalece la innovacién, el
emprendimiento y el crecimiento econdémico inclusivo, promoviendo en ultima
instancia el acceso a financiamiento para la pequefna empresa a través del sector
privado®. El proyecto contribuye al pilar de fortalecimiento de los ecosistemas de
innovacion, en vista de que respalda el desarrollo del capital emprendedor en mercados
subrepresentados como Centroamérica y el Caribe y subsana brechas de financiamiento
criticas para las PYME. Al fortalecer la capacidad y la profesionalizacion de gestores de
fondos que alcanzan su primer o segundo cierre y expandir las redes regionales, la iniciativa
también promueve la creacion de capacidad y el fortalecimiento institucional dentro de los
ecosistemas financieros locales. Su énfasis en la inclusién financiera y el liderazgo
femenino es coherente con prioridades de inclusion social e igualdad de género, mientras
que la colaboracién con socios regionales y la implementacion especifica para el contexto
favorecen la integracion regional y la colaboracién entre paises.

3.5 El proyecto también es compatible con los siguientes ODS establecidos por la Asamblea

General de las Naciones Unidas: ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econémico: en la
meta de “promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades
productivas, la creacion de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad
y la innovacion, y fomentar la formalizacion y el crecimiento de las microempresas y las
pequefias y medianas empresas, incluso mediante el acceso a servicios financieros”.
ODS 5. Igualdad de género: en la meta de “asegurar la participacién plena y efectiva de las
mujeres y la igualdad de oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios en la
vida politica, econémica y publica”.

3.6 Adicionalmente, BID Lab aporta sinergias institucionales a todo el Grupo BID que

extienden el impacto del proyecto mas alla del mero apoyo financiero. Por el lado del sector
publico, BID Lab puede canalizar los puntos de vista de profesionales de la comunidad del
capital emprendedor a los dialogos de politica publica, contribuyendo al desarrollo de
entornos normativos que faciliten el crecimiento del capital emprendedor en ecosistemas
incipientes. A través de la colaboracion con programas del sector publico del BID, la
iniciativa puede alinearse con incentivos nacionales concebidos para promover la
innovacion y el emprendimiento. Con BID Invest, el proyecto aprovecha actividades
conjuntas actuales, como las Caribbean Impact Manager Masterclass de 2025 y 2026, para
fortalecer la profesionalizacion y la transferencia de conocimientos en toda la esfera de
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El proyecto es compatible con los objetivos estratégicos establecidos en las Estrategias de Pais de todos los paises
beneficiarios, incluidos Costa Rica (GN-3250), El Salvador (GN-3299-3), Guatemala (GN-3260-1), Honduras (GN-
2944), Panama (GN-3289), Republica Dominicana (GN-3294), Jamaica (GN-3138), Trinidad y Tobago (GN-3071),
Bolivia (GN-3088), Ecuador (GN-3103-1), Paraguay (GN-3261-3), Pert (GN-3110-1) y Uruguay (GN-3056).
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gestores emergentes de América Latina y el Caribe. A raiz de la estrecha colaboracion con
BID Lab en este proyecto, la clase magistral de BID Invest ampliara su alcance para incluir
también a gestores emergentes de Centroamérica. Esta cooperacion se inscribe en la linea
de continuidad entre las operaciones de BID Lab y BID Invest, en que muchos gestores de
fondos emergentes con el tiempo pasan de BID Lab al ambito de enfoque de BID Invest.
En conjunto, estas contribuciones hacen posible un nivel de desarrollo de los ecosistemas,
una influencia en politicas y una conectividad interregional que no se materializarian sin la
participacion catalizadora de BID Lab.

En el Caribe, el proyecto complementara y se coordinara con CARIBEquity3? (facilidad de
financiamiento combinado de BID Lab; la operacion paraguas RG-O1697 y RG-T4018) y
con el proyecto RG-T4806: Fortaleciendo el Ecosistema de Inversién e Innovacion en el
Caribe (operacion disefiada por BID Invest, BID Lab y CTI en el marco del pilar del sector
privado de ONE Caribbean, GN-3201-5), a través de la armonizacién de los inventarios y
los criterios de elegibilidad de participantes, el intercambio de herramientas de capacitacion
de codigo abierto y la sincronizacion de la participacion en grandes eventos regionales.
Esta coordinacién permitira que las actividades que ya se realizan en el Caribe sirvan como
insumos para el programa, al tiempo que se garantiza la complementariedad y la
transferencia de conocimientos y se evita la duplicidad entre iniciativas.

Ampliacion de escala

La ampliacién de escala del proyecto se puede lograr mediante la expansién directa y la
colaboracién. Aprovechando las iteraciones y optimizaciones del programa generadas
durante el periodo inicial de tres afnos, es intencion de Recast que la Plataforma de
Lanzamiento para Gestores de Fondos contintie después del tercer afo con la finalidad de
apoyar a un mayor numero de gestores de fondos emergentes en toda América Latina y el
Caribe, con especial énfasis en los ecosistemas incipientes. A medida que el modelo se
perfeccione, Recast podra incrementar el tamafio de las cohortes y el alcance geografico
sin aumentar gravosamente los costos por participante. A mas largo plazo, los
aprendizajes, las herramientas y las metodologias creadas gracias a este proyecto se
reuniran en una “guia” que se pueda aplicar en otros ecosistemas emergentes de todo el
mundo, de manera que pueda ser reproducida por socios confiables e incrementar
exponencialmente el numero de beneficiarios alcanzados.

En un lapso de cinco afos, el programa podria alcanzar una escala significativa en toda
América Latina y el Caribe y al mismo tiempo reducir los costos unitarios. En el marco del
Componente 1, el cambio a un taller intensivo presencial anual complementado con dos
talleres intensivos virtuales organizados con socios locales incrementaria el alcance de 155
participantes en total durante todo el proyecto a aproximadamente 155 participantes al afio;
de esta manera se beneficiaria a unos 775 aspirantes a gestores de fondos en esos cinco
anos, a la vez que se reduciria el costo por participante de aproximadamente US$5.700 a
US$1.500. En el Componente 2, si se mantiene un modelo de aceleracién continuo, se
podria brindar apoyo a mas de 75 gestores de fondos de la regién que alcanzan su primer
cierre o su segundo cierre o posteriores en el mismo periodo, en cuyo caso los costos por
gestor se reducirian de unos US$40.000 a un monto estimado de US$34.000 gracias a las
eficiencias obtenidas de los servicios compartidos.

32 CARIBEquity es una facilidad de financiamiento combinado cofinanciada por la Unién Europea y BID Lab que
fortalece el ecosistema de inversién del Caribe a través de financiamiento y apoyo a empresas emergentes
innovadoras y a PYME orientadas al crecimiento para el desarrollo inclusivo del sector privado.
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Para lograr la ampliacion de escala se recurrird a la colaboracion pronta y sostenida con
actores publicos (por ejemplo, otras instituciones de financiamiento para el desarrollo u
organismos publicos nacionales con el mandato de apoyar a los gestores de fondos
emergentes de sus respectivos paises) y privados (como empresas de tecnologia
interesadas en asociarse con fondos de capital emprendedor, fundaciones, etc.) que ya
estan inmersos en el ecosistema regional. A lo largo de la implementacion, Recast
estrechara sus relaciones con socios clave como BID Lab y BID Invest, asociaciones de
capital emprendedor regionales y nacionales con enfoque en ecosistemas incipientes
(como BOCAP, CAPCA, ECUACAP, LAVCA, PARCAPY, PECAP, URUCAP, entre otros),
GEN, la Family Office Network, Seedstars, Welnvest e instituciones focalizadas en el
Caribe. Estos socios desempefian papeles complementarios en la ampliacion de escala, a
saber: BID Lab aporta un socio publico ancla, un inventario de gestores emergentes, poder
de convocatoria y posibles instrumentos de financiamiento futuros; las asociaciones de
capital emprendedor regionales y locales actian como convocantes y puntos de acceso
para gestores emergentes de los ecosistemas a que esta dirigido el proyecto; GEN y
Seedstars respaldan la difusion, el fortalecimiento de capacidad y el intercambio mundial
de conocimientos; Welnvest contribuye a la difusién, a la captaciéon de talento con
perspectiva de género y a la participacion de socios comanditarios a través de su red de
inversionistas mujeres en toda América Latina y el Caribe, y la Family Office Network y The
ImPact movilizan a empresas familiares y particulares de patrimonio neto elevado como
socios comanditarios actuales y futuros. Estos actores ya participan en debates conjuntos,
encuestas, eventos coauspiciados y reuniones de seguimiento en curso, lo que los califica
para respaldar la expansién o la reproduccién futura del modelo.

La ampliacion de escala futura se sufragara con un modelo de financiamiento combinado y
diversificado. A corto plazo se prevé la utilizacion de una combinacién de financiamiento
multilateral y privado, pero la disponibilidad de financiamiento dependera de los resultados
obtenidos y probados del proyecto, como la capacidad de supervivencia de los gestores de
fondos apoyados, el capital movilizado y los efectos mas extensos en el ecosistema, asi
como de las condiciones macroecondmicas y del apetito de riesgo de los inversionistas en
mercados emergentes. Ademas, los gestores emergentes mejor equipados tendran mas
posibilidades de cerrar fondos porque tendran acceso a una base amplia de socios
comanditarios, como empresas familiares, particulares con un patrimonio neto elevado e
inversionistas institucionales (incluidas instituciones de financiamiento para el desarrollo),
interesados en financiar fondos enfocados total o parcialmente en ecosistemas incipientes.
Un posible instrumento financiero (facilidad de almacenamiento) que ayude a los gestores
a construir su historial inicial de inversiones, o un fondo de fondos que aporte capital a
determinados fondos de capital emprendedor, potenciaria el efecto demostrativo y la
posibilidad de ampliacion de la escala del proyecto.

Para tener la certeza de que los socios estaran alineados y comprometidos justo en el
momento en que surjan oportunidades de ampliacion de escala, Recast involucrara
activamente a actores clave a lo largo de la implementacién utilizando ciclos de
retroalimentacion estructurados, programacion disefiada en conjunto, reuniones conjuntas
y asesoria. La generacion de conocimiento y las comunicaciones seran pieza fundamental
de estas actividades. Recast hara un seguimiento sistematico de los resultados,
documentara las lecciones aprendidas y elaborara estudios de caso y documentos de
sintesis que demuestren el impacto y la viabilidad. Estos productos se difundiran a través
de las redes de socios, de foros regionales y mundiales y de comunicaciones dirigidas a
los donantes, lo que contribuira a generar impulso, reducir la percepcion de riesgo entre los
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nuevos usuarios y alentar a otros a seguir o reproducir el modelo de la Plataforma de
Lanzamiento en esta y en otras regiones.

Riesgos del proyecto e institucionales

Participaciéon de un numero insuficiente de gestores. Si los ecosistemas incipientes
seleccionados tienen menos gestores de fondos emergentes de lo previsto, o si los
participantes no disponen de los recursos necesarios para sufragar su participaciéon en
eventos presenciales importantes, el programa podria enfrentar dificultades para captar y
lograr la participacién efectiva de un numero suficiente de solicitantes calificados
procedentes de los ecosistemas incipientes seleccionados o con sede en ellos, lo que
podria limitar el cumplimiento de los correspondientes indicadores de resultados generales
del proyecto. Medidas de mitigaciéon: Recast trabajara muy de cerca con BID Lab y con
socios regionales para llevar a cabo actividades de difusion adaptadas al contexto local,
ampliar los criterios de elegibilidad cuando sea pertinente y proporcionar material de
aprendizaje preparatorio, con el fin de asegurar que puedan participar candidatos
prometedores que se encuentren en etapas mas tempranas. El presupuesto del proyecto
también incluira ayuda financiera para la participacion presencial segun se necesite.

Participacion limitada de socios comanditarios. Si los socios comanditarios (en especial
empresas familiares locales e inversionistas regionales) no tienen la motivacion o la
disponibilidad suficiente para concurrir a las actividades de interaccion con la comunidad
de socios comanditarios, a sesiones definidas o a didlogos, es posible que el programa no
consiga fomentar la generacion de confianza y la formacién de inversionistas que se
requieren para movilizar capital, con los consecuentes efectos negativos en los resultados
de captacion de fondos posteriores para los socios colectivos participantes. Medidas de
mitigacion: Crear formatos de participacion estructurados y de alto valor con marcados
componentes de interaccion entre homédlogos, vincular las sesiones presenciales a grandes
eventos regionales para inversionistas y explotar las redes existentes de socios
comanditarios (por ejemplo, Family Office Network, The ImPact, entre otras). Los puntos de
contacto virtuales y periddicos a lo largo del afio ayudaran a mantener el impulso y reducir
la desercion.

Ejecucion interregional del programa. Si la ejecucion simultdnea a una cohorte con
sede en Estados Unidos y en América Latina y el Caribe satura la capacidad operativa o
requiere una adaptacién mayor de lo previsto, podrian producirse retrasos o deficiencias
en la calidad de la ejecucion del programa y afectar negativamente la experiencia y los
resultados de los participantes de América Latina y el Caribe e incrementar los costos de
implementacién. Medidas de mitigacion: Recast asignara personal que se ocupara
exclusivamente del desarrollo del mercado de América Latina y el Caribe, homologara
procesos entre cohortes y ajustara la distribucion de la carga de trabajo a lo largo del afio.
Las lecciones aprendidas de las cohortes estadounidenses se utilizaran para afinar el
diseno del programa para América Latina y el Caribe y reducir las discrepancias.

Entorno de captacion de fondos y condiciones macroecondémicas. Si los mercados
de capital mundiales o regionales se deterioran o disminuye el apetito de riesgo de los
socios comanditarios, los gestores de fondos emergentes de América Latina y el Caribe
podrian enfrentar ciclos prolongados de captacion de fondos a pesar de estar mejor
preparados, lo que reduciria la capacidad del programa para demostrar resultados
tangibles de cierre de los fondos dentro del marco de tiempo del proyecto. Medidas de
mitigacion: Ampliar el alcance de la participacion de los socios comanditarios, tanto a
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nivel regional como en los Estados Unidos, para diversificar las fuentes de capital e
incrementar las probabilidades de cobrar impulso en la captacién de fondos a pesar de la
volatilidad de los mercados.

Revisién de integridad: De conformidad con las politicas del BID (OP-474-1), se hizo una
revision de integridad de las entidades e individuos que participan en esta operacion. El
equipo de proyecto, con el apoyo de la Oficina de Integridad Institucional (Oll), llevé a cabo
un andlisis de debida diligencia del proyecto en materia de integridad y observé que
presenta riesgos de integridad y riesgos conexos para la reputacion que, si bien ameritan
divulgacion, estan dentro de la tolerancia de riesgo de BID Lab. La revision ‘para conocer
al cliente’ arrojé que uno de los organismos ejecutores, Recast Accelerate LLC (Recast),
es una empresa con animo de lucro que opera como empresa sin animo de lucro. Esto se
debe a un acuerdo con un patrocinador fiscal, New Venture Fund (NVF), que actia como
vinculo entre la empresa y el Servicio de Renta Interna de Estados Unidos. Esta estructura
plantea riesgos de integridad y riesgos conexos para la reputacion de BID Lab, puesto que
la entidad que ejecutara el proyecto no sera la que reciba los recursos directamente de
BID Lab. Estos riesgos se mitigan en el contexto del proyecto, en virtud de que el
patrocinador fiscal fue incluido como organismo coejecutor y se le sometié a un analisis de
debida diligencia en materia de integridad. Ademas, antes del desembolso los organismos
ejecutores deberan entregar a BID Lab la version firmada de su acuerdo de transferencia
de recursos. Con base en las consideraciones descritas con anterioridad, el equipo de la
transaccién considera que los riesgos de integridad y para la reputacién que presenta este
proyecto estan dentro del apetito de BID Lab para tales riesgos. La Oll concuerda con esta
evaluacion. El Anexo de Integridad contiene informacion adicional sobre los riesgos de
integridad y el impacto para la reputacion observados.

La matriz de riesgos del diagndstico de integridad y capacidad institucional (DICI) esta
disponible en los documentos técnicos del proyecto. También se aplico la herramienta de
analisis de riesgos de BID Lab, que de igual manera esta incluida en los documentos
técnicos.

IV. PROPUESTA DE INSTRUMENTO Y PRESUPUESTO

El proyecto tiene un costo total de US$5.452.550,00, de los cuales US$2.500.00,00 (46%)
provendran de BID Lab y US$2.952.550,00 (54%) de Recast Accelerate LLC. EIl
financiamiento de BID Lab es una cooperacion técnica no reembolsable por un monto de
US$2.500.000,00.

Reconocimiento retroactivo de los recursos de contrapartida. Se reconocera una
contribucién de contrapartida en especie de US$40.000,00 efectuada por el organismo
ejecutor al 8 de octubre de 2025, por concepto de remuneracion por la pericia institucional
y la asesoria técnica del equipo de Recast para la Caribbean Impact Managers Training
Series 2026 del Componente | y el disefio de actividades para el Componente |lI.

Ademas, BID Lab aporta valor no financiero esencial al proyecto, dado que contribuye
con conocimiento de los ecosistemas, conexiones estratégicas y sinergias
institucionales que de lo contrario no estarian a disposicién de los gestores de fondos
emergentes o de los socios comanditarios de la regién. En primer lugar, aporta
conocimientos especializados sobre el estado de la captacion de capital emprendedor en
América Latina y el Caribe, lo que permite al programa adaptar su apoyo a las
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oportunidades y a las restricciones reales del mercado que enfrentan los gestores de fondos
que alcanzan su primer cierre. En segundo lugar, ofrece conexiones regionales y mundiales
Unicas, por ejemplo, acceso a la cartera activa de fondos de capital emprendedor del BID,
a su base de datos de socios colectivos emergentes, a informacién sobre socios
comanditarios activos y a vinculos con organizaciones con capacidad para encontrar
nuevas empresas familiares y particulares con un patrimonio neto sumamente elevado. El
proyecto también se servira de dos plataformas de convocatoria importantes de BID Lab:
el GET Forum y la Fund Managers Meeting, y contribuira al proyecto RG-T4855: Cerrar
Brechas en los Ecosistemas de Emprendimiento y Capital Emprendedor en América Latina
y el Caribe: Activacion de una Plataforma Global de Impacto.

Presupuesto resumido (US$)

BID Lab
qupgramon Recursos de contrapartida
técnica no

Componentes del proyecto reembolsable Total

En especie | En efectivo

RG-T4882

RG-T4882 RG-T4882
Componente 1: Creacién de un
inventario de futuros gestores de 552.689 362.583 - 915.272
fondos
Componente 2: Aceleracion de
gestores que alcanzan su primer 1.285.216 1.017.716 | 1.350.250 | 3.653.182
cierre y gestores que alcanzan su
segundo cierre o posteriores
Componente 3: Activacion de las
relaciones tempranas con 152.095 145.001 - 297.096
inversionistas para propiciar el
éxito de los fondos
Administracién del proyecto 390.000 - 77.000 467.000
Evaluaciones y auditoria 120.000 - - 120.000
Total 2.500.000 1.525.300 1.427.250 5.452.550
Porcentaje de financiamiento 46% 28% 26% 100%

V. ORGANISMO EJECUTOR Y ESTRUCTURA DE IMPLEMENTACION

Descripcion del organismo u organismos ejecutores

Recast Accelerate LLC (Recast Capital), empresa registrada conforme a las leyes del
estado de Virginia, sera el organismo ejecutor principal de este proyecto y firmara el
acuerdo con el Banco junto con New Venture Fund (NVF), este ultimo como organismo
coejecutor y patrocinador fiscal del proyecto. Recast es la organizacion idénea para el
proyecto en vista de su vasta pericia en el ecosistema de capital emprendedor, en especial
en lo que se refiere al apoyo a gestores emergentes que crean nuevos fondos de este tipo
de capital.
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Recast Capital es una plataforma con sede en Estados Unidos fundada en 2020 por
Courtney McCrea y Sara Zulkosky, socias comanditarias experimentadas cuya mision es
apoyar e invertir en gestores de capital emprendedor emergentes. Las dos crearon Recast
Capital con el objetivo de combinar su pericia y sus redes en el ambito institucional,
convencidas de que los gestores emergentes pueden generar altos rendimientos y aportar
mayor diversidad al sector de capital emprendedor.

Antes de fundar Recast Capital, Courtney fue directora gerente de Weathergage Capital,
empresa en la que participd en mas de 100 fondos y lideré un programa de coinversion
directa. Por su parte, Sara se desempefid como socia de capital emprendedor en
Greenspring Associates (actualmente StepStone Group) y estuvo a cargo de la supervision
de la captacion de fondos, de los analisis de debida diligencia y de la inversién de impacto.
La plataforma de Recast incluye el programa Accelerate, iniciativa filantropica que brinda
apoyo a fondos de capital emprendedor liderados por mujeres y personas no binarias, y
una estrategia de inversion de fondos. A la fecha, Recast Capital ha trabajado con 156
fondos emergentes, el 80% de los cuales incluye un socio colectivo mujer o persona no
binaria, y el 60% incluye un socio colectivo de color.

Ahora, en su tercer afio de vida, el programa Accelerate obtuvo una puntuacion de net
promoter score® de 100, lo que demuestra su impacto. El equipo de Recast Capital
continuamente perfecciona su enfoque con base en las observaciones y comentarios que
recibe, y de esta manera se asegura que su programacion siga siendo pertinente para las
necesidades cambiantes de los gestores emergentes. Gracias a su fuerte compromiso y a
una solida red de inversionistas y expertos, Recast Capital puede ampliar su modelo para
apoyar a gestores con sede en América Latina y el Caribe y alinearse con los objetivos a
largo plazo de BID Lab.

El equipo principal de Recast, que consta de cinco profesionales a tiempo completo, ha
demostrado que posee capacidad para ejecutar el programa Accelerate a gran escala con
excelentes resultados. En conjunto, el equipo aporta décadas de experiencia en inversion
de fondos de capital emprendedor y en apoyo a gestores emergentes, y desempena
funciones como las siguientes: (i) director de programa / gerencia de programa (uno o dos
integrantes del equipo), que se encarga del disefio general y la ejecucién del programa y
de la gestién de cohortes; (ii) jefes de inversiones y de apoyo a gestores de fondos (dos o
tres integrantes) con amplia pericia en operaciones con fondos de capital emprendedor,
captacion de fondos y asesoramiento de socios colectivos; y (iii) jefe de ecosistemas y
asociaciones (un integrante) encargado de la interacciéon con la comunidad, la alineacion
de mercados Yy la gestion de asociaciones.

New Venture Fund es un patrocinador fiscal sin animo de lucro segun la seccion 501(c)(3)
del Cédigo de Renta Interna de Estados Unidos, registrado conforme a las leyes del Distrito
de Columbia. Ayuda a lideres del cambio a transformar ideas innovadoras en proyectos de
interés publico de gran impacto dotandolos de la infraestructura operativa necesaria para
alcanzar el éxito. Fundado en 2006, se vale de un modelo de patrocinio fiscal profesional
para auspiciar y apoyar proyectos en ambitos como conservacion, salud mundial, politicas
publicas, educacion, recuperacion tras desastres y las artes. Haciendo uso de este modelo,
New Venture Fund actua como sede administrativa de los proyectos, ocupandose de los
aspectos legales, financieros, de recursos humanos, de cumplimiento y de gestién de
recursos no reembolsables, de modo que los lideres de los proyectos puedan dedicar su
tiempo y energia a obtener resultados para cumplir con su misiéon. Con su plataforma
flexible, eficaz y eficiente en funcion de los costos, New Venture Fund hace posible que los


https://www.linkedin.com/in/courtneymccrea/
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proyectos se pongan en marcha rapidamente, amplien su escala con responsabilidad y
colaboren con financiadores y socios para generar un impacto social positivo. NVF y Recast
Capital han colaborado con éxito utilizando este acuerdo de patrocinio fiscal desde el inicio
del programa Accelerate.

Estructura y mecanismo de implementacion

El proyecto se implementara empleando una estructura formada por dos entidades con
funciones claramente definidas: (i) Recast Capital, entidad con animo de lucro, sera el
organismo ejecutor principal y se encargara del disefo, la gestion y la realizacion de todas
las actividades del proyecto, asi como de la gestion financiera a nivel operativo, y (ii) New
Venture Fund (NVF) actuara como organismo coejecutor y patrocinador fiscal del proyecto,
aportando su condicién de organizacion 501(c)(3) para recibir financiamiento no
reembolsable en nombre de Recast Capital.

De conformidad con este arreglo, compete a NVF acatar la normatividad en materia de
beneficencia, recibir el financiamiento no reembolsable y cumplir con las obligaciones
fiscales y de presentacion de informes que le correspondan como organizacion sin animo
de lucro. Por su parte, Recast Capital ejecutara el proyecto al amparo de un acuerdo
secundario de financiamiento no reembolsable firmado con NVF, por el que se obliga a
hacer uso de los fondos de acuerdo con los objetivos del proyecto, a presentar informes de
avance en la implementacion del proyecto y a cumplir con los demas términos convenidos
con BID Lab. El Anexo V de los documentos técnicos del proyecto especifica los requisitos
de presentacion de informes basados en hitos. Esta estructura tiene como propdsito
garantizar el cumplimiento de la normatividad, la divisién apropiada de funciones y una
supervision eficaz, al tiempo que permite a Recast Capital ejecutar todas las actividades
importantes del proyecto.

Recast Capital establecera la estructura del equipo que se requiera para llevar a cabo las
actividades del proyecto y gestionar los recursos con eficacia y eficiencia. Para tener la
certeza de que el programa puede funcionar eficientemente a mayor escala y en el ambito
regional de Ameérica Latina y el Caribe, asi como para responder a las necesidades de los
gestores de fondos de la region, Recast Capital sumara a su equipo técnico principal un
nuevo integrante de tiempo completo con experiencia en el sector de capital emprendedor
en América Latina y el Caribe (incluido en el presupuesto del proyecto) y contratara a un
profesional en capital emprendedor de la regién, que se incorporara al consejo consultivo
de Recast Accelerate. Para potenciar la excelencia operativa, Recast Accelerate LLC
seguira trabajando con Standish, proveedor externo especializado en finanzas integrado a
su modelo operativo y con probada capacidad para ampliar la escala de su apoyo. Standish
desempena la funcion de equipo de finanzas externo de Recast Accelerate LLC, ya que
prepara estados financieros trimestrales y participa en los procesos de auditoria. Standish
no recibe ni controla fondos de donantes y tampoco realiza actividades del proyecto.

Recast se encargara de la evaluacion previa y de la contratacién de los proveedores
técnicos para asegurar la calidad constante de sus servicios y que tales servicios sean
adecuados para los gestores emergentes de la region. BID Lab aportard supervision
estratégica, consistente en la validacién de planes de trabajo anuales, participacién en
revisiones de implementacion, armonizacion de actividades con iniciativas mas amplias del
Grupo BID y colaboracion con el comité de seleccion de participantes, con el fin de que la
seleccidn de cohortes se realice en forma transparente y alineada con la mision. Ademas,
BID Lab expresara su punto de vista sobre la contratacion y seleccién del nuevo contratista
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de tiempo completo con experiencia en el sector de capital emprendedor de América Latina
y el Caribe, para tener la certeza de que el equipo ampliado de Recast Capital contara con
la pericia regional necesaria para una ejecucion del programa de alta calidad. Esta
estructura de ejecucién optimizada combina la pericia técnica de Recast Capital con la
funcion de gobernanza y el poder de convocatoria regional de BID Lab para garantizar la
consecucion eficaz de los objetivos y el impacto del proyecto.

VI. CumpPLIMIENTO DE HITOS Y ACUERDOS FIDUCIARIOS ESPECIALES

Desembolso por resultados y acuerdos fiduciarios. Recast se cefira a los acuerdos
estandar de BID Lab sobre desembolso por resultados y a las politicas sobre adquisiciones
y gestién financiera aplicables al sector privado, segun lo indicado en la Guia de Gestion
Financiera para Proyectos Financiados por el BID (OP-273-12), version del 12 de junio de
2019, asi como en la Guia de Gestidn por Hitos y Supervision Financiera para Proyectos
de Cooperacion Técnica de BID Lab y Programa de Empresariado Social.

Desembolsos por resultados. La representacion en Panama dara seguimiento al
proyecto de conformidad con las politicas de desempefio y gestion de riesgos
(cumplimiento de hitos) establecidas por BID Lab en abril de 2008.

VIl. DIVULGACION DE INFORMACION Y PROPIEDAD INTELECTUAL

Acceso a informacién. La informacion contenida en este documento se considerara
publica una vez aprobada de acuerdo con la Politica de Acceso a Informacién del Banco3.

Propiedad intelectual. Los derechos de propiedad intelectual de todos los trabajos vy
resultados que se obtengan del proyecto perteneceran a Recast Capital, el que concede al
Banco una licencia irrevocable, mundial, perpetua, gratuita y no exclusiva para usar, copiar,
distribuir, reproducir, exhibir y ejecutar publicamente cualquier propiedad intelectual de
Recast Capital derivada de la ejecucion del proyecto, asi como para crear obras derivadas.
El Banco podra otorgar sublicencias a terceros sin necesidad de obtener autorizaciones o
licencias adicionales de Recast Capital.

Recast Capital declarara y afirmara al Banco que la ejecucion del proyecto no infringe y no
infringira derechos de terceros y que hara cuanto sea necesario para que el Banco pueda
ejercitar los derechos otorgados en este documento, sin limitacion. Recast Capital liberara
e indemnizara al Banco, su personal, sublicenciatarios o consultores de cualquier accion
gue pudiera iniciarse en su contra con motivo del ejercicio de los derechos de licencia
concedidos al Banco.

El Banco podra divulgar, reproducir y publicar cualquier informacion vinculada al proyecto
e incluir en ella el nombre y el logotipo de Recast Capital.

33 Guia _de Gestion por Hitos y Supervision Financiera para Proyectos de Cooperacion Técnica de BID Lab vy

Programa de Empresariado Social.

34 Enlace a la Politica de Acceso a Informacién del Banco.
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