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2.1

1.

3.1

PocuMENTO DECT
INFORMACION BASICA

Pais/Region: Regional

Nombre de la CT: Institucionalizacién del Programa de Formacion y Liderazgo
para Mujeres Indigenas en Cuatro Paises de América Latina.

No. de CT: RG-T2079

Jefe de equipo/miembros de equipo: Catalina Mihotek (GDI/CBO), Jefa de
Equipo; Judith Morrison (SCL/GDI); Gina Pefiaranda (CAN/CBO); Lina Uribe
{(SCL/GDI); Zoraida Argiiello (FMP/CBO); Roberto Laguado (FMP/CBO) y
Bemardita Saez (LEG/SGO)

Indicar si hay apoyo del cliente: Si

Fecha de autorizacién del Resumen de CT: 29 de Agosto de 2012
Beneficiarios: Fondo Indigena (FI)/Mujeres indigenas de cuatro paises de América
Latina

Agencia ejecutora y contacto: BID, a través de la Division de Género y
Diversidad, SCL/GDI

Donante: Fondo Francés de Cooperacidén Técnica para Servicios de Consulioria y
Entrenamiento — Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas de América
Latina v el Caribe (FFI)

Fondos solicitados al BID: US$140.000

Fondos de contraparte local: US$20.000

Periodo de ejecucion: 15 meses

Periodo de desembolsos: 21 meses

Fecha de inicio requerida: 10 de Enero de 2013

Tipo de consultores: Firmas consultoras y consultores individuales

Preparado por la Unidad: Division de Género y Diversidad, SCL/GDI
Unidad con responsabilidad de desembolsos: CAN/CBO

Incluida en la Estrategia de Pais (si 0 no): No

CT incluida en el CPD (si 0 ne): No

Prioridad del sector GCI-9: Paolitica social para equidad y productividad
(Transversalizando temas de género y diversidad)

DESCRIPCION DEL CREDITO ASOCIADO
No aplica.
OBJETIVOS Y JUSTIFICACION

El Programa de Liderazgo para Mujeres Indigenas (Programa) en la Universidad
Indigena Intercultural (UID), actualmente en su tercera version, estd disefiado
para desarrollar capacidades y habilidades de mujeres Indigenas y estimula a que
compartan y analicen experiencias de liderazgo y entrenamiento. Este curso
incorpora las necesidades y demandas de las mujeres indigenas para poder
ocupar puestos representalivos y desenvolverse en la toma de decisiones en sus
comunidades y otros niveles de representatividad.
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3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

El Programa fue lanzado en ¢l 2010 en el marco de la Ull, que es un Programa
del Fondo Indigena (FI) conformado por 22 universidades asociadas, bajo la
gestion de la Sub Red de Mujer Indigena que nombrd al Centro de Investigacion
de Antropologia Social (CIESAS " Sureste, México) como institucidn
coordinadora. En los tltimos tres afios, 46 mujeres indigenas de 15 paises se han
graduado, bajo un modelo de enseflanza mixta que combina cursos presenciales
y virtuales. Las participantes son entrenadas para liderar procesos de desarrollo
con identidad; realizar abogacia por los derechos de los pueblos indigenas y de
las mujeres; y promover politicas publicas locales, nacionales y regionales.

El programa intenta asegurar la participacion y formacion de mujeres indigenas
de 4rcas remotas y, a la vez, proveer oportunidades a mujeres indigenas
profesionales de centros urbanos, para representar a las mujeres indigenas y
reconectarse con su cultura ancestral en cada pais.

El programa ofrece dos formas de titulacidn: la primera otorga un diploma post-
titulo a participantes que tienen grado de licenciatura, y la segunda otorga una
certificacién de aprobacidon a estudiantes, que sin tener titulo y en su condicién
de lideresas obtengan 80% de puntaje de calificaciéon acumulado.

El actual Programa que ofrece la UIl con apoyo del FI y la cooperacion
internacional requicre que las mujeres participantes viajen dos veces al afio a
diferentes paises para atender la fase presencial. Este proceso ha resultado muy
costos0 vy ha limitado la participacion a mujeres que no pueden dejar su familia,
sus comunidades y su pais por extensos periodos de tiempo. Este elemento ha
generado Ja busqueda de opciones més inclusivas y accesibles para las mujeres..

El F1 luego de identificar estas limitaciones ha considerado necesario estructurar
e institucionalizar este Programa en centros de ensefianza superior formal, a
nivel nacional, para asegurar que ¢l Programa de Liderazgo para Mujeres
Indigenas de la Céatedra indigena de la UIl sea accesible a mujeres de
comunidades de miltiples paises y comunidades remotas. Para poder alcanzar
este objetivo el “core syllabus” y los materiales usados deben ser aceptados y
apropiados por las universidades de cada pais y luego incorporarlos como parte
de su oferta académica regular.

Esta CT trata de dar respuesta a la creciente demanda de educacion intercultural
de nivel superior para mujeres indigenas lideres graduadas y no graduadas en
estudios superiores a través de la institucionalizacidn del Programa de Liderazgo
para Mujeres Indigenas en centros de investigacidn y/o universidades nacionales
en Argeniina, Bolivia, Colombia y Ecuador, paises donde actualmente existen
las condiciones para la formacion de mujeres indigenas impulsadas por redes de
mujeres ex becarias de la Ull, en conjunto con organizaciones sociales de base
de mujeres indigenas. La expansion del Programa de la Ul asegurara
cuadriplicar las alternativas educativas disponibles para lideresas indigenas
comunitarias y represeniantes indigenas en varios niveles de toma de decisiones.

' Centro de investigaciones con sede en México que tiene como objetivo fomentar la investigacion
cientifica y la formacidn de especialistas posgraduados a nivel de diplomado, maestria v doctorado en
antropologia y ciencias sociales afines. CIESAS ha ejecutado en conjunto con el Fl y ¢l Equipo gestor
este diplomado vy el Programa emblematico “Mujer indigena™ desde ¢l afio 2009,
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Prioridades institucionales del BID (GCI-9). lLos objetivos de esta
cooperacion téenica estan alineados con las prioridades del Banco para promover
desarrollo en esferas de gran exclusion, incluyendo la Politica operacional sobre
pueblos indigenas v Estrategia para el desarrollo indigena (OP-765); GCI-9 y su
pricridad para este sector, la “Politica social para equidad y productividad”, y su
objetivo de desarrollo regional “Reduccion de pobreza extrema”™.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES/COMPONENTES Y PRESUPUESTO

La réplica ¢ institucionalizacion de los cursos de Liderazgo para mujeres
indigenas se desarrollard en el marco de la UIl. La articulacién metodolégica,
didactica y pedagdgica estara a cargo de CIESAS, y la facilitacion vy
coordinacién de los talleres de validacion la realizard ¢l FI. La réplica consistird
en la instalacion en universidades nacionales de una version similar al Programa
de diplomado de liderazgo para mujeres indigenas, que propone dotar a las
alumnas de instrumentos juridicos, politicos y analiticos para potenciar la
participacion de las mujeres indigenas en espacios organizacionales, publicos e
institucionales a nivel nacional e internacional. El curso incentivard de manera
central el analisis reflexivo, critico, colectivo y constructivo sobre la
particularidad de la mujer indigena y su participacion en diversos espacios,

El FI ha promovido en varios paises equipos gestores y de coordinacidn
formados por mujeres y ex becarias que tuvieron mayor aprovechamiento y que
se encuentran liderando, de manera activa y visible, procesos de
autodeterminacidn, por lideresas de organizaciones de mujeres indigenas de cada
pais, que tendran ¢l rol de gestoras locales para la implementacién e
institucionalizacion de este Programa y apoyaran la sistematizacién y ajuste
respectivo de los contenidos del Programa realizado por CIESAS como
universidad asociada a la UIl en cada universidad local. Esta cooperacién
técnica permitira el fortalecimiento de los mismos en los paises participantes.

La construccidén del Programa académico se realizard con la participacion de
profesionales indigenas, cuerpo docente de la UIL, en alianza con las redes de
mujeres lideres de las organizaciones politico-sociales y con el concurso de
centros académicos superiores nacionales en Argentina, Bolivia, Colombia, y
Ecuador.

El F1, como 1mnstitucidn factlitadora, apoyard y acompafiara al grupo gestor local
en la negociacion para la adecuacion de esta oferta educativa a las universidades
escogidas, coordinard acciones y conducird la institucionalizacidn del Programa
a través de la firma de convenios con centros de educacidn superior para que la
oferta educativa para mujeres indigenas forme parte de la curricula regular de
dichas universidades.

A su vez, los centros académicos involucrados, desde su drea especifica y a
partir de esta experiencia, conformaran la Red Continental de Programas
Académicos de Liderazgo para Mujeres Indigenas, con la finalidad de cualificar
progresivamente ¢l Programa, intercambiar experiencias y promover su
expansion a otros paises.
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Componente anico. Institucionalizacién de Réplicas Locales del Programa
de Formacion de Mujeres Lideres Indigenas en Argentina, Bolivia,
Colombia, Ecuador. Este componente financiard la contratacion directa de
CIESAS Sureste, organizacion académica especializada en educacion
intercultural que ha implementado el Programa a replicar durante los tres
Gltimos afios. CIESAS ha creado los contenidos curriculares, ejecutado y
actualizado continuamente este Programa durante las gestiones 2010-2012 a
través de la Ull para gue desarrolle las siguientes acciones (especificadas en la
seccion 4.7) a. hasta la d. (disefio y adaptacion). La accion c. (validacion) serd
desarrollada por CIESAS, coordinada y convocada por el FL. Las acciones e. y
f. (acuerdos y formacién de una red) serdn responsabilidad del FI.

Para conseguir los objetivos descritos, ¢l CIESAS realizard las sigulentes
acciones:

Disefio y desarrollo de Guias operacionales generales con contenido
estandarizado y mecanismos e instrumentos metodoldgicos, didacticos y
pedagdgicos y de coordinacion, para replicar aspectos centrales del Programa de
Liderazgo para Mujeres Indigenas de la Ull en los pafses seleccionados, con
insumos de mujeres graduadas y profesores expertos realizadas por la institucion
académica Hder en estos procesos.

Adaptaciéon de modulos de curricula (modificacion, validacion técnica, y
metodologia local) a cada realidad local siguiendo las guias generales
operacionales con la participacion de ex becarias locales del Programa y a
requerimientos académicos y administrativos de universidades locales.
Validacion de los productos a través de talleres de analisis, reflexion y de
acuerdo a la realidad en cada pais.

Lanzamiento de una Red Continental de Programas Académicos para ¢l
Liderazgo de Mujeres Indigenas (RCPALMI) que promovera la sostenibilidad y
expansidn del Programa en el largo plazo.

El FI realizard la gestion y los acuerdos interinstitucionales entre el FI y las
organizaciones de  mujeres indigenas locales e  institutos  de
investigacion/universidades nacionales en Argentina, Bolivia, Colombia y
Ecuador.

Productos esperados. Los productos esperados son los siguientes:

Guias operacionales generales para la réplica del Programa por pais, en base al
contenido, metodologia y pedagogia desarrollada por la UlL

Adecuacion de los Médulos del Diplomado en Liderazgo para Mujeres
Indigenas en cualro paises de acuerdo a las realidades, necesidades y
potencialidades locales.

Cuatro talleres de validacion (une para cada pais).

Insercion del programa en instituciones académicas locales.

Cuatro convenios de institucionalizacion e implementacién del Programa por
cada universidad local (uno por pais).

Establecimiento de una Red Continental Virtual de Programas académicos para
el Liderazgo de Mujeres Indigenas. (RCPALMI).

Resultados. Institucionalizacion del Programa de Liderazgo para Mujeres
Indigenas, establecido en un instituto de investigacion o una universidad en



Argentina, Bolivia, Colombia y Ecuador como parte de su oferta académica

regular,
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0.1

PRESUPUESTO

El costo total de la CT es de US$160.000. El BID financiard US$140.000, con aporte
del Fondo Francés de Cooperacién Técnica para Servicios de Consultoria y
Entrenamiento — Fondo para ¢l Desarrollo de los Pueblos Indigenas de América
Latina y el Caribe (FFI), que cubrira la contratacién de consultorfas (individuales y
firmas consultoras), evaluacion, publicaciones y disefio de una pagina web asi como
logistica, movilizacion de participantes, materiales y locales para la asistencia de
representantes, participantes y equipo consultor —~académico y gestor a los talleres de
validacién convocados por el FI, El FI, aportard, como contraparte local, US$20.000
que sc destinardn para la contratacion de un/a coordinador/a del proceso.



1. Consultoria para: Estas acciones seran realizadas por la 69.000
a) Disefio de guias institucidn lider de este proceso de
operacionales, b) adecuacién de | ensefianza de aprendizaje intercultural
mébdulos del Programa, indigena (fases virtuales y presenciales).
¢) validacion de productos
(Presentacidn para validacién) y
d) adaptacion de médulos a
estructuras académicas locales.
2. Talleres de validacién en cada | Se presentardn las propuestas de réplicas 40.000 40.000
pais Argentina, Bolivia, claboradas por la consultora a las
Colombia y Ecuador. organizaciones indigenas locales, a
grupos gestores y a las universidades
interesadas gue cuenten con
las condiciones. Estos procesos seran
convocados y coordinados por el Fl en
cada pais.
3. Evaluacion, A cargo de empresas especializadas. 12.000 12.000
4. Disefio, edicion e impresién Impresion de guias, curricula y 12.000 12.000
de productos. programas para cada pais.
3. Consultoria para ¢l disefio de Portal que permitira la participacidn 4.000 4.000
pagina web de la Red activa de miembros de la red.
Continental Virtual de
Programas Académicos para el
Liderazge de Mujeres Indigenas
(RCVPALMLD)
6. Coordinacion del programa. Giestidn, acompafamiento, apoyo a los 20.000 20.000
grupos gestores y negociaciones a cargo
del FI

VII.

7.1

7.2

7.3

ORGANISMO EJECUTOR Y ESTRUCTURA DE EJECUCION

Desde el 2008, el BID ha financiado 5 cooperaciones iécnicas a través de la
contribucion del Fondo Francés para el F1. Esta cooperacion técnica serd ejecutada por
el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) a través de la Divisién de Género y
Diversidad, SCL/GDI, quien coordinara estrechamente con el FI,

La razén de una ejecucion directa por ¢l BID, que cuenta con la aprobacidn del
FI, obedece a que ¢l Fondo Indigena en el 2013 estard en un perfodo de
transicion por el cambio de al menos 70% de sus autoridades, incluido el
Secrelario Técnico, lo cual dificultaria la ¢jecucion de la CT por ¢l FI1.

El BID llevard a cabo las contrataciones de servicios y de consultoria
[CM1}siguiendo los procedimientos de contratacion vigentes en ¢l Banco:
Consultores individuales con aquellos de Recursos Humanos, firmas consultoras
bajo las Politicas para la Seleccion y Contratacion de Consultores (GN-2350-9),
y los bienes y servicios distintos a consultoria con procedimientos de
Adquisiciones Institucionales (GN—2303»«20)2.

? Procedintientos a cargo de las siguientes unidades en el Banco: consultores individuales HRD/COB
(PeopleSoft); firmas consultoras VPC/FMP (e Sourcing); bienes y servicios distintos a consultoria
ABD/PRC.
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7.4

7.5

VIII.

8.1

1X.

9.1.

10.1

Durante la ejecucion del programa los consultores entregaran informes bimensuales. La
supervision se realizara mediante correspondencia virtual, visitas de seguimiento,
lectura de informes y verificacién de la calidad de los productos a la mitad y final del
perfodo de ejecucion. La supervision estard a cargo de la especialista de GDI/CBO
en estrecha coordinacién con el especialista fiduciario y el especialista de
adquisiciones. Al final de la ejecucion del proyecto se realizard una evaluacion y
auditoria externa.

Se prevé contratar de forma directa al CIESAS Sureste como institucion
académica lider de este proceso. El rol del FI como creador de la UII serd
convocar, ¢ instalar los talleres de validacion de la curticula, hacer la gestion y
firmar los convenios necesarios con universidades nacionales escogidas para la
institucionalizacién del programa y el lanzamiento de la Red Continental Virtual
de Programas de Liderazgo para Mujeres Indigenas.

TEMAS PRINCIPALES, RIESGOS, PROBLEMAS Y ACCIONES DE MITIGACION

El FI a través de su programa de Formacién y Capacitacion de la UIl cuenta con
la experiencia de tres versiones implementadas del Programa de Liderazgo para
Mujeres Indigenas en la region. Sin embargo, la principal tarea, que es actualizar,
coordinar ¢ impartir la curricula del programa, ha estado a cargo del CIESAS
Sureste (México) y de una serie de tutores quienes s encargan de la fase virtual.
Existe el riesgo que al momento de implementar esta CT no se cuente con la
participacion de CIESAS y se tienda a improvisar contenidos y metodologias con
otras instituciones. Para minimizar este riesgo en la implementacién de la réplica,
se debe asegurar la participacion de CIESAS ex ante para garantizar la calidad
de la reproduccién del modelo. Otro riesgo s fa fragilidad de los equipos
gestores, quicnes deben contar con miembros con expericncia académica en este
programa. De igual manera, antes de iniciar esta CT, el Fl debe formalizar la
relacién y lograr su participacion. Para minimizar este riesgo, la Ul pondra en
vigencia su articulacién al Equipo Gestor Mujer Indigena’, quienes movilizaran a
sus organizaciones regionales y locales vinculadas al Fl, para garantizar la
implementacion del proyecto en los paises seleccionados y a nivel de la regién.

EXCEPCIONES A LAS POLITICAS DEL BANCO

Ninguna.

ESTRATEGIAS SOCIAL Y DE MEDIO AMBIENTE

Dade que esta cooperacion téenica involucra una seric de consultorias y
actividades de coordinacion con instituciones educativas, asi como acuerdos

entre organizaciones de mujeres, el FI e instituciones académicas, no existen
riesgos sociales 0 medio ambientales. Basado en la Politica de medio ambiente y

? Equipo formado por la Coordinadora de Organizaciones Indigenas de la Cuenca Amazonica {COICA),
la Coordinadora Andina de Organizaciones Indigenas (CAOI), la Confederacion Nacional de Mujeres
Indigenas de Bolivia “Bartolina Sisa”, la Organizacion Nacional Indigena de Colombia (ONIC), la
Confederacién Nacional Amazénica de Mujeres Indigenas de Bolivia (CNAMIB) y el Consejo de
Organizaciones Aborigenes de Jujuy {Argentina) (COAI}.
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cumplimiento de salvaguardias (OP-703), esta operacién se clasifica como
categoria C.

Anexos
Anexo L. Carta de solicitud del FI

Anexo I, Términos de referencia.
hitp://idbdocs.iadb.org/wsdoces/getDocument.aspx? DOCNUM=37289934
Anexo I11. Plan de adquisiciones
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx? DOCNUM:=37289936
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