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SOLICITUD DE MANIFESTACIONES DE INTERES
SERVICIOS DE CONSULTORIA - OPERACIONES EJECUTADAS POR EL BANCO
PROCESO DE SELECCION COMPETITIVO SIMPLIFICADO

NOMBRE DEL PROYECTO: Analisis estratégico de alternativas para la mejora de eficienciay
competitividad del Aeropuerto de Tocumen, Panama: diagndstico preliminar,
mecanismos alternativos de cooperacion publico-privado y hoja de ruta 6ptima para
su implementacion

SELECCION #: PN-T1379-P0OO0T

METODO DE SELECCION: Competitivo Simplificado

Pais: Panama

SECTOR OR DEPARTMENTO: INE/PPP

NOMBRE DE LA CT: Action Plan C&D

FINANCIAMIENTO — CT #: ATN/OC-21478-PN

ENLACE AL DOCUMENTO DE CT: https:;//www.iadb.org/en/project/PN-T1379

Atencién Firmas Consultoras: Actualizacion Importante sobre el Registro en el Portal de
Adquisiciones BEO

A partir del 1de julio, todas las firmas consultoras, tanto nuevas como previamente registradas
en el Portal de Adquisiciones BEO, deben agregar su NGimero de Socio Comercial (Business
Partner Number por sus siglas en inglés) al perfil de su organizacién para participar o
continuar participando en un proceso de adquisicion BEO.

Por favor consulte las Preguntas Frecuentes (FAQs) en el Portal para mas detalles sobre
"Cémo encontrar u obtener su Namero BP".

Evite retrasos, no espere hasta el Ultimo momento para completar esta actualizacién. Este
proceso puede tardar hasta 48 horas en completarse y podria impedir que su organizacion
participe en un Proceso BEO.

Para preguntas o asistencia técnica, utilice el chat en vivo en la pagina del Portal de
Adquisiciones BEO o envienos un correo electrénico a: ocs.procurement@iadb.org

El Banco Interamericano de Desarrollo (el Banco) se cred en diciembre de 1959 para
contribuir a acelerar el desarrollo econdmico y social de América Latinay el Caribe. En la
actualidad, el Banco es un importante catalizador en la movilizacion de recursos para la
region (Para mas informacion sobre el Banco, consulte su sitio web en www.iadb.orqg).

Seccion 1. Objeto de la presente Solicitud de Manifestaciones de Interés
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11 El Banco ejecuta el proyecto mencionado. El Banco tiene la intencion de contratar
los servicios de consultoria descritos en la presente Solicitud de Manifestaciones de
Interés (REOI, por sus siglas en inglés). El propodsito de esta REOI es obtener
informacion suficiente que permita al Banco evaluar si las empresas consultoras
(EC) elegibles poseen la experiencia y la competencia requeridas pertinentes para
prestar los servicios de consultoria solicitados por el Banco.

1.2. Segun se define en la Politica de Adquisiciones Institucionales (GN-2303-33), las
EC participantes deben ser de un Pais! o Territorio? miembro del Banco para
poder presentar una Manifestacion de Interés (EQI por sus siglas en inglés). Las
EC que posean la experiencia requerida relevante para el encargo seran
evaluadas. El Banco llevara a cabo la evaluacion y clasificacion (ranking) de las EOI
presentadas por las EC que hayan manifestado su interés. El Banco invitara a las
EC a presentar una propuesta en el orden en que se haya establecido la
clasificacion (ranking). Si la propuesta de la EC clasificada en primer lugar es
aceptable, se le invitara a negociar un Contrato. Si fracasan las negociaciones con
la primera EC, se podra invitar a la siguiente EC clasificada a presentar una
propuesta y negociar.

1.3. Esta REOI no debe interpretarse ni como una Solicitud de Propuesta ni como una
oferta de contratacién y no obliga en modo alguno al Banco a contratar a ninguna
EC. El Banco se reserva el derecho de rechazar cualquiera y todas las EC
participantes por cualquier motivo o sin motivo alguno, sin necesidad de dar
explicaciones. El Banco no se compromete de modo alguno a seleccionar a una
empresa consultora participante. El Banco no informara los motivos por los que
cualquier EC participante haya o no sido incluida como parte de la lista corta.

Seccion 2. Instrucciones para las empresas consultoras elegibles

21.  Las manifestaciones de interés deberan enviarse utilizando el Portal de
Adquisiciones BEO del BID (el Portal) (http://beo-procurement.iadb.org) antes del
21de marzo 2025 a las 5:00 PM. (hora de Washington, D.C.) en formato PDF (Max.
45MB).

! Paises miembro: Alemania, Argentina, Austria, Bahamas, Barbados, Bélgica, Belice, Bolivia, Brasil, Canadj,

Colombia, Costa Rica, Chile, Croacia, Dinamarca, Ecuador, El Salvador, Eslovenia, Espafia, Estados Unidos, Finlandia,
Francia, Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras, Israel, Italia, Jamaica, Japdén, México, Nicaragua, Noruega, Paises Bajos,
Panama, Paraguay, Peru, Portugal, Reino Unido, Republica de Corea, Republica Dominicana, Republica Popular
China, Republica Popular Democratica de Corea, Suecia, Suiza, Surinam, Trinidad y Tobago, Uruguay y Venezuela.
Tobago, Reino Unido, Uruguay y Venezuela.

2 Territorios elegibles: a) Guadalupe, Guayana Francesa, Martinica, Reunién - como Departamentos de Francia; b)
Islas Virgenes de los Estados Unidos, Puerto Rico, Guam - como Territorios de los EE.UU.; c) Aruba - como pais
constituyente de los Paises Bajos; y Bonaire, Curagao, San Martin, Saba, San Eustaquio - como Departamentos de los
Paises Bajos; d) Hong Kong - como Regién Administrativa Especial de la Republica Popular China.
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2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Para acceder al Portal, la EC debe generar una cuenta de registro que incluya
todos los datos solicitados por el Portal. En caso de que no se incluya alguno de
los datos solicitados, la empresa consultora no podra participar en este ni en
ningun otro proceso de seleccion que lleve a cabo el Banco. Si la empresa
consultora se ha registrado previamente, verifique que tenga toda la informacion
de la EC actualizada y completa antes de presentar una EOL.

Las EC elegibles podran asociarse en forma de Consorcio/ Joint Venture (JV) para
mejorar sus calificaciones. Dicho Consorcio/ JV designard a una de las EC como
representante responsable de las comunicaciones, del registro en el Portal y de |la
presentacion de los documentos correspondientes.

Las EC elegibles interesadas podran obtener mas informacién en horario de
oficina, de 09:00 AM a 5:00 PM (hora de Washington, D.C.), enviando un correo
electronico a: [PPP@iadb.org]

Banco Interamericano de Desarrollo

Division: PPP Team - Infrastructure and Energy Division
A la atencion de: Denis Leduc

1300 New York Ave, NW

Washington DC 20577

Tel: +5072060991

Correo electronico: denisl@iadb.org

Pagina web: www.iadb.org

Por la presente, el Banco invita a las EC elegibles a indicar su interés en prestar los
servicios descritos a continuacion en el borrador de Términos de Referencia para
realizar los servicios de consultoria. Las EC interesadas deberan proporcionar
informacion que demuestre que poseen la experiencia necesaria y estan
calificadas para prestar los servicios. Para que todas las respuestas puedan
evaluarse adecuadamente, las EC elegibles deben incluir en sus presentaciones la
informacion solicitada en la siguiente seccidn, con explicaciones completas y
claras.

Seccion 3. Servicios de consultoria

3.1

Los servicios de consultoria incluyen Andlisis estratégico de alternativas para la
mejora de eficiencia y competitividad del Aeropuerto de Tocumen, Panama:
diagnostico preliminar, mecanismos alternativos de cooperacion publico-
privado y hoja de ruta éptima para su implementacion. Se espera que la
duracion de la consultoria sea de 100 dias calendarios y el presupuesto no
supere US$ 90,000.00
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3.2. Aunque no existe un formato estandar para presentar una EOI, las EC elegibles
deberan presentar una EOl que contenga la siguiente informacion:

a) Informacion basica: indique el nombre oficial de la EC, el nombre de |la persona de
contacto, la direccion de correo electronico, los numeros de teléfono y la direccion
de la oficina de |la persona de contacto clave responsable de |la EOI.

b) Antecedentes: Incluya una descripcion de la EC. La EC puede incluir folletos o
documentos que proporcionen informacién sobre su organizacion, historia, mision,
estructuray numero de empleados.

c) Experiencia relacionada con los servicios de consultoria solicitados: Proporcione
todo tipo de pruebas que la EC considere apropiadas para demostrar su experiencia
y conocimientos técnicos en la prestacion de servicios similares a los descritos en el
Anexo A, Términos de Referencia (por ejemplo, folletos, informes, estudios,
descripcion de encargos similares, referencias a casos en los que haya prestado
servicios similares, experiencia en condiciones similares, disponibilidad de
habilidades apropiadas entre el personal, etc.)

33. Presupuesto estimado: US$ 90,000.00

Anexo A. Borrador de los Términos de Referencia

Tenga en cuenta que el Banco podra modificar los Términos de Referencia adjuntos.
Se notificaran estos cambios a las EC que hayan sido preseleccionadas.

Términos de Referencia
Anadlisis estratégico de alternativas para la mejora de eficiencia y competitividad del Aeropuerto de

Tocumen, Panama: diagnostico preliminar, mecanismos alternativos de cooperacion publico-
privado y hoja de ruta optima para su implementacion

Panamad
Cooperacion Técnica No Reembolsable

1. Antecedentes y Justificacion

1.1. Breve contexto del programa de Asociaciones Publico-Privadas en Panama: Panama
es uno de los principales e histéricos paises de la Region en el desarrollo de infraestructuras
claves, con amplia participacion del sector privado. Hasta la fecha, Panama tiene una
cartera oficial de proyectos en curso de preparacion o adjudicados por un valor de US 1,300
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millones. De acuerdo con nuestro diagndstico en conjunto con el Economist Impact en
cuanto al desarrollo de Asociaciones Publico-Privadas (APP) eficientes y sostenibles, las
principales fortalezas de Panama residen en su marco regulatorio e institucional para las
asociaciones publico-privadas, pero también muestra un desemperno admirable en todo el
indice. El pais cuenta con reglas integrales que promueven la licitacion y contratacion
competitivas, tiene una solida capacidad de seleccion y preparacion de proyectos, su
entorno macroeconomico es uno de los mas desarrollados de la region y presta una
atencion sélida a las practicas de monitoreo de proyectos y gestion de riesgos
(especialmente el riesgo de desastres). El BID ha apoyado y apoya al Gobierno desde su
reforma regulatoria en 2019 “aguas arriba”, y encontrarnos en la actualidad trabajando
juntos en la estructuracion de proyectos en sectores tan diferentes como transportes, como
la carretera Panamericana Oeste, edificacion publica con la Ciudad Judicial Regional de
Panama, o saneamiento con el proyecto gestion integral de residuos sélidos para el distrito
de Panama y San Miguelito.

1.2. Asociaciones Publico-Privadas en el sector aeroportuario. Las Asociaciones Publico-
Privadas (APP) han constituido una herramienta esencial en el desarrollo aeroportuario de
América Latina y el Caribe, atendiendo al volumen de inversién, numeros de aeropuertos
desarrollados o que operan bajo este esquema, y pasajeros transportados en aeropuertos
APP de la region. De acuerdo con nuestros diagndsticos desde el BID3, los paises de
América Latina y el Caribe (ALC) conforman la region donde mayor concentracion de
proyectos APP ha tenido lugar a nivel mundial desde 1990 hasta la actualidad. Estos
modelos han sido instrumentales para atender el volumen de inversion en este sector y la
creciente demanda de pasajeros transportados en la regién. En total, las inversiones
mediante APP en el sector acumulan mas de USD 38,000 millones. 168 aeropuertos han
sido desarrollados bajo diferentes esquemas de colaboracién publico-privado durante el
mismo periodo, frente a 202 que usaron otro tipo de esquemas (ya sea aeropuertos de
titularidad publica y operados por entes publicos, o aeropuertos de titularidad y operacion
privada). Asimismo, segun la Asociacion Internacional de Transporte Aéreo-IATA (2019), la
demanda de pasajeros mundial experimentd un crecimiento anual medio del 3,5% durante
la ultima década. La region cuenta con un volumen de pasajeros transportados cercano a
los 590 millones al afio. De ellos, alrededor de 70%, esto es, mas de 410 millones pasajeros
por afio, son transportados desde/hacia aeropuertos APP.

1.3. Es necesario identificar cual es el modelo mas eficiente de implementaciéon de
infraestructura aeroportuaria en funciéon de diagnéstico del activo, servicios, y los
objetivos de politica publica. El modelo de APP es reconocido como una fuente de
eficiencia, calidad de los servicios y beneficios a los usuarios, gobiernos e inversionistas,
tanto para aeropuertos individuales como agrupados (especialmente cuando se trata de
aeropuertos con altos volumenes de pasajeros). Sin embargo, la conclusion en cuanto al

3 Para mayor detalle sobre diferentes asociaciones publico-privadas en el sector aeroportuario, ver
https://publications.iadb.org/es/perfil-de-las-asociaciones-publico-privadas-en-aeropuertos-de-america-latina-y-el-
caribe.
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1.4.

1.5.

1.6.

mejor modelo a elegir en el caso concreto (alcance de responsabilidades del sector privado,
asignacion de riesgos, modelo de contratacion etc.) depende de un diagndstico del activo y
de la politica de transporte aéreo que se persiga.

El modelo que ha presentado mayor potencial de eficiencia en la América Latina es
un modelo de APP auto sostenible en que la propiedad de activo sigue publicay en
que las inversiones y gestion del activo son privadas mientras esta vigente un
contrato de largo plazo. En la gran mayoria de las ocasiones, el modelo que ha sido
exitoso en la Region se trata de aeropuertos publicos sobre los cuales Gobiernos firman
contratos que establecen obligaciones del sector privado de disefio, Construccion,
Financiacion, Gestion de la infraestructura y operacién de servicios. Este modelo permite
que la autoridad preserva la propiedad de los activos (en 90% de los contratos de la region),
ademas de realizar la regulacion del contrato asegurando un nivel de calidad del servicio
mediante indicadores de desempefio en el contrato. Los contratos, en su mayoria fueron
adjudicadas en procesos competitivos (90%), donde en la gran mayoria de las ocasiones
se reciben dos 0 mas propuestas soélidas a la fase final de evaluacion previo a la firma del
contrato (84%), siempre gracias a procesos de disefio del proyecto y contratos solidos. De
manera general, estas APP se han estructurado y concedido a aquellos que ofrecen un
mayor pago (canon) inicial y anual al Estado. Otra caracteristica frecuente es que el
programa de inversion y expansion, implementado por el sector privado es contingente a
que ciertos niveles de demanda sean realizados por medio de gatillos contractuales
especificos.

Experiencia del Grupo BID en la estructuracion de asociaciones publico-privadas en
aeropuertos. El Grupo BID ha apoyado en mas de 20 de concesiones aeroportuarias bajo
nuestros brazos publicos y privados, con muestras tan notables como el Dorado en
Colombia, o el Aeropuerto de Lima en Peru, entre muchos otros. Asimismo, se cre6 en 2018
un equipo especializado en procesos de concesién, creado para optimizar la intervencion
del Grupo BID y acompanar al sector publico en la estructuracion de concesiones. En la
actualidad, contamos con mas de 50 transacciones activas, con un CAPEX total de USD
16,000 millones, de los cuales mas de US$10.000 millones estan en sector de transporte. y
un equipo de alrededor de 30 especialistas en APP (técnicos, econdmico-financieros, socio
medioambiental, legal, etc.), como parte de la Gerencia de Infraestructura del BID y el
acompafnamiento de la Divisiéon de Transportes del BID, y Oficiales de Inversion de BID
Invest (en cumplimiento con estandares de inexistencia de conflicto de interés) para analizar
bancabilidad. Del mismo modo, el Equipo APP del BID cuenta con presencia local
permanente en Ciudad de Panama.

Experiencia del Grupo BID en la estructuracion de asociaciones publico-privadas en
Panama. El grupo BID se encuentra actualmente liderando cuatro iniciativas de proyectos
de infraestructura bajo la modalidad APP en Panama siendo estos (i) dos proyectos
carreteros para la Autoridad del Canal de Panama con la Extension del corredor logistico
del Canal y el Ministerio de Obras Publicas con la Carretera Panamericana Oeste; (ii) un

Rev. 09/10/2024



BID

proyecto de construccion y mantenimiento de la Ciudad Judicial Regional de Panama, y un
proyecto en el sector de saneamiento de gestion integral de los residuos soélidos en el
distrito de Panama y San Miguelito. Las inversiones esperadas para los cuatro proyectos
aproximan los US$ 1,650 millones. Adicionalmente, el BID estd contribuyendo al
fortalecimiento de las instituciones del pais con el lanzamiento de un programa de
capacitacién en asociaciones publico-privadas (CP3P Certification program) en tres niveles
para los funcionarios publicos del MOP, MEF, ETESA, AITSA, el Organo Judicial y la
Contraloria General de la Nacién.

1.7. EI BID agrega valor en el proceso de estructuracion ofreciendo metodologia
comprobadas para el disefio de contratos eficientes, bancables y sostenibles. El
abordaje publico-privado del BID permite ofrecer un analisis enfocado en el interés publico
asociado a la inversion privada. Es decir, a partir de las experiencias internacionales
elaboramos contratos que explotan eficiencias de la colaboracion publico-privada y que
genera valor para gobiernos, usuarios, e inversionistas. El liderazgo del equipo APP en la
asesoria técnica permite la determinacion del esquema 6ptimo de colaboraciéon publico-
privada, y el apoyo en las ventanillas publica — para la colaboracion con la politica aérea y
aeroportuaria nacional — y privada — con el apoyo en el financiamiento de proyectos
promueven las sinergias posibles entre los sectores.

2. Objetivos

2.1. El objetivo de la consultoria es realizar un analisis estratégico que proponga y compare
diferentes escenarios de colaboracion publico-privada en términos de:
2.1.1. Posibles esquemas de empaquetamiento del aeropuerto de Tocumen con
aeropuertos regionales.
2.1.2. Modelo de gestidon de la concesién incluyendo diferentes arreglos de asignacion de
riesgos y esquemas de transaccion.
2.2. Los escenarios seran comparados a partir de criterios que consideran la eficiencia de la
implementacion de la politica publica de transporte en materias aeronautica, la atractividad
comercial del proyecto y la generacion de valor para los usuarios de los servicios.

3. Alcance de los Servicios

3.1.1. Diagnastico de la situacion actual del Aeropuerto Internacional de Tocumen y de las
necesidades que tiene la empresa estatal Aeropuerto Internacional de Tocumen S.A.
(AITSA) en términos de inversiones para mantener o mejorar su nivel de competitividad,
y comparativa en profundidad con aeropuertos regionales e internacionales de
caracteristicas comparables, en términos técnicos, de demanda, econdmico-financiero,
fiscales, entre otros. El diagndstico debe considerar las relaciones entre el aeropuerto
y los aeropuertos regionales operados por AITSA. Asimismo, esta primera actividad
debera incluir analisis de costos (en funcién de la disponibilidad de informacion),
considerando costos de turnaround por avion y su comparacion con bechmarking
seleccionados (global, y con especial foco en Miami, Lima, y Bogota). Potencial de carga
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y pasajeros.

3.1.2. Diagnoéstico de la dinamica operacional de Tocumen y los aeropuertos regionales,
incluyendo sin limitarse: frecuencias de vuelo, tipos de aeronaves, cantidad de
pasajeros, etc. atendiendo a la complejidad de la gestion de aviacion comercial y
aviacion general.

3.1.3. Elaboracion de las diferentes alternativas de modelo de colaboracién publico privado
en términos de alcance de intervencion del sector privado, asignacion de riesgos,
aspectos criticos del modelo financiero y/u otro criterio relevante (e.g concesion,
contrato de gestion/operacion y mantenimiento, joint-venture).

3.1.4. Elaboracion de escenarios de inclusidn en el alcance del contrato de aeropuertos
regionales que contribuyan para la implementacion de la politica de transporte,
preservando la viabilidad comercial del contrato.

3.1.5. Descripcion de cada escenario indicado con la presentacion de las ventajas,
desventajas y potencial de implementacién de diferentes modalidades de colaboracion
publico-privada. Deben ser considerados temas como la eficiencia de los modelos,
necesidad y reconocimiento de inversiones, distribucién de riesgos, sostenibilidad del
sistema, impacto fiscal, diagnostico/ potencial interés del sector privado (mercado
relevante, tensién competitiva). Deben ser consideradas las ventajas, desventajas y
potencial de implementacién de colaboracion publico-privada individual para el
Aeropuerto Internacional de Tocumen, o agrupada con los aeropuertos regionales
gestionados por AITSA, y consideracion de esquemas de subsidios cruzados, efectos
de red de la modalidad de colaboracion.

3.1.6. Identificacién de temas transversales que afectan al conjunto de modalidades, tanto
en su coordinacion con la politica publica (optimizacion del espacio aéreo, entre otros)
como con la necesidad de restructuracion de la deuda con el sector privado (bonos
actuales).

3.1.7. Propuesta de hoja de ruta, y necesidades de estudios técnicos, legales, econdmico-
financieros, socioambientales, entre otros, para el avance en el proceso de
estructuracion para cada una de las diferentes modalidades.

4. Actividades Clave

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

Entrega de un indice anotado de los diferentes productos, que debera ser validado por el
BID y que incluira un esquema de tiempos, insumos a considerar y requerimiento de
informacion a la contraparte publica.

Participacion en reuniones de trabajo semanales, presentando avances en el desarrollo del
analisis junto con el responsable de la consultoria del BID y los representantes de Gobierno.
Desarrollo de presentaciones como insumos intermedios para la revision y validacion de
avances por el BID, en coordinacion con el Gobierno

Entrega de version intermedia de los productos para revision, y de sus versiones finales
incorporando los comentarios técnicos del BID y Gobierno.

Desarrollo de presentacion final para los diferentes productos, y participacion en seminario
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de presentacion.

5. Resultados y Productos Esperados

5.1. El resultado esperado de los diferentes productos pasa por ofrecer al Gobierno de Panama
un analisis estratégico que alimente la toma de decisiones del sector publico sobre el
esquema Optimo de colaboraciéon publico-privada para el Aeropuerto de Tocumen, y
recomendaciones para su implementacion/hoja de ruta. De manera especifica, las
actividades se concentran en tres reportes secuenciales:

5.1.1. Producto 1: indice anotado de los diferentes productos

5.1.2. Producto 2: diagnéstico del activo y prestacidn de servicios en el Aeropuerto de
Tocumen y Benchmarking internacional (actividad 3.1.1.)

5.1.3. Producto 3: Reporte descriptivo de los escenarios en términos del modelo de
transicion y de esquemas de empaquetamiento (actividades 3.1.2, 3.1.3)

5.1.4. Producto 4: Reporte de analisis comparativo de los escenarios actividades (3.1.4 y
3.1.5).

5.1.5. Producto 5: Propuesta de hoja de ruta (3.1.6).

6. Calendario del Proyecto e Hitos

Producto 1 10
Producto 2 30
Producto 3. 60
Producto 4 90
Producto 5 100

7. Requisitos de los Informes

7.1. Los productos deben ser presentados al BID en idioma espanol.

7.2. El equipo consultor debera presentar cada Producto detallado en la seccion 5 por escrito y
de forma digital al BID, incluyendo todos los insumos intermedios, y plantillas de analisis
desarrollados.

7.3. Cuando el BID lo solicite formalmente, el equipo consultor debera presentar el avance de
los trabajos también por escrito y de forma digital. Especificamente, se prevé que el
equipo consultor realice entregas parciales a nivel de borrador.

8. Otros requerimientos

8.1. Se requerira por parte de la empresa consultora contratada por el Banco presentar el equipo
minimo detallado a continuacién. El equipo de Asesores debera contar con probada
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experiencia internacional en estructuracion de APP y complementarse con un equipo de

apoyo en cada una de las especialidades que requiera el proyecto.

8.1.1. Jefe de proyecto: Experiencia profesional superior a los 15 afos en el desarrollo de
consultorias estratégicas y preparacion de proyecto de infraestructura en el sector
Aeroportuario.

8.1.2. Especialista en APP: Experiencia profesional superior a los 15 afios en la
coordinacion y preparacion de estudios para Proyectos de infraestructura de transporte
de diferentes tipos bajo la modalidad de concesion/APP (Aeropuertos, Puertos,
carreteras, férreo).

8.1.3. Especialista legal: Experiencia profesional superior a los 10 afios en analisis juridicos
de Proyectos de infraestructura de diferentes tipos con conocimiento especifico del
marco legal del sector aeronautico panamefio.

8.1.4. Equipo de apoyo: Equipo de consultores especializados en el sector Aeroportuario y
gerenciamiento de proyectos/consultorias.

8.1.5. El equipo consultor debe tratar toda la informacién proporcionada por el Gobierno y
el BID como confidencial a menos que el BID le indique lo contrario a través de una
comunicacion escrita.

9. Criterios de aceptacion

9.1. Correspondera a la contraparte técnica del BID indicada en el numeral 10 siguiente revisar
los informes, documentos y otros antecedentes que le sean proporcionados por el equipo
consultor, y determinar si éstos son suficientes para cumplir con los requerimientos
establecidos en los presentes TDR y el contrato.

9.2. Los servicios de la consultoria se prestaran en las condiciones que requiera el BID, que
podran ser documentalmente, en la elaboracion de informes, minutas o presentaciones; y
presencialmente/virtualmente, en la comparecencia personal o virtual en reuniones de
trabajo que el BID determine, ante instituciones publicas o privadas, o con particulares.

9.3. El equipo consultor sera informado por correo electronico si se requieren realizar ajustes a
los documentos presentados.

9.4. Una vez validados por el BID, el contenido y la calidad de los Productos, el equipo consultor
sera notificado por correo electrénico y se procesara el pago correspondiente.

10. Supervision e Informes

10.1. Todos los informes y documentos deberan ser enviados para aceptacion de Gaston
Astesiano (gastona@iadb.org), Ancor Suarez (ancors@iadb.org), Marcos Siqueira
(msiqueira@iadb.org), y Denis Leduc (denisi@iadb.org).

11.Calendario de Pagos

11.1. Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto. El Banco no espera hacer
pagos por adelantado en virtud de contratos de consultoria a menos que se requiera una cantidad significativa
de viajes. El Banco desea recibir la propuesta de costos mas competitiva para los servicios descritos en el
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presente documento.

11.2. La Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicara para las conversiones necesarias de
los pagos en moneda local.

Plan de Pagos
Entregables %

Producto 1 10%
Producto 2 20%
Producto 3 20%
Producto 4 20%
Producto 5 30%

TOTAL 100%
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