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DESCRIPTION

El problema Manabi es una provincia costera del Ecuador caracterizada por su elevada diversidad cultural y natural. Situada en la
mitad del mundo, frente a sus costas se encuentran las corrientes fria de Humboldt y cdlida de Panamalo que ha permitido la existencia
de mas de 13 ecosistemas y el cultivo de varios productos posicionados internaciona mente tales como el camaron, €l cacao y € atun.
En su territorio se han desarrollado varias culturas que, desde tiempos pre-colombinos, se especializaron en €l uso culinario de sus
productos lo que permitié que, recientemente, la gastronomia manabita haya sido declarada patrimonio cultural intangible del Ecuador.
Pese a lariqueza de sus culturas y ecosistemas, mas de la mitad de la poblacién de Manabi vive en situacion de pobreza (INEC, 2022).

La falta de acceso a educacion de calidad y de espacios de innovacion y emprendimiento han permitido que mas de 580.000 j6venes
ecuatorianos, 18,4% de la poblacion entre 15 y 24 afios, Ni estudian Ni trabagjan (NINIS). En Manabi un 22% de sus jévenes viven esta
compleja combinacion (INEC, 2022).

Pese alos avances en €l porcentaje de jévenes que tienen acceso a educacion superior en América Latina, actualmente solo e 30% dela
poblacion del Ecuador entre 18 y 30 afios estéd matriculada en una institucion de educacion superior. Esta cifra es inferior en Manabi,
solo el 23% de los jovenes en este rango de edad ha tenido acceso a la educacion superior (Senescyt, 2022). En Ecuador, como en €l
resto de América Latina, sigue habiendo una significativa brecha socioeconémica en €l acceso a sistema educativo superior, siendo 5
veces mayor la proporcién de jévenes del quintil 5 que aquellos del quintil 1 que asisten a una institucion de educacion superior
(CEPAL, 2017). Esta realidad hace necesario crear modelos innovadores, que permitan financiar de fuentes plblicas y privadas, los
estudios de estos jovenes.El escaso acceso a educacion técnicay tecnol égica se expresa de forma clara en Manabi: de los 260 Institutos
Técnico y Tecnol égicos existentes en el Ecuador, solo 6 estan en Manabi, es decir, 2% del total de institutos en una provincia que tiene
€l 10% de la poblacion y ninguno de €llos en la zona norte de esta provincia, que es la region donde ocurrieron los dos Ultimos
terremotos que han afectado a Ecuador (1998 y 2016).

Ademas de |a falta de acceso a una educacion pertinente y de calidad, Manabi y €l Ecuador carecen también de espacios de innovacion
y emprendimiento que permitan afiadir valor a sus productos.

*The information mentioned in this document is indicative and may be altered throughout the project cycle prior to approval. This document does not guarantee
approval of the project.
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Las estadisticas evidencian que sdlo el 18% de los productos alimenticios manabitas tienen valor agregado, que contrasta con el 25,4%
de Chiley el 12,9% de Per([5], [APF1] lo que se acentlia en un pais como Ecuador, donde pese a ser uno de los paises mas
emprendedores del mundo, la tasa de emprendimientos que sobreviven alos primeros 3 afios, segiin € Global Entrepreneurship Monitor
2019-2020, es apenas del 9,3% (GEM, 2020).

La crisis que enfrentara Manabi, generada por €l terremoto ocurrido en el 2016, también ha permitido la construccion de una vision
compartida por sus actores econdmicos, socialesy politicos que han priorizado la gastronomia como el motor de su reactivacion, por su
potencial de integrar una amplia gama de cadenas de valor y ser una de las formas més potentes de fortalecer los niveles de cohesion
socia y de compartir con el mundo los valores de una cultura. El desafio y la oportunidad es ofrecer alos jévenes acceso para formarse,
innovar y emprender en |os sectores gastronémicos, turisticos y alimenticios,

La solucion Con el apoyo de BID Lab y del Fondo Italo-Ecuatoriano para €l Desarrollo Sostenible - FIEDS, La Secretay FUEGOS
establecieron en el 2021 las cuatro unidades de negocios que integran Iche: la Escuela de Comida y Hospitalidad, el Restaurante, €l
Laboratorio de Innovacion Culinaria y la Incubadora de Emprendimientos Gastrondmicos. Las cuatro unidades de negocios que
conforman Iche interacttian entre si de forma coordinaday sinérgica buscando incrementar su impacto social y econémico.

Uno de los componentes mas importantes del libro de candidatura de Manabi como Region Gastrondmica Mundial es la elaboracion de
un plan 2025- 2029 denominado Bicentenario de una gastronomia milenaria que contiene 7 programas y 18 proyectos, a ser
implementado en cinco afios, que se podrian resumir en el objetivo de establecer en Manabi un ecosistema especiaizado en la
formacion gastronémica de alto nivel y en lainnovacion abiertay la incubacion y aceleracion de startups, asi como la facilitacion a
empresas gastronémicas, turisticas y alimenticias de espacios fisicos y virtuales que permitan la creacidn de sus propuestas de valor.

Para dotar a lche de las capacidades parajugar este rol se requiere llevarlo al siguiente nivel. Para ello, se hace necesario: i) transformar
la Escuela de Comiday Hospitalidad en un Instituto Superior Tecnolégico (IST) especializado en gastronomia, turismo regenerativo y
hospitalidad; e, innovacion y desarrollo de productos alimenticios; ii) expandir la capacidad del Iaboratorio de innovacién culinariay
establecer €l laboratorio de innovacion turistica que permita a estudiantes y emprendedores prototipar productos alimenticios y disefiar
experiencias turisticas acordes a las tendencia actuaes de la demanda nacional y mundial; v iii) establecer un co-working especializado
en los sectores gastrondmicos, turisticos y alimenticios que fortalezca la capacidad de la incubadora — aceleradora de apoyar a los
graduados del futuro Instituto Iche y a emprendedores de Manabi y del Ecuador ainiciar/consolidar sus startups.

La propuesta es innovadora porque se ha propuesto la transformacién de territorios apostandole a sus potencialidades que, en el caso de
Manabi, son sectores como el gastronémico — alimentario y turistico a través de la educacion, lainnovacion y el emprendimiento. La
medicién de los impactos logrados con esta iniciativa nos permitira generar lecciones aprendidas y realizar gjustes que incrementen las
posibilidades para que pueda ser escalado y replicado en otros sectores y territorios de Ecuador y América Latina

L os beneficiarios seran:

® Jovenes y mujeres manabitas y ecuatorianos en general: Junto a Instituto Iche la Junta de Beneficencia de Guayaquil
establecerd un colegio fisco-misional en modalidad dual que formara a 500 jovenes a afio en los oficios requeridos para
fortalecer al ecosistema gastrondmico que se establecera en Manabi. Junto a esta institucion educativa media, el Instituto Iche
buscara beneficiar a cerca de 12.000 jévenes que se capacitaran durante los préximos 10 afios y alas méas 200.000 personas que
en Manabi se dedican, directa o indirectamente, a actividades gastronémicas, turisticas y alimenticias.

® Comunidades rurales: En plan quinguenal Bicentenario de una gastronomia milenaria se incluye la implementacion del
proyecto Welcome to the farm que ha sido implementado ya por 10 afios en Catal ufia, también designada Regién Gastronémica
Mundial para el afio 2025. Fruto de la colaboracién entre estas dos regiones se adaptara |la metodologia con el objetivo que
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turistas lleguen afincas agricolas y ganaderas revalorizando la vida rural y generando ingresos a lo que, en un piloto, serén 150
unidades productivas de cinco cantones (1,570 personas) donde se implementara el piloto pero que luego ampliarse atoda la
poblacion del sector rural de Manabi.

Agricultores, ganaderos y pescadores: La puesta en valor del tejido agroalimentario local y su promocion internacional
beneficiarg, directa e indirectamente, a las mas 250.000 personas que viven y/o trabajan en las mas de 88.000 unidades
productivas que se dedican a actividades agricolas y ganaderas (MAG, 2020).

Emprendedores de las industrias turisticas, gastrondmicas y alimentarias; En Manabi existen cerca de 28.000 establecimientos
gastrondmicos, turisticos y de laindustria alimentaria que dan trabajo a 84.000 personas de formadirectay 157.000 personas de
formaindirecta.

Consumidores: Debido a cambios en los patrones alimenticios, actualmente Manabi tiene uno de los indices de malnutricion
maés atos del Ecuador (ENEMDU, 2019). Los 1"670.000 habitantes de Manabi se benefician del desarrollo de proyectos como
la campafia Manaba come manaba que se implementara en el marco del plan Bicentenario de una gastronomia milenaria de
Manabi Regidn Gastronémica Mundial que se enfoca en la promocién de la dieta manabita, una propuesta gastrondémica basada
en productos locales provenientes de sistemas de produccion sostenibles y con alto valor alimenticio.

Otras instituciones de educacién superior de Manabi, Ecuador y otros paises: La educacion superior en E6cuador debe hacer
reformas para incorporar un enfoque en la préactica, las habilidades socio-emocionales y la educacion STEM y mas
colaboracidn internacional .

Ecosistemas: el ecosistema gastrondmico a establecerse en Manabi impulsara cadenas mas cortas de produccidn y consumo, asi
como dietas mas basadas en sistemas de produccion regenerativo, incluyendo la promocién de bosques comestibles como
estrategia para enfrentar la deforestacion y el cambio climético.

El socio La Secreta S.A. y la Fundacién FUEGOS seran las agencias gjecutoras. Ambas son fundadoras del Ecosistema I che, un espacio
integrado por multiples unidades de gestion que interactlan entre si para hacer de los alimentos y el turismo catalizadores de la
transformacion econdmica, ambiental, cultural y social.

La Secreta S.A. es una empresa privada establecida en Ecuador en el 2019 como una sociedad anénima con €l objetivo de proveer
bienes y servicios necesarios para la transformacion de la cadena de valor gastrondmica— alimenticiay turistica de Manabi. La Secreta
S.A. esta iniciando el proceso para convertirse en una Empresa B que le permita implementar estandares y evaluar sus impactos
econdmicos, socialesy ambientales en € territorio de su influencia.

La Fundacion FUEGOS es una organizacion sin fines de lucro que fue creada para asegurar que las unidades de negocio del Ecosistema
Iche mantengan una vision de desarrollo social que complemente |a blsgueda de generacion de utilidades y sostenibilidad financiera.

Dadas las diversas interacciones entre La Secreta S.A., la Fundacion FUEGOS y el naciente Instituto de Educacion Superior Iche han
desarrollado un manual de gobernanza para las tres organizaciones, que permita gestionar de forma transparente y eficiente sus rolesy
alcanzar de forma més efectiva sus objetivos.

La contribucién de BID Lab serd una Cooperacion Técnica No Reembolsable por USD$500.000. Adicionalmente, se solicita un
investment grant reembolsable de USD$250.000.
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