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Estimado Guibert Andrés Englebienne:

Esta carta convenio, en adelante denominada (el "Convenio"), entre Endeavor Argentina (el
"Organismo Ejecutor"), una fundacidon organizada y existente bajo las leyes de Argentina, y el
Banco Interamericano de Desarrollo, en su calidad de administrador del Fondo Multilateral de
Inversiones (el "Banco" y junto con el Organismo Ejecutor, las “Partes™), tiene el propésito de
formalizar los términos y condiciones por medio de las cuales el Banco otorga los fondos de la
referencia al Organismo Ejecutor, con cargo a la fuente de financiamiento descrita en la referencia,
para financiar una parte del proyecto de cooperacion técnica descrito en el Anexo A (el
“Proyecto”). Los términos en mayuscula, que sean usados pero no definidos en el presente
documento, tienen el significado que se les asigna en el Anexo A, que forma parte integral de este
Convenio. En el evento de conflictos entre el cuerpo de este Convenio y el Anexo A, prevalecera
el Anexo A. Este Convenio se celebra por el Banco, como Administrador del Fondo Multilateral
de Inversiones, en virtud del Convenio Constitutivo del Fondo Multilateral de Inversiones II y del
Convenio de Administracion del Fondo Multilateral de Inversiones II, suscritos el 9 de abril de
2005.

1. Organismo Ejecutor. El Organismo Ejecutor declara y garantiza que, en la fecha de firma
de este Convenio y al momento de presentacion de cada Solicitud de Desembolso del Proyecto
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(tal como se define mds abajo): (a) tiene la capacidad financiera para llevar a cabo el Proyecto;
(b) tiene poder para asumir y cumplir con las obligaciones establecidas en este Convenio, y
que dichas obligaciones son validas, vinculantes y legalmente exigibles; (c) se encuentra
legalmente constituido, y cuenta con todas las aprobaciones necesarias para conducir su
negocio, recibir la Contribucion y llevar a cabo el Proyecto, y las copias mas recientes de los
documentos de constitucién y aprobacion han sido presentadas al Banco; (d) esta al dia con
el cumplimiento de todas las obligaciones adquiridas bajo este Convenio y bajo cualquier otro
contrato celebrado con el Banco; (e) el Anexo A incluye la lista completa, si procede, de (i)
cualquier requisito ambiental o social requerido, con el que el Organismo Ejecutor se
encuentre en cumplimiento y (ii) cualquier permiso relacionado o necesario para llevar a cabo
el Proyecto, todos los cuales han sido preparados, expedidos y obtenidos de conformidad con
la ley y se encuentran con plena validez y vigencia (los “Permisos™); (f) ni el Organismo
Ejecutor ni cualquier persona o entidad que actlie en su nombre, en relacion con el Proyecto
o con cualquier transaccion contemplada bajo este Convenio, ha llevado a cabo o lleva a cabo,
una actividad que podria constituir una Practica Prohibida (tal como se define abajo); y (g) el
Diagnostico de las Necesidades del Organismo Ejecutor (el “DNA”™ por sus siglas en inglés)
presenta una vision verdadera e imparcial de la capacidad del Organismo Ejecutor para
gestionar financiera y operacionalmente, y desde su preparacion, no ha habido cambios
adversos que puedan ser considerados materiales al mismo.

2. Presupuesto, Contribucion y _Aporte. El Presupuesto es el estimado de buena fe, del
Organismo Ejecutor, del total de los costos necesarios para completar y ejecutar el Proyecto,
incluyendo (a) fondos a ser desembolsados por el Banco al Organismo Ejecutor (la
“Contribucion™) y (b) fondos a ser aportados por el Organismo Ejecutor, requeridos para
ejecutar las actividades y asegurar la completa e ininterrumpida ejecucion del Proyecto,
incluyendo cualquier sobrecosto (el “Aporte”). La Contribucién y el Aporte se especifican en
mas detalle en el Anexo A. El Aporte podra provenir de fondos del Organismo Ejecutor o de
otras entidades v, junto con la Contribucidon, se destinard Gnica y exclusivamente a financiar
las categorias establecidas en el Presupuesto. Cualquier cambio en la asignacion de la
Contribucion o al Aporte en el Presupuesto, debera ser aprobado por escrito por el Banco.

3. Desembolsos y Debido Cuidado. (a) El Banco debera desembolsar periddicamente montos
asignados a la Contribucion, siempre y cuando el Organismo Ejecutor cumpla, a satisfaccion
del Banco, las condiciones referidas mas abajo. Las condiciones que se indican en el numeral
(i) seran aplicables al primer desembolso mientras que las condiciones indicadas en el numeral
(ii) seran aplicables a los subsiguientes desembolsos.

(1) Primer desembolso: (A) presentacion del formulario de Solicitud de Desembolso que
suministre el Banco (la “Solicitud de Desembolso™); (B) designacion de una o mas
personas que puedan representar al Organismo Ejecutor en todos los actos relacionados
con la ejecucion de este Convenio y entrega de los ejemplares auténticos de las firmas de
dichos representantes; (C) presentacion de evidencia del compromiso de aportar los
recursos del Aporte, seglin se contempla en el Presupuesto (aplicable para los casos en los
que el Aporte provenga de una fuente diferente al Organismo Ejecutor); (D) presentacion
de evidencia de que el Organismo Ejecutor ha designado al coordinador del Proyecto; (E)
designacion de una cuenta bancaria, en una institucion financiera aceptable para el Banco
para el manejo, en forma exclusiva, de la Contribucion; (F) presentacién al Banco de la
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4.

planificacién financiera que incluya el monto requerido para el cumplimiento de las
actividades del Proyecto, de acuerdo con los costos de las actividades programadas y los
futuros desembolsos; y (G) si la hubiere, cualquier otra condicion para el primer
desembolso descrita en el Anexo A.

(1) Subsiguientes desembolsos: (A) envio al Banco de la Solicitud de Desembolso; (B)
presentacion de evidencia de que el Organismo Ejecutor ha contribuido los montos
requeridos del Aporte correspondiente al momento del desembolso; (C) presentacion de
evidencia del cumplimiento de los Hitos relevantes acordados con el Banco, como parte
del Plan Operativo Anual y el Reglamento Operativo; (D) presentacion de la planificacion
financiera en la que se describa el monto requerido para el cumplimiento de las actividades
del Proyecto, de acuerdo con los costos de las actividades programadas y los futuros
desembolsos; y (E) si la hubiere, cualquier condicién previa a los subsiguientes
desembolsos descrita en el Anexo A.

(b) E1 Banco podra efectuar desembolsos (i) como reembolso o anticipo de costos del
Proyecto, mediante giros a favor del Organismo Ejecutor o, (ii) previo acuerdo y a discrecion
del Banco, mediante pagos a terceros por cuenta del Organismo Ejecutor.

(¢) El Organismo Ejecutor debera: (i) usar los fondos de la Contribucion que se le desembolsen
exclusivamente para financiar el Proyecto, de conformidad con los términos y condiciones
establecidos en este Convenio; (ii) llevar a cabo el Proyecto diligentemente y de una manera
eficiente, conforme a la legislacion aplicable; (iii) ser diligente y cuidadoso, de acuerdo con
las mejores practicas profesionales; y (iv) alcanzar los resultados establecidos en el Marco
Logico. El Organismo Ejecutor no podra modificar la naturaleza o el alcance del Proyecto sin
el consentimiento previo por escrito del Banco.

Suspension vy Cancelacion de Desembolsos. (a) El Banco podra suspender los desembolsos
o cancelar la parte no desembolsada de la Contribucion, de forma inmediata o, a su discrecion,
al vencimiento de un plazo maximo de treinta (30) dias siguientes a la notificacion al
Organismo Ejecutor, si llegare a ocurrir alguna de las siguientes circunstancias: (i) el
incumplimiento, por parte del Organismo Ejecutor, de cualquier obligacion estipulada en el
presente Convenio; (ii) cualquier circunstancia -incluyendo sin limitacién cualquier cambio
institucional u organizacional que afecte al Organismo Ejecutor- que, a juicio del Banco, haga
improbable la oportuna obtencion de los objetivos del Proyecto; (iii) si el pais donde se ejecuta
el Proyecto o donde se encuentran sus beneficiarios finales, dejara de ser miembro del Banco;
(iv) si el Organismo Ejecutor o cualquiera de sus afiliadas incumple cualquier otro acuerdo
que haya celebrado con el Banco (actuando en nombre propio o como administrador del Fondo
Multilateral de Inversiones) o con la Corporacion Inter-Americana de Inversiones; o (v) si el
Organismo Ejecutor, sus empleados, representantes o agentes, o cualquiera de sus proveedores
de bienes y servicios(incluyendo los de servicios de consultoria) para este Proyecto, incurren
en una Préctica Prohibida (como se la define en los procedimientos sancionatorios del Banco)'.
La determinacion sobre si ha ocurrido una Practica Prohibida se hara de conformidad con los

' El documento podra encontrarse en la siguiente pagina web: http://wwwadmin.iadb.org/en/topics/transparency/integrity-at-the-
idb-group/prohibited-practices-at-the-idb,2704.html
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procedimientos sancionatorios del Banco o por otras instituciones financieras internacionales
= . . . ¢ wge i 2
con quienes el Banco ha acordado el reconocimiento mutuo de sanciones (“Inhabilitacion™) .

(b) Si los desembolsos de la Contribucion son suspendidos, los mismos podran ser reanudados
si las Partes convienen, por escrito, que las causales de la suspension han sido corregidas
oportunamente y a satisfaccion del Banco.

(c) El Banco podréa cancelar la parte no desembolsada de la Contribucién, por medio de
comunicacion escrita al Organismo Ejecutor, si el primer desembolso de la Contribucién no se
efectia dentro de los seis (6) meses siguientes a la fecha de este Convenio, o si el dltimo
desembolso de la Contribucion no se realiza dentro del Periodo de Desembolso.

5. Reembolso de la Contribucion. La Contribucion sera no reembolsable, salvo que el Banco le
solicite al Organismo Ejecutor el reembolso de la Contribucion, si el Banco determina que (a)
la oportuna consecucién de los objetivos del Proyecto no es posible porque cualquier
declaracion y garantia, cualquier Solicitud de Desembolso, o certificacion requerida bajo este
Convenio se ha expedido de manera incorrecta o engafiosa; o (b) si la Contribucién
desembolsada no ha sido utilizada de la forma requerida en este Convenio.

6. Gastos _Elegibles. Reconocimiento _de gastos con cargo a la Contribucién. (a) En
concordancia con la clausula titulada “Adquisiciones”, la Contribucion (i) se destinard
exclusivamente para la contratacién de consultores o para la adquisicion de bienes y servicios
directamente necesarios para la ejecucion del Proyecto, de acuerdo con el Presupuesto del
Proyecto y (ii) sélo podran destinarse para contratar a, o ejecutarse por, firmas o individuos
originarios de paises miembros del Banco. La Contribucion no podra ser usada para pagar
costos y servicios indirectos, ni para el presupuesto ordinario del Organismo Ejecutor, ni para
cubrir gastos no incluidos en el Presupuesto.

(b) El Organismo Ejecutor podra utilizar la Contribucién para reembolsar gastos en los que
haya incurrido después de la Fecha de Aprobacion del Proyecto incluida en el Anexo A,
siempre y cuando dichos gastos estén contemplados dentro del Presupuesto, los procesos de
contratacion y adquisicién hayan seguido procedimientos satisfactorios para el Banco, y que
se hayan cumplido requisitos sustancialmente analogos a los establecidos en el presente
Convenio. El reembolso de gastos incurridos con antelacion a la firma del Convenio, debera
ser solicitado y contabilizado con cargo al primer desembolso de la Contribucion.

(c) Los desembolsos de recursos que se efectiien para el reembolso de gastos incurridos en la
ejecucion del Proyecto, deberan corresponder a los gastos incurridos dentro de los seis (6)
meses previos a la Solicitud de Desembolso, u otro plazo mayor, si es debidamente justificado
por el Organismo Ejecutor y aceptado por el Banco.

(d) Los desembolsos que se realicen como anticipo de gastos (i) deberan ser utilizados dentro
de los seis (6) meses siguientes al desembolso, y (ii) para los casos en los que se efectien
anticipos adicionales de fondos, debera haberse justificado, al menos, el ochenta por ciento
(80%) del saldo total acumulado de los anticipos anteriores. Si el Banco lo solicita, el
Organismo Ejecutor debera devolver las cantidades no utilizadas.

2 El documento podré encontrarse en la siguiente pagina web: http://wwwadmin.iadb.org/en/topics/transparency/integrity-at-the-
idb-group/sanctions-at-the-idb,2843 html
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7. Reconocimiento de Gastos con Cargo al Aporte. El Banco podra reconocer, como parte de
los recursos del Aporte al Proyecto, los gastos incurridos por el Organismo Ejecutor a partir
de la Fecha de Aprobacion del Proyecto u otra fecha indicada en el Anexo A, siempre y cuando
esos gastos estén contemplados en el Presupuesto, que los procedimientos seguidos para la
adquisicion de bienes y servicios sean satisfactorios para el Banco, y que se hayan cumplido
requisitos sustancialmente analogos a los establecidos en este Convenio.

8. Monedas para los Desembolsos, Gastos y Tasas de Cambio. (a) Moneda para los
Desembolsos. El Banco hara los desembolsos de la Contribucién en doélares de los Estados
Unidos de América. La equivalencia en dolares de otras monedas convertibles se calculara
mediante la aplicaciéon de (i) la tasa de cambio vigente en el mercado en la fecha de la
conversion a moneda local, o (ii) la tasa de cambio que corresponda al entendimiento vigente
entre el Banco y el respectivo pais para los efectos de mantener el valor de esta moneda u otras
monedas no convertibles en poder del Banco.

(b) Moneda para reportar Gastos. El Organismo Ejecutor podra convertir los desembolsos a
moneda local. Todos los reportes que se hagan bajo este Convenio o para los propdsitos de
este Convenio, deberan hacerse en dolares, y de acuerdo con las practicas de contabilidad
aceptables al Banco. Para dicho propésito, la equivalencia en la moneda de la Contribucion de
un gasto que se efectiie en otra moneda se calculara de acuerdo con la tasa de cambio que se
indique en el Anexo A.

9. Adagquisiciones. (a) El Organismo Ejecutor debera seguir las politicas de adquisiciones del
Banco®, de acuerdo con las practicas del mercado para el sector privado o comercial, aceptables
para el Banco, de tal manera que las adquisiciones resulten en precios de mercado competitivos
para los bienes y servicios necesarios para el Proyecto. Salvo que el Banco requiera lo
contrario, los contratos para la adquisicion de bienes y servicios, y de consultores, seran
supervisados en forma ex post, de conformidad con las politicas del Banco. Adicionalmente,
dichas contrataciones deberan negociarse de una manera independiente teniendo en cuenta los
intereses financieros del Organismo Ejecutor por encima de los intereses de cualquier afiliada.
Cuando un socio o afiliado del Organismo Ejecutor actie también como contratista del
Organismo Ejecutor, deberd demostrarse, a satisfaccion del Banco, que los precios pagados
son aproximadamente iguales a los precios de mercado y que estan dentro del Presupuesto del
Proyecto y que las condiciones del contrato son equitativas y razonables.

(b) Antes de iniciar cualquier proceso de adquisiciones, incluida la licitacién o contratacion
directa y antes de solicitar propuestas para la adquisicion de bienes y servicios o para la
seleccion y contratacion de consultores, el Organismo Ejecutor debera preparar y someter a la
aprobacién del Banco el plan de adquisiciones que sera implementado por éste y aceptado por
el Banco (en adelante denominado el "Plan de Adquisiciones"), y que detallara aquellos
contratos de adquisicion de bienes y servicios y servicios de consultoria necesarios para la
ejecucion del Proyecto, incluyendo el costo estimado de cada contrato, y los métodos
propuestos para la adquisicion de bienes y servicios, asi como la seleccion de servicios de
consultoria. El Plan de Adquisiciones debera ser revisado por las Partes, durante la ejecucion

3 Los documentos podran encontrarse en la siguiente pagina web!
http://www.iadb.org/aboutus/howweareorganized/index.cfm?lang=en&id=6745 y
http://www.iadb.org/aboutus/howweareorganized/index.cfm?lang=en&id=6747.
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del Proyecto, cada doce (12) meses, o con mayor frecuencia, segin sea razonablemente
solicitado por el Banco. Cualquier modificacién al Plan de Adquisiciones propuesta por el
Organismo Ejecutor, deberd contar con la aprobacion escrita del Banco, antes de su
implementacion.

10. Estados Financieros, Revision v Auditorias. (a) El Organismo Ejecutor debera preparar
oportunamente y mantener a disposicion del Banco (i) un estado financiero intermedio sobre
los gastos del Proyecto, y (ii) un estado financiero final sobre los gastos del Proyecto. Los
estados financieros deberan incluir la informacién referente a (A) los recursos de la
Contribucién y el Aporte, (B) los contratos ejecutados por el Organismo Ejecutor dentro del
Proyecto; y (C) cualquier gasto incurrido dentro del Proyecto, incluyendo los comprobantes
correspondientes a los gastos.

(b) El Banco revisara, con la temporalidad que éste indique, los contratos referidos en el Plan
de Adquisiciones y la documentacién de soporte de los desembolsos y gastos, de conformidad
con los procedimientos satisfactorios para el Banco. Para el efecto, el Banco contratara
auditores externos o requerira al Organismo Ejecutor que contrate a unos auditores externos
que sean aceptables para el Banco. Los estados financieros podran incluirse dentro de esta
revision, si asi se solicita.

(c) El Banco se reserva el derecho de auditar cualquier documento referido en las secciones (a)
y (b) de esta clausula. El Organismo Ejecutor debera proporcionar al Banco y a los auditores
externos, seglin sea el caso, cualquier informacion adicional que se requiera, en relacion con
dicha auditoria. Dichas revisiones y auditorias deberan cumplir con las politicas del Banco en
la materia y podréan ser financiadas con recursos de la Contribucion.

11. Informes. (a) El Organismo Ejecutor debera presentar semestralmente al Banco un resumen
ejecutivo sobre el estado del Proyecto a través del sistema de Reporte de Estado del Proyecto
(conocido como “Informe de Proyecto” o “PSR™)*, con corte al 30 de junio y 31 de diciembre.
El reporte deberé presentarse dentro de los treinta (30) dias siguientes al fin de cada periodo.
Cada Informe del Proyecto debera contener un andlisis del cumplimiento de los indicadores y
del progreso de la ejecucion del Plan Operativo Anual. Adicionalmente, el Informe del
Proyecto debera contener informacién sobre (i) el estado de la ejecucion del Proyecto; (ii) el
cumplimiento de los Hitos; (iii) los resultados obtenidos y su contribucién al Proyecto, en
funcion a lo indicado en el Marco Légico y otros instrumentos de planificacion operativa; (iv)
los problemas encontrados en la implementacion del Proyecto, y (v) las posibles soluciones.

(b) El Organismo Ejecutor debera presentar al Banco un PSR final del Proyecto dentro de los
noventa (90) dias siguientes a la finalizacién del Periodo de Ejecucion del Proyecto, o cuando
el Banco asi lo indique, con informacion sobre los resultados obtenidos en comparacién con
los objetivos iniciales, el plan de sostenibilidad y las lecciones aprendidas.

12. Monitoreo vy Evaluaciones. (a) El Organismo Ejecutor se compromete a cooperar, a
proporcionar toda la informacion que le sea solicitada y a facilitar el acceso requerido al Banco,
y a las personas que éste designe, para la preparacion de una evaluacion final del Proyecto a la
terminacion del Proyecto, de acuerdo con lo que se menciona mas abajo.

‘Bl reporte del PSR se podra reportar entrando a la cuenta que el Banco asigne para la gestion del Proyecto.
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(b) La evaluacion debera contener parametros razonablemente solicitados por el Banco, y
como minimo, un analisis de los siguientes aspectos: (i) tendencias en los indicadores del
Marco Logico y los Hitos; (ii) efectividad del Plan de Operaciones Anual y cumplimiento de
la ejecucion del Proyecto; (iii) disponibilidad de la linea de base del Proyecto; (iv) dificultades,
riesgos y retos en la ejecucion del Proyecto y recomendaciones para solucionarlos; (v) grado
de avance de las actividades del Proyecto; (vi) lecciones aprendidas y recomendaciones para
el mejoramiento del Proyecto y replicabilidad del mismo. De acuerdo con las recomendaciones
de la evaluacion intermedia, el Organismo Ejecutor debera tomar las acciones necesarias, que
razonablemente proponga el Banco, para asegurar la debida ejecucion del Proyecto. El Banco
podra suspender los desembolsos hasta que el Organismo Ejecutor presente, a satisfaccion del
Banco, evidencia de haber tomado las acciones correctivas que sean necesarias.

(c) La Evaluacion Final se realizara al final del Periodo de Ejecucidén, o cuando el Banco asi
lo indique y, en adicion a los aspectos mencionados en la seccion (b) de esta clausula, este
informe deberd incluir parametros razonablemente solicitados por el Banco, y como minimo,
un andlisis sobre (1) el impacto inmediato del Proyecto en el grupo beneficiario; (ii) resultados
alcanzados en comparacion con los objetivos establecidos inicialmente; (iii) lecciones
aprendidas; y (iv) sostenibilidad de las acciones del Proyecto.

(d) Si asi lo requiere el Banco, el Organismo Ejecutor debera proporcionar al Banco, o a quien
¢éste delegue, la informacion, cooperacion y acceso razonable que se requiera para permitir que
el Banco prepare y complete una evaluacion de impacto del Proyecto.

(e) Por lo menos tres (3) meses antes de la culminacion del Periodo de Ejecucion del Proyecto,
el Organismo Ejecutor y el Banco organizaran un Taller de Cierre, en el que se evaluaran,
conjuntamente, los resultados alcanzados, se determinaran las tareas adicionales requeridas
para asegurar la sostenibilidad de las acciones financiadas por el Proyecto y se identificaran
las lecciones aprendidas.

13. Control Interno y Registros. El Organismo Ejecutor deberd mantener un sistema de
informacion financiera y un sistema de controles internos contables y administrativos
aceptables para el Banco, con el fin de aportar la documentacidon necesaria que permita la
verificacion de los gastos del Proyecto y facilite la preparacion oportuna de estados
financieros, presupuestos e informes. El Organismo Ejecutor y sus oficiales, agentes,
contratistas y consultores relacionados con el Proyecto (“Personal”) se compromete a
conservar los registros originales del Proyecto por un periodo minimo de siete (7) afios
después de la fecha estipulada para el tltimo desembolso de la Contribuciéon de manera que
dicha documentacion: (a) permita identificar las sumas recibidas de las distintas fuentes; (b)
demuestre, de conformidad con el sistema de informacion financiera que el Banco haya
aprobado los gastos realizados con cargo al Proyecto, tanto con los recursos de la
Contribucién como con los Aportes; (c) incluya el detalle necesario para identificar los
servicios contratados y los bienes adquiridos, si es el caso, asi como la utilizacién de dichos
bienes y servicios; (d) evidencie la conformidad en la autorizacion, recepcion y pago del
servicio contratado o del bien adquirido, si es del caso; y (e) cuando sea requerido por el
Banco, debera incluir la documentacion relativa a cualquier proceso de licitacion y la
ejecucion de los contratos financiados con la Contribucién, lo que comprende, pero no se
limita a, los llamados a licitacion, las propuestas recibidas, los restimenes, la evaluacion de
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las propuestas, los contratos, la correspondencia, los productos y borradores de trabajo, y las
facturas, incluidos los documentos relacionados con el pago de comisiones y pagos a agentes,
representantes, consultores y contratistas; y (f) demuestre el costo del Proyecto en relacion
con cada categoria del Presupuesto del mismo.

14. Inspecciones v _Documentaciéon. El Organismo Ejecutor debera permitir y ayudar
enteramente a los representantes del Banco, a peticion del Banco formulada con una
antelacion razonable, a visitar e inspeccionar de forma oportuna cualquiera de las oficinas
donde se llevan a cabo los negocios del Organismo Ejecutor o actividades relacionadas con
el Proyecto, para examinar los libros de contabilidad y registros del Organismo Ejecutor,
incluidos los documentos relacionados con las adquisiciones y el Presupuesto del Proyecto, y
permitir el acceso al Personal. E1 Organismo Ejecutor debera asegurar que todos los contratos
que celebre con el Personal, incluyan disposiciones expresas que permitan al Banco iniciar
visita e inspeccion. El Organismo Ejecutor debera presentar los libros, registros o documentos
en un tiempo preciso, o presentar una declaracion jurada en la que consten las razones por las
cuales la documentacion solicitada no esta disponible o esta siendo retenida. Si el Organismo
Ejecutor o el Personal se rehtisan a cumplir con la solicitud presentada por el Banco, o de
alguna otra forma obstaculiza la revision del asunto por parte del Banco, el Banco, bajo su
sola discrecion, podra adoptar las medidas que considere apropiadas en contra del Organismo
Ejecutor o el Personal, segtin sea del caso. El Banco correra con los gastos de cualquiera de
las mencionadas inspecciones.

15. Comunicaciones. (a) Cualquier aviso o notificacion se hara por escrito y se considerard
efectuada cuando se envie por correo certificado o fax, si se envia a la direccion respectiva o
numero de fax de cada una de las partes. Si se notifica al Organismo Ejecutor, dicha
notificacion debera dirigirse a la misma direccion indicada en la primera pagina del presente
Convenio. Si se notifica al Banco, dicha notificacion debera dirigirse a:

Banco Interamericano de Desarrollo
Fondo Multilateral de Inversiones
Atn: Gerente General

Mailstop: W302

1300 New York Avenue, N.W.
Washington, D.C. 20577

Fax No: 202-623-2000

(b) Las Partes reconocen que durante la ejecucion del Proyecto podran comunicarse por correo
electronico. Cualquier comunicacion enviada por correo electronico o por comunicacion
electrénica se considerara efectuada cuando el destinatario responda dicha comunicacion
escribiendo un correo electrénico dirigido al remitente ya sea confirmando su recibo o
respondiendo los asuntos sefialados en el correo del remitente, como sea el caso.

(c) Sin perjuicio de la supervision de los trabajos del Proyecto que lleve a cabo el Organismo
Ejecutor, el Banco podra realizar la supervision del Proyecto en el terreno, por medio de su
Representacion en el pais de los funcionarios que designe para tal efecto.

16. Ausencia de Responsabilidad; Indemnidad. El Banco, y sus respectivos directores,
funcionarios, empleados, accionistas, agentes y representantes (en su conjunto, las "Personas
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17.

Indemnizadas") no tendran responsabilidad alguna (contractual, extracontractual o de otro
tipo) con el Organismo Ejecutor, directores, funcionarios, empleados, agentes o representantes,
0 con sus respectivos accionistas, por cualquier reclamo, responsabilidad, pérdidas, danos,
costos, procedimientos, sentencias, demandas, sanciones o gastos (incluyendo cualquier gasto
legal razonable en el que se incurra) (en su conjunto “Dafios Indemnizados™) que surjan de o
en conexion con la celebracion, entrega, ejecucion, o cumplimiento del presente Convenio, o
cualquier reclamacion, litigio, investigacién o procedimiento relacionado, exceptuando los
Darfios Indemnizados derivados de la propia culpa grave o conducta dolosa de las Personas
Indemnizadas, segln sea determinada por sentencia firme de un tribunal de jurisdiccién
competente. El Organismo Ejecutor debera indemnizar y eximir al Banco y a las respectivas
Personas Indemnizadas de todos los Daiios Indemnizados que surjan de o en conexion con la
celebracion, entrega, ejecucion o cumplimiento del presente Convenio, o cualquier
reclamacion, litigio, investigacion o procedimiento, en el entendido de que el Organismo
Ejecutor no tendra ninguna obligacion derivada de esta clausula para con cualquier Persona
Indemnizada con respecto a los Daiios Indemnizados que surjan de la culpa grave o conducta
dolosa de tales Personas Indemnizadas segin sea determinada por sentencia firme de un
tribunal de jurisdiccion competente.

Ley Aplicable v Resolucién de Conflictos. Este Contrato se regira e interpretara de
conformidad con las leyes del Estado de Nueva York, Estados Unidos. Cualquier disputa,
controversia o reclamo que surja de o se relacione con este Convenio y que no pueda resolverse
amistosamente sera resuelta de forma definitiva y concluyente a través de arbitraje bajo las
Reglas de Conciliacion y Arbitraje de la Camara de Comercio Internacional (“ICC”). Dichas
reglas se consideran incorporadas por referencia en este Convenio, y las partes en virtud del
mismo acuerdan someterse a dicho procedimiento arbitral. El tribunal arbitral estara
compuesto por un solo arbitro, elegido de conformidad con las reglas de la ICC, y el lugar del
arbitraje sera Washington D.C., Estados Unidos de América. No obstante lo anterior, el
Organismo Ejecutor se somete irrevocablemente a la jurisdiccion y competencia no-exclusiva
de las cortes del Estado de Nueva York, situadas en el distrito de Manhattan, y a la Corte
Federal de los Estados Unidos de América del Distrito Sur de Nueva York, y a sus cortes de
apelaciones; en el entendido que nada en este Convenio afectara el derecho del Banco de iniciar
procedimientos legales o demandar de alguna u otra forma al Organismo Ejecutor en su pais o
en cualquier otra jurisdiccién apropiada, o concurrentemente en mas de una jurisdiccion o para
notificar o citar al Organismo Ejecutor de cualesquiera procedimientos y otros actos, de
cualquier modo autorizado por las leyes de dicha jurisdiccion. El Organismo Ejecutor renuncia
irrevocablemente, en la medida permitida por la ley aplicable, a: (i) alegar cualquier objecién
que pueda tener actualmente o en el futuro sobre la determinacion de la jurisdiccion en la
presentacion de cualquier accion, demanda o procedimiento presentado en cualquiera de las
cortes referidas en éste parrafo; o (ii) alegar que cualesquiera de las acciones, demandas o
procedimientos por ante tales cortes ha sido presentada en un foro no conveniente. Nada en
esta clausula ni en el presente Convenio podra restringir, limitar o dejar sin efecto los derechos,
privilegios e inmunidades otorgados al Banco en virtud de cualquier tratado, el derecho
domeéstico o el derecho internacional.
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18. Modificaciones, Renuncias y Consentimientos. Toda modificacion, renuncia, o cualquier
consentimiento otorgado en virtud del presente Convenio debera ser otorgada por escrito, y
debera ser firmada por el Organismo Ejecutor y el Banco.

19. Acceso a Informacién. El Organismo Ejecutor se compromete a proporcionar al Banco,
inmediatamente después de su preparacion, las copias de todos los informes y analisis
elaborados por los consultores que sean contratados en virtud de este Convenio. Los registros
y la informacién, incluidos los resumenes de los informes y la informacién producida en el
marco del Proyecto, sus principales resultados y otra informacién clave complementaria,
informes de consultores o documentos legales, son para el beneficio de y puede ser usado por,
el Organismo Ejecutor y el Banco. El Organismo Ejecutor acepta que la informacién podra
hacerse publica por el Banco para efectos de la difusion de las mejores practicas o para la
descripcidn de los programas y su evaluacion. E1 Banco podra poner a disposicion del publico,
de acuerdo con las politicas del Banco,’ cierta informacién con respecto a este Convenio y la
informacion relacionada con el Proyecto y sus resultados, con la excepcion de la informacion
que el Organismo Ejecutor haya identificado especificamente como confidencial y no se
encuentre disponible al ptblico. El BID podra revelar cualquier documento o registro de, o
informacién relacionada con el Organismo Ejecutor, sus Propiedades, negocios, asuntos, o el
Proyecto, a los directores, ejecutivos, empleados, coordinadores, co-acreedores, abogados,
consultores, agencias de calificacion, auditores independientes, y asesores (incluyendo
cualquier asesor técnico, financiero o de cualquier otra materia) de la Corporacion
Interamericana de Inversiones y sus afiliadas.

20. Propiedad Intelectual. Cualquier uso del nombre o logotipo del Banco Interamericano de
Desarrollo o del Fondo Multilateral de Inversiones, por parte del Organismo Ejecutor para
cualquier fin, requiere previa autorizacion por escrito del Banco. El Banco podra revocar dicha
autorizacion en cualquier momento. Al Banco le corresponde la propiedad intelectual de todos
los trabajos y los resultados obtenidos bajo el Proyecto, El Banco podra otorgar una licencia
no exclusiva, gratuita y con fines no comerciales al Organismo Ejecutor, incluyendo los
derechos de diseminacion, reproduccion y publicacion en cualquier medio de cualquier
producto de propiedad exclusiva del Banco. En consecuencia de lo anterior, el Organismo
Ejecutor deber4 asegurar que todos los contratos que celebre con consultores bajo el Proyecto,
incluyan la cesion expresa a favor del Banco de los derechos de autor, patentes y cualquier otro
derecho de propiedad intelectual.

21. Lucha contra el Fraude y la Corrupcion. (a) El Banco se esfuerza por prevenir el fraude y
la corrupcion en sus actividades, y toma medidas serias en respuesta a las denuncias de dicha
conducta. El Organismo Ejecutor reconoce que ademas de las medidas contractuales para
impedir el fraude, la corrupcién y otras practicas sancionables: (i) los procedimientos
sancionatorios del Banco se aplican a los proyectos del Banco y sus contrapartes y (ii) el Banco
y otros bancos multilaterales de desarrollo (BMD) también han llegado a acuerdos bajo los
cuales se espera que de forma general, las decisiones de Inhabilitacién por parte de un BMD

El documento podra encontrarse en la siguiente pagina web http://access.iadb.org/es/acceso-a-informacion

10
ATN/ME-15494-AR

Convenio de Cooperacion Técnica BID/FOMIN — Endeavor Argentina


http://access.iadb.org/es/acceso-a-informacion

22.

sean reconocidas por los otros BMD. La informacion detallada sobre el reconocimiento mutuo
de sanciones y el marco de Inhabilitacion se pueden encontrar en el sitio web del Banco®.

(b) Si se comprobara que el Organismo Ejecutor, sus representantes o cualquiera de sus
proveedores de bienes y servicios para el Proyecto, incluyendo los servicios de consultoria,
han incurrido en alguna Practica Prohibida, adicional a la suspension o cancelacion de
desembolsos contemplada en la clausula titulada “Suspension y Cancelacion de
Desembolso™4, el Banco podra: (i) exigir del Organismo Ejecutor el reembolso de los costos
razonables vinculados con las investigaciones; (ii) remitir el tema a las autoridades pertinentes
encargadas de hacer cumplir las leyes; (iii) imponer las sanciones que considere apropiadas,
de acuerdo con los procedimientos sancionatorios del Banco, incluyendo, sin limitacion, la
Inhabilitacion; y (iv) hacer puiblica cualquiera de las medidas que sean adoptadas. Las
comunicaciones con el Organismo Ejecutor, relacionadas con los procedimientos
sancionatorios, se haran de acuerdo con el articulo titulado “Comunicaciones”, o de acuerdo
con los protocolos del Banco aplicables.

Supervivencia. Las disposiciones de las clausulas anteriores titulados: "El Reembolso de la
Contribucion", "Comunicaciones", "Ausencia de Responsabilidad; Indemnidad", “Propiedad
Intelectual™, y "Ley Aplicable y Resolucioén de Contlictos" sobreviviran a la terminacion del
presente Convenio.

23. Limitaciones de Derechos a los No-Partes. Este Convenio ha sido celebrado (inicamente

24.

entre el Banco y el Organismo Ejecutor, y ninguna otra persona (incluyendo cualquier
consultor, contratista, subcontratista, trabajador, proveedor de servicios o proveedores de
materiales, bienes o servicios para o en beneficio del Proyecto) podra exigir al Banco los
derechos aqui expuestos con respecto a la Contribucion o al producto de la misma.

Divisibilidad. La invalidez o ineficacia de cualquier disposicion del presente Convenio en
cualquier jurisdiccion, sélo afectard la disposicion relevante en la jurisdiccion correspondiente,
siendo que el resto del Convenio preservara su validez y ejecutabilidad.

[El resto de esta pagina se ha dejado intencionalmente en blanco.)

% El documento podra encontrarse en la siguiente pagina web http://www.iadb.org/topics/transparency/IAD/index.cfm
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Le ruego manifestar su aceptacion a los términos del presente Convenio, en representacion del
Organismo Ejecutor, mediante la suscripcion y entrega de uno de los ejemplares originales al
Banco. Este Convenio se suscribe en dos (2) ejemplares originales de igual tenor, y entrara en
vigencia en la fecha anteriormente escrita.

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

en su calidad de administrador del
Fondo Multilateral de Inversiones

Por:

Nom%: José Luis Lupo
Cargb: Representante

ACEPTADO:

ENDEAVOR ARGEW‘A
O { 4 )

Por:

Nombre: Guibert Ahdrés Englebienne

Cargo: Presidente

Por:

2]
Nombre: Luciagé Nigora

. |/
Cargo: Secpétario |/
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I1.
I1L

ANEXO A
DESCRIPCION DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto: Fortalecimiento del ecosistema emprendedor y de innovacion en
el noroeste argentino

Fuente de Financiamiento: Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN)

Descripcion del Provecto:

El presente proyecto tiene como objetivo a nivel de impacto contribuir al incremento de la
competividad, el crecimiento econdémico y la creacién de empleos de calidad en las
provincias de Salta y Tucuman a través de acciones tendientes a desarrollar el ecosistema
emprendedor y de innovacién. A dicho efecto el propdsito del proyecto es fomentar el
desarrollo del ecosistema emprendedor y de innovacion en las provincias mencionadas a
través de la aplicacion de un enfoque integral que incluye actividades de sensibilizacion,
capacitacion, empoderamiento y articulacion con todos los actores del ecosistema.

Componente 1: Diagnéstico y diseiio de estrategia de desarrollo del ecosistema
emprendedor y de innovacién de Salta y Tucuman, y formacion de capacidades de los
principales actores del mismo

El objetivo de este componente consiste por un lado en obtener un diagnodstico del
ecosistema de emprendimiento e innovaciéon de las provincias de Salta y Tucuman,
incluyendo un mapeo exhaustivo de sus actores, oportunidades, necesidades, iniciativas y
redes ; preparar y validar, con la contribucién y esfuerzo articulado entre los principales
actores integrantes del ecosistema de ambas provincias un plan estratégico para impulsar
dicho ecosistema; y lograr quelos principales integrantes del mismo adquieran
conocimientos relevantes sobre el sector emprendedor de alto impacto como motor de
desarrollo economico y social.

Las actividades a ser financiadas por este componente son: (i) Completar el diagndstico del
ecosistema de emprendimiento e innovacion de las provincias de Salta y Tucuman,
incluyendo un mapeo exhaustivo de sus actores, oportunidades, necesidades, iniciativas y
redes, que sirvan de base para el posterior disefio de la estrategia de desarrollo del
ecosistema emprendedor y de innovacién de ambas provincias. (ii) Desarrollar dicha
estrategia que incorporara también las buenas practicas y lecciones aprendidas que se
releven de experiencias de otras regiones, y estara dirigida a abordar de forma directa las
principales barreras que estan impidiendo el desarrollo del ecosistema. La misma definira
la visién, enfoques, actores involucrados, roles, y un plan de acciones concretas a ser
implementado en los proximos tres afos, cubriendo cada uno de los pilares del ecosistema
emprendedor. (iii) Implementar una serie de capacitaciones a los principales actores
integrantes del ecosistema local, incluyendo representantes relevantes de las agencias del
gobierno, universidades, centros de investigacion, incubadoras,
aceleradoras, inversionistas, proveedores de servicios, orientadas a construir un lenguaje y
entendimiento comun sobre el tema entre los involucrados, y a brindarles herramientas que

13

ATN/ME-15494-AR
Convenio de Cooperacion Técnica BID/FOMIN — Endeavor Argentina




les permita contribuir al impulso del ecosistema local. (iv) Sensibilizar a los principales
actores integrantes del ecosistema local mediante el desarrollo de eventos de comunicacion
masiva (Experiencia Endeavor) y la generacion y difusion de contenido de comunicacion
en diferentes formatos.

Componente 2: Implementaciéon de una serie de pilotos para el desarrollo del
ecosistema emprendedor y de innovacion de Salta y Tucuméan

El objetivo de este componente consiste en poner en marcha una serie de intervenciones
dirigidas a generar impactos directos y aprendizajes efectivos en el ecosistema
emprendedor de ambas provincias, con el involucramiento activo de los actores
integrantes. Se han identificado un nimero de intervenciones prioritarias las cuales podrin
ser reformuladas en funcién del diagnéstico y/o la estrategia mencionados en el componente
previo. Los pilotos o micro-intervenciones a ser financiados por el componente incluyen: (a)
capacitaciones a emprendedores en diversas temdticas a través de talleres y cursos que
incorporen casos de fracasos vy éxitos de emprendedores reconocidos y las lecciones
aprendidas, competencias de diversos formatos, entre otros (Programa High Impact
Training. eventos Endeavor Potencia y Experiencia Endeavor; (b) generacién de capacidad
local para el sostenimiento de los esfuerzos de formacion en emprendimientos, mediante
| a formacion de formadores y/o la incorporacion de curses, catedras o carreras en la
materia; (¢) actividades que propicien la creacion de redes o espacios de interaccion entre
emprendedores, inversionistas, académicos. cientificos, mentores, y otros actores del sector
publico v privado del ecosistema, para conectarse, transferir conocimientos y lograr una
mayor articulacion entre ellos; (d) formacion y puesta en marcha de redes e mentores para
emprendedores: (¢) talleres de formacion sobre el financiamiento de empresas en etapas
tempranas con miras a catalizar inversiones vinculando lo emprendedores con los
financiadores que comprendan la dindmica de este tipo de empresas (evento Conecta
Inversor, eventos Endeavor Potencia); (t) actividades que propicien la transferencia
tecnologica entre las universidades o centros de investigacion y el sector privado,
fundamentalmente el emprendedor; entre otros (Meet ups). Las intervenciones piloto
serian implementadas tomando en cuenta o construyendo sobre lo que ya esta funcionando
en ambas provincias, articulando y potenciando iniciativas existentes.

Componente 3: Gestion de conocimiento y comunicacion estratégica

El objetivo de este componente sera documentar y diseminar la experiencia y los
conocimientos generados en el proyecto, con la meta de facilitar la réplica y escala tanto
en otras regiones del pais, asi como en otros paises.

Se desarrollaran los siguientes productos de conocimiento durante la ejecucion del
proyecto: (i) sistematizacion de la experiencia, mediante un estudio de caso, audiovisual o
similar que sintetice la metodologia de intervencion, los principales resultados y lecciones
aprendidas el proyecto, y (ii) un evento de difusién de la experiencia entre las audiencias
identificadas. Con frecuencia anual, la Agencia Ejecutora actualizara la Hoja de Proyecto,
la cual contendra informacién basica sobre el proyecto, los desafios, la estrategia de
intervencion y los resultados.
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IV.
V.

VL

Mecanismo de ejecucion: Endeavor designara a la Unidad Ejecutora del Programa, que
debera contar con el visto bueno del FOMIN. La Unidad Ejecutora estara conformada por
un Coordinador y un Responsable Administrativo Contable. La Unidad Ejecutora sera
responsable del desarrollo de los componentes del Proyecto asi como de todas las
actividades de gerencia, administracidén, seguimiento y manejo contable del Proyecto,
realizando en particular las siguientes:

(a) Conducir la ejecucion de todas las actividades del Proyecto y supervisar las que
realicen los consultores que a tal efecto se contraten;

(b) Monitorear el cumplimiento de los objetivos del Proyecto y de los indicadores de
desempeno establecidos en el Marco Légico del mismo;

() Elaborar los informes semestrales de ejecucion y todos los demas informes
requeridos por el Banco;

(d) Realizar los procesos de adquisicion de los bienes financiados por el Proyecto y la
contratacion de consultorias, de acuerdo a las normas y procedimientos del Banco;

(e) Realizar el registro contable del Proyecto conforme a un Plan de Cuentas aprobado
por el Banco, asi como de la organizacion de sus archivos de manera que faciliten su
supervision,;

H Preparar y presentar las solicitudes de desembolso al Banco y asegurar la oportuna
asignacion de los recursos de contrapartida; y

(g) Diseminar los resultados obtenidos por el Proyecto.

Periodo de Ejecucion: 24 meses contados desde la firma del presente Convenio.

Periodo de Desembolso: El periodo para el ultimo desembolso de la Contribucion no
podra exceder los 30 meses contados desde la firma del presente Convenio.

Presupuesto: El costo total del Proyecto es el que se sefala en el siguiente presupuesto (el
“Presupuesto”). Una parte de los recursos podran ser desembolsados y utilizados por el
Banco sin requerimiento de Solicitud de Desembolso del Organismo Ejecutor. En adicién
al monto sefialado mas abajo como el Aporte, éste incluira las sumas adicionales que se
requieran para la debida ejecucion del Convenio.
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VIL

CONTRAPARTIDK :

CATEGORIA FOMIN TOTAL
Componentes del Proyecto
Componente 1: Diagnéstico y $28.850 $29.100 $57.950
disefio de estrategia de desarrollo
del ecosistema emprendedor y de
innovacion de Salta y Tucuman, y
formacion de capacidades de los
principales actores del mismo
Componente 2: Implementacién $53.000 $110.000 $163.000
de una serie de pilotos para el
desarrollo del ecosistema
emprendedor y de innovacion de
Salta y Tucuman
Componente 3: Gestion de $5.000 $0 $5.000
conocimiento y comunicacion
estratégica
Componentes de Supervision
Agencia ejecutora/ $45.000 $18.000 $63.000
Administrativo
Evaluacion Final* $10.000 $0 $10.000
Revisiones Ex Post* $7.000 50 $7.000
Imprevistos* $1.150 §0 $1.150
SubTotal $150.000 $157.100 $307.100
% de Financiacion 49 %
TOTAL $150.000 $157.100 $307.100

* Indica los recursos que podrén ser utilizados, desembolsados y acreditados por el Banco

sin requerimiento de Solicitud de Desembolso del Organismo Ejecutor.

Tasa de Cambio.

La tasa de cambio aplicable a cualquier reporte de gastos que se haga bajo este Convenio
o para los propositos de este Convenio, se calculara utilizando el siguiente tipo de cambio:
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VIIL

IX.

XL

La tasa de cambio utilizada para la conversion de los recursos desembolsados por el Banco
al Organismo Ejecutor. En este caso, para efectos del reembolso de gastos y del
reconocimiento de gastos con cargo al Aporte, se aplicara el tipo de cambio vigente en el
mercado al primer dia habil del mes de la fecha de pago.

Reconocimiento de Gastos:

a. Fecha de aprobacion del Proyecto: 10 de febrero de 2016

Permisos:

Ninguno

Condiciones Adicionales para Desembolsos:

En adicion a las condiciones enumeradas en la Clausula 3 del presente Convenio, el
Organismo Ejecutor debera demostrar, a satisfaccion del Banco, el cumplimiento de las
siguientes condiciones:

Ninguna

Definiciones; Obligaciones de hacer: El Organismo Ejecutor debera acordar con el Banco

el contenido y forma de los siguientes documentos, utilizados para llevar a cabo el
Proyecto:

Hito: Un producto o resultado minimo esperado de una actividad critica para el Proyecto
asociado a un momento determinado. Refleja el progreso hacia el cumplimiento del
objetivo de desarrollo del Proyecto, que si se retrasa afectaria la ejecucion total de este y
de no cumplirse, comprometeria técnicamente el logro de dicho objetivo.

Marco Loégico: Instrumento que facilita el proceso de conceptualizacion del disefio,
implementacion y evaluacion del Proyecto. Esta conformado por una matriz que indica los
resultados y productos que se espera obtener para los beneficiarios.

Plan Operativo Anual -POA: Reporte que describe el detalle de actividades, indicadores
por actividades, responsabilidades, tiempos y presupuestos sobre la base del Reglamento
Operativo.

Reglamento Operativo: Documento que establece los términos y condiciones que guiaran
el proceso de ejecucion y la utilizacion de los recursos del Proyecto.
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