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Nota Téenica

Implementagio do Acordo de Metas com Acompanhamento de
Resultados na Receita do ICMS, por Segmento.
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INTRODUGAO
Dentre as atibuigdes do grupo d

monitoramento da SEFAZ/AL, est o acompanhamento da arrecadagdo do

1CMS por segmento ccondmico, £c segue rotinas mensais padronizadas, em busca das causas da queda dos

valores recolhidos a0 Estado e pr

e agdes para sanar o alo constatad.

2. MONITORAMENTO DA ARRECADACAO

Foi otimizada a fungdo Monitorar
contribuintes  suas arrecadagdes,

Para atender i premissas ¢ i n
Gestores de segmento Econdmic
‘monitoramento da arrecadagio ¢
fscais.

Aestrtura matricial elaborada ¢
44 mil contribuintes. Toda a are

Como ferramenta gerencial, foi
ributiria do Estado, por segm

ento, como forma de realizar anliscs sistemiticas do comportamento dos
‘gerando insumos para um melhor planejamento dos procedimentos fiscas.

cessidade de melhoria da fungdo Monitoramento, foi criado o Grupo de
com atribuigao de atuar no plancjamento anual de metas e suas revisdes,
poio & definigdo de agoes junto as dreas de execugdo dos procedimentos

omposta por 12 setores econdmicos agrupanda 65 subsetores, 2705 CNAE
adagdo de ICMS est sob essa estruturo.

lesenvolvida na SEFAZ, o Menu de Gestdo, contemplando toda a receita
0 econémico, pela Classificas3o Nacional de Aividades Econdmicas

CNAE e por n°de inscrigdo no cadastro Estadual de Alagoss - CACEAL. Paralelamente a essa ferramenta, a

utlizagio do-Business Intelig
Atividades do Contribuinte — DA
setores de Comuricagdo ¢ Energi

e S

e incrementou as anlise de dados provenientes de: Deslaragdo de
", Arrecadagio, operagies com cartio de crédito/débito, Notas Fiscais dos
Elética ¢ Cadasiro.

SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA
Andlise da Arrecadacio do ICMS
- Setor Econdmico -
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As atividades neces
Avaliar-inicisis em
sctores da SEFAZ.

rias 20 scompanhamento das metas com base no PDCA (Plancjar, Fazer, Executar ©
inglés) foram padronizadss,  as fungdes e responsabilidades atrbuidas aos diversos

preliminares, identificando os contribuintes que foram responsaveis por 0% do desvio negativo de cada
segmento (arrecadagio menor do que & meta), 05 quais s3o analisados através dos dados constantes em banco,

#

Com periodicidade mensal, as u?;unm de controle, st necessariamente, atualizadas, gerando resultados
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de dados e em reunides de 3° ni
‘motivos concorrentes para o desvi
 apresentados em reunido de 2°
validagao e andlise.

1, 0u seja, com o setor operacional da SEFAZ, para identificagio dos
‘Assim, 530 elaborados os Relatorios de Andlse e Desvio, por segmento,
el realizada com todos os monitares, o gerente e diretor, para a devida
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Relari

Uma vez. validados, os relario
dirgida aos contibuintes com
como, para explanacto das
presenca de todos os dirctores,
Secretario.

As reunides mensais de 1° nivel
corpo gerencial da SEFAZ ligas
plancjadas.

Como as Metas s3o desdobradss
Comunicagao, Construgao Civil
Classificagit e Sucroalcooleiro,
previsto da drecadactio

3. CONCLUSAO

0 madlo de geso com
ool o amplo pmi}l s fraecinen

parti de uma visho integrada
e a soncgacio fiscal

e Andls ¢ Desios  Elaboragha mensal  orsegmento

servem tanto para a apresentagdo de oporturidade de futura aglo fiscal
fo negativo de recolhimento, junto ao Comité Gestor da Agdo Fiscal, bem
que geraram os desvios de arecadagdo, em reunido de 1° nivel, com a
Superintendente da Receita Esiadual ¢ representante do Gabinete do

presentam o fechamenta do ciclo de andlise, com a participasdo de todo
o a Receita estadual, ¢ o meio de exposiclo de agdes cortivas ¢

por Segmento: Alimentagdo, Automotivos, Bebidas/Fumo, Combustives.
partamentos/Téxil, Energa Elétrica, Mineral, Outros, Quimicos, Sem
4 alithamento dos esforsos de cada drea para se chegar 20 resultado

nhamento de metas de srrecadagdo coniribui fortemente para o
stitucional, no que se refere a receita do ICMS, a
situagio dos diversos scgmentos ccondmicos, promovendo o combate &





