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- BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO - BID

Setor de Embaixadas Norte :

* Quadra 802, Conjunto F

Lote 39 - Asa Norte :

Brasilia, D.F. 70800-400, Brasil.

~ Assunto: Encaminhamento de Informagées e Nota Técnica Referente ao

PROCONFIS- AL/BR - L1374.

" Senhor Representante do BID,

Tendo em vista a politica adotada no programa acima epigrafado, e considerando as
exigéncias no subcomponente 2.2 da Qualidade do Gasto Piiblico fazemos uso do presente
para informé-lo que foi realizada a devida efetivacio dos padrées de Processos
Operacionais de Acompanhamento na Superintendéncia do Tesouro Estadual (STE), bem
como a publicagdo no correspondente  site - (http://ges.sefaz.al.gov.br/sfz-gcs-
web/consultarDOcunﬁentds.action?codi}zoCategoria=CATOO7&codigoTipoDocument0=TIP
015) da Instrugdo Operacional da SEFAZ/AL para implantagdo de trés padrdes
operacionais de processo publicada na intranet da SEFAZ/AL.

Aproveitamos ainda a oportunidade para encaminhar Nota Técnica que tem como
objetivo informar ao BID os problemas organizacionais e lacunas de desempenho
- verificadas no 4mbito daSuperintendéncia do Tesouro Estadual. :

~Certos de termos atendido as exigéncias dessa Instituicdo Financeira, nos

= . oL hind, . . fi r_ .
colocamos a disposigéo bara quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessérios.

Atenciosamente,

‘Secretaria de Estado da Fazenda de Alagoas ;
End: Rua General Hermes, 80 - Cambona, CEP:57017-900 - Maceio-AL
‘Fones: (82) 3315-8255/3315-8266
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Fonte: Matriz de Politicas ajustada na missio de andlise

Fonte: Documentos revisados durante a missio de
anilise

Condicionalidades da 2° tranche Meio de Verificacdo acordado

Evidéncias publicadas

Minutas de evidéncias

Comentdrios

Arquivo

_eletrdnico

DRA. EMANUELLE.
Foi acordado em andio-
conferéncia realizada em
27/05 que essa minuta de
portaria serd
apresentada durante a
missio de anilise do
Banco. O prazo final
para a publicacio dessa
portaria no DOE seri
16/06.

SUBCOMPONENTE 2.2: QUALIDADE DO GASTO PUBLICO

MVO1:

Instrugfio Operacional da SEFAZ/AYL. para
processos operacionais = e implantagio de trés padrdes ' operacionais de
- sistemética de acompanhamento processo, publicada na intranet da SEFAZ/AL:
na Superintendéncia do Tesouro : : ' 2y
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Comentdrio BID: As
minutas de instrucdes
operacionais enviadas
pelo Estado  ndo
implementam
procedimentos
operacionais, = mas tio
somente descrevem a
rotina do sistéema. ~ A
instrucio operacional que
mais * se aproxima do
desejado é aquela
referente a " convénios.
Solicitamos que
minutas sejam revisadas
para que estejam em
conformidade com as
atividades/atribuigoes

descritas na  Portaria
GSES 360/2013 e com a
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GOVERNO DE ALAGOAS
SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA
SUPERINTENDENCIA DO TESOURO ESTADUAL
NOTA TECNICA

Nota Técnica n° 003/2014— STE - SEFAZ/AL

Maceio, em 18 de junho de 2014.

AO BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO - BID

1. A presente Nota Técnica tem como obJetlvo lnformar ao BID os problemas

orgamzacnonals e lacunas de desempenho verificados no ambito da-

/Supenntendenma do Tesouro Estadualr, cuja solu¢éo adotada para o
aperfeicoamento da dinamica operaciohal foi a contratacéo pelo Esfado de uma
consultoriva especializada, nado contemblada com recurfsbs do PROCONF IS,'para fins
de verificacdo do cumpriménto de condicdo contratual com o Banco Interamericano

-de Desenvolvimento-no contrato empréstimo n® 3061/OC-BR, cujo o objeto é:

g “Implantagao de padroes de processos operacionais e sistematica de

acompanhamento na supermtendenc:a do Tesouro EstaduaI(STE) ”

2. Nos trabalhos desenvolvidos, apés ‘de'fin'idas e identificadas as atividades e
problematicas a serem melhoradas foram eleitas as seguintes agoes pertinentes a
Gestao da Admlnlstragao Orgamentarla e Fmancelra Gestao e Transferéncia de
Recursos aos Municipios; Gestao de Convénios; Realizacdo de Pagamentos e

Analise das Contabilizagdes das Folhas de Pagamento Realizadas Pelas Ug’s.

3. Foram constatadas de forma geral: a falta de padronizagéo-das rotinas

utilizadas junto ao SIAFEM, prejudicando a eficiéncia, seguranca e continuidade dos
servicos; a falta de regulamentacdo desses procedimentos; auséncia de metas; a
falta de sistematica formal de implementagéo das agdes; a existéncia de retrabalho
- devido a inconsisténcia nas solicitacdes das UGs inexisténcia de procedimentos
para realizacdo das tarefas criticas: falta de sistematica formal de tratamento de

. anomalias e estabelecimento de contramedldas alem do registro e dlssemmagao de »

boas pratlcas auséncia de indicadores relacionados aos produtos- do processo;
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desconhecimento do volume financeiro dos contratos vigentes do Estado;

Crescimento dos valores de devolugso de recursos de convénios; Auséncia de um

sistema para controle dos convénios e contratos:

4. Nesse contexto, apos as atividades de consohdagao dos procedlmentos
mais adequados a serem adotados propds-se a implementagdo das Instrugoes
Operacionais -I0’s, anexas, a fim de aperfeicoar a sistematica utlll_zada__nos
processos, para uma maior seguranga' e eficiéncia, devidamente validadas,
}formatadase adequadas pela Coordenadc_)ria -Qe Desenvolvimento Institucional —
CDI/SEFAZ, em estrita observéncié a técnica preceituada pela normatizacdo interna '
acerca do tema, quais sejam a Portaria N° SF 201 /2002, Publicado no DOE/AL:
23/05/2002, ‘e Instrugio Operacnonal N° 0001 00 que trata da elaboracdo e
Gerencna\mento de Instrucdes Operacn_onals.

| |

5. Diante do quadro ‘exposto, fica patente a melhora do Qerenciamento dos
recursos publicos, com o fortalecimento do Controle lnterno haja vista a seguranca
: traz:da as operacdes desenvolvndas no ambito da - STE; a conflablhdade dos
reglstros a recuperagao do hlstonco de mformagoes a eﬁcnenCIa e eflcaCIa dos

servigos, dentre outros. -

6. Adicionalmente, cabe contextualizar a necessidade das Instrugdes

Operacionais em comento, serem bastante descritivas, ou quase manualizadas.
1- 10 0091 - Realizar Pagamentos Diversos :

L O processo nao possuia sistematica formal de implementagdo das agées;

* Existéncia de retrabalho devido a inconsisténcia nas solicitagbes . das
Unidades Gestoras e/ou Assessoria da Dlretorla Especial de Financas —
DIESFIN;

* 'N&o havia sistematica formal de tratamento de anomallas e estabeIeCImento
de contramedldas além do registro e disseminagéo de boas pratlcas
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- 2-100092 - Transferir Recursos aos Municipios

O processo nao possuia sistematica formal de implementacdo das agdes;
Auséncia de um sistema para controle das transferéncias;

Auséncia de uma sistematica estruturada de reunides para gestdao dos
resultados dos indicadores dos processos.

Auséncia de regulamentacdo para as ' transferéncias de recursos aos
municipios;

Inexisténcia de procedimentos para realizacédo das tarefas criticas;

bl

3/4 IO 0093 — Analise das contabilizagées das folhas de pagamento

_realizadas pelas Unidades Gestoras

Auséncia de integracéo entre o SIAFEM e sistemas bancarios;

Inexisténcia de uma sistematica formal e estruturada para monitoramento e
controle da execugao dos principais indicadores;

O processo ndo possuia sistematica formal de implementacéo das agdes.
Inexisténcia de procedimentos para realizaczo das tarefas criticas:

“Nao havia sistematica formal de tratamento de anomalias e estabelecimento
de contramedidas, além do registro e disseminacgéo de boas praticas.

- Fechamento contabil n&o € realizado no prazo desejado;

4 - 10 0094 5 Efetuar repasse de cota extra e recurso financeiro

Auséncia de indicadores relacionados aos produtos do processo;
Auséncia de metas.

O proeesso néo possui sistematica formal de implementacéo das agées; =
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~ « Existéncia de refrabalho devido a inconsisténcia nas sohcntégoes das
- Unidades Gestoras e/ou Assessoria da Diretoria Especnal de Finangas -
DIESFIN :

7. Com a implementagiao das Instrugdes Operacionais, buscou-se a
padronizagdo dos procedimentos p'ertinentes: aos processos envolvidos, com um
conjunto de atividades, planos, rotinas, metodos e procedimentos mterllgados que
foram estabelecidos com vistas a assegurar que os objetivos da admlmstragao
fazendaria fossem alcangados de forma confiavel e concreta, . evidenciando
eventuais desvios ao longo da gestdo, até a consecucao dos objetivos fixados pelo
Poder Publico.

f

E a Nota Técnica.
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