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Sr. Gustavo Reyes Ocampo
Baker Tilly México, S.C.
Periférico Sur 4293, ler piso

Col. Jardines en la Montaiia

C.P. 14210, Tlalpan, México, D.F.

Estimado Sr. Reyes:

El BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (en adelante denominado el "Banco"), organismo
internacional de derecho publico con sede en la ciudad de México, Distrito Federal, México, representado en este acto
por la sefiora Mercedes Rosalba Araoz Fernindez, Representante en México del Banco Interamericano de
Desarrollo, y Baker Tilly México (en adelante denominado el "Consultor"), con sede en México, una empresa
comercial constituida de conformidad con las leyes de México, representada por el Contador Piblice Gustavo
Reyes Ocampo, Representante Legal convienen en celebrar el presente contrato para prestacion de servicios de
consultoria conforme a las siguientes condiciones:

Clausula Primera: El Consultor se compromete a brindar al Banco los servicios de consultoria quese detallan en los
Términos de Referencia que se presentan adjunto a este contrato como Anexo A Yy que se consideran incorporados al
mismo.

Clausula Segunda: El Consultor se compromete a proveer al Banco dos expertos, que seran los sefiores: Gustavo
Reyes Ocampo y Desiderio Labias Vasco para llevar a cabo esta Consultoria. En caso que cualquiera de los
expertos deje de prestar servicios de conformidad con el presente contrato por cualquier motivo, el Consultor
sometera a la aprobacién del Banco el nombre y curriculum vitae de un experto igualmente calificado para
reemplazarlo dentro del plazo maximo de quince (15) dias habiles. El Banco tendra el derecho de revisar las
calificaciones técnicas y profesionales del experto sustituto pudiendo aprobarlo o rechazarlo. En el ultimo caso, el
Consultor proveera otro experto dentro del plazo maximo de quince (15) dias hébiles contados a partir de la fecha de
notificacién por parte del Banco. El Consultor declara que ningun experto por ¢l asignado para prestar servicios al
Banco de conformidad con este contrato es (o fue en los seis meses anteriores a su contratacion) funcionario temporal
o permanente de la institucion o instituciones como beneficiario (s) de las actividades de esta consultoria.

Clausula Tercera: La posicién del Consultor o la de cualquier persona, inclusive funcionarios, agentes,
representantes, o expertos, asignados por el Consultor para prestar servicios de conformidad con el presente contrato,
serd de contratista independiente. Ninguna de las estipulaciones del presente contrato podra ser interpretada como
creadora de un vinculo laboral entre el Banco y cualquier persona asignada por el Consultor para prestar servicios
bajo el presente contrato.

Clausula Cuarta: El Banco no sera responsable por el pago o laretencién de ningun impuesto, prima, seguro u otra
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remuneracion adicional por cualquier concepto, que pueda(n) incidir sobre los ingresos que el Consultor, sus agentes,
funcionarios, representantes, o expertos perciban por la prestacion de los servicios pactados bajo el presente contrato.

Sera de la exclusiva responsabilidad del Consultor obtener y mantener para sus funcionarios, representantes, agentes
o expertos el seguro médico, de vida, seguridad social u otra cobertura que sea requerida por la legislacién nacional.

Clausula Quinta: En caso que cualquier persona asignada por el Consultor para prestar servicios de conformidad
con el presente contrato, formulare una queja, hiciere una reclamacion o presentare una demanda de naturaleza
administrativa o judicial relacionada con la ejecucion de este contrato contra ¢l Consultor o el Banco, sus agentes,
funcionarios, representantes, o expertos, el Consultor cubrira todos los gastos, costos, honorarios de abogado,
pérdidas y dafios que el Banco, sus agentes, funcionarios, o representantes pudieran incurrir con relacion a dicha
queja, reclamacién o demanda.

Clausula Sexta: El Consultor sera responsable por el desempeiio profesional de las personas que asigne para prestar
servicios bajo el presente contrato y por la supervision técnica de las mismas con el fin de asegurar el total
cumplimiento de los objetivos del presente contrato y de los requisitos técnicos del mismo estipulados en los
Términos de Referencia. En caso que cualquier tarea desempefiada por los funcionarios, agentes, representantes o
expertos del Consultor o que cualquier informe o documento preparado por los mismos fuera considerado
insatisfactorio por el Banco, éste notificara al Consultor por escrito especificando el problema y el Consultor
dispondra de un periodo de quince dias habiles, contados a partir de la fecha de recibido de la notificacion, para
subsanar o corregir el problema. El Banco dispondra de un plazo razonable a partir de la fecha de entrega de
cualquier informe o documento por parte del Consultor para analizar, hacer comentarios, requerir revisiones y/o
correcciones al mismo o para aceptarlo.

Clausula Séptima: El Consultor se compromete a indemnizar al Banco, sus agentes, funcionarios, o representantes
por todos los gastos, costos, honorarios de abogado, pérdidas y dafios que los mismos pudieran incurrir como
consecuencia de los actos u omisiones por parte del Consultor, sus agentes, funcionarios, representantes, expertos 0
cualquier persona asignada por el Consultor para prestar servicios bajo el presente contrato.

Clausula Octava: En el caso que el Consultor, durante la vigencia de este contrato, tenga acceso a informacioén de
caracter confidencial o que constituya propiedad industrial o intelectual del Banco, o de terceros, que se encuentre €n
poder del Banco, el Consultor, sus agentes, funcionarios, representantes o expertos se comprometen a no revelar
dicha informacién a terceros, durante la vigencia del presente contrato o luego de su expiracion, salvo mediante
autorizacion previa, expresa y por escrito, del representante autorizado del Banco y del propietario de la informacion
si fuera el caso.

Cliusula Novena: El Consultor se compromete a no hacer referencia a este contrato en cualquier forma de
propaganda, inclusive en su lista de clientes, 0 a sugerir que el Banco prefiere sus servicios a los de otras firmas o
empresas. El Consultor se compromete a obtener la autorizacion expresa y escrita del representante autorizado del
Banco antes de utilizar el nombre del Banco para cualquier fin.

Cliusula Décima: El presente contrato entrara en vigor en la fecha de su firma por el Consultor y su duracion
corresponde al periodo de ejecucion de los servicios contratados de acuerdo a lo indicado en los Términos de
Referencia, Anexo A, de este contrato, debiendo estar completados a satisfaccion del Banco a mas tardar el 15 de
agosto de 2018. El Banco se reserva el derecho de terminar el presente contrato en cualquier momento antes desu
fecha de expiracion, mediante notificacion escrita al Consultor con una anticipacién minima de treinta (30) diasala
fecha de dicha terminacién. En tal eventualidad, el Banco pagaré solamente al Consultor una suma proporcional a los
servicios que hubiere prestado, en forma satisfactoria, durante la vigencia de este contrato y que no le hubieren sido
pagados hasta la fecha de terminacién del mismo. En ningiin caso, ello otorgara al Consultor el derecho al pago de
indemnizacién alguna. El Banco podra suspender los pagos bajo este contrato en caso de incumplimiento de
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cualquier obligacién contractual por parte del Consultor. El presente contrato podra ser prorrogado a través de un
documento escrito firmado por ambas partes.

Clausula Undécima: Por los servicios prestados bajo el presente contrato el Banco pagara al Consultor una suma
global fija en MX$1,287,000 (UN MILLON DOSCIENTOS OCHENTA Y SIETE MIL PESOS 00/100 M.N.)
Esta suma incluye L.V.A.y todos los impuestos que considere el régimen fiscal aplicable al Consultor, asi como los
costos y gastos que el Consultor pueda incurrir en la prestacion de los servicios bajo el presente contrato (inclusive
gastos con personal y subcontratos, costos de viaje y viticos, entre otros). El Banco efectuara los pagos bajo el
presente contrato en 65 cuotas a la entrega de los informes correspondientes, dentro del plazo de la fecha del presente
contrato al 15 de agosto de 2018, conforme al detalle de la lista de revisiones adjunto como Anexo B que se presenta
adjunto.

Clausula Decimosegunda: La Sra. Mercedes Rosalba Araoz Fernandez, Representante en México del Banco
Interamericano, ser4 el representante legal del Banco para efectos de la firma del presente contrato o de cualquier
modificacion en los términos del mismo que se haga necesaria. El Banco no sera responsable de ningin costo
adicional incurrido por el Consultor por modificaciones en los términos del presente contrato que no han sido
autorizadas por escrito por el representante legal del Banco.

El Sr. Alberto Francisco Bucardo Castro, Especialista del Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN) sera
responsable por la administracion del presente contrato. El Consultor mantendra al administrador del contrato
informado sobre el progreso de sus actividades.

El Sr. Gustave Reyes Ocampo, Representante Legal, serd el representante legal del Consultor para efectos de la
firma del presente contrato o de cualquier modificacién en los términos del mismo.

Clausula Decimotercera: Cualquier notificacién concerniente a este contrato se considerara debidamente hecha
cuando se haya entregado personalmente o por correo certificado a la parte correspondiente en la direccion siguiente:

Banco: Banco Interamericano de Desarrollo
Avenida Paseo de la Reforma #222, Piso 11, Colonia Juarez,
Delegacion Cuahutémoc, CP 06600, Distrito Federal

Atencion: Mercedes Rosalba Araoz Fernandez
Fax No.: 55-91386200

Consultor:  Baker Tilly México, S.C.
Periférico Sur 4293, ler piso
Col. Jardines en la Montaia
C.P. 14210, Tlalpan, México, D.F.

Atencién: C.P.C. Gustavo Reyes Ocampo
Fax No: 50281900

Clausula Decimocuarta: Para la solucién de toda controversia que se derive del presente contrato y que no se
resuelva por acuerdo entre las partes, éstas se someten incondicional e irrevocablemente al procedimiento y fallo de
un érbitro designado por acuerdo entre las partes o, a falta de este acuerdo, conforme a las normas de la Comisién
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Interamericana de Arbitraje Comercial. El arbitraje tendréd lugar enla ciudad de México, Distrito Federal. El idioma a
emplearse en el procedimiento de arbitraje sera el espaiiol. La ley aplicable sera la de México.

Clausula Decimoquinta: El presente contrato se regird por las leyes de México, pero ni esta clausula ni cualquier
otra disposicion contenida en este contrato podra ser interpretada como un acto de renuncia por parte del Banco de
los privilegios e inmunidades que le han sido concedidas como institucién publica de derecho internacional por su
Convenio Constitutivo o por las leyes de México.

Cliusula Decimosexta: El Consultor, sus funcionarios, agentes, representantes, €Xpertos, Sucesores y cesionarios se
someten a todas las obligaciones, acuerdos y responsabilidades incluidos en este Contrato. El Consultor no podra
ceder ninguna de sus obligaciones, acuerdos, 0 responsabilidades bajo el presente contrato ni podra ceder este
contrato sin el consentimiento por escrito del representante legal del Banco.

Clausula Decimoséptima: El Consultor y/o empresas del mismo grupo economico a que pudiera pertenecer el
Consultor, no podra(n) proveer bienes, participar en servicios de construccion, o realizar actividades de caracter
financiero que sean financiadas con recursos del Banco cuando tales bienes, servicios, o actividades estén
relacionadas con el objeto o los resultados de las actividades de consultoria financiadas bajo el presente contrato.

Cliusula Decimoctava: El presente contrato constituye el acuerdo final entre el Banco y el Consultor y reemplaza
todas las otras comunicaciones, entendimientos o acuerdos, escritos o verbales de caracter previo entre las partes.

En sefial de conformidad con las condiciones antes expuestas, las partes, por medio de sus representantes
autorizados, firman el presente documento en dos originales ante los testigos abajo indicados.

Porel Banco Interamericano de Desarrollo Por Baker Tilly México, S.C.

i
7 4 S ~
MerceJes Rosalba Araoz Fernindez C.P.C. Gustavo Reyes Ocampo
Representante en México Representante legal
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Adjuntos: Anexo A: Términos de Referencia
Anexo B: Programa de Pagos
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ANEXO A
TERMINOS DE REFERENCIA
Contrato entre

El1 BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO y
Baker Tilly México, S.C.

REVISIONES POSTERIORES DE DESEMBOLSOS Y ADQUISICIONES PARA TRABAJOS BAJO

ABPC
BID
DNA
FA
FOMIN
IMCP
NIA
PA
TdRs

PROCEDIMIENTOS CONVENIDOS EN PROYECTOS
AUT/ME-0019-ME

Listado de Abreviaturas

Auditoria bajo procedimientos convenidos

Banco Interamericano de Desarrollo

Diagnostico de Necesidades de la Agencia Ejecutora
Firma de Auditoria

Fondo Multilateral de Inversiones

Instituto Mexicano de Contadores Publicos

Norma Internacional de Auditoria

Plan de Adquisiciones

Términos de Referencia
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TERMINOS DE REFERENCIA PARA TRABAJOS BAJO PROCEDIMIENTOS CONVENIDOS
EN PROYECTOS

I. ANTECEDENTES

El Marco Conceptual del “Enfoque Fiduciario para las Operaciones de Cooperacién Técnica de Fondo Multilateral de
Inversiones (FOMIN) y Proyectos de Empresariado Social (PES)” emitido en Diciembre 2010 establece que el objetivo
del nuevo modelo de supervision permitira que los Especialistas Sectoriales en los paises tengan: i) un enfoque mas
estratégico y con valor agregado; ii) un mayor involucramiento en las fases de programacién, disefio y ejecucion; iii) que
las operaciones tengan una clasificacion fiduciaria basada en evaluacién de riesgo; y iv) que la revision de los procesos se
realice de manera ex-post por default en todas las operaciones aprobadas por el FOMIN vy se justifique aquellas que
deben ser ex-ante

h

ara poner en marcha este Marco, el FOMIN sistematizé todos los procedimientos operativos de supervision, dando
inicio a una gestién por resultados basada en el cumplimiento de hitos. Adicionalmente se ajustaron las guias para la
realizacién de las contrataciones y se elaboraron pautas para las evaluaciones ex-post de estos procesos. Igualmente,
dentro de la guia se estipul6 la necesidad de realizar contrataciones de firmas auditoras (FA) elegibles para el FOMIN,
para realizar la evaluacion del control interno del Organismo Ejecutor (Ejecutor) de los procesos que intervienen en la
ejecucion del proyecto y la validacion de los procesos fiduciarios, es decir los procesos financieros y de contrataciones de
consultorias o adquisicion de bienes y servicios.

1. OBJETIVOS DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO Y LAS REVISIONES POSTERIORES DE
DESEMBOLSOS Y ADQUISICIONES.

A. Objetivo de la evaluacién del control Interno y Revisién posterior de Desembolsos:

En éste aspecto el objetivo de la consultoria es: (a) validar el ambiente de control interno de los procesos que intervienen
en las actividades financiadas por el Proyecto; (b) validar que los pagos presentados al FOMIN concuerdan con los
registros y documentos originales en poder del ejecutor; (c) en la revision inicial, validar los resultados obtenidos porel

OMIN en la aplicacién del Diagnostico de Necesidades de la Agencia (DNA); (d) obtener sugerencias para mejorar al
ambiente de control interno y sus respectivos procesos. Los objetivos anteriores indican un interés que cubre todas las
etapas de una operacion de ejecucion en sus aspectos financieros.

B. Objetivo de la Revisién posterior de Adquisiciones

El objetivo de la revision de adquisiciones es corroborar, a través de una muestra seleccionada, que los procedimientos de
seleccion y contratacién de bienes, obras, servicios y servicios de consultoria realizados durante el periodo
correspondiente, y que no han sido previamente revisados por el FOMIN, se hayan realizado de conformidad a los
procedimientos pautados en el marco de la operacién, incluyendo la aplicacién de las politicas de adquisiciones del BID,
cuando corresponda.

FOMIN financia operaciones de entidades del sector publico o privado, por lo que dependiendo de que se trate de una u
otra el enfoque de los servicios de auditoria bajo procedimientos convenidos sera diferente, conforme se indica mas
adelante.

II1. Responsabilidades del Auditor y Normas a Aplicar




La FA que tenga a cargo esta auditoria debe ser miembro del Instituto Mexicano de Contadores Publicos
(IMCP), sujeta a la Norma de Revision de Control de Calidad.

El trabajo del auditor sera conducido de acuerdo con las Normas para Otros Servicios Relacionados (emitidas
por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos), aplicable a trabajos para realizar procedimientos convenidos
respecto de informacion financiera y que seré indicada en los informes correspondientes a ser emitidos de
conformidad con el Boletin 11010 “Informe del contador publico sobre el resultado de la aplicacion de
procedimientos convenidos”.

Los procedimientos que se llevaran a cabo no constituiran una auditoria ni una revision efectuada de acuerdo con
Normas Internacionales de Auditoria, Normas para Atestiguar ni en las Normas de Revision. Por consiguiente,
debido a las limitaciones tanto en la naturaleza como en el alcance de las pruebas, queda entendido que dicho
trabajo no esta disefiado para proporcionar una opinién o conclusién que proporcione un nivel de seguridad; y
por tanto, el auditor no expresara una opinion o conclusion de esa naturaleza. Los usuarios de los informeg® N
evaluaran los procedimientos y resultados y sacaran sus propias conclusiones.

La Norma de Revision de Control de Calidad exige que las Firmas establezcan politicas y procedimientos para la
aceptacién y continuacién de la relacion con sus clientes y trabajos especificos. Dichas politicas y
procedimientos deben ser disefiadas para proveer a la Firma una seguridad razonable, de que sélo se llevara a
cabo o continuara con las relaciones y los compromisos para los cuales la Firma de auditoria es competente y
tiene la capacidad, incluyendo el tiempo y los recursos. Por lo tanto, la FA sera responsable de asignar a este
compromiso al personal profesional necesario y calificado para entregar sus informes en los plazos estipulados y
con la calidad esperada.

La responsabilidad profesional de la FA sobre la informacién preparada por el Ejecutor s extiende Ginicamente a
la aplicacion de los procedimientos convenidos, establecidos en el Anexo A.

La FA debera asegurarse con los representantes del Ejecutor y con el FOMIN, de que exista un claro
entendimiento entre las partes en relacién con los procedimientos indicados en éstos TdRs

Naturaleza y Alcance de la Revisién )

A. Parala evaluacién del control Interno y Revisién posterior de Desembolsos:

La FA llevara a cabo los procedimientos previamente convenidos establecidos en éstos TdRs y sus anexos, que
han sido preparados por el FOMIN, y seré responsable de su aplicacion, y la preparacion de los informes sobre
los resultados y hallazgos.

La FA llevara a cabo su revisién dentro de las instalaciones del Ejecutor. De ser necesario, podra también asistir
a las oficinas del FOMIN.

La FA haré una revisioén de los pagos incluidos en las solicitudes de desembolsos, con cargo a los fondos del
Proyecto (incluyendo la contrapartida) ejercidos durante los periodos estipulados en el Anexo B.

La FA no emitiré una opinién o conclusién con un nivel de seguridad; y antes de entregar los informes al
FOMIN, éstos deberan ser revisados junto con el Ejecutor.




B. Parala Revision posterior de Adquisiciones

El Auditor hara una revision de los procesos de adquisiciones financiados total o parcialmente con cargo a los fondos del
FOMIN contratados durante los periodos estipulados. Es un trabajo mediante el cual el auditor contrasta el cumplimiento
de los requerimientos de las politicas de adquisiciones u otros convenidos para la utilizacién de los fondos proveniente
del FOMIN, para la operacion que corresponda.

V. Procedimientos convenidos

Como resultado de su revision, de conformidad con la seccion “VI. Informes a Ser Emitidos”, el auditor debera elaborar
dos informes: (1) informe de evaluacion ex-post para la revisién de desembolsos, y hallazgos de Control Interno en el
proceso de Desembolsos con sus respectivas sugerencias y; (2) informe sobre las adquisiciones y hallazgos del Control
Interno en el proceso de adquisiciones con sus respectivas sugerencias.

A. Parala evaluacion del control Interno y Revision posterior de Desembolsos:

1. Enel caso especifico de estos términos de referencia, los procedimientos se describen en el Anexo A. La FA
debera llevar a cabo los mismos y reportar los resultados y hallazgos de la revision durante los periodos
estipulados en el Anexo B.

2. Lasuficiencia de los procedimientos previamente convenidos es de exclusiva responsabilidad del FOMIN porlo
tanto, la FA no realizara ninguna declaracion en su informe respecto a la suficiencia de los procedimientos
descritos en el Anexo A.

Para la ejecucion de la ABPC, la FA debera conformar la muestra a ser revisada de acuerdo con lo indicado en el Anexo
A'y determinard el método de seleccion de la muestra de acuerdo con la NIA 530.




B. Parala Revision posterior de Adquisiciones

En el caso especifico de estos términos de referencia, los procedimientos se describen en el Anexo A. La FA debera
llevar a cabo los mismos y reportar los resultados y hallazgos de la revision durante los periodos estipulados en el Anexo
B.

V1. Informes a Ser Emitidos

De acuerdo con la Seccién VIII “Plazo para entrega del informe de procedimientos convenidos™, la FA preparara y emitira dos
informes y debera entregar al FOMIN y al Ejecutor, un ejemplar impreso y una copia en formato electronico PDF de cada uno de los
Informes.

J

A. Informe sobre la evaluacion del control Interno y Revision posterior de Desembolsos:

De acuerdo con el Boletin 11010 “Informe del contador publico sobre el resultado de la aplicacion de procedimientos
convenidos” emitido por el IMCP, el informe debe contener la siguiente informacion:

a) Titulo del informe;

b) Destinatarios a quienes se dirige el informe;

¢) Resumen del informe de la revision ex-post de desembolsos;

d) Informacion sobre el Ejecutor y el proyecto (Modelo 5 FOMIN);

e) Identificacion del propésito para el cual fueron aplicados los procedimientos convenidos;

f) Una declaracion de que el trabajo fue realizado de acuerdo con el boletin 11010 aplicable a Otros Servicios
Relacionados emitida por el Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, A.C.;

g) Identificacién de la informacion financiera y no financiera sobre la cual han sido aplicados los procedimientos
convenidos, indicando el método seleccionado, de acuerdo a la NIA 530, para la seleccion de la muestra;

h) Un listado de los procedimientos especificos desarrollados y el alcance de los mismos;

i) Una descripcion resumida de los resultados de la aplicacion de los procedimientos convenidos, con el suficiente__

detalle de errores y excepciones encontradas;

j) Una declaracién de que los procedimientos efectuados no constituyen ni una auditoria, ni una revision, y por
consiguiente no se expresa una opinion de esa naturaleza,

k) Una declaracion de que si la FA hubiese aplicado procedimientos de auditoria o revision adicionales, otros
asuntos podrian haber salido a la luz y ser reportados.;

1) Parrafo sobre restriccion y uso del informe;

m) Fecha del informe;

n) Nombre y firma del auditor; y

0) Direccidn del auditor.

Anexos al informe:

a) Modelo 1 FOMIN listado de los pagos que forman la muestra” (archivo en formato Excel)

b) DNA actualizado

¢) Modelo 2 FOMIN con los hallazgos del DNA”

d) Modelo 3 FOMIN con los hallazgos y sugerencias derivadas de los procesos aplicados a la muestra de
desembolsos y control interno

/Z




¢) Modelo 4 FOMIN de seguimiento a los hallazgos derivados de los procesos aplicados a la muestra de
desembolsos y su control interno, identificados en las revisiones anteriores.
f) Organigrama de la unidad coordinadora y la direccién de la entidad

B. Informe sobre la Revision posterior de Adquisiciones

El segundo informe correspondera a las revisiones de las muestras de los procesos de adquisiciones realizadas por la
agencia durante el periodo correspondiente (Ver modelo sugerido en anexo D). El mismo debera incluir los siguientes
elementos basicos:

a) Titulo del informe;

b) Resumen de la revision;

¢) Informacion sobre el drea o unidad responsable de las adquisiciones del ejecutor del proyecto;

d) Plan de adquisiciones;

~ €) Revision de adquisiciones en la muestra seleccionada de obras, bienes y servicios, firmas consultoras y

consultores individuales;

f) Relacién de contratos de obras, bienes y servicios, firmas consultoras y consultores individuales;

g8) Mencion al cumplimiento en cuanto a la entrega y/o provision de los bienes, obras, servicios, consultorias de
firma y consultores individuales de cada contrato incluido en la muestra seleccionada.

VII. Restriccion de uso de los informes

Los Usuarios especificos de los informes de procedimientos convenidos seran el Ejecutor y el FOMIN, y el mismo sera
emitido inicamente para fines de analisis internos. Las decisiones que se tomen se efectuaran con base en analisis propios
de los usuarios antes indicados y bajo su total responsabilidad.

Queda entendido que los informes de procedimientos convenidos se emitiran para beneficio de los usuarios especificos y
fines anteriormente descritos. Por tal motivo, los informes no deberan ser reproducidos o usados con ningun otro
proposito diferente al mencionado; ni distribuido, copiado o entregado a otras personas u organismos.

p- VIIL. Plazo para entrega de los informes de procedimientos convenidos

Los informes de procedimientos convenidos deben ser recibidos fisicamente por el Ejecutor y el FOMIN, 30 dias
posteriores a los plazos de revision indicados en el Anexo B.

IX. Informacién disponible

El Ejecutor debe otorgar a la FA; (i) acceso ilimitado de todas la informacién y explicaciones necesarias para la
aplicacion de la ABPC; (ii) preparar la informacion requerida para esta ABPC; (iii) Coordinar las visitas de campo seguin
sea requerido por la FA. En términos generales tendra acceso como minimo a los siguientes documentos:

e La Carta Convenio firmada entre el Prestatario y el FOMIN,

* Manual de procedimientos de la operacion, si lo hubiere, politicas de adquisiciones del BID GN 2349-9 para
bienes, obras y servicios, y GN-2350-9 para firmas consultoras y consultores individuales, Guia Operativa de
Adquisiciones para Operaciones de Cooperacion Técnica no Reembolsables del BID (documento OP-63 9




e Manual de procedimientos establecidos para el control interno de los procesos que intervienen en la elaboracion,
supervision, aprobacion, registros contables y pagos del programa.

e Diagnéstico de Necesidades de la Agencia (DNA)

e Documento del FOMIN titulado “Enfoque Fiduciario para Operaciones de FOMIN y PES: Marco Conceptual”
de diciembre 2010.

e  Documento del FOMIN titulado “Guia de Gestioén por Hitos y Supervisién Financiera para Proyectos de
Cooperacion Técnica y PES” del 18 de mayo de 2012.

e Reglamento Operativo del Programa y otros reglamentos e instructivos que norman la administracién de los
recursos del financiamiento.

e Plan de adquisiciones vigente

Expedientes de adquisiciones y contrataciones.

Copia de contratos.

Solicitudes de desembolsos,

Comprobantes originales de los gastos, su pago y registro contable. \

Estados de cuentas bancarios y sus conciliaciones mensuales 4

Reportes financieros del FOMIN LMS10-Historial de transacciones y LMS1- Resumen Ejecutivo, extraidos de

la Extranet del BID, con fecha de cierre del periodo de revision.

Se sugiere que la FA se retina con miembros del equipo de proyecto del FOMIN y del Ejecutor, al inicio y al final de la
ejecucion del trabajo, y discuta asuntos relacionados con su examen.

X.  Acceso a los papeles de trabajo:

El Auditor se compromete a poner a disposicion, y permitir el examen por parte del personal del FOMIN, de los papeles
de trabajo y otros documentos relacionados con el trabajo objeto de estos términos de referencia, a solicitud del mismo.
Los funcionarios del FOMIN pueden contactar directamente a los auditores para solicitar informacion adicional
relacionada con el trabajo objeto de estos términos de referencia. Los auditores deben responder de manera oportuna a
tales solicitudes.

Con el objeto de facilitar eventuales aclaraciones que sean solicitadas por el FOMIN, el auditor debe asegurarse que: 1)
los resultados y hallazgos incluidos en los informes estén sustentados por suficiente, relevante y competente evidencia GJ
los papeles de trabajo; ii) existe una adecuada correlacion entre los informes y los correspondientes papeles de trabajo,
iii) la documentacién se encuentra debidamente archivada.




XI. Coordinacién, Costo y forma de pago

Los trabajos que realice la FA serén coordinados por el Jefe de Proyecto, con el apoyo de los especialistas del Banco que
sean necesarios; las comunicaciones entre FOMIN y la FA podran ser telefonicas, por fax y/o electrénicas. La FA yel
Coordinador se reuniran segin sea necesario, para discutir el avance de los trabajos u otras materias pertinentes.

Se estima un monto maximo de hasta MXN$XXX para los trabajos a ser realizados, que incluye todos los costos por
concepto de traslado, viajes y viaticos y seran pagados en forma proporcional de acuerdo al niimero de informes que se
vaya entregando segin el anexo B.




ANEXO A

DESCRIPCION DE LOS PROCEDIMIENTOS CONVENIDOS PARA LA REVISION EX POST DE LAS
SOLICITUDES DE DESEMBOLSOS Y DE ADQUISICIONES

A. Procedimientos para la evaluacién del control Interno y Revisién posterior de Desembolsos:

El Ejecutor y el FOMIN deberén asegurarse de que el entendimiento de los procedimientos que se describan en este anexo
haya sido previamente confirmado por estas partes y que cuentan con la informacion necesaria para permitir al auditor la
realizacion de este trabajo.

1

Obtener, leer y familiarizarse con los documentos del proyecto indicados en éstos TdR seccién “IX. Informacién
disponible”. ‘)

Para la revisién inicial, primer informe, obtener el Diagnostico de Necesidades dela Agencia (DNA), validar los
4 cuestionarios y presentar un DNA actualizado; en el caso de identificar hallazgos sobre el DNA anterior, sobre
controles que se habian mencionado como existentes y que, el auditor haya identificado como no existente
durante la obtencién de su actualizacion, debera presentar el Modelo 2 FOMIN con los hallazgos por cada una
de las secciones, donde se halla identificada tal inconsistencia.

Para los procedimientos de control involucrados en los procesos de pago, registro, conciliacion y presentacion de
gastos al FOMIN, realizar un recorrido de dichos procesos y observar si existe una adecuada segregacion de
responsabilidades, registros y pagos oportunos e identificar oportunidades de mejora. Utilizar el Modelo 3
FOMIN para los hallazgos.

Solicitar y obtener de la administracion del Proyecto todas las solicitudes de desembolso por los periodos
requeridos en el Anexo B y aplicar los siguientes procedimientos:

4.1 Recalcular todas las operaciones aritméticas de los siguientes modelos incluidos en las solicitudes de
desembolsos: “Solicitud de Desembolso” pagina 1 y 2, “Conciliacién de Anticipos”, “Detalle de Pagos S
Efectuados”, “Estado del Presupuesto de la Operacion por Componente de Inversion™ y “Plan Financierol )
Flujo de Caja para Solicitar Anticipo”.

Con base en el Formato de “Detalle de Pagos Efectuados” de cada solicitud, seleccionar una muestra que
contemple por lo menos un 35% de los pagos presentados por cada categoria de inversion:

5.1 Sobre la muestra determinada en el punto anterior, solicitar la documentacién de sustento que comprenderd
lo siguiente: i) expediente del proceso de adquisicion llevado a cabo; ii) factura de cursos legal del pais de
origen de la compra del bien o de la prestacién de servicios; iii) constancia o actas de entrega de la recepcion
de los bienes o servicios por parte del Ejecutor y; iv) comprobante de pago y su registro contable.

5.2 Cotejar que el tipo de cambio utilizado en las solicitudes de desembolso es de acuerdo al convenio u otro
tipo de cambio que se haya acordado entre el FOMIN y el Ejecutor.

53 Presentar el listado de la muestra en el Modelo 1 FOMIN y en caso de identificar hallazgos, presentar en el
Modelo 3 FOMIN.




5.4 Indicar el Método seleccionado de acuerdo con la NIA 530, para la determinacion de la muestra.

6  Con base en la documentacion recibida constatar que el pago corresponde a un contrato, compra o gasto
financiado por el FOMIN, y cotejar la fecha de pago y monto de factura presentado en el “Estado de Pagos”
con el respaldo original y registros contables

7 Enaquellos casos en que la documentacién arriba mencionada presente algin tipo de inconsistencia o desvio,
solicitar las justificaciones y/o explicaciones del caso al area correspondiente del Ejecutor y documentarlos en el
Modelo 3 FOMIN.

8  Cotejar que los gastos del programa, fueron efectivamente pagados con los recursos de la cuenta bancaria donde
se depositan los anticipos del FOMIN o que han sido reintegrados al Ejecutor con recursos de dicha cuenta.

9  Cotejar los saldos conciliados de la cuenta bancaria del anticipo con los registros contables del Ejecutor
- (mensuales), observar que las partidas en conciliacién no tengan antigiiedad mayor a 3 meses y realizar las
: sugerencias que correspondan.

10 Parala segunda y siguientes informes por los periodos indicados en el Anexo B, dar seguimiento a los hallazgos
y sugerencias establecidas en el informe anterior. Presentar la actualizacion del seguimiento utilizando el
Modelo 4 FOMIN.

1T Obtener una carta de la Administracion del Proyecto, confirmando la integridad y veracidad de la informacién
incluida “en las solicitudes de desembolso” y justificaciones y demés reportes relacionados mencionados en el
literal a) anterior, asi como de las explicaciones que se proporcionen durante el trabajo.

B. Procedimientos para la revision de adquisiciones:

Se establecen dos procedimientos para la revision de adquisiciones, el primero correspondera cuando la operacion sea
ejecutada por una entidad u organismo del sector publico y el segundo cuando se trate de una entidad u organismo del
sector privado, en este tltimo caso se consideraran del sector privado “...aquellas que no cuentan con participacion
gubernamental en su capital o aquellas en que esta es inferior al 50% de su capital.” 1
__Los hallazgos y demés aspectos relativos a adquisiciones solicitados en estos TDRs deberan presentarse en un informe
{ specificoy separado del informe de control interno y revisién posterior de desembolsos, conforme al modelo incluido en
el Anexo D

En este orden de ideas en la Tabla 1 siguiente se indica las politicas y métodos de adquisiciones aplicables de acuerdo a la
naturaleza publica o privada de la entidad u organismo ejecutor.

Tabla 1

1 Apéndice 4 de las Politicas de Adquisiciones. Esta definicién incluye a las ONGs, cooperativas, asociaciones civiles y entidades similares. Esta mencion esta
también induida en la Guia Operativa de Adquisiciones para Operaciones de Cooperacién Técnica no Reembolsables del BID (documento OP-639).




Clasificacion de la Entidad

Politicas y métodos de adquisiciones
aplicables

Sector Publico

Aplican Politicas de Adquisiciones y todos sus
métodos con excepcion del Apéndice 4

Con métodos
formales escritos

Aplica Apéndice 4 de las Politicas y métodos
propios de la entidad

Sector Privado

escritos

Sin métodos formales

Aplica Apéndice 4 de las Politicas y métodos
definidos en la tabla 2 siguiente u otros métodos
similares en el sector privado que sean
equivalentes y/o aceptables para el Banco,
aprobados en el Plan de Adquisiciones.

Tabla 2
Tipo de adquisicién Monto en USS Método de adquisicién
>100.000 Licitacion publica
Bienes y servicios diferentes de consultorias >5.000 - > .
d
(incluye gastos de menor cuantia) 100.000 Comparacion de precios
Comparacion de Precios o
0<5.000 Contratacion directa
> 30.000 Seleccion basada en la comparacion de calificaciones
Consultores individuales . dERimenosBicand 1os
0 < 30.000 Seleccién basada en la comparacion de calificaciones
- de al menos 3 candidatos o Contratacién directa
> 30,000 Seleccién basada en la calificacion de consultores de
Servicios de firmas consultoria . Slimenc e
0 < 30.000 Seleccion basada en 1a calificacién de consultores de

al menos 3 firmas o Contratacion directa




1. Revisién de adquisiciones para entidades del sector piblico.
1.1 Definicién de la muestra de adquisiciones.

La muestra para la revisién de las Adquisiciones se obtendra tomando del universo solamente aquellas
contrataciones realizadas durante el periodo a auditar que correspondan a contratos para consultorias de firma,
consultores individuales, obras, bienes y servicios diferentes a consultoria que hayan sido contratados con
recursos de la operacién de FOMIN y que estén sujetos a revision Ex post en el Plan de Adquisiciones, PA.
Para la determinacién de la muestra deberan considerarse, por lo menos, los siguientes criterios:

- Incluir cuando menos 5 contrataciones representativas de cada tipo de adquisicion, cuando aplique (obras,
bienes, servicios diferentes a consultoria, firmas consultoras y consultores individuales), si la cantidad de
contrataciones fuera inferior a 5, entonces se tomara como muestra la totalidad de las contrataciones de cada
tipo de adquisicion.

1.2 Plan de Adquisiciones. Comprobar lo siguiente:

- Elaboracion del PA para el proyecto, verificando que todas las contrataciones realizadas de bienes, obras,
servicios, consultoria de firma y consultoria individual, estén previstas en dicho Plan.

- La No Objecion del PA por parte del FOMIN.

- Lagjecucion del PA en cuanto a i) verificar la pertinencia y oportunidad de las contrataciones, y ii) monto
estimado frente al contratado.

- En el caso de los contratos sujetos a la revisién ex-ante de los procesos de adquisiciones, verificar la
existencia del documento que otorga la No Objecién del FOMIN.

- Las modificaciones a las contrataciones previstas en el PA y determinar los porcentajes de variacion en valor
(de mas y/o de menos). :

1.3 Revision de los procedimientos de contratacion.

Para realizar su revision y fundamentar sus observaciones y recomendaciones la FA se sustentara en el manual
de procedimientos de la operacion, si lo hubiere, politicas de adquisiciones del BID GN 2349-9 para bienes,
obras y servicios, y GN-2350-9 para firmas consultoras y consultores individuales, Guia Operativa de
Adquisiciones para Operaciones de Cooperacién Técnica no Reembolsables del BID (documento OP-639)




En la revision se debera verificar lo siguiente:

- Que exista un expediente que contenga toda la informacién y documentacion original, completa, legible y ordenada,
que sustente el proceso de seleccién y contratacion correspondiente.

- Que las adquisiciones corresponden a transacciones con proveedores nacionales o internacionales de paises
elegibles del BID.

- Que no existan deficiencias o irregularidades en el proceso de seleccion y contratacion que puedan afectar los
criterios de elegibilidad de los gastos financiados con los recursos del FOMIN.

- Que los contratos hayan sido suscritos conforme a la decision de adjudicacion con base en las propuestas, ofertas,
cotizaciones realizadas o CV presentados.
)
- Que se ha cumplido con la entrega y/o provision de los bienes, obras, servicios, consultorias de firma y consultores—
individuales de cada contrato incluido en la muestra seleccionada.

- Quelos procesos de recepcion, autorizacion, pago y destino final de las adquisiciones de bienes, obras, servicios y
consultorfa de firma o consultoria individual financiados con los recursos del FOMIN tengan congruencia con los
contratos y con los trabajos ejecutados o los productos finalmente recibidos.

- Quelos pagos se hayan realizado conforme lo pautado en los contratos, segin corresponda, para lo cual se revisaran
las solicitudes de desembolso.

- Que se han cumplido los procedimientos establecidos en el control interno aplicables a los procedimientos de
adquisiciones.

1.4 Revision de capacidades en adquisiciones.

- Revisar y evaluar las unidades responsables del manejo de adquisiciones para determinar si cuentan con capacidades
adecuadas de planificacion, implementacién, monitoreo y documentacion, y si las mismas se mantienen o han
variado conforme al DNA aplicado en su oportunidad. _/)

2. Revisién de adquisiciones para entidades del sector privado.
2.1 Definicién de la muestra de adquisiciones.

La muestra para la revision de las Adquisiciones se obtendra tomando del universo solamente aquellas
contrataciones realizadas durante el periodo a auditar que correspondan a contratos para consultorias de firma,
consultores individuales, obras, bienes y servicios diferentes a consultoria que hayan sido contratados con recursos
de la operacién de FOMIN y que estén sujetos a revision Ex post en el Plan de Adquisiciones, PA. Para la
determinacion de la muestra deberan considerarse, por lo menos, los siguientes criterios:

- Incluir cuando menos 5 contrataciones representativas de cada tipo de adquisicion, cuando aplique (obras,
bienes, servicios diferentes a consultoria, firmas consultoras y consultores individuales), si la cantidad de
contrataciones fuera inferior a 5, entonces se tomara como muestra la totalidad de las contrataciones de cada tipo
de adquisicion.




2.2 Plan de Adquisiciones. Comprobar lo siguiente:

- Elaboracion del PA para el proyecto, verificando que todas las contrataciones realizadas de bienes, obras,
servicios, consultoria de firma y consultoria individual, estén previstas en dicho Plan.

- La No Objecion del PA por parte del FOMIN.

- Laejecucion del PA en cuanto a i) verificar la pertinencia y oportunidad de las contrataciones, y ii) monto
estimado frente al contratado.

- En el caso de los contratos sujetos a la revisién ex-ante de los procesos de adquisiciones, verificar la
existencia del documento que otorga la No Objecion del FOMIN.

- Lasmodificaciones a las contrataciones previstas en el PA y determinar los porcentajes de variacion en valor
(de mas y/o de menos).

2.3 Revision de los procedimientos de contratacion.

Para realizar su revision y fundamentar sus observaciones y recomendaciones la FA debera solicitar a 1a entidad
los métodos propios escritos de adquisiciones utilizados para contrastar el cumplimiento de los mismos en los
procedimientos de seleccion y contratacion efectuados. Si la entidad no los tuviere, se debera dejar constancia y
continuar con la revision en los términos aqui indicados y teniendo presente lo previsto en la Tabla 2 yen el Plan
de Adquisiciones.

En la revision se deberd verificar lo siguiente:

- Que exista un expediente que contenga toda la informacién y documentacién original, completa, legible y
ordenada, que sustente el proceso de seleccion y contratacién correspondiente.

- Quelas adquisiciones corresponden a transacciones con proveedores nacionales o internacionales de paises
elegibles del BID.

- Queno existan deficiencias o irregularidades en el proceso de seleccién y contratacién que puedan afectar
los criterios de elegibilidad de los gastos financiados con los recursos del FOMIN.

- Quelos contratos hayan sido suscritos conforme a la decision de adjudicacion con base en las propuestas,
ofertas, cotizaciones realizadas o CV presentados.

- Que se ha cumplido con la entrega y/o provisién de los bienes, obras, servicios, consultorias de firma y
consultores individuales de cada contrato incluido en la muestra seleccionada.

- Que los procesos de recepcion, autorizacion, pago y destino final de las adquisiciones de bienes, obras,
servicios y consultoria de firma o consultoria individual financiados con los recursos del FOMIN tengan
congruencia con los contratos y con los trabajos ejecutados o los productos finalmente recibidos.

- Quelos pagos se hayan realizado conforme lo pautado en los contratos, segiin corresponda, para lo cual se
revisaran las solicitudes de desembolso.




Que se han cumplido los procedimientos establecidos en el control interno aplicables a los procedimientos de
adquisiciones.

1.4 Revisién de capacidades en adquisiciones.

Revisar y evaluar las unidades responsables del manejo de adquisiciones para determinar si cuentan con
capacidades adecuadas de planificacién, implementacién, monitoreo y documentacion, y si las mismas se
mantienen o han variado conforme al DNA aplicado en su oportunidad.
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ANEXO C

INFORME DE RESULTADOS SOBRE LA APLICACION DE PROCEDIMIENTOS CONVENIDOS

Al
Cargo (FOMIN)
Al:
Cargo (Ejecutor)

Hemos realizado los procedimientos convenidos con ustedes y que enumeramos mas adelante con respecto a : (a) validar el
ambiente de control interno de los procesos que intervienen en las actividades financiadas por el Proyecto; (b) validar que los
pagos presentados al FOMIN concuerdan con los registros y documentos originales en poder del ejecutor; (c) validar los

(" wltados obtenidos por el FOMIN en la aplicacion del Diagnéstico de Necesidades de la Agencia (DNA) (solo incluir en la
Tevision inicial); (d) obtener sugerencias para mejorar al ambiente de control interno y sus respectivos procesos, del Programa
XXXXXXXXXXXXXXX, financiado con recursos del Préstamo ATN XXXx/XXX-XX (en adelante el Programa), por el
periodo comprendido entre el xx de xxx y el xx de xxxx del 20xx,. Nuestro trabajo se llevé a cabo de acuerdo con la norma
aplicable a Otros Servicios Relacionados emitida por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, correspondiente a la

aplicacion de procedimientos convenidos.
Informacion sobre el Ejecutor y el Proyecto (Modelo 5 FOMIN):

Antecedentes del Ejecutor

Antecedentes del Proyecto

Objetivos de Desarrollo

Flujo de Operaciones.

Componentes y categorias de inversion asignadas.

(En el caso que aplique, otra informacion relevante sobre el proyecto)

e o o

Los procedimientos aplicados se resumen como sigue:

{_ rluir los procedimientos acordados en los términos de referencia)
1. Obtener, leer y familiarizarse con los documentos del proyecto:

La Carta Convenio firmada entre el Prestatario y el FOMIN,

Manual de procedimientos de la operacidn, si lo hubiere, politicas de adquisiciones del BID GN 2349-9 para bienes,
obras y servicios, y GN-2350-9 para firmas consultoras y consultores individuales, Guia Operativa de Adquisiciones
para Operaciones de Cooperacion Técnica no Reembolsables del BID (documento OP-639)

c. Manual de procedimientos establecidos para el control interno de los procesos que intervienen en la elaboracién,
supervision, aprobacion, registros contables y pagos del programa.

d. Diagnostico de Necesidades de la Agencia (DNA)

e Documento del FOMIN titulado “Enfoque Fiduciario para Operaciones de FOMIN y PES: Marco Conceptual” de
diciembre 2010.

f. Documento del FOMIN titulado “Guia de Gestiéon por Hitos y Supervisiéon Financiera para Proyectos de
Cooperacion Técnica y PES” del 18 de mayo de 2012.

g Reglamento Operativo del Programa y otros reglamentos e instructivos que norman la administracién de los recursos

del financiamiento.

o ®




6.

BgomTE

a.

Plan de adquisiciones vigente

Expedientes de adquisiciones y contrataciones.

Copia de contratos.

Solicitudes de desembolsos,

Comprobantes originales de los gastos, su pago y registro contable.

Estados de cuentas bancarios y sus conciliaciones mensuales

Reportes financieros del FOMIN LMS10-Historial de transacciones y LMS1- Resumen Ejecutivo, extraidos de la
Extranet del BID, con fecha de cierre del periodo de revision.

Obtener el Diagnostico de Necesidades de la Agencia (DNA), validar los 4 cuestionarios y presentar un DNA
actualizado; en el caso de identificar hallazgos sobre el DNA anterior, sobre controles que se habian mencionado como
existentes y que, el auditor haya identificado como no existente durante la obtencion de su actualizacion, debera presentar
el Modelo 2 FOMIN con los hallazgos por cada una de las secciones, donde se halla identificado tal inconsistencia (solo
aplica para la revision inicial). A

plica p ) W,

Para los procedimientos de control involucrados en los procesos de pago, registro, conciliacién y presentacion de
gastos al FOMIN, realizar un recorrido de dichos procesos y observar si existe una adecuada segregacion de
responsabilidades, registros y pagos oportunos ¢ identificar oportunidades de mejora. Utilizar el Modelo 3 FOMIN para
los hallazgos.

Solicitar y obtener de la administracién del Proyecto las todas las solicitudes de desembolso por los periodos
requeridos en el Anexo B y aplicar los siguientes procedimientos:

Recalcular todas las operaciones aritméticas de los siguientes modelos incluidos en las solicitudes de desembolsos:
“Solicitud de Desembolso” pagina 1 y 2, “Conciliacién de Anticipos”, “Detalle de Pagos Efectuados”, “Estado del
Presupuesto de la Operacién por Componente de Inversion” y “Plan Financiero-Flujo de Caja para Solicitar Anticipo”.

Con base en el Formato de “Detalle de Pagos Efectuados” de cada solicitud, seleccionar una muestra que contemple
por lo menos un 35% de los pagos presentados por cada categoria de inversion:

Sobre 1a muestra determinada en el punto anterior, solicitar la documentacion de sustento que comprendera lg
siguiente: i) expediente del proceso de adquisicién llevado a cabo; if) factura de cursos legal del pais de origen de Y,
compra del bien o de la prestacion de servicios; iii) constancia o actas de entrega de la recepcién de los bienes o
servicios por parte del Ejecutor y; iv) comprobante de pago y su registro contable.

Cotejar que el tipo de cambio utilizado en las solicitudes de desembolso es de acuerdo al convenio u otro tipo de
cambio que se haya acordado entre el FOMIN y el Ejecutor.

Presentar el listado de la muestra en el Modelo 1 FOMIN y en caso de identificar hallazgos, presentar en el Modelo 3
FOMIN.

Indicar el Método seleccionado de acuerdo con la NIA 530, para la determinacion de la muestra.
Con base en la documentacién recibida constatar que el pago corresponde a un contrato o compra aprobada porel |

FOMIN, y cotejar la fecha de pago y monto de factura presentado en el “Estado de Pagos™ con el respaldo original y
registros contables.




10.

(1.

En aquellos casos en que la documentacion arriba mencionada presente algin tipo de inconsistencia o desvio,
solicitar las justificaciones y/o explicaciones del caso al 4rea correspondiente del Ejecutor y documentarlos en el Modelo
3 FOMIN.

Cotejar que los gastos del programa, fueron efectivamente pagados con los recursos de la cuenta bancaria donde se
depositan los anticipos del FOMIN o que han sido reintegrados al Ejecutor con recursos de dicha cuenta.

Cotejar los saldos conciliados de la cuenta bancaria del anticipo con los registros contables del Ejecutor (mensuales),
observar que las partidas en conciliacién no tengan antigiiedad mayor a 3 meses y realizar las sugerencias que
correspondan.

Para la segunda y siguientes informes por los periodos indicados en el Anexo B, dar seguimiento a los hallazgos y
sugerencias establecidas en el informe anterior. Presentar la actualizacion del seguimiento utilizando el Modelo 4
FOMIN (no presentar cuando sea el primer informe).

Obtener una “Carta de la Administracion” del Proyecto, confirmando la integridad y veracidad de la informacion
incluida en “las solicitudes de desembolso” y justificaciones y demas reportes relacionados anteriormente.

Los resultados de la aplicacién de los procedimientos antes mencionados fueron los siguientes:

Con respecto al numeral 1, hemos obtenido, leido y familiarizado con los documentos del proyecto.

Con respecto al numeral 2, adjuntamos el DNA actualizado y el Modelo 2 FOMIN con nuestros hallazgos (en caso de no
identificar hallazgos, hacer la mencién y no incorporar el Modelo sin informacion).

Para el numeral 3, se realiz un recorrido de los procesos involucrados en los pagos, registro, conciliacion y presentacion
de gastos al FOMIN, nuestros hallazgos se adjuntan el Modelo 3 FOMIN (en caso de no identificar hallazgos, hacer la
mencion y no incorporar €l Modelo sin informacion).

Con respecto al numeral 4, solicitamos todas las solicitudes de desembolso por el periodo del XX al XXX y recalculamos

todas las operaciones aritméticas de los modelos incluidos en las solicitudes de desembolsos: “Solicitud de Desembolso™

pagina 1 y 2, “Conciliacién de Anticipos”, “Detalle de Pagos Efectuados”, “Estado del Presupuesto de la Operacion por

Componente de Inversion” y “Plan Financiero-Flujo de Caja para Solicitar Anticipo”.

Con respecto al numeral 5:

i.  Solicitamos la documentacion de sustento de: i) expediente del proceso de adquisicion llevado a cabo; ii) factura de
cursos legal del pais de origen de la compra del bien o de la prestacién de servicios; iii) constancia o actas de entrega

de la recepcion de los bienes o servicios por parte del Ejecutor y; iv) comprobante de pago y su registro contable.

ii. Cotejamos que el tipo de cambio utilizado en las solicitudes de desembolso haya sido de acuerdo al convenio u otro
tipo de cambio que se haya acordado entre el FOMIN y el Ejecutor (especificar lo que le aplique)

iii.  Adjuntamos el Modelo 1 FOMIN que incluye nuestra muestra del X%,

iv. Utilizamos el método XXX de acuerdo con la NIA 530




f. Con respecto al numeral 6, constatamos que los pagos corresponden a un contrato, compra o gasto financiado por el
FOMIN y cotejamos la fecha de pago y monto de factura presentado en el “Estado de Pagos” con el respaldo original y
registros contables.

g. Con respecto al numeral 7, los hallazgos identificados se presentan en el Modelo 3 FOMIN (en caso de no identificar
hallazgos, hacer la mencion y no incorporar €l Modelo sin informacion).

h. Con respecto al numeral 8, cotejamos que los los gastos del programa, fueron efectivamente pagados con los recursos de
la cuenta bancaria donde se depositan los anticipos del FOMIN o que han sido reintegrados al Ejecutor con recursos de
dicha cuenta

i. Con respecto al numeral 9, cotejamos los saldos conciliados de la cuenta bancaria del anticipo con los registros contables
del Ejecutor mensuales del XXX al XX, observamos que las partidas en conciliacién no tienen antigiiedad mayor a 3
meses.

j-  Se dio seguimiento a los hallazgos identificados en el (los) informe(s) anterior(es) y se presenta(n) en el Modelo 4
FOMIN (cuando sea el primer informe, no presentar éste procedimiento).

k. Se obtuvo la “Carta de la Administracion” del Proyecto, que confirma la integridad y veracidad de la informacion
proporcionada para nuestro trabajo.

Debido a que los procedimientos aplicados antes mencionados no constituyen ni una auditoria, un examen, ni una revision
efectuada de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria o Normas para Atestiguar o Normas de Revision emitidas
por el Instituto Mexicano de Contadores, no expresamos opinion alguna sobre: (a) el ambiente de control interno de los
procesos que intervienen en las actividades financiadas por el Proyecto; (b) los pagos presentados al FOMIN; (c) la
actualizacion de los resultados obtenidos por el FOMIN en la aplicacion del Diagndstico de Necesidades de 1a Agencia
(DNA) y (d) las sugerencias emitidas para mejorar al ambiente de control interno y sus respectivos procesos, del Programa

periodo comprendido entre el xx de xxx y el xx de xxxx del 20xx.

Si hubiéramos aplicado procedimientos adicionales o si hubiéramos realizado una auditoria, o un examen, o una revision de
los estados financieros de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria o Normas para Atestiguar o Normas de Revision,
otros asuntos podrian haber llamado nuestra atencion que podriamos haber informado a ustedes.

Nuestro informe es emitido Unicamente para el prop6sito expuesto en el primer parrafo de este informe y para su presentacion
al FOMIN y al Ejecutor y no debe ser usado para ningun otro propdsito ni ser distribuido a otras personas y organismos. Este

informe se refiere solamente a la revision de los procedimientos arriba mencionados y no es extensivo a los estados
financieros del Programa, tomados en su conjunto.

[Nombre y Firma del auditor]
[Fecha del informe del auditor]

[Direccion del auditor]

R

o




Modelo 2 FOMIN

HALLAZGOS DEL DNA
Nombre del Ejecutor:
0}
No. de cooperacion técnica y el nombre del Proyecto:
)
Periodo sujeto a revision: No. consecutivo del hallazgo
3 C))
Seccion donde se ha identificado el hallazgo:
H ®
‘ bescripci(m del Hallazgo:
()
Causas:
M
Sugerencias:
®

Acciones a Emprender por el Ejecutor

L &)
(

Fecha de firma; Fecha compromiso para solventar hallazgos:
(Nombre, cargo y firma) (Nombre y firma)
Responsable del Area Ejecutora Responsable por parte de la

Firma Auditora

En el caso de NO existir hallazgos, se deberd mencionar en el Informe del auditor un parrafo con dicha

confirmacién. No presentar el formato en blanco.




INSTRUCTIVO DE LLENADO DEL MODELO 2- FOMIN

CONCEPTO
(1) NOMBRE DEL EJECUTOR
(2) No.DE COOPERACION TECNICA
Y EL NOMBRE DEL PROYECTO
(3) PERIODO SUJETO A REVISION

(4) NUMERO CONSECUTIVO DEL
HALLAZGO

(5) SECCION DONDE SE HA
IDENTIFICADO EL HALLAZGO

(6) DESCRIPCION DEL HALLAZGO

(7) CAUSAS

(8) SUGERENCIAS

(9) ACCIONES A EMPRENDER POR EL
EJECUTOR

HALLAZGOS DEL DNA

DESCRIPCION

Anotar el nombre del Entidad auditada

Anotar la informacion solicitada

Anotar el gjercicio o periodo sujeto a revision

Asignar un numero progresivo a cada uno de los hallazgos, integrado
de dos digitos comenzando con el 01.

Se debera anotar la seccidn en donde se haya identificado el hallazgo:
e  Contratacion de Servicios y Adquisicion de Bienes
e  Gestion Administrativa-Financiera-Contable
e Capacidad Técnica y de Monitoreo
e  Capacidad en Gestion de Conocimiento y comunicacion
Estratégica

Se deberan describir de manera objetiva, clara y concisa los hallazgos
identificados.

Deben describir claramente los motivos por los que en la evaluacion
anterior se determind que existian controles, procedimientos,
fortalezas, etc. para la pregunta y seccion y que de acuerdo con la
actualizacion del auditor, ya no son existentes.

Establecer para cada uno de los hallazgos, las sugerencias sobre las
acciones que debe emprender el Ejecutor

El Ejecutor debera formular las acciones generales y especificas que
tiene previsto emprender para atender el hallazgo, mismas que
deberan considerar lo recomendado por el auditor externo.




Modelo 3 FOMIN
HALLAZGOS DERIVADOS DE LOS PROCESOS APLICADOS A LA MUESTRA DE
DESEMBOLSOS Y SU CONTROL INTERNO

Nombre del Ejecutor:

0y

No. de cooperacion técnica y el nombre del Proyecto:

2

Periodo sujeto a revision: Numero consecutivo de hallazgo

3 C)

" ‘ategoria/drea donde se ha identificado el hallazgo: Tipo de Hallazgo

P

&) (6)

Descripcion del Hallazgo:

)

Causas:

®

Sugerencias:

&)

(L‘ Acciones a Emprender por el Ejecutor
(10)

Fecha de firma; Fecha compromiso para solventar hallazgos:

(Nombre, cargo y firma) (Nombre y firma)
Responsable del Area Ejecutora Socio Responsable de la
Auditoria

En el caso de NO existir hallazgos, se debera mencionar en el Informe del auditor un parrafo con dicha
confirmacion. No presentar el formato en blanco.




INSTRUCTIVO DE LLENADO DEL MODELO 3- FOMIN
HALLAZGOS DERIVADOS DE LOS PROCESOS APLICADOS A LA MUESTRA DE
DESEMBOLSOS Y SU CONTROL INTERNO

CONCEPTO
(1) NOMBRE DEL EJECUTOR

(2) No.DE COOPERACION TECNICA 'Y
EL NOMBRE DEL PROYECTO

(3) PERIODO SUJETO A REVISION

(4) NUMERO CONSECUTIVO DEL
HALLAZGO

(55 CATEGORIA/AREA DONDE SE HA
IDENTIFICADO EL HALLAZGO

(6) TIPO DE HALLAZGO

(7) DESCRIPCION DEL HALLAZGO
(8) CAUSAS

(9) SUGERENCIAS

(10) ACCIONES A EMPRENDER POR EL
EJECUTOR

DESCRIPCION

Anotar el nombre del Entidad auditada.

Anotar la informacion solicitada.

Anotar el gjercicio o periodo sujeto a revision.

Asignar un niimero progresivo a cada uno de los hallazgos, integrado de
dos digitos comenzando con el 01.

En el caso de que el hallazgo sea sobre los pagos, se debera anotar la
categoria a la pertenece; si el hallazgo corresponde a Control Interno, se
debera anotar el area o departamento al que pertenezca el hallazgo.

Debera anotar lo que corresponda:
e Desembolsos/Pagos
e  Control Interno

Se deberan describir de manera objetiva, clara y concisa los hallazgos
identificados.

Deben describir claramente la causa que da origen a la observacion

Establecer para cada uno de los hallazgos, las sugerencias sobre las
acciones que debe emprender el Ejecutor, tanto correctivas como
preventivas

El Ejecutor debera formular las acciones generales y especificas que
tiene previsto emprender para atender el hallazgo, mismas que deberan
considerar lo recomendado por el auditor externo.

\
<4




Modelo 4 FOMIN

SEGUIMIENTO A LOS HALLAZGOS DERIVADOS DE LOS PROCESOS APLICADOS A LA MUESTRA DE
DESEMBOLSOS Y SU CONTROL INTERNO, IDENTIFICADOS EN LAS REVISIONES ANTERIORES

Nombre del Ejecutor:

)

No. de cooperacion técnica y el nombre del Proyecto:

0))

Periodo sujeto a revision: Niimero consecutivo de Hallazgo atendido
hallazgo

» 3 C) Si ) N 5)
0

(

Categoria/area donde se ha identificado el hallazgo: Tipo de Hallazgo

(6) )

Descripcion del Hallazgo:

®

Sugerencias:

&)

Acciones Emprendidas por el Ejecutor

(10)

Situacion actual

an€

Replanteamiento del Hallazgo

a12)

Acciones a Emprender por el Ejecutor

13)

Fecha de firma del seguimiento: Fecha compromiso original del Nueva Fecha compromiso para solventar
hallazgo: hallazgos:




(Nombre, cargo y firma) (Nombre y firma)
Responsable del Area Ejecutora Socio Responsable de la
Auditoria

En el caso de NO existir hallazgos, se debera mencionar en el Informe del auditor un parrafo con dicha confirmacién. No
presentar el formato en blanco. o




INSTRUCTIVO DE LLENADO AL MODELO 4 FOMIN
SEGUIMIENTO A LOS HALLAZGOS DERIVADOS DE LOS PROCESOS
APLICADOS A LA MUESTRA DE DESEMBOLSOS Y SU CONTROL
INTERNO, IDENTIFICADOS EN LAS REVISIONES ANTERIORES

CONCEPTO
(1) NOMBRE DEL EJECUTOR

(2) No.DE COOPERACION TECNICA Y
EL NOMBRE DEL PROYECTO

(3) PERIODO SUJETO A REVISION

(49 NUMERO CONSECUTIVO DEL
HALLAZGO

(5) HALLAZGO ATENDIDO

(6) CATEGORIA/AREA DONDE SE HA
IDENTIFICADO EL HALLAZGO

(7) TIPO DE HALLAZGO

(8) DESCRIPCION DEL HALLAZGO

(9) SUGERENCIAS
(10) ACCIONES EMPRENDIDAS POR EL
EJECUTOR

(11) SITUACION ACTUAL

(12) REPLANTEAMIENTO DEL
HALLAZGO

(13) ACCIONES A EMPRENDER POR EL
EJECUTOR

DESCRIPCION

Anotar el nombre del Entidad auditada

Anotar la informacién solicitada

Anotar el ejercicio o periodo sujeto a revision

Asignar un nimero progresivo a cada uno de los hallazgos, integrado de
dos digitos comenzando con el 01.

Se debera poner una X en el recuadro que corresponda. Cuando el
hallazgo haya sido atendido, la observacion ya no se presentara en los
futuros informes; en el caso de que el hallazgo no haya sido atendido, se
deberd dar seguimiento en los futuros informes hasta que se haya
atendido.

En el caso de que el hallazgo sea sobre los pagos, se debera anotar la
categoria a la pertenece; si el hallazgo corresponde a Control Interno, se
debera anotar el area o departamento al que pertenezca el hallazgo.

Debera anotar lo que corresponda:
¢ Desembolsos/Pagos
e Control Interno

Se deberan presentar la misma observacién que se plasmé en el Modelo
3 FOMIN de .los Hallazgos derivados de los procesos aplicados a la
muestra de desembolsos y su control interno (cuando se determiné el
hallazgo).

Se debera presentar las sugerencias plasmadas en el Modelo 3 FOMIN
(cuando se determind el hallazgo).

Se debera describir las acciones implantadas por el Ejecutor, para
atender los hallazgos identificados en la(s) revisién(es) anterior(es).

Enel caso de que el hallazgo no haya sido atendido o se hubiera atendido
parcialmente, se debera describir la situacion que guarda el proceso de su
atencion.

En caso de que sea necesario replantear el hallazgo original, describir
claramente el replanteamiento del hallazgo.

Si el hallazgo fue replanteado, se debera establecer nuevas acciones para
su atencion.




Modelo 5 FOMIN
Informacion sobre el Ejecutor y el proyecto

La siguiente informacién debera ser preparada por el Ejecutor y cotejada por el auditor, misma que sera incorporada
en su Informe final que presentara al FOMIN y Ejecutor.

(a) Antecedentes del Ejecutor

e  Fecha de constitucion
e  Breve descripcion del objeto Social (no més de un parrafo)
e  Experiencia con otros proyectos financiados por Organismos Internacionales

o  Tamaifio del Ejecutor, considerando su personal de planta y de apoyo (en numero)

C

(b) Antecedentes del Proyecto.
Descripcion:

e Motivos y necesidades que dieron origen al proyecto
e Monto total del proyecto
e Fecha de suscripcién y terminacién de los contratos celebrados para el financiamiento del proyecto

e Descripcion de las enmiendas que, en su caso, se hayan realizado

(c) Objetivos de Desarrollo.

Descripcién de los objetivos especificos del Programa, asi como los indicadores que permitiran medir el avance en el
logro de dichos objetivos. (Generalmente estos objetivos se encuentran en el Informe de Proyecto).

(d) Flujo de Operaciones.
Describir en forma general el flujo que siguen los recursos del proyecto, sefialando las areas del Ejecutor que
intervienen y el mecanismo llevado a cabo, desde su solicitud hasta los pagos.

(e) Componentes y categorias de inversién asignadas. .)
Describir brevemente el objetivo de cada uno de los componentes de inversion sefialados en el convenio. Asimismo,
sefialar la asignacion original (anexo A del convenio) y re-categorizacion de recursos debido a enmiendas para cada
parte del proyecto, identificando monto y categorias en que participa la ejecutora con su respectivo porcentaje de
financiamiento.

(f) Otros.
Revelar aquellos aspectos que inciden en el Proyecto que deban conocerse y que no esten contemplados en los inciso

anteriores.




ANEXO D
(El presente informe deberd contener una conclusion de los resultados de la auditoria bajo procedimientos convenidos
practicada con relacion a los contratos sujetos a revision ex post indicando si el area ejecutora cumplio o no con las
obligaciones acordadas en el Convenio de cooperacion técnica y politicas, normas y procedimientos de adquisiciones del BID
o aceptados por éste. En caso de que no se haya realizado la revision de auditoria por falta de contratos formalizados en el
periodo a auditar o por alguna otra circunstancia, de igual manera se deberad expresar en su conclusion).

INFORME DE LA REVISION DE ADQUISICIONES FOMIN PARA ENTIDADES EJECUTORAS DEL SECTOR
PUBLICO

Al:
Cargo:
Institucion Contratante:

Hemos realizado los procedimientos convenidos con ustedes, segiin la carta compromiso de fecha xx de xx de xx y que
enumeramos mas adelante con respecto a (el objeto del trabajo: Ej., los procesos de adquisiciones y la revision del control interno),

(’ 1 proyecto XXXXXXXXXXXXXXX, financiado con recursos de la Cooperacion Técnica FOMIN XXXx/XXX-XX (en adelante
€1 Proyecto), por el periodo comprendido entre el xx de xxx y el xx de xxxx del 20xx, detalladas en los Anexos X a X que se
acompaiian. Nuestro trabajo se llevé a cabo de acuerdo con la norma aplicable a Otros Servicios Relacionados emitida por el
Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, correspondiente a la aplicacion de procedimientos convenidos. Los procedimientos
fueron desarrollados tinicamente para ayudar a ustedes en la evaluacion de [Ej., la suficiencia y pertinencia de documentacion de
respaldo de los procesos de adquisiciones en concordancia con las politicas de Adquisiciones del BID GN-2349-9 y GN-2350-9.]
y Se resumen como sigue:

- La muestra para la revision de las Adquisiciones se obtuvo tomando del universo solamente aquellas contrataciones
realizadas durante el periodo a auditar que correspondan a contratos para consultorias de firma, consultores individuales,
obras, bienes y servicios diferentes a consultoria que fueron contratados con recursos de la operacion de FOMIN y que estan
sujetos a revision Ex post en el Plan de Adquisiciones, PA.

- Se observo el PA para el proyecto, validando que todas las contrataciones realizadas de bienes, obras, servicios,
consultorias de firmas y consultoria individuales, estuvieran previstas en dicho Plan.

- Se valido la existencia de la No Objecion del PA por parte del BID.

‘ ( Se observé la ejecucion del PA en cuanto a 1) validar la pertinencia y oportunidad de las contrataciones, y ii) monto
estimado frente al contratado.

- En el caso de los contratos sujetos a la revision ex-ante de los procesos de adquisiciones, se validé la existencia del
documento que otorga la No Objecion del FOMIN.

- Se contrastaron las modificaciones a las contrataciones previstas en el PA y se obtuvieron los porcentajes de variacion en
valor (de mas y/o de menos).

Para fundamentar nuestras observaciones nos referimos al manual de procedimientos de la operacion, si lo hubiere y a las politicas
de adquisiciones del BID GN 2349-9 para bienes, obras y servicios, y GN-2350-9 para firmas consultoras y consultores
individuales, Guia Operativa de Adquisiciones para Operaciones de Cooperacion Técnica no Reembolsables del BID (documento
OP-639), mismas que se adjuntan en el Modelo 6 FOMIN

Se valido lo siguiente:




: Que exista un expediente que contenga toda la informacién y documentacion original, completa, legible y ordenada, que
sustente el proceso de seleccion y contratacion correspondiente.

1 Que las adquisiciones corresponden a transacciones con proveedores nacionales o internacionales de paises elegibles del
BID.

1 Que no existen deficiencias o irregularidades en el proceso de seleccion y contratacion que puedan afectar los criterios de
elegibilidad de los gastos financiados con los recursos del FOMIN.

1 Que los contratos hayan sido suscritos conforme a la decision de adjudicacion emanada con base en las propuestas, ofertas,
cotizaciones realizadas o CV presentados.

1 Que se ha cumplido con la entrega y/o provision de los bienes, obras, servicios, consultorias de firma y consultores
individuales de cada contrato incluido en la muestra seleccionada.

1 Que los procesos de recepcion, autorizacion, pago y destino final de las adquisiciones de bienes, obras, servicios,
consultoria de firma o consultoria individual financiados con los recursos del FOMIN tengan congruencia con los contratos y _/)

con los trabajos ejecutados o los productos finalmente recibidos.

3 Que los pagos se hayan realizado conforme lo pautado en los contratos, segiin corresponda, para lo cual se revisaron las
solicitudes de desembolso.

1 Que se han cumplido los procedimientos establecidos en el control interno aplicables a los procedimientos de
adquisiciones.

1 Se contrastaron los estandares resultantes de la aplicacion del DNA correspondiente a la operacion, a fin de observar el
desempeiio de las unidades responsables del manejo de adquisiciones respecto de sus capacidades de planificacion,
implementacion, monitoreo y documentacion.

Relacion de anexos de la revision de adquisiciones:

1 Anexo D-1: Plantilla de listado general de procesos para seleccionar la muestra de adquisiciones.

1 Anexo D-2: Plantilla de muestra seleccionada de procesos de adquisiciones.

1 Anexo D-3: Listado de contratos revisados. -
1 Anexo D-4: Plan de adquisiciones ,.)
México, D.F., (----, ---—----fecha)

NOMBRE DE LA FIRMA DE AUDITORES EXTERNOS

Nombre del auditor externo




=

(El presente informe deberd contener una conclusion de los resultados de la auditoria bajo procedimientos convenidos
practicada con relacion a los contratos sujetos a revision ex post indicando si el drea ejecutora cumplié o no con las
obligaciones acordadas en el Convenio de cooperacion técnica y politicas, normas y procedimientos de adquisiciones del BID
o aceptados por éste. En caso de que no se haya realizado la revision de auditoria por falta de contratos formalizados en el
periodo a auditar o por alguna otra circunstancia, de igual manera se deberd expresar en su conclusion).

INFORME DE LA REVISION DE ADQUISICIONES FOMIN PARA ENTIDADES EJECUTORAS DEL SECTOR
PRIVADO
Al:
Cargo:
Institucion Contratante:

Hemos realizado los procedimientos convenidos con ustedes, segin la carta compromiso de fecha xx de xx de xx y que
enumeramos mas adelante con respecto a (el objeto del trabajo: Ej., los procesos de adquisiciones y la revision del control interno),
del Proyecto XXXXXXXXXXXXXXX, financiado con recursos de la cooperacion técnica FOMIN XXXx/XXX-XX (en adelante

_ proyecto), por el periodo comprendido entre el xx de xxx y el xx de xxxx del 20xx, detalladas en los Anexos X a X que se
acompaiian. Nuestro trabajo se llevo a cabo de acuerdo con la norma aplicable a Otros Servicios Relacionados emitida por el
Instituto Mexicano de Contadores Publicos, correspondiente a la aplicacion de procedimientos convenidos. Los procedimientos
fueron desarrollados unicamente para ayudar a ustedes en la evaluacion de [Ej., la suficiencia y pertinencia de documentacién de
respaldo de los procesos de adquisiciones en concordancia con las politicas de Adquisiciones GN-2349-9, GN-2350-9, con los
métodos similares a los anteriores o con los métodos formales propios del ejecutor.

La muestra para la revision de las Adquisiciones se obtuvo tomando del universo solamente aquellas contrataciones
realizadas durante el periodo a auditar que correspondan a contratos para consultorias de firma, consultores individuales,
obras, bienes y servicios diferentes a consultoria que fueron contratados con recursos de la operaciéon de FOMIN y que estan
sujetos a revision Ex post en el Plan de Adquisiciones, PA.

- Se observé el PA para el proyecto, validando que todas las contrataciones realizadas de bienes, obras, servicios,
consultorias de firmas y consultoria individuales, estuvieran previstas en dicho Plan.

- Se valido la existencia de la No Objecion del PA por parte del BID.

—~ Se observé la ejecucion del PA en cuanto a i) validar la pertinencia y oportunidad de las contrataciones, y 1i) monto
estimado frente al contratado.

- En el caso de los contratos sujetos a la revision ex-ante de los procesos de adquisiciones, se valid6 la existencia del
documento que otorga la No Objecion del FOMIN.

- Se contrastaron las modificaciones a las contrataciones previstas en el PA y se obtuvieron los porcentajes de variacion en
valor (de mas y/o de menos).

Para fundamentar nuestras observaciones nos referimos en el manual de procedimientos de la operacion, si lo hubiere, en las
politicas de adquisiciones del BID GN 2349-9 para bienes, obras y servicios, y GN-2350-9 para firmas consultoras y consultores
individuales, Guia Operativa de Adquisiciones para Operaciones de Cooperacién Técnica no Reembolsable del BID (documento
OP-639) y en la aplicacién de métodos de adquisiciones similares a los anteriormente mencionados o a los propios métodos de
adquisiciones formales escritos de la entidad ejecutora. Nuestras observaciones se adjuntan en el Modelo 6 FOMIN

Se valido lo siguiente:




Que exista un expediente que contenga toda la informacion y documentacion original, completa, legible y ordenada, que
sustente el proceso de seleccion y contratacion correspondiente.

Que las adquisiciones corresponden a transacciones con proveedores nacionales o internacionales de paises elegibles del BID.

Que no existen deficiencias o irregularidades en el proceso de seleccion y contratacion que puedan afectar los criterios de
elegibilidad de los gastos financiados con los recursos del FOMIN.

Que los contratos hayan sido suscritos conforme a la decision de adjudicacién emanada con base en las propuestas, ofertas,
cotizaciones realizadas o CV presentados.

Que se ha cumplido con la entrega y/o provision de los bienes, obras, servicios, consultorias de firma y consultores
individuales de cada contrato incluido en la muestra seleccionada.

Que los procesos de recepcion, autorizacion, pago y destino final de las adquisiciones de bienes, obras, servicios, consultoria
de firma o consultoria individual financiados con los recursos del FOMIN tengan congruencia con los contratos y con los
trabajos ejecutados o los productos finalmente recibidos.

Que los pagos se hayan realizado conforme lo pautado en los contratos, segun corresponda, para lo cual se revisaron las
solicitudes de desembolso.

Que se han cumplido los procedimientos establecidos en el control interno aplicables a los procedimientos de adquisiciones.

Se contrastaron los estandares resultantes de la aplicacion del DNA correspondiente a la operacion, a fin de observar el
desempeifio de las unidades responsables del manejo de adquisiciones respecto de sus capacidades de planificacion,
implementacion, monitoreo y documentacion.

Relacion de anexos de la revision de adquisiciones:

Anexo D-1: Plantilla de listado general de procesos para seleccionar la muestra de adquisiciones.
Anexo D-2: Plantilla de muestra seleccionada de procesos de adquisiciones.

Anexo D-3: Listado de contratos revisados.

Anexo D-4: Plan de adquisiciones

| México, D.F., (----, -------fecha)

NOMBRE DE LA FIRMA DE AUDITORES EXTERNOS

Nombre del auditor externo
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ANEXOS
SOPORTES DE INFORME ADQUISICIONES
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Modelo 6 FOMIN

HALLAZGOS DERIVADOS DE LOS PROCESOS APLICADOS A LA MUESTRA DE
ADQUISICIONES Y SU CONTROL INTERNO

Nombre del Ejecutor:

1)
No. de cooperacion técnica y el nombre del Proyecto:
2
Periodo sujeto a revision:
3 “
Area/proceso de adquisicion donde se ha identificado Tipo de Hallazgo
el hallazgo:
) ()
Descripcion del Hallazgo:
)
Causas:
3)
Sugerencias:
®

Acciones a Emprender por el Ejecutor

(10)

Fecha de firma:

Fecha compromiso para solventar hallazgos:

(Nombre, cargo y firma) (Nombre y firma)
Responsable del Area Ejecutora Socio Responsable de la
Auditoria

En el caso de NO existir hallazgos, se debera mencionar en el Informe del auditor un parrafo con dicha
confirmacion. No se requiere presentar el formato en blanco.
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Pagina 2 de 5

INSTRUCTIVO DE LLENADO DEL MODELO 6- FOMIN
HALLAZGOS DERIVADOS DE LOS PROCESOS APLICADOS A LA MUESTRA DE
ADQUISICIONES Y SU CONTROL INTERNO

CONCEPTO

(1) NOMBRE DEL EJECUTOR

2

3
C)

5)

(6)

)

t)
&)

No. DE COOPERACION TECNICA Y
EL NOMBRE DEL PROYECTO

PERIODO SUJETO A REVISION
NUMERO CONSECUTIVO DEL
HALLAZGO

AREA/PROCESO  ADQUISICION
DONDE SE HA IDENTIFICADO EL
HALLAZGO

TIPO DE HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSAS

SUGERENCIAS

(10) ACCIONES A EMPRENDER POREL

EJECUTOR

DESCRIPCION
Anotar el nombre del Entidad auditada

Anotar la informacidn solicitada

Anotar el gjercicio o periodo sujeto a revisién

Asignar un numero progresivo a cada uno de los hallazgos, integrado de
dos digitos comenzando con el 01.

Indicar el proceso de adquisicion y su nombre donde se obtuvo el
hallazgo o el area si éste corresponde a Control Interno.

Debera anotar lo que corresponda:
e  Procedimiento de adquisicion
¢ Control Interno

Se deberan describir de manera objetiva, clara y concisa los hallazgos
identificados.

Deben describir claramente la causa que dio origen a la observacion.

Establecer para cada uno de los hallazgos, las sugerencias sobre las
acciones que debe emprender el Ejecutor, tanto correctivas como
preventivas

El Ejecutor debera formular las acciones generales y especificas que
tiene previsto emprender para atender el hallazgo, mismas que deberan
considerar lo recomendado por el auditor externo.

o
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ANEXO B

PROGRAMA DE PAGO

Contrato entre
EL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO y
Baker Tilly México, S.C.

REVISIONES POSTERIORES DE DESEMBOLSOS Y ADQUISICIONES PARA
TRABAJOS BAJO PROCEDIMIENTOS CONVENIDOS EN PROYECTOS
AUT/ME-0019-ME

Pago

Suma global fija por servicios
profesionales, incluyendo costos
directos e indirectos. MX$1,287,000.00 (Un millén doscientos

ochenta y siete mil pesos 00/100 M.N.)

incluyendo IVA.
B. Moneda de Pago
Pesos Mexicanos
C. Forma de Pago
1. En forma semestral, a la entrega de los informes de los proyectos mencionados en el Anexo C, deacuerdoal
siguiente calendario:
ler. 20. ler. 20. ler. 20. ler. 20. ler.
Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestr | Semestre Semestre
2014 2014 2015 2015 2016 2016 e 2017 2017 2018
13 11 6 9 5 8 3 2
8 informes | informes | informes | informes | informes | informes | informes | informes informes
Fechade | Fechade | Fechade | Fechade | Fechade | Fechade| Fechade Fecha de
Fecha de entrega: | entrega: | entrega: | entrega: | entrega: | entrega: | entrega: entrega:
entrega: A mas A mas A mas A mas A mas A mas A mas A mas tardar
A mas tardar el | tardar el | tardar el | tardarel | tardarel | tardarel | tardar el ell5de
tardar el 30 15de 15de 15de 15de 15 de 15 de 15de agosto
de octubre | febrero de| agosto |febrerode| agosto |febrerode| agosto | febrerode de
de 2014 2015 de 2015 2016 de 2016 2017 de 2017 2018 2018
$158,400 | $257,400| $217,800| $118,800| $178,200| $99,000 | $158,400 $59,400 $39,600

Los pagos semestrales sefialados incluyen IVA.
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