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Presente:

Hemos realizado los procedimientos convenidos con ustedes y que enumeramos més adelante con respecto a: (a)
validar que los pagos presentados al FOMIN concuerdan con los registros y documentos originales en poder del
ejecutor y (b) obtener sugerencias para mejorar al ambiente de control interno y sus respectivos procesos, del
Contrato IDB 2014, del programa “Mini-Sucursales para Servicios Financieros Rurales inclusivos” financiado
con recursos del Convenio de Cooperacion Técnica FOMIN Nimero ATN/ME-13532-ME (en adelante el Programa),
a cargo del ejecutor Solucion Asea, S.A. de C.V. SFP, por el periodo comprendido del 1 de enero al 30 de junio del
2015. Nuestro trabajo se llevo a cabo de acuerdo con la norma aplicable a Otros Servicios Relacionados emitida por
el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, correspondiente a la aplicacion de procedimientos convenidos.

Los procedimientos aplicados se resumen como sigue:
Procedimientos para revision posterior de Desembolsos:
1 Obtener, leer y familiarizarse con los documentos del proyecto mencionados a continuacion:

Plan de Adquisiciones vigente.

Expedientes de adquisiciones y contrataciones.

Contratos.

Comprobantes originales de los gastos, su pago y registro contable.

Estados de cuentas bancarios y sus conciliaciones mensuales.

Reportes Financieros del FOMIN LMS1 —Resumen Ejecutivo, extraidos de la Extranet del BID.
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2 Verificar los controles establecidos en los procesos de pago, registro, conciliacién y presentacion de gastos al
FOMIN, asi mismo, verificar mediante un recorrido, los procesos y observar que exista una adecuada
segregacion de responsabilidades, registros y pagos oportunos e identificar oportunidades de mejora. Utilizar
el Modelo 3 FOMIN para los hallazgos.

3 Solicitar y obtener de la Administracion del Proyecto, los gastos realizados en el primer semestre de 2015
con los recursos del anticipo ministrado en el ejercicio 2014, asi como su disponibilidad al cierre de este
semestre; aplicando los siguientes procedimientos:

3.1 Verificar los recursos disponibles, recalcular las operaciones aritméticas de los siguientes modelos
incluidos en las solicitudes de desembolsos: “Solicitud de Desembolso” pagina 1y 2, “Conciliacion de
Anticipos”, "Detalle de Pagos Efectuados”, "Estado del Presupuesto de la Operacion por Componente
de Inversion" y "Plan Financiero-Flujo".

4 Con base en el Formato de "Detalle de Pagos Efectuados" de cada solicitud , seleccionar una muestra que
contemple por lo menos el 35% de los pagos presentados por cada categoria de inversion:

41  Sobre la muestra determinada en el punto anterior, solicitar la documentacion de sustento que
comprendié lo siguiente: i) expediente del proceso de adquisicion llevado a cabo; i) factura de cursos
legal del pais de origen de la compra del bien o de la prestacion de servicios; iii) constancia o actas
de entrega de la recepcion de los bienes o servicios por parte del Ejecutor y; iv) comprobante de pago
y su registro contable.

4.2  Cotejar que el tipo de cambio utilizado en el anticipo ministrado es de acuerdo al convenio firmado
con el Banco u otro tipo de cambio que se haya acordado entre el FOMIN y el Ejecutor.

43  Ellistado de la muestra revisada y analizada formara parte del detalle de pagos que se reporta en el
Modelo 1 FOMIN y en caso de identificar hallazgos, estos serén presentados en el Modelo 3 FOMIN.

44  Indicar el método seleccionado de acuerdo con la NIA 530, para la ' =:crminacion de la muestra.

5 Con base en la documentacion recibida constatar que el pago corresponda a un contrato o compra aprobada
por el FOMIN, y cotejar la fecha de pago y monto de la factura presentada en el "Estado de Pagos" con el
respaldo original y registros contables.

6 En aquellos casos en que la documentacion arriba mencionada presenta algun tipo de inconsistencia o
desvio, solicitar las justificaciones y/o explicaciones del caso al area correspondiente del Ejecutor, por este
punto en caso de presentar hallazgos se presentara formato del Modelo 3 FOMIN.

7 Cotejar que los gastos del programa, fueron efectivamente pagados con los recursos de la cuenta bancaria
donde se depositd el anticipo ministrado por parte del FOMIN.

8 Cotejar los saldos conciliados de la cuenta bancaria donde fue depositado el anticipo con los registros
contables del Ejecutor (mensuales), observando partidas en conciliacion que tengan antigiiedad mayor a 3
meses.

9 Dar seguimiento a los hallazgos y sugerencias, por los periodos indicados en el Anexo B, que hayan sido
establecidas en el informe anterior o por otras instancias de revision al Proyecto.
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10  Obtener la “Carta de la Administracion” del Proyecto, confirmando la integridad y veracidad de la informacién
incluida "en el anticipo ministrado, y justificaciones y demés reportes relacionados anteriormente.

Los resultados de la aplicacion de los procedimientos antes mencionados fueron los siguientes:

Para fundamentar nuestras observaciones nos referimos al manual de Organizacion y de Operaciones del Proyecto
en Solucion Asea, S.A. de C.V. SFP, en las politicas de adquisiciones del BID GN 2349-9 para bienes, obras y
servicios, y GN-2350-9 para firmas consultoras y consultores individuales, Guia Operativa de Adquisiciones para
Operaciones de Cooperacion Técnica no Reembolsable del BID (documento OP-639) y en la aplicacion de metodos
de adquisiciones similares a los anteriormente mencionados o a los propios métodos de adquisiciones formales
escritos de la Entidad Ejecutora (Modelo 6 FOMIN). Por lo que corresponde a los contratos revisados y analizados
no se determinaron hallazgos que reportar por el periodo en revision.

a. Con respecto al numeral 1, verificamos el Plan de Adquisiciones actualizado; los expedientes de adquisiciones
y contrataciones de la muestra seleccionada, contratos, los comprobantes originales de los gastos, en su caso
de pago Y registro contable, los estados de cuenta bancarios mensuales y sus conciliaciones, los reportes
financieros del FOMIN y el Reporte del LMS1, y el Detalle de Pagos Efectuados.

b. Porlo que se refiere al numeral 2, realizamos un recorrido de los procesos involucrados en los pagos, registro;
conciliacion y presentacion de gastos al FOMIN, de los cuales no se identificaron hallazgos. ’

c. Con respecto al numeral 3, requerimos la solicitud de desembolso No. 1 del proyecto de fecha 27 de febrero de
2015 por el monto de USD$50,014.00 (Cincuenta mil catorce dolares 00/100 USD), recalculamos todas las
operaciones aritméticas de los modelos incluidos en las solicitudes de desembolsos: “Solicitud de Desembolso”
pagina 1 y 2, “Conciliacion de Anticipos’, ‘Detalle de Pagos Efectuados’, “Estado del Presupuesto de la
Operacién por Componente de Inversion” y “Plan Financiero-Flujo de Caja para Solicitar Anticipo”. Sobre €l
particular no determinamos diferencias o situaciones relevantes que manifestar

d. Con respecto al numeral 4:

Con base en el Formato de "Detalle de Pagos Efectuados" de las solicitudes, seleccionamos una muestra del 43%
del total de las aportaciones de los recursos del BID, considerando la disponibilidad del anticipo y el desembolso no.
1 por un monto de USD$77,499.00.

. Nos fue proporcionada la documentacion de sustento de: i) expediente del proceso de adquisicion llevado
a cabo; ii) facturas, que rednan los requisitos fiscales establecidos por la autoridad, que soporten la
prestacion de servicios; iii) constancia o actas de entrega de la recepcion de los bienes o servicios por
parte del Ejecutor y; iv) comprobante de pago y su registro contable.

Il.  Cotejamos que el tipo de cambio utilizado en las solicitudes de desembolso haya sido de acuerdo al
convenio esto es conforme a la tasa vigente en el mercado en la fecha de la conversion a moneda
nacional y que se haya acordado entre el FOMIN y el Ejecutor, sin embargo se detecto que en los gastos
efectuados no se utiliza el tipo de cambio antes mencionado de lo cual se presenta el hallazgo modelo 3
FOMIN.
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lll.  Adjuntamos el Modelo 1 FOMIN que incluye nuestra muestra del 43% del total de aportacion del BID que
ascendio a un monto total de USD$27,389.98 para el proyecto, por el periodo comprendido del 01 de
enero al 30 de junio de 2015, cabe sefialar que para la muestra revisada y analizada, se consider6 de
igual forma el monto de USD$15,638.79 que corresponde a pagos efectuados en: afio 2014 por
USD$2,409.72 y por 2015 USD$13,229.07, ambos presentados ante el BID en febrero de 2015.

IV.  Utilizamos el Método de muestreo estadistico, de acuerdo con la NIA 530 y la Firma utiliza un método
estandar de medicion de importancia relativa para la obtencién de muestras, como procedimiento normal
la firma exige que todos los errores deben seguirse y considerarse tanto individual como conjuntamente, y
el juicio final sobre si se requiere una calificacion de auditoria corresponde a el socio responsable.

e. Con respecto al numeral 5, constatamos que del monto total original autorizado por el BID de USD$438,417 los
pagos efectuados acumulados al 30 de junio de 2015 son por un importe de USD$27,389.98 para el proyecto
corresponden a contratos, compras o gastos financiados por el FOMIN y cotejamos las fechas de pagos y
montos de facturas presentadas en el “Estado de Pagos” con el respaldo original y registros contables.

El monto original autorizado para el proyecto, se integra como sigue:

Total
Equivalente Equivalente Distribucion
financiado BID Aporte Local  BID + Aporte

Componentes UsD USD Local

1. Evaluacion de los resultados de la prueba piloto de Mini-

Sucursales. $ 7,650 $ 4,000 $ 11,650
2. Disefio del modelo de expansion. 55,620 - 55,620
3. Desarrollo del Plan de Capacitacion para operadores vy :

personal de Soluciéon ASEA. 16,500 - 16,500
4, Desarrollo de la campaiia de Mercadotecnia y Educacion

Financiera. 38,780 12,045 50,825
5. Implementacion del plan de manifestacion del modelo de Mini-

Sucursales. 35,022 198,300 233,322
6. Administracion. 39,500 7,000 46,500
7. Evaluacion y Auditoria. 24,000 - $24,000
Totales $ 217,072 § 221,345 § 438,417

El Detalle de Pagos Efectuados por componente al 30 de junio de 2015, se presenta de la siguiente manera:

Total
Equivalente  Equivalente Distribucién
financiado BID Aporte Local  BID + Aporte

Componentes UsSD usD Local
2. Disefio del modelo de expansion. $ 768806 $ 1,230.09 $ 8,918.15
3. Desarrollo del Plan de Capacitacion para operadores y
personal de Solucién ASEA. 10,496.78 1,070.06 11,566.84
4. Desarrollo de la campaiia de Mercadotecnia y Educacion
Financiera. 3,386.94 541.91 3,928.85
5. Implementacion del plan de manifestacion del modelo de Mini-
Sucursales. 5,818.20 930.91 6,749.11
Totales $ 27,389.98 § 377297 § 31,162.95
6
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De igual forma, se justificaron gastos realizados en 2015, por un monto de USD$15,638.79, de los cuales
USD$13,229.07 corresponden a pagos realizados en el primer semestre de 2015, y USD$2,409.72 son gastos del
gjercicio de 2014. Por lo que, los USD$13,229.07 justificados en 2015, més pagos efectuados en el primer semestre
de 2015, por el importe de USD$14,160.91, totalizan los USD$27,389.98 que se presentan en el detalle de pagos
efectuados en el periodo sujeto a revision.

Los pagos acumulados al 30 de junio de 2015, seglin contabilidad se presenta de la siguiente manera:

Importe en Moneda

Concepto ' Délares Nacional
Justificacion de gastos de 2014 $ 41,316.15 $ 638,479.70
Justificacion de gastos de 2015 15,638.79 230,658.11
Pagos Efectuados de 2015 14,160.91 218,064.03
Totales $ 71,1585 § 1,087,201.84,
Ejercicio 2014 $ 51,977.02 $ 552,549.22
- Ejercicio 2015 30,885.33 420,567.00
Totales $ 82,862.35 $ 973,116.22
Diferencia $ 11,746.50 $ 114,085.62

Se presenta hallazgo en el Modelo 3 FOMIN, la conversion de la diferencia en dolares es directa, no asi, la
diferencia en moneda nacional, debido a los diversos tipos de cambio que se utilizaron durante el periodo de los
pagos realizados.

Cabe mencionar que las erogaciones correspondieron a firmas de consultores, por trabajos relacionados con el
proyecto, conforme a los lugares planeados y autorizados.

f.  Con respecto al numeral 6, no se detectaron hallazgos que reportar por inconsistencia o desvio.

g. Con respecto al numeral 7, cotejamos que los gastos del programa, fueron efectivamente pagados con los
recursos de la cuenta bancaria donde se depositan los anticipos y desembolsos del FOMIN o que han sido
reintegrados al Ejecutor con recursos de dicha cuenta.

Cotejamos que los gastos del programa, fueron efectivamente pagados con los recursos de la cuenta bancaria
donde se depositaron los anticipos y desembolsos del FOMINM, del anélisis realizado de los pagos efectuados y
registrados contablemente se determinaron variaciones, por lo cual se presenta un hallazgo que se reporta en el
Modelo 3 del FOMIN.

Importe en Moneda

Concepto Délares Nacional
Anticipo $ 68,801.25 $ 760,588
Desembolso 50,014.00 760,588
Totales $ 118,815.25 § 1,521,176
Justificacion de gasto de 2014 $ 41,316.15 $ 638,479.70
Justificacion de gastos de 2014 y 2015 15,638.79 230,658.11
Pagos Efectuados 14,160.91 218,064.03
Totales $ 71,115.85 § 1,087,201.84
Variacion Neta $ 47,699.40 § 433,974.16
7
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Por el préstamo no. ATN-ME-13532-ME, el Ejecutor reporta una disponibilidad contable de USD$35,935.65 y un
saldo en bancos de USD$38,026.50, arrojando una diferencia de USD$2,090.85 contra saldo en bancos. Y a su vez,
entre la suma del anticipo y desembolso contra los gastos justificados y realizados al 30 de junio de 2015, presenta
variacion neta de USD$47,699.40, cifras diferentes entre si, por esta situacion se presenta un el Modelo 3 FOMIN.

h. Con respecto al numeral 8, cotejamos los saldos conciliados de la cuenta bancaria del anticipo y desembolsos
con los registros contables del Ejecutor mensuales del 1 de enero al 30 de junio de 2015, observamos que las
partidas en conciliacion no tienen antigiiedad mayor a 3 meses.

i.  Porlo que se refiere al numeral 9, no existen hallazgos y sugerencias establecidas en el informe anterior, por lo
que no se realizd seguimiento, sin embargo, en la revision realizada al detalle de pagos efectuados con cifras
acumuladas al 30 de junio de 2015, se detectd que en el componente Il Disefio modelo de expansion y el
componente |l Desarrollo de plan de Capacitacion para Operadores y Personal de soluciones ASEA, el cual en
el presupuesto original la parte local no hay importe a considerar, se adjunta el Modelo 3 FOMIN.

j. Con relacion al numeral 10, obtuvimos la “Carta de la Administracion” del Proyecto con fecha 21 de agosto del
2015, que confirma la integridad y veracidad en las solicitudes de desembolso de la informacion proporcionada
durante nuestro trabajo.

Debido a que los procedimientos aplicados antes mencionados no constituyen ni una auditoria, un examen, ni una
revision efectuada de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria 0 Normas para Atestiguar o Normas de
Revision emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores, no expresamos opinion alguna sobre: (a) los pagos
presentados al FOMIN y (b) las sugerencias emitidas para mejorar al ambiente de control interno y sus
respectivos procesos, del programa Mini-Sucursales para Servicios Financieros Rurales inclusivos, financiado
con recursos del Convenio de Cooperacion Técnica Numero ATN/ME-13532-ME, por el periodo comprendido del 1
de enero al 30 de junio de 2015.

Si hubiéramos aplicado procedimientos adicionales o si hubiéramos realizado una auditoria, 0 un examen, o una
revision de los estados financieros de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria o Normas para Atestiguar o
Normas de Revision, otros asuntos podrian haber llamado nuestra atencion que podriamos haber informado a
ustedes.

Nuestro informe es emitido Unicamente para el proposito expuesto en el primer parrafo de este informe y para su
presentacion al FOMIN y al Solucion Asea, S.A. de C.V. SFP, y no debe ser usado para ningln otro propésito ni
ser distribuido a otras personas y organismos. Este informe se refiere solamente a la revision de los procedimientos
arriba mencionados y no es extensivo a los estados financieros del Programa, tomados en su conjunto.

Baker Tilly México, S.C.
Firma Miembro Independiente
Baker Tilly Internationa

,/Q rarAl
‘ G.L.C Bhstavo Reyes Ocampo

Socio

México, D.F., 21 de agosto de 2015.
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Modelo 3 FOMIN

Hallazgos derivados de fos procesos aplicados a la muestra de desembolsos y su
control interno de la revisién anterior.

i Nombre del ejecutor: Soluciones Asea, S.A. de C.V. SFP 1

Namero de Cooperacion Técnica y el nombre del Proyecto: Mini-Sucursales para Servicios
Financieros Rurales Inclusivos, NGmero de Programa ATN/ME-13532-ME.

| Periodo sujeto a revision: Del 1° de enero al 30 de junio de 2015 ]

Periodo Sujeto a Namero Consecutivo de Hallazgo Hallazgo atendido:
revisién :

Del 1° de enero al 30 1 No

de junio de 2015

. Categoria donde se ha identificado el Tipo de Hallazgo:
hallazgo: '

Contabilidad Control interno

Descripcion del hallazgo: Los tipos de cambio utilizados en el Detalle de Pagos Efectuados no
se aplicaron conforme lo establecido en el Convenio y el Anexo firmado entre el BID y el
Ejecutor, el cual debe aplicarse al tipo de cambio vigente en el mercado en la fecha de pago o
conversion a moneda nacional, derivado de esta situacion se detectaron diferencias conforme a

la muestra revisada.

Causas:
Inobservancia a lo establecido en el Convenio y el Anexo firmado entre el BID y el Ejecutor.
Falta de supervision en las operaciones que se realizan con los recursos del Proyecto.

Sugerencias:
Reconocer los ajustes que correspondan por la falta de aplicacion del tipo de cambio, tal cual se

establece en el Convenio y el Anexo .

Acciones a emprender por el ejecutor:
Observar lo indicado en el Convenio y el Anexo firmado entre el BID y el Ejecutor.
Establecer mayor supervision sobre {as operaciones que se realizan con los recursos del BID.

Fecha de firma : ' fecha compromiso para solvem{ar
' - hallazgos:
/ 11/09/2015 30/10/2015 / /
C.P. Pén:(’(o Rosales Duque &P Gustavo Reyes Ocampo
Represeptante Legal Socio



Modelo 3 FOMIN

Hallazgos derivados de los procesos aplicados a la muestra de desembolsos y su
control interno de la revisién anterior.

f Nombre del ejecutor: Soluciones Asea, S.A. de C.V. SFP

Numero de Cooperacion Técnica v el nombre del Proyecto: Mini-Sucursales para Servicios

Financieros Rurales Inclusivos, Numero de Programa ATN/ME-13532-ME.

Periodo sujeto a revision: 1° de enero al 30 de junio de 2015

e

Periodo Sujeto a Numero Consecutivo de Hallazgo . Hallazgo atendido:
revision
1° de enero al 30 de junio 2 No
de 2015
Categoria donde se ha identificado el Tipo de Hallazgo:
hallazgo:
Gastos ’ Control Interno

Descripcion del hallazgo: En la revision realizada a los recursos del BID para el proyecto en
referencia, se determiné una variacién en los gastos (moneda nacional) registrados en
contabilidad contra pagos efectuados, tal como se muestra a continuacion:

Pagos Efectuados Seglin Auxiliares Diferencia
$988,178.08 $973,116.22 $15,061.86
Causas:

La falta de una conciliacion de cifras entre las areas que coordinan y ejecutan el proyecto.

Sugerencias:
Realizar una conciliacion de cifras cada mes, documento que debe estar debidamente

requisitado y formalizado por las areas involucradas.
De las partidas en conciliacion que se determinen, darle seguimiento hasta su total aplicacion o

atencion.

Acciones a emprender por el ejecutor:

Efectuaremos las conciliaciones de cifras, de forma mensual y reconoceremos las partidas en
conciliacién que se deriven de su aplicacion.

Tendremos mayor vigilancia y supervision en que se realicen las conciliaciones en tiempo y forma.

: !
Fecha de firmh : fecha compromiso para sglventar
: hallazgos:
/ 11/09/2015 30/10/2015 /

YA
§ —€P.0\ Gustdvo Reyes OZampo

Socio




Modelo 3 FOMIN

Hallazgos derivados de los procesos aplicados a la muestra de desembolsos y su
control interno de la revisién anterior.

Nombre del ejecutor: Soluciones Asea, S.A. de C.V. SFP l

Namero de Cooperacién Técnica y el nombre del Proyecto: Mini-Sucursales para servicios
Financieros Rurales Inclusivos, Numero de Programa ATN/ME-13532-ME.

Periodo sujeto a revisién: Del 1° de enero al 30 de junio de 2015

V)

Periodo Sujeto a Numero Consecutivo de Hallazgo ~ Hallazgo atendido:
revisién : ' ,
Del.1° de efiero al 30 de T 3. : No
junio de 2015 ) :
Categoria donde se ha identificado el Tipo de Hallazgo:
hallazgo:
Bancos Control Interno

Descripcién del hallazgo: En la revisiéon realizada a los recursos del BID para el proyecto en
referencia, se determind una variacion en la disponibilidad, al comparar el saldo (USD) contra
estado de cuenta bancario, tal como se muestra a continuacion:

Anticipo/Desembolso | Total de Gastos Disponible Segtin Estado de Diferencia
Cuenta
$118,815.25 $71,115.85 $47,699.40 $38,026.50 $9,672.90
Causas:

La falta de una conciliacién de cifras entre las dreas que coordinan y ejecutan el proyecto.

Sugerencias:
Realizar una conciliacion de cifras cada mes, documento que debe estar debidamente requisitado

y formalizado por las areas involucradas.
De las partidas en conciliacién que se determinen, darle seguimiento hasta su total aplicacién o
atencion.

Acciones a emprender por el ejecutor:

Efectuaremos las conciliaciones de cifras, de forma mensual y reconoceremos las partidas en
conciliacion que se deriven de su aplicacion.

Tendremos mayor vigilancia en que se realicen las conciliaciones en tiempo y forma.

PN
Fecha de firma : fecha compromiso para 37% tar
_ hallazgos:
A4 11/09/2015 30/10/2015 /  /

)/

CPT. Bustado Reyes Ocampo

[

Representante Legal Socio




