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Presente:

Hemos realizado los procedimientos convenidos con ustedes, segln la carta compromiso de fecha 17 de julio de
2014 y que enumeramos més adelante con respecto a los procesos de adquisiciones de los proyectos Mini-
Sucursales para Servicios Financieros Rurales inclusivos (en adelante Programa) financiado con recursos de
los Convenios de Cooperacion Técnica FOMIN Numeros ATN/ME-13532-ME (en adelante el proyecto), por el
periodo comprendido entre el 1 de enero al 30 de junio del 2015, detalladas en los Anexos D-1 a D-4 que se
acompaian. Nuestro trabajo se llev a cabo de acuerdo con la Norma Aplicable a Otros Servicios Relacionados
emitida por el Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, correspondiente a la Aplicacion de Procedimientos
Convenidos. Los procedimientos fueron desarrollados tnicamente para ayudar a ustedes en la evaluacion de la
suficiencia y pertinencia de documentacion de respaldo de los procesos de adquisiciones en concordancia con
las politicas de Adquisiciones GN-2349-9, GN-2350-9, con los métodos similares a los anteriores o con los
métodos formales propios del ejecutor Soluciones Asea, S.A. de C.V. SFP.

Procedimientos para la revision de adquisiciones:

1. Definicion de la muestra de adquisiciones.
La muestra para la revision de las Adquisiciones se obtuvo tomando del universo solamente aquellas
contrataciones realizadas durante el periodo de revision que correspondan a contratos para consultorias de
firmas, consultores individuales, obras, bienes y servicios diferentes a consultoria que fueron contratados con
recursos de la operacion de FOMINY que estén sujetos a revision Ex post en el Plan de Adquisiciones ( PA).
Parala determinacion de la muestra consideramos, el siguiente criterio:
Incluir cuando menos 5 contrataciones representativas de cada tipo de adquisicion, cuando aplique (obras,
bienes, servicios diferentes a consultorfa, firmas consultoras y consultores individuales), si la cantidad de

contrataciones fuera inferior a 5, entonces se tomara como muestra la totalidad de las contrataciones de
cadatipo de adquisicion.
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De un universo de 6 contrataciones, se tomo como muestra un total de cinco contrataciones (uno de bienes-
intangibles, dos de firmas y dos consultores individuales) realizadas en el periodo de revision, cabe sefialar
que durante dicho periodo no se realizaron adquisiciones de obras, servicios diferentes a consultoria y
consultores individuales.

2. Plan de Adquisiciones. Comprobamos lo siguiente:

Revisamos el PA para el proyecto, validando que todas las contrataciones realizadas de bienes, obras,
servicios, consultorias de firmas y consultoria individuales, estuvieran previstas en dicho Plan.

Validamos la existencia de la No Objecion del PA por parte del BID.

Corroboramos la ejecucion del PA en cuanto a i) validar la pertinencia y oportunidad de las contrataciones, y
ii) monto estimado frente al contratado.

En el caso de los contratos sujetos a la revision Ex-ante de los procesos de adquisiciones, validamos la
existencia del documento que otorga la No Objecion del FOMIN, en este periodo no revisamos contratos
sujetos a Ex-ante.

Se contrastaron las modificaciones a las contrataciones previstas en el PA y se obtuvieron los porcentajes de
variacion en valor (de mas y/o de menos).

3. Revision de los procedimientos de contratacion.

Para fundamentar nuestras observaciones nos referimos en el manual de procedimientos de la operacion, si
lo hubiere, en las politicas de adquisiciones del BID GN 2349-9 para bienes, obras y servicios, y GN-2350-9
para firmas consultoras y consultores individuales, Guia Operativa de Adquisiciones para Operaciones de
Cooperacion Técnica no Reembolsable del BID (documento OP-639) y en la aplicacién de métodos de
adquisiciones similares a los mencionados o a los propios métodos de adquisiciones formales escritos de la
entidad ejecutora. No se determinaron observaciones que reportar en el Modelo 6 FOMIN

Validamos lo siguiente:

Que exista un expediente que contenga toda la informacion y documentacion original, completa, legible y
ordenada, que sustente el proceso de seleccion y contratacion correspondiente.

Que las adquisiciones corresponden a transacciones con proveedores nacionales o internacionales de paises
elegibles del BID.

Que no existen deficiencias o irregularidades en el proceso de seleccion y contratacion que puedan afectar
los criterios de elegibilidad de los gastos financiados con los recursos del FOMIN.

Que los contratos hayan sido suscritos conforme a la decision de adjudicacion emanada con base en las
propuestas, ofertas, cotizaciones realizadas o CV presentados.

Que se ha cumplido con la entrega y/o provision de los bienes, obras, servicios, consultorias de firma y

consultores individuales de cada contrato incluido en la muestra seleccionada, por lo que corresponde a los
bienes, obras y servicios, en el periodo revisado no se presentan contratos adjudicados por estos conceptos.
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Que los procesos de recepcion, autorizacion, pago y destino final de las adquisiciones de bienes, obras,
servicios, consultoria de firma o consultoria individual financiados con los recursos del FOMIN tengan
congruencia con los contratos y con los trabajos ejecutados o los productos finalmente recibidos.

Que los pagos se hayan realizado conforme lo pactado en los contratos, segun corresponda, para lo cual se
revisaron las integraciones de gastos acumulados del proyecto, por el periodo del 1 de enero al 30 de junio

de 2015, tal como se muestra en los siguientes componentes:

Equivalente Equivalente Total
financiado BID Aporte Local  Distribucion BID
Componentes UsD UsD + Aporte Local

Proyecto 4, S.A.DEC.V. $ 5818.20 $ 93091 $ 6,749.11
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. 5,607.43 897.19 6,504.62
Penton Lenning Systems, L.L.C. 3,798.00 - 3,798.00
Operadora Fraylescana de Hoteles, S.A. de C.V. 3,176.28 508.20 3,684.48
Lucia Guadalupe Martinez Lopez 2,819.17 451.07 3,270.24
Luvia Elizabeth Constantino Villatoro 2,086.20 332.05 2,418.25
Unién Coop., S.A.de C.V. 2,080.63 332.90 2,413,553
Maria Elena Herrera Mérida 1,266.55 202.65 1,469.20
JesUs Alberto de Santiago Rodriguez 567.77 90.84 658.61
José Luis Chong Ruiz 169.75 27.16 196.91
$ 27,389.98 § 377297 § 31,162.95

De los pagos realizados en el periodo de revision, fueron de los componentes 2.1.,2.5.,3.2,,3.3.,,4.2,,43.,y
5.3.2., en los conceptos de: Disefio del modelo de administracion de liquidez; evaluaciones y capacitaciones
del personal del Proyecto; impresion de materiales y difusion publicidad del mismo, equipamiento de mini-

sucursales (bienes intangibles).

Que se han cumplido los procedimientos establecidos en el control interno aplicables a los procedimientos de

adquisiciones.

4, Revision de capacidades en adquisiciones.

Se contrastaron los estandares resultantes de la aplicacion del DNA correspondiente a la operacion, a fin de
observar el desempefio de las unidades responsables del manejo de adquisiciones respecto de sus

capacidades de planificacion, implementacion, monitoreo y documentacion.
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5. Relacion de anexos de la revision de adquisiciones:

Anexo D-1: Plantilla de listado general de procesos para seleccionar la muestra de adquisiciones.
Anexo D-2: Plantilla de muestra seleccionada de procesos de adquisiciones.

Anexo D-3: Listado de contratos revisados.

Anexo D-4: Plan de adquisiciones

Baker Tilly México, S.C,
Firma Miembro Independiey
Baker Tilly Internafio

m\ il
—  \C.P.C Gubtavo ReyeS Ocampo

Socio

México, D.F., 21 de agosto de 2015.
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Pais: MEXICO

Nimero del Proyecto: ME-M1073 / ATN/ME-13532-ME

Bienes y servicios (monto en USS):

252,647.00

SICIONE

Agencia Ejecutora (AE): Solucién Asea
Nombre del Proyecto: T

Banco Interamericano de Desarrolio

VPC/FMP

iCAS NO REEMBOLSABLES
Sector Privado

para la Fil

Consultorias (monto en USS):

en el Sureste Mexicano

Banco Interamericano de Desarolio

185,770.00

11 Disefio, licacién y si izacion de de]
3 satisfaccion a clientes 8,150.00 CCIN Ex-Post 50.92% 49.08% Oct-13
12 Disefio, desarrollo y sistematizacion de una sesién de
) rupo focal con operadores 1,000.00 COIN Ex-Post 100.00% 0.00% Oct-13
Analisis y sistematizacion de las transacciones
13 realizadas a través de Mini-sucursales Ex-Post
2 - {COMPONENTE #1: Disefio del modelo de
C Itorias indivi i . Ex-Post
2.4 Programacion del software para el manejo de liquidez 2,120.00 can Ex-Post 100.00% 0.00% Nov-13
26 Revision del modelo de negocio 2,500.00 can Ex-Post 100.00% 0.00% Oct-13
Consultorias de firmas .
2.1 Disefio del modelo de administracién de liquidez 20,000.00 D Ex-Post 100.00% 0.00% Mar-14 Contrato
22 Desarrollo del manual de politicas y procedimientos de|
) Mini-Sucursales. 12,500.00 SD Ex-Post 100.00% 0.00% Mar-14 Contrato
b3 Desarrollo del manual de operador y manual de usuario
i de Mini-Sucursales 12,500.00 sD Ex-Post 100.00% 0.00% Mar-14 Contrato
25 E i6n de la arqui h centro de|
i} sb Mar-14 Contrato
Bienes y servicios diferentes a consultoria
3.2 Desarrolio de materiales 2,000.00 cP Ex-Post 100.00% 0.00% Ago-14
331 a) 5 Talleres les para pleados de Sol
s ASEA 6,500.00 cP Ex-Post 100.00% 0.00% Oct-14
individual
3.1 Disefio instruccional 3,000.00 CCIN Ex-Post 100.00% 0.00% Ago-14 Contrato
332 b) para op 5,000.00 CCIN Ex-Post Contrato
4 {COMPONENTE V= Desarrolic de 1a campaia de meicadotecnia y gd .
i y icios dife es a consultoria :
4.2 Impresion del material de publicidad 12,045.00 CP Ex-Post 0.00% 00.00% Jul-14
43 Difusién del material de publicidad a través de brigadas|
i de promocion 32,780.00 P Ex-Post 100.00% 0.00% Juk-14
Consultorias de firmas - -
4.1 f?;saf]';‘i’e’:e de Y contrato
6,000.00 SD Ex-Post 100.00% 0.00% Jun-14
5 JCOMPONENTE V; Imy on det plan de masification del modelo de Mini-Sucursales,
Bienes y servitios diferentes a
. i |
532 b) de 46,300.00 cP Ex-Post 0.00% 100.00% Abr-14
5.4 Impresion de tarjetas de banda magnética para
) usuarios 75,000.00 CcD Ex-Post 0.00% 100.00% Ene-14
5.2 Identificacion de operadores (prosp: i6n) 52,000.00 CcP Ex-Post 0.00% 100.00% Abr-14
5.3.1 a) Instalacoér) de Mini-Sucursales 26,022.00 & Ex-Post 100.00% 0.00% Abr-14
Consul individuales - ;
5.1 Identificacién de localidades rurales para apertura de
) Mini-Sucursales. 17,000.00 CcanN Ex-Post 52.94% 47.06% Feb-14
5.33 per de Y 17,000.00 can Post
6 <
individuales e
6.1 Coordinador de proyecto 29,500 CCIN Ex-Post 100.00% 0.00% Sep-13
6.2 Contador 7,000 SD Ex-Post 0.00% 100.00% Oct-13
6.3 Fortalecimiento en areas i através del DNA Ex-Post
7 ~{Evaluscion y Auditora T :
C Itorias individuales
7.2 Linea de base 10,000 CCIN Ex-Post 100.00% 0.00% Ene-14
7.1 Evaluacion final 10,000 CCIN Ex-Post 100.00% 0.00% Feb-16
Ct ias de firmas
7.3 Auditoria 4,000 SCC Ex-Post 100.00% 0.00% Feb-16
Total 438,417|Preparado por:
) se r da el ag| i de isi de similar tales como equipos i { bil pasajes, etc. Si hubiesen grupos de contratos individuales similares que van a ser ejecutados en distintos periodos, éstos pueden
[2) Bienes y Obras: LP: Licitacién Publica; CP: Comparacion de Precios; €D: Contratacion Directa,
) Firmas de consultoria: SCC: Seleccion Basada en la Califi de los C I SBCC: Sel Basada en Calidad y Costo; SBMC: Seleccién Basada en el Menor Costo; SBPF: Sels Basada en P Fijo. SD: Sek 6n Directa; SBC: Sel Basada
(2) o " " " - ey ch. o0 Directa.
) Revision ex-ante/ ex-post. En general, di de la idad i | y el nivel de riesgo iados a las 1a modalidad estindar es revision ex-post. Para procesos criticos o complejos podra establecerse la revisién ex-ante.

@ Revision técnica: Esta columna sera utilizada por el JEP para definir aguellas adquisiciones que considere "“criticas” o "complejas” que requieran la revision ex ante de los té

de

técnicas, informes, productos, u otros.
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