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TERMINOS DE REFERENCIA

Consultoria para la evaluacion metodolégica, institucional y de operaciones del SISBEN IV

Antecedentes y Justificacion

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

El Sistema de Identificacion de Potenciales Beneficiarios de Programas Sociales - Sisbén
es el principal instrumento de focalizacién individual de la oferta social del Estado
colombiano desde el afno 1995 para la identificaciéon y seleccién de beneficiarios de
programas sociales. Esta herramienta tiene como fin optimizar la distribucién del gasto
social de manera objetiva, uniforme y clara, con base en las condiciones socioeconémicas
de la poblacion.

Segun las leyes 715 de 2001 y 1776 de 2007, la herramienta de focalizacién funciona bajo
un esquema de articulacion entre los entes territoriales y la nacién. Es asi como el disefio,
administracion, desarrollo, consolidacion y emisién de lineamientos para la
implementacién del Sisbén se encuentra en cabeza del Departamento Nacional de
Planeacion y es alimentado y la implementacion y administracion territorial esta a cargo de
los municipios quienes levantan y suministran la informacion socioeconémica aportada por
los hogares al DNP. Este proceso es acompanado y monitoreado tanto por los
Coordinadores departamentales del Sisbén como por el DNP.

A la fecha, Sisbén cuenta con cuatro actualizaciones, siendo la ultima la de 2021,
reglamentada a través del Documento CONPES 3877 de 2016 “Declaratoria de
importancia estratégica del Sistema de Identificacion de Potenciales Beneficiarios Sisbén
IV”, en donde se establecieron los lineamientos operativos y metodolégicos de la cuarta
version del Sisbén (Sisbén V). El barrido nacional para esta version se realizé entre 2017
y 2020 y entr6 en vigor a partir de marzo de 2021. Esta nueva version del Sisbén
incorpora varios cambios metodoldgicos y operativos con el fin de mejorar la calidad de la
informacion y de lograr ordenar y clasificar correctamente a los hogares. La metodologia
de Sisbén IV utiliza la informacion de las condiciones sociales y economicas de las
personas para estimar la capacidad que tiene el hogar para generar ingresos y, con ello,
clasificar a los hogares en los grupos y subgrupos que fueron establecidos en el nuevo
Sisbén. Entre las mejoras estd la recoleccion de informacién en campo usando
dispositivos méviles de captura (DMC), que reducen los errores de digitacion con respecto
a la recoleccion de papel y permite la georreferenciaciéon de las viviendas y se incluye el
intercambio de informacion con registros administrativos para el proceso de validacion y
actualizacién de la informacién reportada por los hogares.

El Sisbén tiene actualmente un total de 29 millones personas registradas. A través de este
instrumento, se focalizan los beneficiarios mas de 29 programas sociales ejecutados por
el Gobierno nacional, como el Régimen Subsidiado en Salud, Familias en Accién, Jovenes
en Accién y Colombia Mayor, entre otros. Asi mismo, el funcionamiento del Sisbén se
encuentra asociado con el Pacto por la Equidad: Politica social moderna centrada en la
familia, eficiente, de calidad y conectada a mercados, en el marco del Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”.

Si bien con cada actualizacién del Sisbén (1995, 2005, 2011 y 2021) se realiza una
evaluacion de la metodologia de clasificacion de beneficiarios (niveles, puntajes, grupos),
a la fecha no se ha realizado un analisis de la operacién del Sisbén como instrumento de
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focalizacion ni de la articulacion entre la Nacion y los Territorios para identificar posibles
cuellos de botella, factores de éxito, lecciones aprendidas u oportunidades de mejora asi
como una revisibn sobre la disposicion institucional que permita mejorar su
funcionamiento. En el mismo sentido, tampoco se ha profundizado en el analisis de
elementos relacionados con el uso que las entidades, tanto del nivel territorial como
nacional, hacen de la informacion.

1.6. En tal sentido y a la luz de los cambios metodoldgicos, operacionales y tecnoldgicos que
se han generado con la puesta en marcha del Sisbén |V, es de interés del DNP realizar
una evaluacion institucional y de operaciones del Sisbén que permita analizar la
coordinacién y articulacién entre los distintos niveles de gobierno (nacional, departamental
y municipal) para lograr una efectiva operacion del Sisbén, de manera que permita
verificar si esta herramienta presta informacion pertinente y oportuna para la focalizacion
de los programas sociales y el uso que las entidades, nacionales y territoriales, realizan
sobre la informacién disponible.

2. Objetivos

2.1. General: Realizar una evaluacion institucional y de operaciones del Sisbén IV que permita
analizar la implementacién, coordinacién y articulacion entre distintos niveles de gobierno
para lograr su efectiva operacion.

2.2. Especificos: (i) Analizar los procesos desarrollados para la operacion y el funcionamiento
del Sisbén IV en las entidades nacionales vy territoriales, identificando buenas practicas y
oportunidades de mejora; (ii) Analizar y caracterizar la distribucion de competencias y la
organizacion institucional, normativa y operativa en el marco de la operacion del Sisbén
IV; (iii) Identificar y analizar los diferentes incentivos técnicos, financieros y operativos,
entre otros, que pueden incidir en el funcionamiento y operacion del Sisbén 1V; iv)
Determinar las fortalezas y debilidades de las entidades nacionales y territoriales en
relacion con sus roles en la implementacion, ejecuciéon y uso del Sisbén IV; v) Revisar la
pertinencia y oportunidad de la informacion entregada para el uso y focalizacion de los
programas sociales ; y (vi) Proponer recomendaciones que permitan mejorar la gestién de
la herramienta, mitiguen las barreras y cuellos de botella identificados y fortalezcan el uso
del Sisbén para focalizar programas sociales.

3. Alcance de los Servicios

3.1. Se requiere un equipo consultor, con personeria juridica, que acredite experiencia en el
desarrollo de estudios, investigaciones o evaluaciones de politicas publicas en los que se
hayan utilizado métodos cualitativos y/o cuantitativos de analisis con experiencia en el
levantamiento de informacion primaria y/o trabajo de campo presencial y/o no presencial a
nivel territorial.

4. Actividades Clave

4.1. Especificar el enfoque conceptual y tedrico en el que se enmarca la evaluacion de
operaciones e institucional del Sisbén IV.

4.2. Realizar la cadena de valor de la operacion del Sisbén IV y el analisis de los canales de
transmisién que permiten alcanzar los objetivos propuestos con la herramienta.
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4.3. Establecer las variables de andlisis, indicadores y unidades de observacién que seran
tenidas en cuenta para el desarrollo de la evaluacion.

4.4. Definir los instrumentos de recoleccion de informacion que seran utilizados para el
levantamiento de la informacion, segun especificaciones del anexo técnico, los cuales
deben guardar relacion directa con los objetivos de la evaluacién y las preguntas
orientadoras.

4.5. Realizar el disefio muestral para la recoleccion de informacion cualitativa y cuantitativa,
segun el anexo técnico, con criterios estadisticos y objetivos, asi como las metodologias y
los métodos de estimacién y analisis de cada variable.

4.6. Realizar y presentar un plan de trabajo de campo, con su respectivo cronograma y
actividades el cual debera ser aprobado por el Grupo de Referencia de esta evaluacion y
sobre el cual se realizara seguimiento semanal.

4.7. Realizar los pilotos de la aplicacién de los instrumentos de recoleccién de la informacion
en donde se evidencien los resultados y hallazgos respectivos, teniendo en cuenta:
receptividad, claridad, fraseo, pertinencia de las preguntas y técnicas, hilo conductor de la
actividad (transiciones claras entre modulos, tematicas o componentes de los
instrumentos), rendimientos, motivo de no respuesta o respuesta insatisfactoria, idoneidad
de los actores a quienes se les aplico algun instrumento, cobertura y la no respuesta
alcanzada en la prueba piloto.

4.8. Realizar los ajustes pertinentes que se deriven de las pruebas piloto a los instrumentos,
disefios metodoldgicos, informantes idoneos, procesos de seleccion y contacto, entre
otros.

4.9. Preparar la logistica necesaria para realizar el levantamiento de la informaciéon en campo,
lo que incluye la estrategia de contacto, el contacto efectivo y el agendamiento de
espacios para el levantamiento de informacion.

4.10. Seleccionar, capacitar presencialmente y/o no presencialmente y contratar el personal
operativo que se requiera para la ejecucion del operativo de trabajo de campo.

4.11. Implementar el operativo de campo en las unidades de observacion seleccionadas de
acuerdo con las especificaciones de los términos de referencia de la presente evaluacion
y su anexo técnico y con el disefio muestral presentado en el disefio metodolégico (y
ajustado, en caso de ser necesario).

4.12. Hacer seguimiento al operativo de recoleccion de informacién, asegurando el
cumplimiento de los plazos de entrega y reportar periédicamente al comité de seguimiento
de la evaluacion los avances respectivos.

4.13. Estructurar y analizar la informacion obtenida de acuerdo con el disefio metodoldgico
propuesto y presentar la evidencia que soporte las afirmaciones realizadas en los
informes de la evaluacion.

4.14. Presentar claramente las limitaciones para la interpretacion de la informacion.

4.15. Integrar los analisis de las diferentes fuentes de informacién y los componentes de la
evaluacion.
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4.16. Dar respuesta a las preguntas orientadoras establecidas en los términos de referencia y
el anexo técnico de la evaluacién, con la respectiva evidencia que justifique cada
respuesta.

4.17. Presentar los productos de evaluacién de acuerdo con las caracteristicas minimas
establecidas en los términos de referencia y demas documentos indicados en el anexo
técnico.

4.18. Presentar la documentacion de la evaluacion siguiendo los protocolos, formatos e
indicaciones establecidas por la supervision del contrato.

4.19. Socializar los resultados de la evaluacion, una vez aprobados por el Supervisor del
contrato de consultoria, en los eventos previamente coordinados con el Grupo de
seguimiento y de referencia.

4.20. Entregar insumos de difusion sobre la metodologia de evaluacidon desarrollada, los
resultados y recomendaciones que surjan producto de la presente evaluacion.

Resultados y Productos Esperados

5.1. Producto 1. Informe metodolégico: debe desarrollar la propuesta metodolégica y
presentar con profundidad el abordaje conceptual y tedrico de la metodologia de
evaluacion propuesta para cumplir con el objetivo general y los objetivos especificos. En
ese sentido, se espera que el equipo consultor entregue en este documento una
descripcion de la herramienta Sisbén y relacione la cadena de valor de la intervencion, la
especificacion y descripcion del marco y enfoque tedricos y conceptuales que orientaran
el desarrollo de la evaluacién, la descripcién de las fuentes de informaciéon primaria y
secundaria y relacione literatura sobre evaluaciones existentes asociadas con este tipo de
herramientas de focalizacion.

Asi mismo, debera presentarse la matriz de consistencia de la evaluacién en la cual se
relacionen los objetivos especificos de la evaluacion, las preguntas orientadoras, las
variables de analisis, indicadores y sus fuentes de informacion, especificando los actores
y los instrumentos de recoleccién de informacion con los que seran abordados. En esta
entrega deberan anexarse también la primera version de los instrumentos de recoleccion
de informacién, tanto cualitativos como cuantitativos, segun se especifique en el anexo
técnico de estos términos de referencia.

Finalmente, debera contener la descripcién del cronograma de la evaluacion detallado por
semanas, en el cual se especifiquen todas las actividades a realizar.

5.2. Producto 2. Informe de prueba piloto: describe el operativo de levantamiento de
informacion durante la prueba piloto, por lo que este informe debera contener la
descripcion de los componentes que se evaluaron en las pruebas piloto y los resultados y
hallazgos respectivos, teniendo en cuenta: receptividad, claridad, fraseo, pertinencia de
las preguntas y técnicas, hilo conductor de la actividad (transiciones claras entre modulos,
tematicas o componentes de los instrumentos), rendimientos, motivo de no respuesta o
respuesta insatisfactoria, idoneidad de los actores a quienes se les aplicd algun
instrumento, cobertura y la no respuesta alcanzada en la prueba piloto.
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5.3.

5.4.

Asi mismo, en este informe debera incluirse la presentacion de ajustes para la
convocatoria o0 busqueda de la poblacién objetivo, cambios en el disefio de la muestra que
permitan mejorar los rendimientos, ajuste en el marco muestral y/o cambios en la
definicion de la sobre muestra para el estudio y la identificacion de los problemas técnicos
y operativos presentados durante la prueba piloto, sefialando las acciones correctivas
implementadas.

Finalmente, debera contener los principales ajustes a los instrumentos de recoleccién de
informacion y a los instructivos y protocolos para la recoleccién de informacion cuantitativa
y cualitativa relacionada con la evaluacién con base en los resultados de las pruebas
piloto y los cambios propuestos tanto por el Comité de Seguimiento de la evaluacién como
por el equipo Consultor. Como anexos deben remitirse los instrumentos de captura y
recolecciéon de informacion y los instructivos y protocolos para la recoleccion de
informacion cuantitativa y cualitativa que seran usados en el trabajo de campo, en su
version final.

Producto 3. Informe de trabajo de campo: describe el desarrollo del operativo de
recoleccién de informacién. Contiene el informe de los resultados del levantamiento de
informacion primaria, incluyendo los rendimientos por dia teniendo en cuenta el tipo de
instrumento, actores y/o poblacion a la que se le aplicaron los instrumentos y la(s) zona(s)
geografica(s) y fechas, asi como el detalle de la intervencién implementada.

El reporte sobre todo el desarrollo del operativo de campo y del levantamiento de la
informacion primaria debe contener ademas los problemas técnicos, operativos y
logisticos, con las respectivas acciones correctivas implementadas.

Producto 4. Informe de resultados: presenta los resultados de la evaluacion a partir del
analisis realizado con informacion primaria y secundaria, cuantitativa y cualitativa, con
base en la metodologia propuesta y aprobada en el Producto 1. Para esto, el equipo
consultor debera incluir una breve descripcién del Sisbén |V, los componentes y alcances
de la evaluacién de operaciones e institucional y de la metodologia utilizada para el
analisis, las fuentes de informacion, la especificacion de las muestras cuantitativa y
cualitativa y la descripcion de la estrategia empleada para la triangulacion de
componentes y hallazgos de la evaluacion teniendo en cuenta los tipos de informacion
(cuantitativa, cualitativa, primaria, secundaria y documental).

Asi mismo, este documento debera presentar de manera detallada los analisis y
resultados de la evaluacion especificando los hallazgos relacionados con los objetivos y
las preguntas orientadoras, lecciones aprendidas, casos de éxito y buenas practicas en
materia del Sisbén IV. Finalmente, este producto debe contener las conclusiones de la
evaluacion, de acuerdo con las variables de analisis utilizadas y las preguntas
orientadoras.

Junto con este producto debera remitirse las bases de datos cuantitativas y debe contener
todas las bases de datos primarios y secundarios utilizados para los analisis cuantitativos,
originales y procesadas junto con la documentacion que facilite su comprension. Ademas,
se deberan entregar los cédigos de procesamiento y los resultados de las operaciones
descriptivas y estadisticas.

Asi mismo, debera anexarse la informacion cualitativa que debe contener todos los
documentos de registro resultantes de la aplicacion de los instrumentos cualitativos. Esto
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5.5.

incluye transcripciones completas e integrales de los instrumentos cualitativos que se
apliquen en el marco de esta evaluacion.

Producto 5. Informe de recomendaciones: contendra las recomendaciones que
deberan estar debidamente soportadas con los resultados de la evaluacion, por lo que
este informe guarda estrecha coherencia con el Producto 4. El objetivo es presentar a las
entidades ejecutoras de la intervencion evaluada y al DNP, las recomendaciones de la
evaluacion y los factores para tener en cuenta para hacer uso de éstas en los procesos de
toma de decisiones.

Junto con este informe deberan entregarse los insumos de difusion tales como fotografias
que evidencien el desarrollo del trabajo de campo, presentaciones, infografias, videos,
entre otros elementos graficos que permitan la socializacion de los resultados de esta
evaluacion.

6. Calendario del Proyecto e Hitos

6.1.

La consultoria tiene un plazo de 15 meses de ejecucion y los productos deberan ser
entregados en las fechas como sigue a continuacion:

Actividad y entregable Mes
Producto 1 Mes 1
Producto 2 Mes 4
Producto 3 Mes 7
Producto 4 Mes 11
Producto 5 Mes 15

7. Requisitos de los Informes

71.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

Todos los informes deben ser en espafiol y enviados en un archivo electrénico, segun lo
requerido por el BID, con evidencias del avance en las actividades definidas en el plan de
trabajo aprobado al inicio del proyecto.

La firma debera anexar en forma digital todo el material (documentos, instrumentos, bases
de datos, etc.) empleado o producido para el desarrollo de la consultoria.

Los célculos matematicos deben ser precisos y susceptibles de comprobacion. Por lo
anterior deberan relacionarse las bases de datos, scripts, codigos y demas
documentacién que permita el desarrollo de las réplicas de los ejercicios adelantados por
el equipo consultor.

El uso de modelos econométricos y estadisticos debe estar sustentando en una base
tedrica que justifique su pertinencia para el objetivo de la evaluacién y la naturaleza de las
variables a analizar.

Los resultados presentados en los informes deben ser consistentes con el reporte técnico
presentado de acuerdo con los lineamientos del Protocolo para la Entrega de Informacién
Cuantitativa y Cualitativa en el que explican con detalle los calculos realizados para llegar
a dicho resultado.

8. Criterios de aceptacion
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8.1. Para ser considerados finales, se gestionara la no objecién del DNP y el BID a los
informes de la consultoria, via correo electronico. Los informes deberan contener la

informacion solicitada.

9. Supervision e Informes

9.1. Especificar a quién la firma consultora estara informando, reuniones, frecuencia, quién
hara comentarios a los informes, aprobara los informes, documentos, trabajo, y hara
comentarios o instrucciones para cambios. Sera responsabilidad de la Firma garantizar
que dichas reuniones se lleven a cabo y los informes se presenten al Banco.

9.2. Dentro de las funciones de este Comité de Seguimiento de la Evaluacion, se cuentan:

e Apoyar en el seguimiento técnico a los productos de las evaluaciones.

e Emitir recomendaciones al supervisor del contrato sobre la calidad técnica de los
productos.

e Recomendar parametros de calidad a exigir al consultor para la ejecucion efectiva
de la evaluacion.

e Apoyar las solicitudes y requerimientos de informacién que sean propiedad de la
entidad o dependencia que representan y que se requieran para la ejecucion de la
evaluacion.

e Guardar confidencialidad frente a las versiones de cada uno de los productos
revisados en el marco de la Consultoria.

10. Calendario de Pagos

10.1. Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto. El Banco
no espera hacer pagos por adelantado en virtud de contratos de consultoria a menos que
se requiera una cantidad significativa de viajes. El Banco desea recibir la propuesta de
costos mas competitiva para los servicios descritos en el presente documento.

10.2. La Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicara para las
conversiones necesarias de los pagos en moneda local.

Plan de Pagos
Entregables %
1. Producto 1 20%
2. Producto 2 15%
3. Producto 3 20%
4. Producto 4 30%
5. Producto 5 15%
TOTAL | 100%
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Consultoria de apoyo a la coordinacién institucional para la ejecuciéon oportuna de la
Cooperacion Técnica “Apoyo para la Evaluacion Institucional y Operacional del SISBEN IV”
(CO-T1670)

Contexto de la busqueda:

La division de Salud y Protecciéon Social esta buscando un profesional en administracién de
empresas o afines para apoyar la coordinacién de la CO-T1670

La misién del equipo: El Sector Social (SCL) cuenta con un equipo multidisciplinario convencido
de que invertir en la gente es el camino para mejorar vidas y superar los desafios del desarrollo de
América Latina y el Caribe. Junto con los paises de la region, el Sector Social construye
soluciones de politica publica para reducir la pobreza y para mejorar los servicios de educacion,
trabajo, proteccion social y salud que los ciudadanos reciben. El trabajo del Sector tiene como
objetivo impulsar una regién mas productiva con igualdad de oportunidades entre hombres y
mujeres y con una mayor inclusion de las poblaciones mas vulnerables.

La Divisién de Proteccion Social y Salud (SPH) tiene encomendada la preparacién y supervision
de las operaciones del BID en los paises miembros prestatarios en los ambitos de la proteccion
social (redes de seguridad y transferencias y servicios de inclusion social que incluyen: temprano
desarrollo infantil, programas juveniles, servicios de atencién, y otros), salud (estrategias de
inversion de capital de salud, fortalecimiento de redes de salud, financiamiento del sistema de
salud, organizacién y desempefio, etc.) y nutricion.

El Sistema de Identificacién de Potenciales Beneficiarios de Programas Sociales - Sisbén es el
principal instrumento de focalizacién individual de la oferta social del Estado colombiano desde el
afo 1995 para la identificacion y seleccion de beneficiarios de programas sociales. Esta
herramienta tiene como fin optimizar la distribucion del gasto social de manera objetiva, uniforme y
clara, con base en las condiciones socioeconémicas de la poblacion.

Segun las leyes 715 de 2001 y 1776 de 2007, la herramienta de focalizacion funciona bajo un
esquema de articulacion entre los entes territoriales y la naciéon. Es asi como el disefo,
administracion, desarrollo, consolidacion y emision de lineamientos para la implementacién del
Sisbén se encuentra en cabeza del Departamento Nacional de Planeacion y es alimentado y la
implementacién y administracién territorial estd a cargo de los municipios quienes levantan y
suministran la informacién socioeconémica aportada por los hogares al DNP. Este proceso es
acompanado y monitoreado tanto por los Coordinadores departamentales del Sisbén como por el
DNP.

A la fecha, Sisbén cuenta con cuatro actualizaciones, siendo la ultima la de 2021, reglamentada a
través del Documento CONPES 3877 de 2016 “Declaratoria de importancia estratégica del
Sistema de Identificacion de Potenciales Beneficiarios Sisbén IV”, en donde se establecieron los
lineamientos operativos y metodolégicos de la cuarta versién del Sisbén (Sisbén V). El barrido
nacional para esta version se realizé entre 2017 y 2020 y entré en vigor a partir de marzo de 2021.
Esta nueva version del Sisbén incorpora varios cambios metodolégicos y operativos con el fin de
mejorar la calidad de la informacion y de lograr ordenar y clasificar correctamente a los hogares.
La metodologia de Sisbén IV utiliza la informacion de las condiciones sociales y econémicas de
las personas para estimar la capacidad que tiene el hogar para generar ingresos y, con ello,
clasificar a los hogares en los grupos y subgrupos que fueron establecidos en el nuevo Sisbén.
Entre las mejoras esta la recoleccién de informacion en campo usando dispositivos moviles de
captura (DMC), que reducen los errores de digitacion con respecto a la recoleccién de papel y
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permite la georreferenciacion de las viviendas y se incluye el intercambio de informacion con
registros administrativos para el proceso de validacion y actualizacién de la informacion reportada
por los hogares.

El Sisbén tiene actualmente un total de 29 millones personas registradas. A través de este
instrumento, se focalizan los beneficiarios mas de 29 programas sociales ejecutados por el
Gobierno nacional, como el Régimen Subsidiado en Salud, Familias en Accion, Jévenes en Accién
y Colombia Mayor, entre otros. Asi mismo, el funcionamiento del Sisbén se encuentra asociado
con el Pacto por la Equidad: Politica social moderna centrada en la familia, eficiente, de calidad y
conectada a mercados, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por
Colombia, Pacto por la Equidad”.

Si bien con cada actualizacién del Sisbén (1995, 2005, 2011 y 2021) se realiza una evaluacién de
la metodologia de clasificacion de beneficiarios (niveles, puntajes, grupos), a la fecha no se ha
realizado un analisis de la operacion del Sisbén como instrumento de focalizacion ni de la
articulacion entre la Nacion y los Territorios para identificar posibles cuellos de botella, factores de
éxito, lecciones aprendidas u oportunidades de mejora asi como una revision sobre la disposicion
institucional que permita mejorar su funcionamiento. En el mismo sentido, tampoco se ha
profundizado en el analisis de elementos relacionados con el uso que las entidades, tanto del nivel
territorial como nacional, hacen de la informacion.

Lo que haras: Bajo la supervision de la Division de SPH del BID Colombia, la persona
seleccionada para el cargo realizara las siguientes actividades, sin menoscabo de otras que
puedan surgir y que se determinen necesarias para el logro de los objetivos de esta consultoria:

o Actualizar semanalmente el avance en la ejecucién de la Cooperacién Técnica de
acuerdo a las actividades de ejecucion propuestos, identificando los principales cuellos
de botella técnicos y operativos, asi como las acciones para su resolucion.

o Alertar al Jefe de Equipo encargado del seguimiento del proyecto en Banco y al sobre
los riesgos y posibles retrasos en la ejecucidn del proyecto.

o Participar en reuniones de seguimiento de la ejecucion y misiones para el monitoreo
del avance del proyecto.

¢ Dar seguimiento a los acuerdos establecidos en reuniones, misiones y comunicaciones
electrénicas.

e Realizar la coordinacion institucional entre el DNP y el Banco necesaria para la
ejecucion oportuna del proyecto

e Apoyar las actividades de monitoreo y evaluaciéon del programa y participar en las
reuniones previamente establecidas por el Banco

Entregables y Cronograma de pagos: Incluya solamente el cronograma de pagos o porcentajes
ligados a resultados esperados. No mencione montos/cantidades.

o Producto 1. Cronograma y metodologia de trabajo.

e Producto 2. Informe de avance trimestral de acuerdo con los hitos establecidos en
para el desarrollo del proyecto, identificando los principales cuellos de botella para la
ejecucion y estableciendo recomendaciones técnicas y de gestién para una ejecucion
eficiente.

e Producto 3. Informe de avance trimestral de acuerdo con los hitos establecidos en
para el desarrollo del proyecto, identificando los principales cuellos de botella para la
ejecucién y estableciendo recomendaciones técnicas y de gestion para una ejecucion
eficiente.
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e Producto 4. Informe de avance trimestral de acuerdo con los hitos establecidos en
para el desarrollo del proyecto, identificando los principales cuellos de botella para la
ejecucién y estableciendo recomendaciones técnicas y de gestion para una ejecucion
eficiente.

Cronograma de pagos:
Los pagos se realizaran de acuerdo con la siguiente tabla:

Producto Porcentaje
Producto 1 revisado y aprobado 25%
Producto 2 revisado y aprobado 25%
Producto 3 revisado y aprobado 25%
Producto 4 revisado y aprobado 25%

Lo que necesitaras:

o Ciudadania: Eres ciudadano/a de uno de nuestros 48 paises.

e Consanguinidad: No tienes familiares (hasta el cuarto grado de consanguinidad y
segundo grado de afinidad, incluido el cényuge) que trabajan en el Grupo del BID.

e Educacién: Licenciatura o Maestria en administracion de empresas, economia,
sistemas computacionales, o areas afines.

o Experiencia: Al menos cinco afnos de experiencia en gestion y planificaciéon de
proyectos, de preferencia proyectos de desarrollo.

¢ Idioma: Espafiol.

Competencias generales y técnicas:
o Capacidad de trabajo independiente.
Capacidad de gestién y seguimiento de proyectos.
Capacidad para trabajar en equipo.
Habilidad para el trabajo multidisciplinario.
Habilidad y disposicidn para trabajar en colaboracién con autoridades nacionales.

Resumen de la oportunidad:

o Tipo de contrato y modalidad: Consultor de Productos y servicios externos (PEC)
Duracion del contrato: 16 meses
Fecha de inicio: septiembre 2022
Ubicacion: Bogota, Colombia
Persona responsable: Jose Luis Ortiz, Especialista Lider en Proteccién Social
(SCL/SPH), quién supervisara y aprobara los informes y productos entregados.
Requisitos: Debes ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no
tener familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID.

Nuestra cultura: nuestra gente estd comprometida y apasionada por mejorar vidas en América
Latina y el Caribe, y hacen lo que les gusta en un entorno de trabajo diverso, colaborativo y
estimulante. Somos la primera institucion de desarrollo de América Latina y el Caribe en recibir la
certificacion EDGE, reconociendo nuestro fuerte compromiso con la equidad de género. Como
empleado, puedes ser parte de grupos de recursos internos que conectan a nuestra comunidad
diversa en torno a sus intereses comunes.

Alentamos a las mujeres, los afrodescendientes, las personas de origen indigena y las
personas con discapacidades a postularse.


http://www.iadb.org/es/acerca-de-nosotros/como-esta-organizado-el-banco-interamericano-de-desarrollo-,5998.html?open_accordion=9
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Sobre nosotros: En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a mejorar vidas.
Desde 1959, hemos sido una fuente importante de financiamiento a largo plazo para el desarrollo
econdémico, social e institucional en América Latina y el Caribe. Sin embargo, hacemos mas que
prestar. Nos asociamos con nuestros 48 paises miembros para proporcionar a América Latina y el
Caribe investigaciones de vanguardia sobre temas de desarrollo relevantes, asesoramiento de
politicas para informar sus decisiones y asistencia técnica para mejorar la planificaciéon y ejecuciéon
de proyectos. Para ello, necesitamos personas que no sélo tengan las habilidades adecuadas,
sino que también sean apasionadas por mejorar vidas.

Nuestro equipo de Recursos Humanos revisa cuidadosamente todas las aplicaciones.



