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Si

Si

Si

El Gobierno de Honduras (GOH) ha solicitado al Banco apoyo para fortalecer las capacidades del Estado
en materia de seguridad ciudadana. En el marco de accién del Banco para este sector’, se estara
apoyando de manera selectiva y focalizada a: (i) la Secretaria de Seguridad Publica (SS) para ejercer su
rectoria en el sector y mejorar la formacidn, profesionalizacion y gestidn del recurso humano que
contribuya a mejorar la efectividad de la institucién y por ende a mejorar su credibilidad; (ii) la Policia
Nacional y el Ministerio Publico para mejorar las capacidades de investigacidon del delito; y (iii) los
municipios beneficiados para mejorar su actuacion en materia de convivencia y articular la oferta
sistémica de programas para la prevencién social de la violencia.

Problematica: Honduras enfrenta un importante desafio en el terreno de la seguridad ciudadana, cuya
expresion mas importante se da en su tasa de 82 homicidios por 100 mil habitantes, una de las mas altas
del mundo. A partir del 2004, la tasa de 32 homicidios por 100.000 habitantes se incrementé todos los
afios de manera sostenida, habiéndose casi triplicado, mientras que las tasas de El Salvador y Guatemala

! De acuerdo con el documento de las Guias Operativas para el disefio y ejecucion de operaciones en seguridad ciudadana (GN-
2535).



—junto con Honduras las mas altas de Centroamérica— se mantuvieron estables, aunque también a
niveles altos, alrededor de 60 el primero y 40 el segundo.? Una preocupacién que se mantiene en 2010
respecto a afios anteriores es el significativo incremento de delitos violentos (homicidios)®. La
problematica se agrava a nivel municipal, donde se alcanzan dimensiones ain mas significativas que a
nivel nacional. La Ceiba, es el departamento con la mayor tasa del pais (158.2), seguida de La Lima
(153.4); y San Pedro Sula (147.8).* Del total de homicidios que se cometen, el Gobierno sdlo tiene
capacidad para resolver el 18% del total de homicidios.

Algunas causas asociadas con esta problematica son la: (i) limitada capacidad de gestidn por parte de la
Secretaria de Seguridad como ente rector, responsable de definir politicas y velar por su cumplimiento;
(i) baja efectividad de la Policia Nacional para la resolucién de los delitos, la tasa promedio de
resolucién en los Ultimos cuatro afios fue de 4.2%° y su nudo critico estaba en la investigacién criminal; y
(iii) insuficiente capacidad para la gestidon y focalizacion de la prevencién de la violencia a nivel
municipal, sélo el 10% de los municipios del pais han adelantado experiencias propias, pero sin
coordinacion y sin enfoque estratégico. No obstante, el Gobierno ha realizado importantes esfuerzos en
este Ultimo afio creando el Programa de Municipios Mas Seguros, liderado por la SS e implementado
con apoyo de los gobiernos locales.

En consecuencia el préstamo tendra tres lineas de accion: (i) apoyar a la SS con la modernizacién de la
gerencia de la politica y la dotacion del personal civil capacitado, asi como poner en marcha un nuevo
modelo de Policia a través de un nuevo plan de formacién académica, mecanismos de transparencia y
rendicion de cuentas; (ii) mejorar la capacidad institucional para llevar a cabo la investigacién criminal
con una visidn sistémica del proceso vy (iii) apoyar la gestidon de las seguridad a nivel territorial. En este
contexto el Programa de Apoyo a la Implementacion de La Politica Integral de Convivencia y Seguridad
Ciudadana (HO-L1063), se encuentra en claro alineamiento con la EBP (GN-2645).

lll.  Objetivos y Justificacién de la CT

Objetivo: Esta Cooperacién Técnica (CT) tiene por objetivo llevar a cabo la implementacién del
Programa de Apoyo a la Politica Integral de Convivencia y Seguridad Ciudadana (HO-L1063) a través de:
(i) la preparacién de estudios requeridos para poner en marcha el programa vy (ii) el disefio e
implementacién de una intervencién piloto a nivel municipal en el marco de “Municipios Mas Seguros®”.

Dentro de las lecciones aprendidas de otros proyectos en el sector’, se identifica la importancia de
contar con un acompafiamiento estratégico a la ejecucién del programa, especialmente durante la etapa
de implementacién de la unidad ejecutora, donde se tiene que contar con liderazgo para promover la
articulacién y coordinacion de autoridades tanto a nivel nacional como local y la asesoria técnica para
poner en marcha actividades prioritarias para asegurar el buen arranque del Programa.

2 United Nations Office on Drugs and Crime (UNODC). 2011 Global Study on Homicide. Trends, Contexts Data. Vienna, 2011, p.
107.

® Cabe sefialar que la tasa promedio mundial de homicidios por 100.000 habitantes al 2010 fue de 6.9

* Secretaria de Seguridad. Politica Nacional de Seguridad y Convivencia para Honduras 2011-2020. Septiembre 2011.

® Datos del Ministerio Publico, Honduras 2011.

® Este Programa liderado por la SS se encuentra en fase de arranque y ha sido incluido en el componente Ill del préstamo HO-
L1063. Se ha propuesto llevar a cabo un proyecto piloto del mismo dado que aun carece de: (i) normativa para la coordinacion
entre las autoridades locales y nacionales; (ii) un modelo de intervencién basado en evidencia para llevar a cabo la prevencion
social a nivel municipal y (iii) mecanismos de evaluacién y monitoreo.

7 Informe de Terminacién de Proyectos (PCR) de la operacién de Seguridad Ciudadana del Valle de Sula (HO-0205) y Programa
de Modernizacion del Sistema de Justicia Etapa Il (HO-0210).



Asimismo, este Programa incluye elementos innovadores para el Pais, como es la implementacion de la
gestiéon descentralizada de la seguridad, a través del Programa “Municipios Mas Seguros”. Esta
importante modernizacién institucional de la seguridad permitird, desde los municipios, atender las
demandas ciudadanas por seguridad de acuerdo con las demandas de cada territorio. Lo anterior,
tomando en consideracidn que los gobiernos locales cuentan con ventajas comparativas para abordar la
inseguridad y la violencia, como el conocimiento del territorio y de las comunidades, y la capacidad de
focalizacidon de programas. Esto hace imperativo dotar a las administraciones municipales de capacidad
propia de gestion y fortalecer la coordinacidn vertical (entre el gobierno nacional a través de la SS y los
gobiernos locales) y horizontal (con participacion interinstitucional de las instancias del sector) para la
gestidn de seguridad a nivel territorial.

Con esta CT se espera contar con los estudios de base que permitiria avanzar con mayor rapidez en la
implementacién de las principales actividades del Programa HO-L1063, incluyendo los protocolos de
implementacion que hayan sido resultado del proyecto piloto ejecutado a nivel territorial. Se
complementara al Programa HO-L1063 especificamente en avanzar con el cumplimiento de las
actividades priorizadas para poder llevar a cabo el primer desembolso del préstamo y en definir las
intervenciones que se llevaran a cabo a nivel territorial con un enfoque de prevencion del delito. Cémo
se menciond anteriormente, el acompafiamiento y la orientacién por parte del Banco a las unidades de
ejecucion de proyectos, sobre todo en sus etapas iniciales se vuelve critico, por lo que con esta CT se
espera poder catalizar el arranque de la operacién de préstamo, contribuyendo a asegurar la
evaluabilidad y generar protocolos de implementacién de intervenciones que permitan contar con
conocimiento estratégico para la implementacién del préstamo HO-L1063.

Esta CT se encuentra alineada con las prioridades institucionales del Banco: (i) Metas Regionales de
Desarrollo del GCI-9 de contribuir a la reduccion de la pobreza y de la THCH, prestar a paises pequenos y
vulnerables, y beneficiar a ciudades con programas de seguridad; (ii) Estrategia Sectorial sobre las
Instituciones para el Crecimiento y el Bienestar Social (GN-2587-2); (iii) Guias Operativas para el Disefio y
Ejecucion de Programas en Seguridad Ciudadana (GOSC) (GN-2535); vy (iv) Estrategia del Banco con el
Pais 2011-2014 (GN-2645), la cual define la seguridad ciudadana como una de las principales areas de
didlogo estratégico con el pais.®.

Iv. Descripcion de actividades/componentes y presupuesto

El Gobierno de Honduras solicitd asistencia técnica para acompanar la preparacién de las condiciones
requeridas para poner en marcha la operacion de préstamo, adelantar parte de los estudios que se
requeriran para implementar el programa y poner en marcha una intervencidn a nivel local que permita
evaluar en la gestién de la seguridad por parte de la policia y autoridades locales. El impacto de esta
intervencidn, asi como la generacién de lecciones en cuanto a su implementacién, permitira contar con
experiencias importantes para incluir en la ejecucion del programa. Se han priorizado para financiar los
siguientes componentes:

& Ver seccion 3.3 de la Estrategia del Banco con el Pais 2011-2014: “En el caso especial de seguridad ciudadana, el
Banco continuard definiendo su enfoque estratégico para apoyar la implementacién de la Politica Integral de
Convivencia y Seguridad Ciudadana 2011-2022 del pais. Entre las posibles areas de acciéon que se han identificado
preliminarmente, destacan el apoyo a implementacién de politicas de prevencion del delito a nivel municipal, con
énfasis en la atencién a los grupos de mayor riesgo: jovenes y mujeres; y el fortalecimiento de las capacidades de
la Secretaria de Seguridad en temas como sistemas de informacion e investigacion criminal.”
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Componente 1: Apoyo a la Unidad Coordinadora del Programa (UCP) en la puesta en funcionamiento
del préstamo. El objetivo de este componente es contribuir a fortalecer la UCP en el cumplimiento de
las condiciones contractuales especiales previas al primer desembolso y las condiciones especiales de
ejecucion a fin de asegurar el efectivo comienzo de ejecucidon del Programa. Para ello, se apoyara al
Coordinador de la UE en el cumplimiento de las condiciones contractuales y especiales de ejecucidn. Las
actividades previstas son: (i) apoyo a la preparacion de los términos de referencia y recomendaciones
técnicas de las intervenciones estratégicas del programa (Instituto Técnico Policial, Centro de Evaluacidn
Policial e instancias de investigacién criminal); (ii) elaboracion del Reglamento Operativo (RO) del
programa incluyendo la preparacién de los convenios requeridos; (iii) apoyo en la acreditacion del nuevo
curriculum policial del Instituto Técnico Policial ante el sistema educativo formal; (iv) revisién de los
procedimientos y protocolos de las pruebas de evaluacién de confianza a ser aplicada por la Direccidn
de Evaluacion de la Carrera Policial a los miembros de la policia; (v) elaboracién del Plan de Gestidon
Ambiental y Social; y (vi) apoyo para apoyar la Comunicacidn social y estratégica del Programa.

Componente 2: Monitoreo y evaluacion del programa. El objetivo de este componente es contribuir a
asegurar el efectivo monitoreo y evaluacidon del préstamo. Para ello, las actividades previstas son:
(i) disefio del plan de monitoreo y evaluacién del Programa; y (ii) levantamiento de la linea de base a
través de la realizacion de diferentes encuestas a fin de contar con la definicidon de los pardmetros que
seran monitoreados a través del Programa. Los productos esperados de este componente son: (i) plan
de monitoreo y evaluacidn disefiado; v (ii) linea de base del Programa levantada. El resultado esperado
de este componente es contar con las herramientas necesarias y suficientes que aseguren el efectivo
monitoreo y evaluacién del programa.

Componente 3: Implementacion de una experiencia de prevencién integral a nivel local. Este
componente tendra por objetivo evaluar la efectividad del programa piloto de manera tal de que pueda
ser replicado en otros municipios priorizados por su situacion de inseguridad durante la ejecucién del
préstamo. Para ello, se seleccionard un municipio, a manera de proyecto piloto, y se implementara la
intervencién que disefiada en la propuesta de préstamo. El drea geografica elegida debera ofrecer las
condiciones minima requeridas para poder implementar las intervenciones coordinadas, tomando como
modelo las acciones propuesta por el Programa de “Municipios Mas Seguros”’. Las actividades que se
realizardn son: (i) disefio de un modelo de intervencién a nivel municipal que comprenda la creacién de
un Observatorio del crimen vy la violencia, en coordinacidn con el Observatorio nacional; la capacitacién
de alcaldes, autoridades locales y ciudadanos organizados en temas preventivos y de gerenciamiento de
la convivencia; y el entrenamiento de policias en materia de policia comunitaria; (ii) implementacion de
estas actividades a nivel piloto; y (iii) evaluacion de la intervencién. Esta experiencia posteriormente,
seria ajustada y replicada dependiendo de las caracteristicas de los otros cantones a ser intervenidos. El
producto esperado es la creacién de un experiencia piloto de prevencién de la violencia en un cantén
vulnerable que permita generar un efecto demostracién a ser replicado posteriormente durante la
ejecucion del Préstamo. El resultado esperado de este componente es asegurar la efectividad de este
proyecto piloto de manera tal de poder replicar esta experiencia en otros barrios marginales.

Componente 4: Plataforma de Didlogo y Cooperacion Horizontal. El objetivo de este componente es
apoyar la transferencia de conocimiento y cooperacién Sur-Sur y Norte-Sur con buenas précticas y casos

En el Programa “Municipios Mds Seguros”, se han priorizado once municipios que: (i) cuenten con indicadores de violencia por
encima del promedio nacional; (ii) cuenten con un bajo indice de Desarrollo Humano vy (iii) se encuentren dentro de las areas
geograficas priorizadas por el Programa de “Municipios Mas Seguros”.

4



promisorios, en particular entre Honduras y Colombia®™. La CT estard centrada en la experiencia
colombiana en la modernizacién del sistema de informacion criminal y el fortalecimiento de la capacidad
de analisis de la informacidon criminal de forma que sea aplicable al programa Municipios Mas Seguros.
La actividad que se plantea es la organizacién de tres visitas con el fin de intercambiar lecciones
aprendidas en la implementacion de programas de seguridad ciudadana a nivel local, el cual contara con
la presencia de la Policia Nacional de Colombia y la Secretaria de Seguridad de Honduras.

Matriz de Productos

OBJETIVO: Llevar a cabo la implementacion del Programa de Apoyo a la Politica Integral de Convivencia y Seguridad Ciudadana (HO-L1063) a
través de: (i) la preparacion de estudios requeridos para poner en marcha el programa vy (ii) el disefio e implementacién de una intervencion
piloto a nivel municipal en el marco de “Municipios Mds Seguros

INDICADORES DE PRODUCTOS
Componente 1: Apoyo a la Unidad Coordinadora del Programa (UCP) en la puesta en funcionamiento del préstamo
. Unidad de Resultados Aiio Ao Fin de Medios de
Indicador medida asociados Costo (US3) 1 2 Proyecto verificacion
L . . . 28,810.00
1.1 Preparacidn de intervenciones estratégicas | Documento 1 0 1
Preparaci.on dgll reglamento operativo, 14,370.00
1.2 plan de ejecucion del proyecto (PEP) y plan | Documento 1 0 1
operativo anual (POA)
Acrgditacion del n'uevo plrog'rama N 10,000.00
1.3 curricular del Instituto Técnico Policial Documento 1 0 1
(ITP)
Preparacién de pro'cedimientos y 10,000.00
1.4 protocolos necesarios para llevar a cabo Documento 1 0 1
los exdmenes de seleccién para la policia
i6 j i 12,528.00
15 Prepz?raaon del plan de manejo ambiental Documento 1 0 1
y social.
i6 icacid 8,870.00
16 Prepar,ac.lon del plan de comunicacion Documento 1 0 1
estratégica
Componente 2: Monitoreo y evaluacion del programa
21 Disefio del plan de monitoreo y evaluacién Documento 15,470.00 1 0 1

del programa

Elaboracion de linea de base para el
2.2 monitoreo del Programa (Encuesta de Encuesta 125,000.00 1 0 1
victimizacion)

Componente 3: Implementacion de una experiencia de prevencion integral a nivel local

31 D.|seno de.ubn modelo de intervencion a Documento 19,952.00 1 0 1
nivel municipal

Implementacién de un observatorio de
3.2 crimen y violencia en coordinacién con el Documento 10,000.00 0 1 1
Observatorio Nacional de Honduras.

Capacitacion de alcaldes, autoridades
locales y organizaciones de ciudadanos en
prevencion y coexistencia civica,
capacitacion en la policia en técnicas de
policia comunitaria e intervenciones de
prevencion de la violencia a nivel local

3.2 Talleres 30,000.00 0 3 3

Componente 4: Plataforma de Didlogo y Cooperacién Horizontal

Organizacion de tres visitas de
especialistas para intercambiar
4.1 experiencias entre la Policia Nacional de Visitas 15,000.00 1 2 3
Colombia y la Secretaria de Seguridad de
Honduras

Yse ha elegido la experiencia de Colombia, por ser una de las experiencias avanzadas en el regiéon en materia de policia
comunitaria —Plan Cuadrante- y por economias de escala dado que The Korea Poverty Reduction Fund esta actualmente
apoyando el fortalecimiento de la Policia Nacional de Colombia (CO-T1246).
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Presupuesto Detallado

Componente 1: Apoyo al Coordinador de la Unidad Ejecutora (UE) del Programa en la Costo por No. Dias Total
puesta en funcionamiento del préstamo unidad 84,578
(i) Desarrollo de estudios necesarios para cumplir con las condiciones contractuales 84578
previas al primer desembolso. !
1) Preparacion de intervenciones estratégicas 28,810
Honorarios (22 dias/mes) 500 44 22,000
Gastos de viaje 3,000 3,000
Per diem 254 15 3,810
2) Preparacion del reglamento operativo, plan de ejecucion del proyecto (PEP) y plan
operativo anual (POA) 14,370
Honorarios (22 dias/mes) 550 22 12,100
Gastos de viaje 1,000 1,000
Per diem 254 5 1,270
3) Acreditacion del curriculum de instruccion policial 10,000
Honorarios (22 dias/mes) 500 20 10,000
4) Preparacion de procedimientos y protocolos necesarios para llevar a cabo los eximenes 10.000
de seleccion para la policia ’
Honorarios (22 dias/mes) 500 20 10,100
5) Preparacion del plan de manejo ambiental y social 12,528
Honorarios (22 dias/mes) 650 15 9,750
Gastos de viaje 1,000 1,000
Per diem 254 7 1,778
6) Preparacion del plan de comunicacion estratégica 8,870
Honorarios (22 dias/mes) 300 22 6,600
Gastos de viaje 1,000 1,000
Per diem 254 5 1,270
X . Costo por No. Dias Total
Componente 2: Monitoreo y evaluacion del programa unidad 140,470
1) Preparacion del plan de monitoreo y evaluacion 15,470
Honorarios (22 dias/mes) 600 22 13,200
Gastos de viaje 1,000 1,000
Per diem 254 5 1,270
2) Encuesta de victimizacion 125,000
., L. . ) Costo por No. Dias Total
Componente 3: Implementacién de una experiencia de prevencion integral a nivel local 0
unidad 59,952
1) Disefio de un modelo de intervencion de prevencion de la violencia a nivel municipal. 19,952
Honorarios (22 dias/mes) 600 20 13,200
Gastos de viaje 1,000 1,000
Per diem 254 10 2,540
Materiales de difusion 3,212 3,212
2) Implementacidn del programa piloto 40,000
Implementacién de un observatorio de crimen y violencia en coordinacion con el
. . 10,000
Observatorio Nacional de Honduras.
Capacitacion de alcaldes, autoridades locales y organizaciones de ciudadanos en
prevencion y coexistencia civica, capacitacion en la policia en técnicas de policia 30,000
comunitaria e intervenciones de prevencion de la violencia a nivel local
L. .. . Costo por No. Dias Total
Componente 4: Plataforma de Diadlogo y Cooperacién Horizontal unidad 15,000
Organizacion de tres visitas de especialistas (equipos de dos personas) para intercambiar
experiencias entre la Policia Nacional de Colombia y la Secretaria de Seguridad de
Honduras (al inicio, a mitad de la implementacion y al final del programa). 5,000 3 15,000
(Misiones de una semana; US$ 2,500.00 por persona)
TOTAL 300,000

V.  Agencia Ejecutora y estructura de ejecucion



VI.

ViL.

VIII.

La Agencia ejecutora sera el Banco Interamericano de Desarrollo a través de ICF/ICS en coordinacion con
ICS/CHO. Cabe sefialar que esta CT serd ejecutada en completa coordinacién con la Unidad
Coordinadora del Programa (UCP).

Riesgos principales

Un primer riesgo puede estar asociado a la existencia de factores externos que contribuyan
negativamente con la puesta en funcionamiento del préstamo en tiempo y forma. Este riesgo sera
mitigado a través del seguimiento detallado por parte del equipo del Banco acerca del cumplimiento de
las condiciones previas de contratacidon y ejecucién y de las actividades llevadas a cabo por la UCP.

Un segundo riesgo se vincula con la posible dificultad de encontrar los datos necesarios para el
levantamiento de la linea de base. Este riesgo serd mitigado a través de la contratacion de una firma
consultora que posea los mas altos niveles de expertise en materia de encuestas y evaluacion.

Un tercer riesgo puede estar asociado a la alta rotacién de funcionarios en la administracién publica
hondurefa. Para mitigar este riesgo resulta importante sefialar que también se contempla en esta CT la
capacitacién de la sociedad civil del municipio donde se implementaria el proyecto piloto a nivel local.
De esta manera se contribuye a mantener la sostenibilidad en la aplicacién del conocimiento para una
mejor gestion en seguridad municipal. Adicionalmente los recursos de esta CT son complementarios a
los recursos del préstamo, el cual al iniciar plenamente la ejecucién de sus intervenciones contempla
financiamiento para mantener la capacitacion continua de las autoridades civiles y policiales a nivel
local.

Excepciones a politicas del Banco.
Ninguna.

Estrategia Ambiental y Social
No se prevén efectos negativos ambientales o sociales asociados al programa. De acuerdo con los
“Environment and Safeguards Compliance Guidelines” (PO-703), la operacion fue clasificada como
categoria “C”. Ver IDBDocs # 37294429.
Anexos Requeridos:

- Solicitud del cliente (carta de no-objecion)

- Plan de adquisiciones
- Términos de Referencia


http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=37294429
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PLAN DE ADQUISICIONES
Periodo comprendido para este Plan de Adquisiciones: Desde Enero de 2013 hasta Junio 2014
(Suponiendo inicio de la ejecucion de este KCP: 01/01/2013)
No. de Categoriay Costo Método de | Revision Fuente de Precalificacién’® Fechas Estimadas Status’ Comentarios
referencia’ Descripcion Estimado Adquisiciénz (ex-ante | Financiamiento (Pendiente,
del Contrato de de la 0 ex- y Porcentaje en proceso,
Node Adquisiciones Adquisicion post) (Si/No) Publicacion Terminaciéon | adjudicado,
OIS (USS Miles) BID | Local/ Anuncio Contrato cancelado)
% Otro Especifico de
% Adquisicion
1. Bienes: N/A
2. Obras. N/A
3. Servicios
Diferentes a
Consultoria.
¢ Implementacion
de un
I observatorio de
crimeny Tercer Incluye
violencia en Semestre a .

. .. . materiales de
coordinacién 10,000.00 ccll Expost | 100 No partir de la Pendiente | divulgacion.
con el vigencia del
Observatorio contrato
Nacional de
Honduras.

e Capacitacion de

1l alcaldes,
autoridades Tercer Incluye
locales y semestre a materiales de
organizaciones | 5, 1, ccll Expost | 100 No partir de la pendiente | C2PAcitacion
de ciudadanos vigencia del y de
en prevencion y contrato divulgacién.
coexistencia
civica,
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No. de Categoria y Costo Método de | Revision Fuente de Precalificacién’ Fechas Estimadas Status’ Comentarios
referencia’ Descripcion Estimado Adquisicic’Jn2 (ex-ante | Financiamiento (Pendiente,
del Contrato de dela 0 ex- y Porcentaje en proceso,
No de Adquisiciones Adquisicion post) (Si/No) Publicacién | Terminaciéon | adjudicado,
AR (US$ Miles) BID | Local/ Anuncio Contrato cancelado)
% Otro Especifico de
% Adquisicion
capacitacion en
la policia en
técnicas de
policia
comunitaria e
intervenciones
de prevencion
de la violencia a
nivel local
e Organizacion de
1l tres visitas de
especialistas Cada misién
(equipos de dos tendra una
personas) para Segundo duracién de
interc'amb'iar sem?stre a una semana y
expenenaaF , 15,000.00 Ex post 100 No partlr 'de la Pendiente un costo de
entre la Policia vigencia del $2,500.00 por
Nacional de contrato .
Colombiayla pers9r_1? por
Secretaria de miston.
Seguridad de
Honduras.
4. Servicios de
Consultorias.
. . Este costo
e Consultoria para Primer incluye
la preparacion semestre a honorarios
: F'e . 28,810.00 CCll Ex ante 100 No p_artlr .de la Pendiente +viajesy
intervenciones vigencia del L
L viaticos para
estratégicas contrato ol consultor
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No. de Categoria y Costo Método de | Revision Fuente de Precalificacién’ Fechas Estimadas Status’ Comentarios
referencia’ Descripcion Estimado Adquisicién2 (ex-ante | Financiamiento (Pendiente,
del Contrato de de la 0 ex- y Porcentaje en proceso,
Node Adquisiciones Adquisicion post) (Si/No) Publicacién | Terminaciéon | adjudicado,
TR (USS Miles) BID | Local/ Anuncio Contrato cancelado)
% Otro Especifico de
% Adquisicion
e Consultoria para
la preparacion Primer Este costo
del reglamento semestre a ) incluye
operativo, plan . onorarios
: de ejecucién del 14,370.00 ccli Ex ante 100 No \Zggtr:';gedltzeil Pendiente +viajesy
proyecto (PEP) y contrato viaticos para
plan operativo el consultor
anual (POA)
e Consultoria para Primer Este costo
la acreditacion semestre a incluye
| del curriculum partir de la honorarios
de instruccion 10,000.00 ccl Ex ante 100 No vigencia del Pendiente +viajes y
policial contrato viaticos para
el consultor
e Consultoria para
la preparacién
de Primer Este costo
procedimientos semestre a incluye
| y protocolos partir de Ia honorarios
necesarios para 10,000.00 Ccll Ex ante 100 No vigencia del Pendiente +viajes y
llevar a cabo los contrato viaticos para
examenes de el consultor
seleccidén para la
policia
e Consultoria para Primer Este costo
realizar el semestre a incluye
' analisis de 12,528.00 call Exante | 100 No partir de la Pendiente | NOnoraros
impacto social y vigencia del +viajesy
ambiental contrato viaticos para
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No. de Categoria y Costo Método de | Revision Fuente de Precalificacién’ Fechas Estimadas Status’ Comentarios
referencia’ Descripcion Estimado Adquisicién2 (ex-ante | Financiamiento (Pendiente,
del Contrato de de la 0 ex- y Porcentaje en proceso,
Node Adquisiciones Adquisicion post) (Si/No) Publicacién | Terminaciéon | adjudicado,
AR (USS Miles) BID | Local/ Anuncio Contrato cancelado)
% Otro Especifico de
% Adquisicion
el consultor
e Consultoria para . Este costo
.. Primer .
la preparacién incluye
semestre a .
| del plan de artir de |a honorarios
comunicacion 8,870.00 ccl Ex ante 100 No 5' encia del Pendiente +viajes y
estratégica & viaticos para
contrato
el consultor
e Consultoria para
] | i6
a preparacion Este costo
del plan de Segundo ]
. incluye
monitoreo y semestre a .
evaluacion de partir de la honorarios
15,470.00 CcCll Ex ante 100 No . . Pendiente +viajesy
acuerdo con los vigencia del e
viaticos para
resultados de la contrato
el consultor
encuesta de
victimizacion.
Il e Consultoria para Segundo
realizar la Semestre a
encuesta de 125,000.00 SBCC Ex ante 100 No partir de la Pendiente
victimizacion. vigencia del
contrato
e Consultoria para Segundo Este costo
n el disefio de un semestre a incluye
artir de la . honorarios
.modelo dfe, 19,952.00 ccl Ex ante 100 No p . Pendiente .
intervencion de vigencia del +viajesy
prevencion de la contrato viaticos para
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No. de
.1
referencia

No de

componente

Categoria y
Descripcion
del Contrato de
Adquisiciones

Costo
Estimado
de la
Adquisicion
(USS Miles)

Método de
Adquisicic’Jn2

Revision
(ex-ante
0 ex-
post)

Fuente de
Financiamiento
y Porcentaje

BID Local /
% Otro
%

e .z 3
Precalificacion

(Si/No)

Fechas Estimadas

Publicacion

Especifico de
Adquisicion

Anuncio

Terminacion
Contrato

Status’
(Pendiente,
en proceso,
adjudicado,
cancelado)

Comentarios

violencia a nivel
municipal.

el consultor

Los grupos de contratos individuales similares que van a ser ejecutados en distintas localidades o distintas periodos, se incluyen agrupados bajo un sdélo rubro con una
explicacidn en la columna de comentarios indicando el valor promedio individual y el periodo durante el cual serian ejecutados.

Bienes y Obras: LPI: Licitacion Publica Internacional; LIL: Licitacidn Internacional Limitada; LPN: Licitacién Pablica Nacional; CP: Comparacidn de Precios; CD: Contratacion

Directa; AD: Administracién Directa; CAE: Contrataciones a través de Agencias Especializadas; AC: Agencias de Contrataciones; Al: Agencias de Inspeccidn; CPIF: Contrataciones
en Préstamos a Intermediarios Financieros; CPO/COT/CPOT: Construccidén-propiedad-operacién/ Construccidn-operacion- transferencia/ Construccién-propiedad-operacidn-
transferencia (del inglés BOO/BOT/BOOQT); CBD: Contratacion Basada en Desempefio; CPGB: Contrataciones con Prestamos Garantizados por el Banco; PSC: Participacion de la
Comunidad en las Contrataciones. Firmas Consultoras: SBCC: Seleccion Basada en la Calidad y el Costo; SBC: Seleccion Basada en la Calidad; SBPF: Seleccion Basada en
Presupuesto Fijo; SBMC: Seleccion Basada en el Menor Costo; SCC: Seleccién Basada en las Calificaciones de los Consultores; SD: Seleccidn Directa. Consultores Individuales:
CCIN: Seleccidn basada en la Comparacidn de Calificaciones Consultor Individual Nacional; CCllI: Seleccidon basada en la Comparacidn de Calificaciones Consultor Individual

Internacional.

Aplicable para el caso de las Politicas nuevas solo para Bienes y Obras. En el caso de las Politicas Antiguas es aplicable a Bienes, Obras y Servicios de Consultoria.
Se utilizara la columna “Estatus” para adquisiciones retroactivas y actualizaciones del plan de adquisiciones.
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HO-T1169

Honduras. Apoyo Operacional al Programa de Apoyo a la Implementacion de la
Politica Integral de Convivencia y Seguridad Ciudadana (HO-L1063)

TERMINOS DE REFERENCIA 1

Preparacion de Intervenciones Estratégicas

I. ANTECEDENTES

1.1 Honduras enfrenta un importante desafio en el terreno de la seguridad ciudadana,
cuya expresion mas importante se da en su tasa de 82 homicidios por 100 mil
habitantes, la méas alta del mundo. A partir del 2004, la tasa de 32 se incrementd todos
los afios de manera sostenida, habiéndose casi triplicado, mientras que las tasas de El
Salvador y Guatemala —junto con Honduras las mas altas de Centroameérica— se
mantuvieron estables, aunque también a niveles altos, alrededor de 60 el primero y 40
el segundo. Una preocupacion que se mantiene en 2010 respecto a afios anteriores es
el significativo incremento de delitos violentos (homicidios). Cabe sefialar que la tasa
promedio mundial de homicidios por 100.000 habitantes al 2010 fue de 6.9. A nivel
municipal alcanzan dimensiones aun mas significativas en algunos municipios que la
del nivel nacional. La Ceiba, es la capital departamental con la mayor tasa del pais
(158.2), seguida de La Lima (153.4); y San Pedro Sula (147.8). No obstante el
Gobierno solo tiene capacidad para resolver el 18% del total de homicidios.

1.2 Algunas causas asociadas con esta problematica son la: (i) limitada capacidad de
gestion por parte de la Secretaria de Seguridad como ente rector, responsable de
definir politicas y velar por su cumplimiento; (ii) baja efectividad de la Policia
Nacional para la resolucion de los delitos, la tasa promedio de resolucién en los
altimos cuatro afios fue de 4.2% 1 y su nudo critico estaba en la investigacion
criminal; y (iii) insuficiente capacidad para la gestion y focalizacion de la prevencion
de la violencia a nivel municipal, s6lo el 10% de los municipios del pais han
adelantado experiencias propias, pero sin coordinacion y sin enfoque estratégico. No
obstante, el Gobierno ha realizado importantes esfuerzos en este Gltimo afio creando
el Programa de Municipios Méas Seguros, liderado por la SS e implementado con
apoyo de los gobiernos locales.

1.3 EIl Gobierno de Honduras solicito al BID en el 2011 un Programa De Apoyo A La
Implementacion De La Politica Integral de Convivencia y seguridad Ciudadana (HO-
L1063) que fue aprobado en junio de 2011. Este se encuentra en claro alineamiento

! Datos del Ministerio Ptblico, Honduras 2011.
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con la Estrategia del Banco con el Pais (EBP) (GN-2645) que tiene como objetivo
contribuir a la reduccion de la incidencia del delito en Honduras, a través de la mejora
en: (i) la eficiencia de la gestion de la Secretaria de Seguridad (SS); (ii) la capacidad
de investigacion del delito; y (iii) la prevencion de la violencia a nivel territorial a
través de programas de prevencion de la violencia en los municipios beneficiados.
Estos objetivos y componentes fueron desarrollados teniendo en cuenta los
lineamientos del sector de seguridad ciudadana contenidos en la EBP.

1.4 Complementariamente se esta preparando una cooperacion técnica (CT) para apoyar
la implementacion del préstamo HO-L1063 (Operational support). Con esta CT se
espera contar con los estudios de base que permitiria avanzar con mayor rapidez en la
implementacion de las principales actividades del Programa HO-L1063, incluyendo
los protocolos de implementacion que hayan sido resultado del proyecto piloto
ejecutado a nivel territorial. Se complementard al Programa HO-L1063
especificamente en avanzar con el cumplimiento de las actividades priorizadas para
poder llevar a cabo el primer desembolso del préstamo y en definir las intervenciones
que se llevaran a cabo a nivel territorial con un enfoque de prevencion del delito.

Il. OBJETIVO

2.1 EIl objetivo de esta consultoria es apoyar a la Unidad Coordinadora del Programa
(UCP) HO-L1063 en la preparacion de documentos y actividades esenciales para el
cumplimiento de las condiciones para el desembolso del préstamo.

I1I.DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES
3.1 Las actividades previstas en esta consultoria son:

a. Asistir y apoyar al personal técnico y administrativo de la UCP en la preparacion
y adecuacion de los Términos de Referencia (TdR) y especificaciones técnicas de
acuerdo con las politicas de adquisicion del Banco.

b. Apoyar a la UCP en propuestas para el analisis y evaluacion de los métodos de
trabajo, puestos de trabajo, requerimientos de equipamiento, software,
estandarizacion, aseguramiento de la calidad, planeacion, diagndstico
institucional, optimizacion de procesos, sistemas de informacion y comunicacion,
direccion de personal, descripcion de puestos de trabajo, control de inventarios,
manejo de materiales, entre otros.

c. Realizar reuniones con el equipo de apoyo de la UCP para analizar aspectos
relacionados con la consultoria y mantener informado sobre la marcha de la
misma.
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IV.CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

Tipo de consultoria: Consultor internacional individual.

Duracion: XX dias/consultor, no continuos y en un periodo maximo de XX meses;
iniciando, preferiblemente, la semana del XX de XXXXXX de 2012.

Lugar: Lugar de residencia del consultor y se prevé que el (la) consultor(a) requerira
realizar un viaje a Tegucigalpa, Honduras, de maximo 15 dias en total.

Calificacion: Consultor(a) internacional con formacién académica en Ingenieria de
Produccién Industrial, Ingeniera Industrial o carreras afines; con experiencia
profesional de al menos 4 afos en labores relacionadas con su formacidn académica y
experiencia en al menos un proyecto relacionado con gestion administrativa, gestion
de procesos, sistemas de gestion de la calidad, gestion de proyectos o afines.

V. PRODUCTOS ESPERADOS

Términos de Referencia (TdR) y especificaciones técnicas de acuerdo con las
politicas de adquisicion del Banco.

Preparacion de informe de analisis sobre los requerimientos de equipo, sistemas, y
contrataciones necesarias para el adecuado desarrollo del Programa.

Productos adicionales necesarios de acuerdo a lo establecido por la UCP.

VI.FORMA DE PAGO

Forma de pago: suma alzada; lo que incluye honorarios del consultor, pasajes aéreos
de pais de origen a Honduras, y todos los demas gastos necesarios para el desarrollo
de la consultoria.

Pagos:
(i) 20% a la firma del contrato y presentacion del producto 5.1.

(i1) 50% sujeto a la entrega del producto 5.2.
(iii) 30% sujeto a la entrega del producto 5.3.

Todos los informes deberdn ser sometidos a la consideracién de la Unidad
Coordinadora del Programa y el BID.

VIl. COORDINACION Y SUPERVISION DE RESULTADOS

7.1 Las actividades previstas en esta consultoria seran coordinadas y supervisadas por

César Rivera (ICS/CHO), crivera@iadb.org, y la Unidad Coordinadora del Programa.
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HO-T1169

Honduras. Apoyo Operacional al Programa de Apoyo a la Implementacion de la

Politica Integral de Convivencia y Seguridad Ciudadana (HO-L1063)
TERMINOS DE REFERENCIA 2

Preparacion de insumos y apoyo al esquema de ejecucion del proyecto

VIII. ANTECEDENTES

Honduras enfrenta un importante desafio en el terreno de la seguridad ciudadana,
cuya expresion mas importante se da en su tasa de 82 homicidios por 100 mil
habitantes, la més alta del mundo. A partir del 2004, la tasa de 32 se incrementd todos
los afios de manera sostenida, habiéndose casi triplicado, mientras que las tasas de El
Salvador y Guatemala —junto con Honduras las mas altas de Centroameérica— se
mantuvieron estables, aunque también a niveles altos, alrededor de 60 el primero y 40
el segundo. Una preocupacion que se mantiene en 2010 respecto a afios anteriores es
el significativo incremento de delitos violentos (homicidios). Cabe sefialar que la tasa
promedio mundial de homicidios por 100.000 habitantes al 2010 fue de 6.9. A nivel
municipal alcanzan dimensiones aun mas significativas en algunos municipios que la
del nivel nacional. La Ceiba, es la capital departamental con la mayor tasa del pais
(158.2), seguida de La Lima (153.4); y San Pedro Sula (147.8). No obstante el
Gobierno solo tiene capacidad para resolver el 18% del total de homicidios.

Algunas causas asociadas con esta problematica son la: (i) limitada capacidad de
gestion por parte de la Secretaria de Seguridad como ente rector, responsable de
definir politicas y velar por su cumplimiento; (ii) baja efectividad de la Policia
Nacional para la resolucion de los delitos, la tasa promedio de resolucién en los
ultimos cuatro afios fue de 4.2%2 y su nudo critico estaba en la investigacion
criminal; y (iii) insuficiente capacidad para la gestion y focalizacion de la prevencion
de la violencia a nivel municipal, s6lo el 10% de los municipios del pais han
adelantado experiencias propias, pero sin coordinacion y sin enfoque estratégico. No
obstante, el Gobierno ha realizado importantes esfuerzos en este Gltimo afio creando
el Programa de Municipios Méas Seguros, liderado por la SS e implementado con
apoyo de los gobiernos locales.

El Gobierno de Honduras solicité al BID en el 2011 un Programa De Apoyo A La
Implementacion De La Politica Integral de Convivencia y seguridad Ciudadana (HO-
L1063) que fue aprobado en junio de 2011. Este se encuentra en claro alineamiento

2 Datos del Ministerio Ptblico, Honduras 2011.



8.4

9.1

10.1

111
11.2

Anexo 1 - HO-T1169
Pagina 5 de 32

con la Estrategia del Banco con el Pais (EBP) (GN-2645) que tiene como objetivo
contribuir a la reduccion de la incidencia del delito en Honduras, a través de la mejora
en: (i) la eficiencia de la gestion de la Secretaria de Seguridad (SS); (ii) la capacidad
de investigacion del delito; y (iii) la prevencion de la violencia a nivel territorial a
través de programas de prevencion de la violencia en los municipios beneficiados.
Estos objetivos y componentes fueron desarrollados teniendo en cuenta los
lineamientos del sector de seguridad ciudadana contenidos en la EBP.

Complementariamente se esta preparando una cooperacion técnica (CT) para apoyar
la implementacion del préstamo HO-L1063 (Operational support). Con esta CT se
espera contar con los estudios de base que permitiria avanzar con mayor rapidez en la
implementacion de las principales actividades del Programa HO-L1063, incluyendo
los protocolos de implementacion que hayan sido resultado del proyecto piloto
ejecutado a nivel territorial. Se complementard al Programa HO-L1063
especificamente en avanzar con el cumplimiento de las actividades priorizadas para
poder llevar a cabo el primer desembolso del préstamo y en definir las intervenciones
que se llevaran a cabo a nivel territorial con un enfoque de prevencion del delito.

IX.OBJETIVO

El objetivo de esta consultoria es (i) proveer insumos necesarios para la
implementacion de la HO-T1169, teniendo en consideracion su alcance; (ii) facilitar
las condiciones previas al primer desembolso; y (iii) apoyar a la Coordinacion de la
Unidad Coordinadora del Proyecto en las tareas de implementacion necesarias.

X. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES
Las actividades previstas en esta consultoria son:

a. Elaborar el Reglamento Operativo del Proyecto. Con base a los aspectos
conceptuales, técnicos, resultados, actividades a financiar por programa y los
arreglos fiduciarios que se propongan, elaborar una propuesta de ROP.,

b. Elaborar el Plan de Ejecucion del Proyecto.

c. Elaborar el Plan Operativo Anual.

X1.CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

Tipo de consultoria: Consultor internacional individual.

Duracion: XX dias/consultor, no continuos y en un periodo maximo de XX meses;
iniciando, preferiblemente, la semana del XX de XXXXXX de 2012.
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Lugar: Lugar de residencia del consultor y se prevé que el (Ia) consultor(a) requerira
realizar dos viajes a Tegucigalpa, Honduras, de maximo 15 dias en total.

Calificacion: Consultor(a) internacional con formacion académica no menor al nivel
de maestria en economia, administracion, ciencias sociales o especialidad afin;
preferiblemente con estudios de post grado en mercados laborales, economia del
trabajo, y/o otros temas directamente relacionados. Se requieren: (i) no menos de 6
afios de experiencia comprobada en temas de disefio y gerencia de programas
financiados por organismos internacionales; y (ii) experiencia en la formulacion,
planificacién y evaluacion de proyectos y/o programas financiados con recursos
externos. Se requiere el dominio completo del idioma espariol.

XIlI. PRODUCTQOS ESPERADOS

Plan de trabajo de la consultoria.
Reglamento Operativo del Proyecto.
Plan de Ejecucidn del Proyecto.
Plan Operativo Anual del Proyecto.

X1l FORMA DE PAGO

Forma de pago: suma alzada; lo que incluye honorarios del consultor, pasajes aéreos
de pais de origen a Honduras, y todos los demas gastos necesarios para el desarrollo
de la consultoria.

Pagos:
(iv) 20% a la firma del contrato y presentacion del Plan de Trabajo (producto 5.1).

(v) 50% sujeto a la entrega de los productos 5.2 y 5.3.
(vi) 30% sujeto a la entrega del producto 5.4.
Todos los informes deberan ser sometidos a la consideracién de la Unidad

Coordinadora del Programa y el BID.

XIV. COORDINACION Y SUPERVISION DE RESULTADOS

Las actividades previstas en esta consultoria seran coordinadas y supervisadas por
César Rivera (ICS/CHO), crivera@iadb.org, y la Unidad Coordinadora del Programa.
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HO-T1169

Honduras. Apoyo Operacional al Programa de Apoyo a la Implementacion de la
Politica Integral de Convivencia y Seguridad Ciudadana (HO-L1063)

TERMINOS DE REFERENCIA 3
Acreditacion del nuevo programa curricular del Instituto Técnico Policial (ITP)

l. ANTECEDENTES

1.1 Honduras enfrenta un importante desafio en el terreno de la seguridad ciudadana,
cuya expresion mas importante se da en su tasa de 82 homicidios por 100 mil
habitantes, la mas alta del mundo. A partir del 2004, la tasa de 32 se incrementd todos
los afios de manera sostenida, habiéndose casi triplicado, mientras que las tasas de El
Salvador y Guatemala —junto con Honduras las mas altas de Centroamérica— se
mantuvieron estables, aunque también a niveles altos, alrededor de 60 el primero y 40
el segundo. Una preocupacion que se mantiene en 2010 respecto a afios anteriores es
el significativo incremento de delitos violentos (homicidios). Cabe sefialar que la tasa
promedio mundial de homicidios por 100.000 habitantes al 2010 fue de 6.9. A nivel
municipal alcanzan dimensiones ain mas significativas en algunos municipios que la
del nivel nacional. La Ceiba, es la capital departamental con la mayor tasa del pais
(158.2), sequida de La Lima (153.4); y San Pedro Sula (147.8). No obstante el
Gobierno solo tiene capacidad para resolver el 18% del total de homicidios.

1.2 Algunas causas asociadas con esta problematica son la: (i) limitada capacidad de
gestion por parte de la Secretaria de Seguridad como ente rector, responsable de
definir politicas y velar por su cumplimiento; (ii) baja efectividad de la Policia
Nacional para la resolucion de los delitos, la tasa promedio de resolucién en los
altimos cuatro afios fue de 4.2% 3 y su nudo critico estaba en la investigacion
criminal; y (iii) insuficiente capacidad para la gestion y focalizacion de la prevencion
de la violencia a nivel municipal, sélo el 10% de los municipios del pais han
adelantado experiencias propias, pero sin coordinacion y sin enfoque estratégico. No
obstante, el Gobierno ha realizado importantes esfuerzos en este Gltimo afio creando
el Programa de Municipios Mas Seguros, liderado por la SS e implementado con
apoyo de los gobiernos locales.

1.3 EIl Gobierno de Honduras solicito al BID en el 2011 un Programa De Apoyo A La
Implementacion De La Politica Integral de Convivencia y seguridad Ciudadana (HO-
L1063) que fue aprobado en junio de 2011. Este se encuentra en claro alineamiento
con la Estrategia del Banco con el Pais (EBP) (GN-2645) que tiene como objetivo

® Datos del Ministerio Ptblico, Honduras 2011.
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contribuir a la reduccion de la incidencia del delito en Honduras, a través de la mejora
en: (i) la eficiencia de la gestion de la Secretaria de Seguridad (SS); (ii) la capacidad
de investigacion del delito; y (iii) la prevencion de la violencia a nivel territorial a
través de programas de prevencion de la violencia en los municipios beneficiados.
Estos objetivos y componentes fueron desarrollados teniendo en cuenta los
lineamientos del sector de seguridad ciudadana contenidos en la EBP.

1.4 Complementariamente se estd preparando una cooperacion técnica (CT) para apoyar
la implementacion del préstamo HO-L1063 (Operational support). Con esta CT se
espera contar con los estudios de base que permitiria avanzar con mayor rapidez en la
implementacién de las principales actividades del Programa HO-L1063, incluyendo
los protocolos de implementacion que hayan sido resultado del proyecto piloto
ejecutado a nivel territorial. Se complementarda al Programa HO-L1063
especificamente en avanzar con el cumplimiento de las actividades priorizadas para
poder llevar a cabo el primer desembolso del préstamo y en definir las intervenciones
que se llevaran a cabo a nivel territorial con un enfoque de prevencion del delito.

Il. OBJETIVO

2.1 EIl objetivo de esta consultoria es realizar las actividades necesarias, ya sea revision,
adaptacion y elaboracion de propuestas, para lograr la acreditacion del plan de
formacion policial del Instituto Tecnico Policial (ITP) de acuerdo con el sistema
formal de educacion.

111.DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

3.1 Las actividades previstas en esta consultoria son:

a. Reuvisar el curriculo policial a la luz de otros curriculos policiales de la region con el
objetivo de identificar buenas précticas a nivel internacional y de la region para la
elaboracion de propuestas correspondientes.

b. Revisar y adecuar el nuevo plan de formacion policial de acuerdo con los
lineamientos del sistema formal de educacion del pais.

c. Elaborar una propuesta para la obtencion de la acreditacion del nuevo programa
curricular del (ITP) ante el sistema formal de educacion, el cual deberd ser
presentado por la SS.

d. Elaborar un flujo y cronograma para el anélisis de las necesidades y requisitos
importantes a fin de acreditar el nuevo curriculum del ITP frente al sistema de
educacion formal.

IV.CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

4.1 Tipo de consultoria: Consultor internacional individual.
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Duracion: XX de XXXXX al XX de XXXXX de 2012-2013.
Lugar: Lugar de residencia del consultor.
Caracteristicas del Consultor:

a. Formacion académica: Abogado o educador.
b. Experiencia: Al menos cinco afios de experiencia en el sector publico, de
preferencia en el area de seguridad ciudadana.

V. PRODUCTOS ESPERADOS

Informe que contenga de la revision de los curriculos de la region y la adecuacion del
nuevo plan de formacion policial de acuerdo con los lineamientos del sistema formal
de educacion.

Propuesta para la obtencién de la acreditacion del nuevo programa curricular del
(ITP) ante el sistema formal de educacion.

VI.FORMA DE PAGO

Forma de pago: suma alzada; lo que incluye honorarios del consultor, pasajes aéreos
de pais de origen a Honduras, y todos los demas gastos necesarios para el desarrollo
de la consultoria.

Pagos:
(vii) 20% a la firma del contrato.

(viii) 50% sujeto a la entrega del producto 5.1.
(ix) 30% sujeto a la entrega del producto 5.2.
Todos los informes deberan ser sometidos a la consideracién de la Unidad

Coordinadora del Programa y el BID.

VIl. COORDINACION Y SUPERVISION DE RESULTADOS

Las actividades previstas en esta consultoria seran coordinadas y supervisadas por
César Rivera (ICS/CHO), crivera@iadb.org, y la Unidad Coordinadora del Programa.
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HO-T1169

Honduras. Apoyo Operacional al Programa de Apoyo a la Implementacion de la
Politica Integral de Convivencia y Seguridad Ciudadana (HO-L1063)

TERMINOS DE REFERENCIA 4

Preparacion de procedimientos y protocolos necesarios para llevar a cabo los
exadmenes de seleccion para la policia

. ANTECEDENTES

1.1 Honduras enfrenta un importante desafio en el terreno de la seguridad ciudadana,
cuya expresion mas importante se da en su tasa de 82 homicidios por 100 mil
habitantes, la més alta del mundo. A partir del 2004, la tasa de 32 se incrementd todos
los afios de manera sostenida, habiéndose casi triplicado, mientras que las tasas de El
Salvador y Guatemala —junto con Honduras las mas altas de Centroameérica— se
mantuvieron estables, aunque también a niveles altos, alrededor de 60 el primero y 40
el segundo. Una preocupacion que se mantiene en 2010 respecto a afios anteriores es
el significativo incremento de delitos violentos (homicidios). Cabe sefialar que la tasa
promedio mundial de homicidios por 100.000 habitantes al 2010 fue de 6.9. A nivel
municipal alcanzan dimensiones aun mas significativas en algunos municipios que la
del nivel nacional. La Ceiba, es la capital departamental con la mayor tasa del pais
(158.2), seguida de La Lima (153.4); y San Pedro Sula (147.8). No obstante el
Gobierno solo tiene capacidad para resolver el 18% del total de homicidios.

1.2 Algunas causas asociadas con esta problematica son la: (i) limitada capacidad de
gestion por parte de la Secretaria de Seguridad como ente rector, responsable de
definir politicas y velar por su cumplimiento; (ii) baja efectividad de la Policia
Nacional para la resolucion de los delitos, la tasa promedio de resolucién en los
ualtimos cuatro afios fue de 4.2%4 y su nudo critico estaba en la investigacion
criminal; y (iii) insuficiente capacidad para la gestion y focalizacion de la prevencion
de la violencia a nivel municipal, s6lo el 10% de los municipios del pais han
adelantado experiencias propias, pero sin coordinacion y sin enfoque estratégico. No
obstante, el Gobierno ha realizado importantes esfuerzos en este Gltimo afio creando
el Programa de Municipios Méas Seguros, liderado por la SS e implementado con
apoyo de los gobiernos locales.

1.3 EIl Gobierno de Honduras solicito al BID en el 2011 un Programa De Apoyo A La
Implementacion De La Politica Integral de Convivencia y seguridad Ciudadana (HO-
L1063) que fue aprobado en junio de 2011. Este se encuentra en claro alineamiento

* Datos del Ministerio Pablico, Honduras 2011.
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con la Estrategia del Banco con el Pais (EBP) (GN-2645) que tiene como objetivo
contribuir a la reduccion de la incidencia del delito en Honduras, a través de la mejora
en: (i) la eficiencia de la gestion de la Secretaria de Seguridad (SS); (ii) la capacidad
de investigacion del delito; y (iii) la prevencion de la violencia a nivel territorial a
través de programas de prevencion de la violencia en los municipios beneficiados.
Estos objetivos y componentes fueron desarrollados teniendo en cuenta los
lineamientos del sector de seguridad ciudadana contenidos en la EBP.

Complementariamente se esta preparando una cooperacion técnica (CT) para apoyar
la implementacion del préstamo HO-L1063 (Operational support). Con esta CT se
espera contar con los estudios de base que permitiria avanzar con mayor rapidez en la
implementacion de las principales actividades del Programa HO-L1063, incluyendo
los protocolos de implementacion que hayan sido resultado del proyecto piloto
ejecutado a nivel territorial. Se complementard al Programa HO-L1063
especificamente en avanzar con el cumplimiento de las actividades priorizadas para
poder llevar a cabo el primer desembolso del préstamo y en definir las intervenciones
que se llevaran a cabo a nivel territorial con un enfoque de prevencion del delito.

Il. OBJETIVO

El objetivo de esta consultoria es realizar las actividades necesarias, incluyendo
revision de las disposiciones legales y situacion actual de los procedimientos y
protocolos aplicados a los miembros de la fuerza policial, a fin de elaborar una
propuesta para la evaluacién del personal policial de conformidad con lo establecido
en el articulo 18-A del Decreto Legislativo No. 5-2012.

111.DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

Las actividades previstas en esta consultoria son:

Revision del marco legal (Ley Organica de la Policia) respecto a la evaluacion del
personal policial a su ingreso y durante la carrera policial.

Revision del procedimiento y protocolos actuales de evaluacion, asi como de las
consecuencias de la evaluacion dentro de la carrera policial. Esto incluye la revision
de las condiciones necesarias para la remocion del personal policial.

Revision de otras experiencias regionales de sistemas de evaluacién de miembros de
las fuerzas policiales a fin de identificar buenas préacticas que puedan ser aplicadas
en el contexto hondurefio.

Elaboracion de una propuesta, sobre la base de las revisiones anteriores, para la
remocion del personal policial segin procedimientos y protocolos adecuados.

IV.CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA
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Tipo de consultoria: Consultor nacional individual.
Duracion: XX de XXXXX al XX de XXXXX de 2012-2013.
Lugar: Lugar de residencia del consultor.
Caracteristicas del Consultor:

c. Formacion académica: Abogado.
d. Experiencia: Al menos cinco afos de experiencia en y/o conocimiento del sector
publico, de preferencia en el area de seguridad ciudadana.

V. PRODUCTOS ESPERADOS

Informe que contenga de la revision del marco legal, consecuencias, condiciones y
experiencias regionales en procedimientos y protocolos de evaluacion del personal
policial.

Propuesta para la remocion del personal policial segun procedimientos y protocolos
adecuados.

VI.FORMA DE PAGO

Forma de pago: suma alzada; lo que incluye honorarios del consultor y demas gastos
necesarios para el desarrollo de la consultoria.

Pagos:
(xX) 20% a la firma del contrato.

(x1) 50% sujeto a la entrega del producto 5.1.
(xii) 30% sujeto a la entrega del producto 5.2.
Todos los informes deberdn ser sometidos a la consideracién de la Unidad

Coordinadora del Programay el BID.

VIl. COORDINACION Y SUPERVISION DE RESULTADOS

Las actividades previstas en esta consultoria seran coordinadas y supervisadas por
César Rivera (ICS/CHO), crivera@iadb.org, y la Unidad Coordinadora del Programa.

12
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HO-T1169

Honduras. Apoyo Operacional al Programa de Apoyo a la Implementacion de la
Politica Integral de Convivencia y Seguridad Ciudadana (HO-L1063)

TERMINOS DE REFERENCIA 5
Consultoria para Realizar el Andlisis de Impacto Social y Ambiental

l. ANTECEDENTES

1.1 Honduras enfrenta un importante desafio en el terreno de la seguridad ciudadana,
cuya expresion mas importante se da en su tasa de 82 homicidios por 100 mil
habitantes, la mas alta del mundo. A partir del 2004, la tasa de 32 se incrementd todos
los afios de manera sostenida, habiéndose casi triplicado, mientras que las tasas de El
Salvador y Guatemala —junto con Honduras las mas altas de Centroamérica— se
mantuvieron estables, aunque también a niveles altos, alrededor de 60 el primero y 40
el segundo. Una preocupacion que se mantiene en 2010 respecto a afios anteriores es
el significativo incremento de delitos violentos (homicidios). Cabe sefialar que la tasa
promedio mundial de homicidios por 100.000 habitantes al 2010 fue de 6.9. A nivel
municipal alcanzan dimensiones aun mas significativas en algunos municipios que la
del nivel nacional. La Ceiba, es la capital departamental con la mayor tasa del pais
(158.2), seguida de La Lima (153.4); y San Pedro Sula (147.8). No obstante el
Gobierno solo tiene capacidad para resolver el 18% del total de homicidios.

1.2 Algunas causas asociadas con esta problematica son la: (i) limitada capacidad de
gestion por parte de la Secretaria de Seguridad como ente rector, responsable de
definir politicas y velar por su cumplimiento; (ii) baja efectividad de la Policia
Nacional para la resolucion de los delitos, la tasa promedio de resolucién en los
altimos cuatro afios fue de 4.2%5 y su nudo critico estaba en la investigacion
criminal; y (iii) insuficiente capacidad para la gestion y focalizacion de la prevencion
de la violencia a nivel municipal, sélo el 10% de los municipios del pais han
adelantado experiencias propias, pero sin coordinacion y sin enfoque estratégico. No
obstante, el Gobierno ha realizado importantes esfuerzos en este Gltimo afio creando
el Programa de Municipios Mas Seguros, liderado por la SS e implementado con
apoyo de los gobiernos locales.

1.3 EIl Gobierno de Honduras solicito al BID en el 2011 un Programa De Apoyo A La
Implementacion De La Politica Integral de Convivencia y seguridad Ciudadana (HO-
L1063) que fue aprobado en junio de 2011. Este se encuentra en claro alineamiento
con la Estrategia del Banco con el Pais (EBP) (GN-2645) que tiene como objetivo

® Datos del Ministerio Ptblico, Honduras 2011.
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contribuir a la reduccion de la incidencia del delito en Honduras, a través de la mejora
en: (i) la eficiencia de la gestion de la Secretaria de Seguridad (SS); (ii) la capacidad
de investigacion del delito; y (iii) la prevencion de la violencia a nivel territorial a
través de programas de prevencion de la violencia en los municipios beneficiados.
Estos objetivos y componentes fueron desarrollados teniendo en cuenta los
lineamientos del sector de seguridad ciudadana contenidos en la EBP.

Complementariamente se esta preparando una cooperacion técnica (CT) para apoyar
la implementacion del préstamo HO-L1063 (Operational support). Con esta CT se
espera contar con los estudios de base que permitiria avanzar con mayor rapidez en la
implementacién de las principales actividades del Programa HO-L1063, incluyendo
los protocolos de implementacion que hayan sido resultado del proyecto piloto
ejecutado a nivel territorial. Se complementarda al Programa HO-L1063
especificamente en avanzar con el cumplimiento de las actividades priorizadas para
poder llevar a cabo el primer desembolso del préstamo y en definir las intervenciones
que se llevaran a cabo a nivel territorial con un enfoque de prevencion del delito.

Il. OBJETIVO

El objetivo general de la consultoria sera llevar a cabo la evaluacion ambiental y

social del programa en las actividades especificas sefialadas a continuacion, a fin de:

a. Identificar los potenciales impactos asociados con pequefias obras de
infraestructura y establecer las medidas de prevencidn y mitigacion apropiadas.

b. Revisar los procedimientos y practicas del pais para la construccion de obras
para asegurar que son adecuadas y compatibles con las exigencias de las
politicas del Banco, incluyendo la adopcion de innovaciones ambientales como
alternativas energéticas y otras medidas ambientales (“green building™) para la
construccion de estas obras.

c. Proponer de manera especifica las recomendaciones que se incluirian en el
Reglamento Operativo del Programa, incluyendo los mecanismos y medidas que
resultaran de esta evaluacion y las recomendaciones necesarias para cumplir con
los requerimientos ambientales y sociales del Banco y del pais durante la
ejecucion del mismo.

111.DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

Las actividades especificas a desarrollar por el consultor, seran las que se detallan a
continuacion, sin perjuicio de aquellas que el consultor estime necesario y las que
resulten necesarias para lograr los objetivos indicados. La consultoria desarrollaria
las siguientes actividades:

a. Preparar un andlisis social y ambiental de los posibles impactos de construccion

y requerimientos para instalar la infraestructura y facilidades anotadas en Anexo
l.
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b. Revisar la legislacion y reglamentacion social y ambiental de Honduras,
aplicable a los trabajos de construccion previstos en el proyecto.

c. Elaborar un listado con los procedimientos y requisitos necesarios para que el
proyecto cumpla con la Politica Ambiental y de Salvaguardias y otras politicas
del Banco.

d. Elaborar recomendaciones y acciones a seguir como parte de un Plan de Manejo
de Impactos y Riesgos Ambientales, Sociales, de Salud y Laborales del
proyecto, para ser incluido en el Reglamento Operativo, en funcion de los
posibles impactos sociales y ambientales identificados.

Para el desarrollo de la consultoria se anexa (Anexo I) un listado de facilidades y
actividades identificadas como posible sujeto de financiamiento en el marco de la
cooperacion técnica.

IV.CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

Tipo de Consultoria: Consultor Individual.

Duracion: XX de XXXXX al XX de XXXXX de 2012-2013.

Lugar de Trabajo: Lugar de origen del consultor y un viaje a Tegucigalpa de una
semana.

Caracteristicas del Consultor:

a. Formacién academica: Titulo universitario en las carreras de Medio Ambiente o
carreras afines.

b. Experiencia: Al menos cinco afios de experiencia en evaluacion de programas y
conocimiento especifico impacto ambiental y social.

V. PRODUCTOS ESPERADOS E INFORMES

El producto de ésta consultoria es un informe que contenga:

a. Resultados del analisis de impacto social y ambiental de las obras de
construccién preliminarmente identificadas bajo la HO-T1169; incluyendo los
requerimientos sefialados en el objetivo de esta consultoria (introduccion de
algun aspecto innovador green building).

b. Revision de legislacion social y ambiental de Honduras aplicable a las obras de
construccidn y actividades preliminarmente identificadas bajo la HO-T1169.

c. Listado de procedimientos y requisitos para que la cooperacion técnica cumpla
con las politicas del BID.

d. Propuesta de plan de fiscalizacién y seguimiento social y ambiental del
proyecto, para ser incluido en el Reglamento Operativo (RO) del programa.

El consultor debera entregar al Banco:
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a. Documento preliminar del Informe para comentarios del Cluster de Seguridad
del BID a mas tardar una semana después de iniciada la consultoria.

b. Documento de Informe Final, el cual deberd recoger las observaciones y
sugerencias hechas por el Banco al documento preliminar.

VI. FORMA DE PAGO

Forma de pago: suma alzada; lo que incluye honorarios del consultor y demas gastos
necesarios para el desarrollo de la consultoria.

Pagos:
(xiii)  20% a la firma del contrato.

(xiv) 50% sujeto a la entrega del producto 5.2.a
(xv) 30% sujeto a la entrega del producto 5.2.b
Todos los informes deberan ser sometidos a la consideracion de la Unidad

Coordinadora del Programa y el BID.

VII. COORDINACION Y SUPERVISION DE RESULTADOS

Las actividades previstas en esta consultoria seran coordinadas y supervisadas por
César Rivera (ICS/CHO), crivera@iadb.org, y la Unidad Coordinadora del
Programa.
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ANEXO 1

Listado de apoyo a infraestructura y actividades adicionales propuesto en HO-T1169

Costo
Obras Cantidad | Unitario | Total (US$) Ubicacion
UsD$
Total Cooperacion Técnica 300,000

Implementacion de una experiencia de prevencion integral
a nivel local

Implementacion de un observatorio
de crimen y violencia en
coordinacion con el Observatorio
Nacional de Honduras.
Capacitacion de alcaldes,
autoridades locales y
organizaciones de ciudadanos en
prevencidn y coexistencia civica, y
capacitacion en la policia en
técnicas de policia comunitaria

60,000

1 20,000 20,000 Por determinar

1 20,000 20,000 Por determinar
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HO-T1169

Honduras. Apoyo Operacional al Programa de Apoyo a la Implementacion de la
Politica Integral de Convivencia y Seguridad Ciudadana (HO-L1063)

TERMINOS DE REFERENCIA 6
Consultoria para Elaboracion del Plan de Comunicacion Estratégica

l. ANTECEDENTES

1.1 Honduras enfrenta un importante desafio en el terreno de la seguridad ciudadana,
cuya expresion mas importante se da en su tasa de 82 homicidios por 100 mil
habitantes, la mas alta del mundo. A partir del 2004, la tasa de 32 se incrementd todos
los afios de manera sostenida, habiéndose casi triplicado, mientras que las tasas de El
Salvador y Guatemala —junto con Honduras las mas altas de Centroamérica— se
mantuvieron estables, aunque también a niveles altos, alrededor de 60 el primero y 40
el segundo. Una preocupacion que se mantiene en 2010 respecto a afios anteriores es
el significativo incremento de delitos violentos (homicidios). Cabe sefialar que la tasa
promedio mundial de homicidios por 100.000 habitantes al 2010 fue de 6.9. A nivel
municipal alcanzan dimensiones ain mas significativas en algunos municipios que la
del nivel nacional. La Ceiba, es la capital departamental con la mayor tasa del pais
(158.2), sequida de La Lima (153.4); y San Pedro Sula (147.8). No obstante el
Gobierno solo tiene capacidad para resolver el 18% del total de homicidios.

1.2 Algunas causas asociadas con esta problematica son la: (i) limitada capacidad de
gestion por parte de la Secretaria de Seguridad como ente rector, responsable de
definir politicas y velar por su cumplimiento; (ii) baja efectividad de la Policia
Nacional para la resolucion de los delitos, la tasa promedio de resolucién en los
ultimos cuatro afios fue de 4.2%6 y su nudo critico estaba en la investigacion
criminal; y (iii) insuficiente capacidad para la gestion y focalizacion de la prevencion
de la violencia a nivel municipal, sélo el 10% de los municipios del pais han
adelantado experiencias propias, pero sin coordinacion y sin enfoque estratégico. No
obstante, el Gobierno ha realizado importantes esfuerzos en este Gltimo afio creando
el Programa de Municipios Mas Seguros, liderado por la SS e implementado con
apoyo de los gobiernos locales.

1.3 EIl Gobierno de Honduras solicito al BID en el 2011 un Programa De Apoyo A La
Implementacion De La Politica Integral de Convivencia y seguridad Ciudadana (HO-
L1063) que fue aprobado en junio de 2011. Este se encuentra en claro alineamiento
con la Estrategia del Banco con el Pais (EBP) (GN-2645) que tiene como objetivo

® Datos del Ministerio Ptblico, Honduras 2011.
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contribuir a la reduccion de la incidencia del delito en Honduras, a través de la mejora
en: (i) la eficiencia de la gestion de la Secretaria de Seguridad (SS); (ii) la capacidad
de investigacion del delito; y (iii) la prevencion de la violencia a nivel territorial a
través de programas de prevencion de la violencia en los municipios beneficiados.
Estos objetivos y componentes fueron desarrollados teniendo en cuenta los
lineamientos del sector de seguridad ciudadana contenidos en la EBP.

Complementariamente se esta preparando una cooperacion técnica (CT) para apoyar
la implementacion del préstamo HO-L1063 (Operational support). Con esta CT se
espera contar con los estudios de base que permitiria avanzar con mayor rapidez en la
implementacién de las principales actividades del Programa HO-L1063, incluyendo
los protocolos de implementacion que hayan sido resultado del proyecto piloto
ejecutado a nivel territorial. Se complementarda al Programa HO-L1063
especificamente en avanzar con el cumplimiento de las actividades priorizadas para
poder llevar a cabo el primer desembolso del préstamo y en definir las intervenciones
que se llevaran a cabo a nivel territorial con un enfoque de prevencion del delito.

Il. OBJETIVO

El objetivo general de la consultoria sera llevar a cabo la elaboracién de un plan de
comunicacion estratégica para el programa HO-L1063, asi como la organizacién de
las actividades de comunicacion y elaboracion de materiales de difusion
correspondientes.

111.DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

Las actividades especificas a desarrollar por el consultor, seran las que se detallan a
continuacion, sin perjuicio de aquellas que el consultor estime necesario y las que
resulten necesarias para lograr los objetivos indicados. La consultoria desarrollaria
las siguientes actividades:

a. Preparacion de un andlisis de las fortalezas y debilidades, oportunidades y
amenazas para el programa en el area de comunicacion con todas las partes
interesadas (stakeholders) del proyecto.

b. Elaboracién de un plan de difusion de las actividades y resultados del programa.
Organizacion del taller de presentacion del Programa.
d. Preparacion de materiales de difusion de ser necesario.

IV.CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

Tipo de Consultoria: Consultor Nacional o Internacional Individual.
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Duracién: XX de XXXXX al XX de XXXXX de 2012-2013.

Lugar de Trabajo: Lugar de origen del consultor y un viaje a Tegucigalpa de una
semana.

Caracteristicas del Consultor:

c. Formacién académica: Titulo universitario en las carreras de Ciencias de la
Comunicacién o carreras afines.

d. Experiencia: Al menos cinco afios de experiencia en analisis y elaboracién de
planes de comunicacidn para organizaciones.

V. PRODUCTOS ESPERADOS E INFORMES

El producto de ésta consultoria es un informe que contenga:

a. Resultados del andlisis de las fortalezas y debilidades, oportunidades y
amenazas para el programa en el area de comunicacion con todas las partes
interesadas (stakeholders) del proyecto.

e. Plan de difusion de las actividades y resultados del programa.

f. Actividades y resultados del taller de presentacion del programa.

VI. FORMA DE PAGO

Forma de pago: suma alzada; lo que incluye honorarios del consultor y demas gastos
necesarios para el desarrollo de la consultoria.

Pagos:
(xvi) 50% a la firma del contrato.

(xvii)  50% sujeto a la entrega del informe de la consultoria.

Todos los informes deberan ser sometidos a la consideracién de la Unidad
Coordinadora del Programay el BID.

VII. COORDINACION Y SUPERVISION DE RESULTADOS

Las actividades previstas en esta consultoria seran coordinadas y supervisadas por
César Rivera (ICS/CHO), crivera@iadb.org, y la Unidad Coordinadora del
Programa.
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HO-T1169

Honduras. Apoyo Operacional al Programa de Apoyo a la Implementacion de la
Politica Integral de Convivencia y Seguridad Ciudadana (HO-L1063)

TERMINOS DE REFERENCIA 7
Disefio del plan de monitoreo y evaluacion

l. ANTECEDENTES

1.1 Honduras enfrenta un importante desafio en el terreno de la seguridad ciudadana,
cuya expresion mas importante se da en su tasa de 82 homicidios por 100 mil
habitantes, la mas alta del mundo. A partir del 2004, la tasa de 32 se incrementd todos
los afios de manera sostenida, habiéndose casi triplicado, mientras que las tasas de El
Salvador y Guatemala —junto con Honduras las mas altas de Centroamérica— se
mantuvieron estables, aunque también a niveles altos, alrededor de 60 el primero y 40
el segundo. Una preocupacion que se mantiene en 2010 respecto a afios anteriores es
el significativo incremento de delitos violentos (homicidios). Cabe sefialar que la tasa
promedio mundial de homicidios por 100.000 habitantes al 2010 fue de 6.9. A nivel
municipal alcanzan dimensiones ain mas significativas en algunos municipios que la
del nivel nacional. La Ceiba, es la capital departamental con la mayor tasa del pais
(158.2), sequida de La Lima (153.4); y San Pedro Sula (147.8). No obstante el
Gobierno solo tiene capacidad para resolver el 18% del total de homicidios.

1.2 Algunas causas asociadas con esta problematica son la: (i) limitada capacidad de
gestion por parte de la Secretaria de Seguridad como ente rector, responsable de
definir politicas y velar por su cumplimiento; (ii) baja efectividad de la Policia
Nacional para la resolucion de los delitos, la tasa promedio de resolucién en los
altimos cuatro afios fue de 4.2% 7 y su nudo critico estaba en la investigacion
criminal; y (iii) insuficiente capacidad para la gestion y focalizacion de la prevencion
de la violencia a nivel municipal, sélo el 10% de los municipios del pais han
adelantado experiencias propias, pero sin coordinacion y sin enfoque estratégico. No
obstante, el Gobierno ha realizado importantes esfuerzos en este Gltimo afio creando
el Programa de Municipios Mas Seguros, liderado por la SS e implementado con
apoyo de los gobiernos locales.

1.3 EIl Gobierno de Honduras solicito al BID en el 2011 un Programa De Apoyo A La
Implementacion De La Politica Integral de Convivencia y seguridad Ciudadana (HO-
L1063) que fue aprobado en junio de 2011. Este se encuentra en claro alineamiento
con la Estrategia del Banco con el Pais (EBP) (GN-2645) que tiene como objetivo

" Datos del Ministerio Ptblico, Honduras 2011.
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contribuir a la reduccion de la incidencia del delito en Honduras, a través de la mejora
en: (i) la eficiencia de la gestion de la Secretaria de Seguridad (SS); (ii) la capacidad
de investigacion del delito; y (iii) la prevencion de la violencia a nivel territorial a
través de programas de prevencion de la violencia en los municipios beneficiados.
Estos objetivos y componentes fueron desarrollados teniendo en cuenta los
lineamientos del sector de seguridad ciudadana contenidos en la EBP.

Complementariamente se esta preparando una cooperacion técnica (CT) para apoyar
la implementacion del préstamo HO-L1063 (Operational support). Con esta CT se
espera contar con los estudios de base que permitiria avanzar con mayor rapidez en la
implementacién de las principales actividades del Programa HO-L1063, incluyendo
los protocolos de implementacion que hayan sido resultado del proyecto piloto
ejecutado a nivel territorial. Se complementarda al Programa HO-L1063
especificamente en avanzar con el cumplimiento de las actividades priorizadas para
poder llevar a cabo el primer desembolso del préstamo y en definir las intervenciones
que se llevaran a cabo a nivel territorial con un enfoque de prevencion del delito.

Il. OBJETIVO

Elaborar el plan de evaluacion y monitoreo del programa HO-L1063 de acuerdo con
los resultados y productos esperados, asi como adaptar este plan de acuerdo a los
resultados de la linea de base.

111.DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

Las actividades a desarrollar por el consultor seran las que se detallan a continuacion,
sin perjuicio de aquellas que, de acuerdo al avance del trabajo, resulten necesarias
para lograr los objetivos indicados. El consultor a cargo del plan de monitoreo y
evaluacion del programa debera trabajar en estrecha coordinacion con la firma
consultora que elaboraré la linea de base del programa.

a. Revisar el plan de monitoreo y evaluacion preparado durante el disefio del Programa

HO-L1063, asi como la matriz de resultados del mismo.

Con base en la actividad anterior ajustar el plan de monitoreo y evaluacion, y
disefiar y validar el instrumento de medicion a utilizar (encuesta, focus groups,
otros) que serdn utilizados por la firma consultora que realizara la encuesta de
victimizacion y utilizard otros instrumentos adicionales para la preparacion de la
linea de base del programa.

Sobre la base del informe de la encuesta de victimizacion adaptar el plan de
evaluacion y monitoreo.
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d. Supervisar la aplicacion y seguimiento del plan de monitoreo y evaluacién, y

entregar un informe final sobre su implementacion.

Supervisar y ser responsable por el informe final de la linea de base del programa
que deberd prepararse en coordinacion con la firma consultora a cargo del
levantamiento de la informacion.

IV.CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

Tipo de consultoria: Consultor internacional individual.
Duracion: XX de XXXXX al XX de XXXXX de 2013.

Lugar de Trabajo: Lugar de origen del consultor. Se prevé que el (la) consultor(a)
requerird realizar XX viajes a Tegucigalpa, Honduras, de maximo 15 dias en total.

Calificacion: Consultor(a) experto(a) con experiencia en temas de gobierno y gestion
de convivencia y seguridad ciudadana, o materias afines como la defensa y la
seguridad nacionales, con experiencia en el desarrollo de politicas de seguridad y
convivencia ciudadana al menos para un pais en América Latina.

V. PRODUCTOS ESPERADQOS

Versién inicial del plan de evaluacion y monitoreo para el programa HO-L1063.
Version final del plan de evaluacion y monitoreo para el programa HO-L1063.

Informe sobre la aplicacién del plan de monitoreo y evaluacion hacia la finalizacion
del programa.

VI.FORMA DE PAGO

Pagos:
(xviii)  35% a la firma del contrato y entrega del producto 5.1.

(xix) 35% a la entrega del producto 5.2
(xx) 30% sujeto a la entrega del producto 5.2.

Todos los informes deberan ser sometidos a la consideracién de la Unidad
Coordinadora del Programa y el BID.

VIlI. COORDINACION Y SUPERVISION DE RESULTADOS
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7.1 Las actividades previstas en esta consultoria seran coordinadas y supervisadas por

César Rivera (ICS/CHO), crivera@iadb.org, y la Unidad Coordinadora del
Programa.
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HO-T1169

Honduras. Apoyo Operacional al Programa de Apoyo a la Implementacion de la
Politica Integral de Convivencia y Seguridad Ciudadana (HO-L1063)

TERMINOS DE REFERENCIA 8

Elaboracion de linea de base para el monitoreo del Programa (Encuesta de
victimizacion)

I. ANTECEDENTES

1.1 Honduras enfrenta un importante desafio en el terreno de la seguridad ciudadana,
cuya expresion mas importante se da en su tasa de 82 homicidios por 100 mil
habitantes, la méas alta del mundo. A partir del 2004, la tasa de 32 se incrementd todos
los afios de manera sostenida, habiéndose casi triplicado, mientras que las tasas de El
Salvador y Guatemala —junto con Honduras las mas altas de Centroameérica— se
mantuvieron estables, aunque también a niveles altos, alrededor de 60 el primero y 40
el segundo. Una preocupacion que se mantiene en 2010 respecto a afios anteriores es
el significativo incremento de delitos violentos (homicidios). Cabe sefialar que la tasa
promedio mundial de homicidios por 100.000 habitantes al 2010 fue de 6.9. A nivel
municipal alcanzan dimensiones aun mas significativas en algunos municipios que la
del nivel nacional. La Ceiba, es la capital departamental con la mayor tasa del pais
(158.2), seguida de La Lima (153.4); y San Pedro Sula (147.8). No obstante el
Gobierno solo tiene capacidad para resolver el 18% del total de homicidios.

1.2 Algunas causas asociadas con esta problematica son la: (i) limitada capacidad de
gestion por parte de la Secretaria de Seguridad como ente rector, responsable de
definir politicas y velar por su cumplimiento; (ii) baja efectividad de la Policia
Nacional para la resolucion de los delitos, la tasa promedio de resolucién en los
altimos cuatro afios fue de 4.2%8 y su nudo critico estaba en la investigacion
criminal; y (iii) insuficiente capacidad para la gestion y focalizacion de la prevencion
de la violencia a nivel municipal, s6lo el 10% de los municipios del pais han
adelantado experiencias propias, pero sin coordinacion y sin enfoque estratégico. No
obstante, el Gobierno ha realizado importantes esfuerzos en este Gltimo afio creando
el Programa de Municipios Méas Seguros, liderado por la SS e implementado con
apoyo de los gobiernos locales.

1.3 EIl Gobierno de Honduras solicito al BID en el 2011 un Programa De Apoyo A La
Implementacion De La Politica Integral de Convivencia y seguridad Ciudadana (HO-
L1063) que fue aprobado en junio de 2011. Este se encuentra en claro alineamiento

8 Datos del Ministerio Ptblico, Honduras 2011.
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con la Estrategia del Banco con el Pais (EBP) (GN-2645) que tiene como objetivo
contribuir a la reduccion de la incidencia del delito en Honduras, a través de la mejora
en: (i) la eficiencia de la gestion de la Secretaria de Seguridad (SS); (ii) la capacidad
de investigacion del delito; y (iii) la prevencion de la violencia a nivel territorial a
través de programas de prevencion de la violencia en los municipios beneficiados.
Estos objetivos y componentes fueron desarrollados teniendo en cuenta los
lineamientos del sector de seguridad ciudadana contenidos en la EBP.

Complementariamente se esta preparando una cooperacion técnica (CT) para apoyar
la implementacion del préstamo HO-L1063 (Operational support). Con esta CT se
espera contar con los estudios de base que permitiria avanzar con mayor rapidez en la
implementacion de las principales actividades del Programa HO-L1063, incluyendo
los protocolos de implementacion que hayan sido resultado del proyecto piloto
ejecutado a nivel territorial. Se complementard al Programa HO-L1063
especificamente en avanzar con el cumplimiento de las actividades priorizadas para
poder llevar a cabo el primer desembolso del préstamo y en definir las intervenciones
que se llevaran a cabo a nivel territorial con un enfoque de prevencion del delito.

Il. OBJETIVO

Llevar a cabo el trabajo de campo para la caracterizacion de la violencia en Honduras
mediante la aplicacion de encuestas para determinar el nivel de confianza de la
ciudadania en la Policia Nacional y nivel de victimizacion, y generar una linea de
base para el monitoreo del programa.

111.DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

Las actividades a desarrollar por el consultor seran las que se detallan a continuacion,
sin perjuicio de aquellas que, de acuerdo al avance del trabajo, resulten necesarias
para lograr los objetivos indicados. El estudio de campo debera llevarse a cabo en
estrecha coordinacion con el consultor a cargo del plan de monitoreo y evaluacion del
programa.

Revisar el instrumento de medicidn a utilizar (encuesta) que sera proporcionado por
el Consultor, y elaborar un plan de trabajo incluyendo la metodologia y la
localizacion geografica para aplicar los instrumentos.

Preparar la muestra a estudiar y aplicar la encuesta.

Sistematizar el resultado de las encuestas e informacion obtenida en un paquete
estadisticos, preferentemente SPSS.
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d. Elaborar un reporte con los resultados de las encuestas que debera ser sometido a

consideracién del Equipo de Seguridad del Banco y del consultor a cargo del plan
de monitoreo y evaluacion del programa. El reporte debera contener entre otros
aspectos:

e EIl archivo con los datos crudos de la encuesta digitalizados, en formato
SPSS o Excel. En este archivo se debera incluir todas las variables de la
encuesta con sus respectivos "var labels" y "value labels".

o El formulario finalmente aplicado

o El manual de codificacion

o Ficha Técnica

IV.CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

Tipo de consultoria: Firma consultora
Duracion: XX dias.
Lugar: Honduras.

Calificacion: Empresa o Institucién con solida experiencia en estudio de campo
(encuestas) y andlisis estadisticos, con un minimo de 5 afios de experiencia en la
elaboracion de estudios de opinion.

V. PRODUCTOS ESPERADOS
Plan de trabajo para llevar a cabo el estudio de victimizacion.

Informe sistematizado en SPSS de preferencia sobre la encuestas de victimizacion en
el pais.

VI.FORMA DE PAGO

Pagos:
(xxi) 50% a la firma del contrato y entrega del producto 5.1.

(xxii)  50% sujeto a la entrega del producto 5.2.

Todos los informes deberan ser sometidos a la consideracién de la Unidad
Coordinadora del Programa y el BID.

VIlI. COORDINACION Y SUPERVISION DE RESULTADOS
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7.1 Las actividades previstas en esta consultoria serdn coordinadas y supervisadas por

César Rivera (ICS/CHO), crivera@iadb.org, y la Unidad Coordinadora del
Programa.
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HO-T1169

Honduras. Apoyo Operacional al Programa de Apoyo a la Implementacion de la
Politica Integral de Convivencia y Seguridad Ciudadana (HO-L1063)

TERMINOS DE REFERENCIA 9

Disefio de un modelo de intervencion a nivel municipal

I. ANTECEDENTES

1.1 Honduras enfrenta un importante desafio en el terreno de la seguridad ciudadana,
cuya expresion mas importante se da en su tasa de 82 homicidios por 100 mil
habitantes, la més alta del mundo. A partir del 2004, la tasa de 32 se incrementd todos
los afios de manera sostenida, habiéndose casi triplicado, mientras que las tasas de El
Salvador y Guatemala —junto con Honduras las mas altas de Centroameérica— se
mantuvieron estables, aunque también a niveles altos, alrededor de 60 el primero y 40
el segundo. Una preocupacion que se mantiene en 2010 respecto a afios anteriores es
el significativo incremento de delitos violentos (homicidios). Cabe sefialar que la tasa
promedio mundial de homicidios por 100.000 habitantes al 2010 fue de 6.9. A nivel
municipal alcanzan dimensiones aun mas significativas en algunos municipios que la
del nivel nacional. La Ceiba, es la capital departamental con la mayor tasa del pais
(158.2), seguida de La Lima (153.4); y San Pedro Sula (147.8). No obstante el
Gobierno solo tiene capacidad para resolver el 18% del total de homicidios.

1.2 Algunas causas asociadas con esta problematica son la: (i) limitada capacidad de
gestion por parte de la Secretaria de Seguridad como ente rector, responsable de
definir politicas y velar por su cumplimiento; (ii) baja efectividad de la Policia
Nacional para la resolucion de los delitos, la tasa promedio de resolucién en los
altimos cuatro afios fue de 4.2%9 y su nudo critico estaba en la investigacion
criminal; y (iii) insuficiente capacidad para la gestion y focalizacion de la prevencion
de la violencia a nivel municipal, s6lo el 10% de los municipios del pais han
adelantado experiencias propias, pero sin coordinacion y sin enfoque estratégico. No
obstante, el Gobierno ha realizado importantes esfuerzos en este Gltimo afio creando
el Programa de Municipios Méas Seguros, liderado por la SS e implementado con
apoyo de los gobiernos locales.

1.3 EIl Gobierno de Honduras solicito al BID en el 2011 un Programa De Apoyo A La
Implementacion De La Politica Integral de Convivencia y seguridad Ciudadana (HO-
L1063) que fue aprobado en junio de 2011. Este se encuentra en claro alineamiento

° Datos del Ministerio Ptblico, Honduras 2011.
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con la Estrategia del Banco con el Pais (EBP) (GN-2645) que tiene como objetivo
contribuir a la reduccion de la incidencia del delito en Honduras, a través de la mejora
en: (i) la eficiencia de la gestion de la Secretaria de Seguridad (SS); (ii) la capacidad
de investigacion del delito; y (iii) la prevencion de la violencia a nivel territorial a
través de programas de prevencion de la violencia en los municipios beneficiados.
Estos objetivos y componentes fueron desarrollados teniendo en cuenta los
lineamientos del sector de seguridad ciudadana contenidos en la EBP.

Complementariamente se esta preparando una cooperacion técnica (CT) para apoyar
la implementacion del préstamo HO-L1063 (Operational support). Con esta CT se
espera contar con los estudios de base que permitiria avanzar con mayor rapidez en la
implementacion de las principales actividades del Programa HO-L1063, incluyendo
los protocolos de implementacion que hayan sido resultado del proyecto piloto
ejecutado a nivel territorial. Se complementard al Programa HO-L1063
especificamente en avanzar con el cumplimiento de las actividades priorizadas para
poder llevar a cabo el primer desembolso del préstamo y en definir las intervenciones
que se llevaran a cabo a nivel territorial con un enfoque de prevencion del delito.

Il. OBJETIVO

El objetivo de esta consultoria es contratar los servicios de un experto para el disefio y
puesta en marcha de un sistema de informacion que permita la elaboracion de
estadisticas confiables y oportunas en materia de seguridad ciudadana para el area
geografica escogida, a partir de un sistema de indicadores de publicacién periddica y
una metodologia de evaluacion y andlisis que haga posible la formulacion y
evaluacion de politicas publicas en materia de convivencia y seguridad ciudadana..

I11.DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES
Las actividades previstas en esta consultoria son:

a. Desarrollar un plan que describa las tareas necesarias para disefiar y poner en
marcha el Observatorio de Convivencia y Seguridad Ciudadana, de comdn
acuerdo con las autoridades locales, acompafando y monitoreando cada una de las
fases correspondientes.

b. Apoyar en la proyeccion del presupuesto de funcionamiento del Observatorio.

c. Contribuir a la preparacion de los protocolos de manejo, intercambio,
sistematizacion y publicacion de informacién, de acuerdo con las précticas
internacionales vigentes.
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d. Organizar y participar en el proceso interactivo de discusion y andlisis del avance
del proyecto de Observatorio, participando en las reuniones, audio o
videoconferencias correspondientes.

e. Preparar y entregar un informe sobre el proceso de disefio e instalacion del
Observatorio.

IV.CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

Tipo de consultoria: Consultor internacional individual.

Duracion: XX dias/consultor, no continuos y en un periodo maximo de XX meses;
iniciando, preferiblemente, la semana del XX de XXXXXX de 2012.

Lugar: Lugar de residencia del consultor y se prevé que el (la) consultor(a) requerira
realizar XX viajes a Tegucigalpa, Honduras, de maximo 15 dias en total.

Calificacion: Consultor(a) experto(a) con experiencia en temas de gobierno y gestion
de convivencia y seguridad ciudadana, o materias afines como la defensa y la
seguridad nacionales, con experiencia en el desarrollo de politicas de seguridad y
convivencia ciudadana al menos para un pais en América Latina y en el montaje,
gerencia y manejo de observatorios de Paz, Convivencia y Seguridad Ciudadana.

V. PRODUCTOS ESPERADOS

Disefio y Plan de Puesta en Marcha del Observatorio de Convivencia y Seguridad
Ciudadana.

Informe final sobre el proceso de disefio e instalacion del Observatorio de
Convivencia y Seguridad Ciudadana.

VI.FORMA DE PAGO

Forma de pago: suma alzada; lo que incluye honorarios del consultor, pasajes aéreos
de pais de origen a Honduras, y todos los demas gastos necesarios para el desarrollo
de la consultoria.

Pagos:
(xxiii)  30% a la firma del contrato.

(xxiv)  30% sujeto a la entrega del producto 5.1.
(xxv)  40% sujeto a la entrega del producto 5.2.

Todos los informes deberan ser sometidos a la consideracién de la Unidad
Coordinadora del Programa y el BID.
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VIlI. COORDINACION Y SUPERVISION DE RESULTADOS

7.1 Las actividades previstas en esta consultoria seran coordinadas y supervisadas por
César Rivera (ICS/CHO), crivera@iadb.org, y la Unidad Coordinadora del
Programa.
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	8.1 Honduras enfrenta un importante desafío en el terreno de la seguridad ciudadana, cuya expresión más importante se da en su tasa de 82 homicidios por 100 mil habitantes, la más alta del mundo. A partir del 2004, la tasa de 32 se incrementó todos lo...
	8.2 Algunas causas asociadas con esta problemática son la: (i) limitada capacidad de gestión por parte de la Secretaría de Seguridad como ente rector, responsable de definir políticas y velar por su cumplimiento; (ii) baja efectividad de la Policía Na...
	8.3 El Gobierno de Honduras solicitó al BID en el 2011 un Programa De Apoyo A La Implementación De La Política Integral de Convivencia y seguridad Ciudadana (HO-L1063) que fue aprobado en junio de 2011. Éste se encuentra en claro alineamiento con la E...
	8.4 Complementariamente se está preparando una cooperación técnica (CT) para apoyar la implementación del préstamo HO-L1063 (Operational support). Con esta CT se espera contar con los estudios de base que permitiría avanzar con mayor rapidez en la imp...
	9.1 El objetivo de esta consultoría es (i) proveer insumos necesarios para la implementación de la HO-T1169, teniendo en consideración su alcance; (ii) facilitar las condiciones previas al primer desembolso; y (iii) apoyar a la Coordinación de la Unid...
	10.1 Las actividades previstas en esta consultoría son:
	11.1 Tipo de consultoría: Consultor internacional individual.
	11.2 Duración: XX días/consultor, no continuos y en un período máximo de XX meses; iniciando, preferiblemente,  la semana del XX de XXXXXX de 2012.
	11.3 Lugar: Lugar de residencia del consultor y se prevé que el (la) consultor(a) requerirá realizar dos viajes a Tegucigalpa, Honduras, de máximo 15 días en total.
	11.4 Calificación: Consultor(a) internacional con formación académica no menor al nivel de maestría en economía, administración, ciencias sociales o especialidad afín; preferiblemente con estudios de post grado en mercados laborales, economía del trab...
	12.1 Plan de trabajo de la consultoría.
	12.2 Reglamento Operativo del Proyecto.
	12.3 Plan de Ejecución del Proyecto.
	12.4 Plan Operativo Anual del Proyecto.
	13.1 Forma de pago: suma alzada; lo que incluye honorarios del consultor, pasajes aéreos de país de origen a Honduras, y todos los demás gastos necesarios para el desarrollo de la consultoría.
	13.2 Pagos:
	(iv) 20% a la firma del contrato y presentación del Plan de Trabajo (producto 5.1).
	(v) 50% sujeto a la entrega de los productos 5.2 y 5.3.
	(vi) 30% sujeto a la entrega del producto 5.4.
	13.3 Todos los informes deberán ser sometidos a la consideración de la Unidad Coordinadora del Programa y el BID.
	14.1 Las actividades previstas en esta consultoría serán coordinadas y supervisadas por César Rivera (ICS/CHO), crivera@iadb.org, y la Unidad Coordinadora del Programa.
	1.1 Honduras enfrenta un importante desafío en el terreno de la seguridad ciudadana, cuya expresión más importante se da en su tasa de 82 homicidios por 100 mil habitantes, la más alta del mundo. A partir del 2004, la tasa de 32 se incrementó todos lo...
	1.2 Algunas causas asociadas con esta problemática son la: (i) limitada capacidad de gestión por parte de la Secretaría de Seguridad como ente rector, responsable de definir políticas y velar por su cumplimiento; (ii) baja efectividad de la Policía Na...
	1.3 El Gobierno de Honduras solicitó al BID en el 2011 un Programa De Apoyo A La Implementación De La Política Integral de Convivencia y seguridad Ciudadana (HO-L1063) que fue aprobado en junio de 2011. Éste se encuentra en claro alineamiento con la E...
	1.4 Complementariamente se está preparando una cooperación técnica (CT) para apoyar la implementación del préstamo HO-L1063 (Operational support). Con esta CT se espera contar con los estudios de base que permitiría avanzar con mayor rapidez en la imp...
	2.1 El objetivo de esta consultoría es realizar las actividades necesarias, ya sea revisión, adaptación y elaboración de propuestas, para lograr la acreditación del plan de formación policial del Instituto Técnico Policial (ITP) de acuerdo con el sist...
	3.1 Las actividades previstas en esta consultoría son:
	4.1 Tipo de consultoría: Consultor internacional individual.
	4.2 Duración: XX de XXXXX al XX de XXXXX de 2012-2013.
	4.3 Lugar: Lugar de residencia del consultor.
	4.4 Características del Consultor:
	5.1 Informe que contenga de la revisión de los currículos de la región y la adecuación del nuevo plan de formación policial de acuerdo con los lineamientos del sistema formal de educación.
	5.2 Propuesta para la obtención de la acreditación del nuevo programa curricular del (ITP) ante el sistema formal de educación.
	6.1 Forma de pago: suma alzada; lo que incluye honorarios del consultor, pasajes aéreos de país de origen a Honduras, y todos los demás gastos necesarios para el desarrollo de la consultoría.
	6.2 Pagos:
	(vii) 20% a la firma del contrato.
	(viii) 50% sujeto a la entrega del producto 5.1.
	(ix) 30% sujeto a la entrega del producto 5.2.
	6.3 Todos los informes deberán ser sometidos a la consideración de la Unidad Coordinadora del Programa y el BID.
	7.1 Las actividades previstas en esta consultoría serán coordinadas y supervisadas por César Rivera (ICS/CHO), crivera@iadb.org, y la Unidad Coordinadora del Programa.
	1.1 Honduras enfrenta un importante desafío en el terreno de la seguridad ciudadana, cuya expresión más importante se da en su tasa de 82 homicidios por 100 mil habitantes, la más alta del mundo. A partir del 2004, la tasa de 32 se incrementó todos lo...
	1.2 Algunas causas asociadas con esta problemática son la: (i) limitada capacidad de gestión por parte de la Secretaría de Seguridad como ente rector, responsable de definir políticas y velar por su cumplimiento; (ii) baja efectividad de la Policía Na...
	1.3 El Gobierno de Honduras solicitó al BID en el 2011 un Programa De Apoyo A La Implementación De La Política Integral de Convivencia y seguridad Ciudadana (HO-L1063) que fue aprobado en junio de 2011. Éste se encuentra en claro alineamiento con la E...
	1.4 Complementariamente se está preparando una cooperación técnica (CT) para apoyar la implementación del préstamo HO-L1063 (Operational support). Con esta CT se espera contar con los estudios de base que permitiría avanzar con mayor rapidez en la imp...
	2.1 El objetivo de esta consultoría es realizar las actividades necesarias, incluyendo revisión de las disposiciones legales y situación actual de los procedimientos y protocolos aplicados a los miembros de la fuerza policial, a fin de elaborar una pr...
	3.1 Las actividades previstas en esta consultoría son:
	4.1 Tipo de consultoría: Consultor nacional individual.
	4.2 Duración: XX de XXXXX al XX de XXXXX de 2012-2013.
	4.3 Lugar: Lugar de residencia del consultor.
	4.4 Características del Consultor:
	5.1 Informe que contenga de la revisión del marco legal, consecuencias, condiciones y experiencias regionales en procedimientos y protocolos de evaluación del personal policial.
	5.2 Propuesta para la remoción del personal policial según procedimientos y protocolos adecuados.
	6.1 Forma de pago: suma alzada; lo que incluye honorarios del consultor y demás gastos necesarios para el desarrollo de la consultoría.
	6.2 Pagos:
	(x) 20% a la firma del contrato.
	(xi) 50% sujeto a la entrega del producto 5.1.
	(xii) 30% sujeto a la entrega del producto 5.2.
	6.3 Todos los informes deberán ser sometidos a la consideración de la Unidad Coordinadora del Programa y el BID.
	7.1 Las actividades previstas en esta consultoría serán coordinadas y supervisadas por César Rivera (ICS/CHO), crivera@iadb.org, y la Unidad Coordinadora del Programa.
	1.1 Honduras enfrenta un importante desafío en el terreno de la seguridad ciudadana, cuya expresión más importante se da en su tasa de 82 homicidios por 100 mil habitantes, la más alta del mundo. A partir del 2004, la tasa de 32 se incrementó todos lo...
	1.2 Algunas causas asociadas con esta problemática son la: (i) limitada capacidad de gestión por parte de la Secretaría de Seguridad como ente rector, responsable de definir políticas y velar por su cumplimiento; (ii) baja efectividad de la Policía Na...
	1.3 El Gobierno de Honduras solicitó al BID en el 2011 un Programa De Apoyo A La Implementación De La Política Integral de Convivencia y seguridad Ciudadana (HO-L1063) que fue aprobado en junio de 2011. Éste se encuentra en claro alineamiento con la E...
	1.4 Complementariamente se está preparando una cooperación técnica (CT) para apoyar la implementación del préstamo HO-L1063 (Operational support). Con esta CT se espera contar con los estudios de base que permitiría avanzar con mayor rapidez en la imp...
	6.1 Forma de pago: suma alzada; lo que incluye honorarios del consultor y demás gastos necesarios para el desarrollo de la consultoría.
	6.2 Pagos:
	(xiii) 20% a la firma del contrato.
	(xiv) 50% sujeto a la entrega del producto 5.2.a
	(xv) 30% sujeto a la entrega del producto 5.2.b
	6.3 Todos los informes deberán ser sometidos a la consideración de la Unidad Coordinadora del Programa y el BID.
	7.1 Las actividades previstas en esta consultoría serán coordinadas y supervisadas por César Rivera (ICS/CHO), crivera@iadb.org, y la Unidad Coordinadora del Programa.
	1.1 Honduras enfrenta un importante desafío en el terreno de la seguridad ciudadana, cuya expresión más importante se da en su tasa de 82 homicidios por 100 mil habitantes, la más alta del mundo. A partir del 2004, la tasa de 32 se incrementó todos lo...
	1.2 Algunas causas asociadas con esta problemática son la: (i) limitada capacidad de gestión por parte de la Secretaría de Seguridad como ente rector, responsable de definir políticas y velar por su cumplimiento; (ii) baja efectividad de la Policía Na...
	1.3 El Gobierno de Honduras solicitó al BID en el 2011 un Programa De Apoyo A La Implementación De La Política Integral de Convivencia y seguridad Ciudadana (HO-L1063) que fue aprobado en junio de 2011. Éste se encuentra en claro alineamiento con la E...
	1.4 Complementariamente se está preparando una cooperación técnica (CT) para apoyar la implementación del préstamo HO-L1063 (Operational support). Con esta CT se espera contar con los estudios de base que permitiría avanzar con mayor rapidez en la imp...
	6.1 Forma de pago: suma alzada; lo que incluye honorarios del consultor y demás gastos necesarios para el desarrollo de la consultoría.
	6.2 Pagos:
	(xvi) 50% a la firma del contrato.
	(xvii) 50% sujeto a la entrega del informe de la consultoría.
	6.3 Todos los informes deberán ser sometidos a la consideración de la Unidad Coordinadora del Programa y el BID.
	7.1 Las actividades previstas en esta consultoría serán coordinadas y supervisadas por César Rivera (ICS/CHO), crivera@iadb.org, y la Unidad Coordinadora del Programa.
	1.1 Honduras enfrenta un importante desafío en el terreno de la seguridad ciudadana, cuya expresión más importante se da en su tasa de 82 homicidios por 100 mil habitantes, la más alta del mundo. A partir del 2004, la tasa de 32 se incrementó todos lo...
	1.2 Algunas causas asociadas con esta problemática son la: (i) limitada capacidad de gestión por parte de la Secretaría de Seguridad como ente rector, responsable de definir políticas y velar por su cumplimiento; (ii) baja efectividad de la Policía Na...
	1.3 El Gobierno de Honduras solicitó al BID en el 2011 un Programa De Apoyo A La Implementación De La Política Integral de Convivencia y seguridad Ciudadana (HO-L1063) que fue aprobado en junio de 2011. Éste se encuentra en claro alineamiento con la E...
	1.4 Complementariamente se está preparando una cooperación técnica (CT) para apoyar la implementación del préstamo HO-L1063 (Operational support). Con esta CT se espera contar con los estudios de base que permitiría avanzar con mayor rapidez en la imp...
	2.1 Elaborar el plan de evaluación y monitoreo del programa HO-L1063 de acuerdo con los resultados y productos esperados, así como adaptar este plan de acuerdo a los resultados de la línea de base.
	3.1 Las actividades a desarrollar por el consultor serán las que se detallan a continuación, sin perjuicio de aquellas que, de acuerdo al avance del trabajo, resulten necesarias para lograr los objetivos indicados. El consultor a cargo del plan de mon...
	4.1 Tipo de consultoría: Consultor internacional individual.
	4.2 Duración: XX de XXXXX al XX de XXXXX de 2013.
	4.3 Lugar de Trabajo: Lugar de origen del consultor. Se prevé que el (la) consultor(a) requerirá realizar XX viajes a Tegucigalpa, Honduras, de máximo 15 días en total.
	4.4 Calificación: Consultor(a) experto(a) con experiencia en temas de gobierno y gestión de convivencia y seguridad ciudadana, o materias afines como la defensa y la seguridad nacionales, con experiencia en el desarrollo de  políticas de seguridad y c...
	5.1 Versión inicial del plan de evaluación y monitoreo para el programa HO-L1063.
	5.2 Versión final del plan de evaluación y monitoreo para el programa HO-L1063.
	5.3 Informe sobre la aplicación del plan de monitoreo y evaluación hacia la finalización del programa.
	6.1 Pagos:
	(xviii) 35% a la firma del contrato y entrega del producto 5.1.
	(xix) 35% a la entrega del producto 5.2
	(xx) 30% sujeto a la entrega del producto 5.2.
	6.2 Todos los informes deberán ser sometidos a la consideración de la Unidad Coordinadora del Programa y el BID.
	7.1 Las actividades previstas en esta consultoría serán coordinadas y supervisadas por César Rivera (ICS/CHO), crivera@iadb.org, y la Unidad Coordinadora del Programa.
	1.1 Honduras enfrenta un importante desafío en el terreno de la seguridad ciudadana, cuya expresión más importante se da en su tasa de 82 homicidios por 100 mil habitantes, la más alta del mundo. A partir del 2004, la tasa de 32 se incrementó todos lo...
	1.2 Algunas causas asociadas con esta problemática son la: (i) limitada capacidad de gestión por parte de la Secretaría de Seguridad como ente rector, responsable de definir políticas y velar por su cumplimiento; (ii) baja efectividad de la Policía Na...
	1.3 El Gobierno de Honduras solicitó al BID en el 2011 un Programa De Apoyo A La Implementación De La Política Integral de Convivencia y seguridad Ciudadana (HO-L1063) que fue aprobado en junio de 2011. Éste se encuentra en claro alineamiento con la E...
	1.4 Complementariamente se está preparando una cooperación técnica (CT) para apoyar la implementación del préstamo HO-L1063 (Operational support). Con esta CT se espera contar con los estudios de base que permitiría avanzar con mayor rapidez en la imp...
	2.1 Llevar a cabo el trabajo de campo para la caracterización de la violencia en Honduras mediante la aplicación de encuestas para determinar el nivel de confianza de la ciudadanía en la Policía Nacional y nivel de victimización, y generar una línea d...
	3.1 Las actividades a desarrollar por el consultor serán las que se detallan a continuación, sin perjuicio de aquellas que, de acuerdo al avance del trabajo, resulten necesarias para lograr los objetivos indicados. El estudio de campo deberá llevarse ...
	4.1 Tipo de consultoría: Firma consultora
	4.2 Duración: XX días.
	4.3 Lugar: Honduras.
	4.4 Calificación: Empresa o Institución con sólida experiencia en estudio de campo (encuestas) y análisis estadísticos, con un mínimo de 5 años de experiencia en la elaboración de estudios de opinión.
	5.1 Plan de trabajo para llevar a cabo el estudio de victimización.
	5.2 Informe sistematizado en SPSS de preferencia sobre la encuestas de victimización en el país.
	6.1 Pagos:
	(xxi) 50% a la firma del contrato y entrega del producto 5.1.
	(xxii) 50% sujeto a la entrega del producto 5.2.
	6.2 Todos los informes deberán ser sometidos a la consideración de la Unidad Coordinadora del Programa y el BID.
	7.1 Las actividades previstas en esta consultoría serán coordinadas y supervisadas por César Rivera (ICS/CHO), crivera@iadb.org, y la Unidad Coordinadora del Programa.
	1.1 Honduras enfrenta un importante desafío en el terreno de la seguridad ciudadana, cuya expresión más importante se da en su tasa de 82 homicidios por 100 mil habitantes, la más alta del mundo. A partir del 2004, la tasa de 32 se incrementó todos lo...
	1.2 Algunas causas asociadas con esta problemática son la: (i) limitada capacidad de gestión por parte de la Secretaría de Seguridad como ente rector, responsable de definir políticas y velar por su cumplimiento; (ii) baja efectividad de la Policía Na...
	1.3 El Gobierno de Honduras solicitó al BID en el 2011 un Programa De Apoyo A La Implementación De La Política Integral de Convivencia y seguridad Ciudadana (HO-L1063) que fue aprobado en junio de 2011. Éste se encuentra en claro alineamiento con la E...
	1.4 Complementariamente se está preparando una cooperación técnica (CT) para apoyar la implementación del préstamo HO-L1063 (Operational support). Con esta CT se espera contar con los estudios de base que permitiría avanzar con mayor rapidez en la imp...
	2.1 El objetivo de esta consultoría es contratar los servicios de un experto para el diseño y puesta en marcha de un sistema de información que permita la elaboración de  estadísticas confiables y oportunas en materia de seguridad ciudadana para el ár...
	3.1 Las actividades previstas en esta consultoría son:
	4.1 Tipo de consultoría: Consultor internacional individual.
	4.2 Duración: XX días/consultor, no continuos y en un período máximo de XX meses; iniciando, preferiblemente,  la semana del XX de XXXXXX de 2012.
	4.3 Lugar: Lugar de residencia del consultor y se prevé que el (la) consultor(a) requerirá realizar XX viajes a Tegucigalpa, Honduras, de máximo 15 días en total.
	4.4 Calificación: Consultor(a) experto(a) con experiencia en temas de gobierno y gestión de convivencia y seguridad ciudadana, o materias afines como la defensa y la seguridad nacionales, con experiencia en el desarrollo de  políticas de seguridad y c...
	5.1 Diseño y Plan de Puesta en Marcha del Observatorio de Convivencia y Seguridad Ciudadana.
	5.2 Informe final sobre el proceso de diseño e instalación del Observatorio de Convivencia y Seguridad Ciudadana.
	6.1 Forma de pago: suma alzada; lo que incluye honorarios del consultor, pasajes aéreos de país de origen a Honduras, y todos los demás gastos necesarios para el desarrollo de la consultoría.
	6.2 Pagos:
	(xxiii) 30% a la firma del contrato.
	(xxiv) 30% sujeto a la entrega del producto 5.1.
	(xxv) 40% sujeto a la entrega del producto 5.2.
	6.3 Todos los informes deberán ser sometidos a la consideración de la Unidad Coordinadora del Programa y el BID.
	7.1 Las actividades previstas en esta consultoría serán coordinadas y supervisadas por César Rivera (ICS/CHO), crivera@iadb.org, y la Unidad Coordinadora del Programa.


