Proje Tanimi

Saglik Bakanligi tarafindan, en iyi uluslararasi uygulamalar dogrultusunda,
Turkiye’nin degisik yerlerinde, 12 milyar Avro tutarinda buyuk élcekli bir hastane
tesisleri yénetimi PPP programi hazirlanmasini ve uygulanmasini desteklemek
tzere, EBRD Eylil 2014’te, 600 milyon Avro tutarinda bir kredi ¢ergevesini
onaylamis bulunmaktadir.

EBRD, bu gline kadar ¢erceve kapsaminda Gg¢ alt projeyi imzalamis (Adana
Hastanesi PPP, Ankara Etlik Hastanesi PPP ve Konya Hastanesi PPP), 313,1
milyon Avro finansman ve 311 milyon Avro B tipi kredi ilavesi seferber etmistir.
Onaylanan ve hazirlanma asamasinda olan diger projeler, 2016 esnasinda
imzalandiginda, kredi ¢cergevesinin neredeyse tamamen kullaniimis olmasi
beklenmektedir. EBRD bu kredi ¢ergevesine 350 milyon Avro ilave yapmayi
distnmektedir. Bu durum, su ana kadar istifade edilmemis yatirimci kategorilerinin
programa katilmasini tesvik edecek ve bdylelikle finansman kaynaklarinin
cesitlendirilmesini saglayacak ve olgunlasma asamasindaki PPP programina derinlik
kazandiracaktir. Bu ilave kapsaminda EBRD tarafindan yapilacak yatirimlar,
standart kredi, proje tahvillerine ¢ipa yatirim, kisa vadeli kredi araclari ve 6z sermaye
seklinde gerceklesebilir.

Projenin Hedefleri

Fon ilavesinin ana amaci, projenin ilk gergevesinde yer alan geleneksel banka
finansdrlerinin yani sira, daha énce istifade edilmemis yatirimci kategorilerinin de,
PPP saglik sektérine katilimini tesvik ederek, fon kaynaklarinin gesitlendirilmesini
saglamaktir. Daha énceden istifade edilmemig bu yatirimci kategorileri arasinda
kurumsal yatirimcilar (6rnegim emeklilik fonlari, sigorta sirketleri, altyapi fonlari ve
diger finansal yatirimcilar), uluslararasi stratejik yatirimcilar ile islami finansman
kaynaklari yer almaktadir.

Bu ilave ayrica, 6z sermaye ve bor¢ sermaye piyasasi finansmani basta olmak
Uzere, geleneksel olmayan finansman ¢ézimlerinin devreye sokulmasini da tegvik
edecektir.

EBRD Turkiye'de hastane altyapisi sektériine 6zel sektdr katihminin artmasini
destekleyecektir. Blyuk kapasiteli saglk sistemi yatirimlarina olan ihtiyag
dogrultusunda, altyapi kapsamina giren tesislerin daha hizli ve daha verimli bir
sekilde insa edilmesi ve ydnetilmesi icin, hikimet 6zel sektér kaynaklarindan ve
teknik bilgisinden istifade etmeyi amaglamaktadir. Saglik hizmetlerinin sunulmasi ise
devletin sorumlulugunda kalacaktir.

Gecis Etkisi

Fon ilavesi, baslangic ¢ercevesinin gecis etkisini, asagida belirtilen iki yoldan birini
kullanmak suretiyle, alt projelerde de gelistirmeye calisacaktir: (i) uluslararasi
standartlara uygun olarak PPP sdzlesme modelinin kullaniimasinin tesvik edilmesi;
veya (ii) geleneksel kamu sektéri alimina alternatif olarak paranin karsiligi
yénteminin kullaniimasi. Buna ilaveten, EBRD daha énceden istifade edilmemis



yatirnmci kategorilerinin programa katilmasini tesvik ederek, yeni finansman
yontemleri konusunda 6zendirici etki yaratacaktir.

Musteri Hakkinda Bilgi

Fon ilavesi sadece ilgili alt projeleri yaritmek amaciyla kurulmus olan 6zel sektér
imtiyaz sahiplerine kullandirilacaktir. imtiyaz sahiplerinin hissedarlari, gerek alt yapi
projelerinin ingasi, isletiimesi ve ydnetilmesi konusunda ciddi tecrtibesi olan ve Turk
piyasasini iyi anlayan buyudk sirketler olacaktir.

EBRD Finansman Ozeti

350,000,000.00 Avro

Projenin Toplam Maliyeti

7,600,000,000.00 Avro

Cevresel ve Sosyal Ozet

Fon ilavesinin kendisi kategorize edilmemistir. ilave kapsamindaki her bir hastane
PPP alt projesi kategorize edilmekte ve EBRD’nin Cevre ve Strdirdlebilirlik Birimi
tarafindan ydnetilen gevresel ve sosyal durum tespiti stirecinden gecmektedir. Bu fon
ilavesinin uygulanmasi sonucunda, saglik hizmetleri kalitesinin ve erigilebilirligin
artmasi bakimindan bir takim faydalarin ortaya ¢ikmasi beklenmektedir. Bu gliine
kadar, cergeve program kapsaminda Ug¢ alt proje (Adana Hastanesi PPP, Ankara
Etlik Hastanesi PPP ve Konya PPP Hastane projeleri) imzalanmistir.

EBRD tarafindan yapilan ¢evresel ve sosyal durum tespiti ile mevcut projelerin
incelenmesi neticesinde, bundan sonra yuritilecek alt projelerde de gérilmesi
beklenen bir takim meseleler tespit edilmistir. Bu meseleler arasinda 6zellikle ¢cevre
onaylari ile cevresel ve sosyal degerlendirme slreci; kamuoyuna bilgi aciklama ve
halkla istisare gereklilikleri; ve (i) trafik (hem insaat hem de igletim asamalari icin); (ii)
organizasyonel saglik ve glvenlik meseleleri ve ingaat iscileri igin gecici konaklama;
(iii) toplum saghgi & guvenligi; (iv) binalarla ilgili can gtvenligi ve yangin givenligi;
(v) Ustlenici ydénetimi; (vi) hem ingaat hem de igletim asamalari icin is¢i sikayet
mekanizmasi; ile (vii) paydas katihmi gibi sahaya 6zgu c¢esitli riskler yer almaktadir.

Mevcut projelerden elde edilen tecriibeler proje dederlendirme esnasinda
kullanilacaktir. Her bir alt proje igin Gevresel ve Sosyal Eylem Plani gelistirilerek, bu
alt projelerin her biriyle ilgili etkilerin, risk azaltma tedbirleri ile giderilmesine ve her
bir alt projenin EBRD performans gerekliliklerini ve IFC’nin Saglik Tesisleri icin
Cevre, Saglik ve Giivenlik Rehber ilkelerini yerine getirmesinin temin edilmesine
calisilacaktir. EBRD, hem yillik raporlarin incelenmesi hem de saha ziyaretleri
yapilmasi yoluyla, her bir alt projenin ¢evresel ve sosyal performansini izleyecektir.



Teknik isbirligi

Fon ilavesi kapsamindaki alt projeler, ilk program gergevesi kapsaminda yararlanici
kurum olan Saglik Bakanligi ile yarattlen mevcut iki Teknik Isbirligi Projesinden
dolayli olarak yararlanacaktir: Bu Tl projeleri sunlardir:

(1) Paranin karsiligi analizi: geleneksel kamu alimi yaklagsimina alternatif olarak,
belli bir PPP projesinde paranin karsiliginin saglandiginin titiz bir sekilde ortaya
konulmasi amaciyla, proje hazirlik bileseni olarak detayli bir ydntemin gelistiriimesi.

(2) S6zlesme izleme: Bakanlik iginde ayr bir birim olarak organize edilen yeni
hastane PPP izleme biriminin tasarlanmasi ve egitimi.

Is Firsatlar

is firsatlari ve satin almayla ilgili konular igin, Iitfen miisteri sirketle irtibat kurunuz.

Kamu sektéri projeleri igin, bkz. EBRD Procurement: Tel: +44 20 7338 6794
Email: procurement@ebrd.com

Genel Sorgulamalar

Satin almayla iligkili olmayan EBRD proje sorulari igin:
Tel: +44 20 7338 7168
Email: projectenquiries@ebrd.com

Kamu Bilgilendirme Politikasi (KBP)

KBP, EBRD’nin stratejileri, politikalari ve faaliyetleri hakkinda daha iyi bir farkindalik
ve anlayis saglamak amaciyla, paydaslarina nasil danistigini ve hangi sartlarda bilgi
verdigini aciklamaktadir. KBP metni icin: Text of the PIP

Proje Sikayet Mekanizmasi (PSM)

EBRD, Banka tarafindan finanse edilen ve herhangi bir zarara neden oldugu veya
olabilecegi iddia edilen projelerle ilgili olarak bir veya daha fazla birey veya sirket
tarafindan yapilan sikayetlerin bagimsiz olarak incelenebilmesi igin, Proje Sikayet
Mekanizmasini (P$M) olusturmustur.

Project Complaint Mechanism

PSM kapsamindaki sikayetlerin PCM Rules of Procedure dokimaninda belirtilen
sureler igine yapilmasi gerekmektedir. Sikayetinizin uygun olup olmadigindan emin
degilseniz, yardim icin PSM sorumlusuyla (pcm@ebrd.com adresinden) irtibat
kurabilirsiniz.



