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RESUMEN DEL PROYECTO
(RG-G1063, RG-T4467)

Los enfoques desarrollados a nivel local y desde la base para hacer frente al cambio
climatico son un elemento clave en Centroamérica, regidén cuya vulnerabilidad a los
fendmenos climaticos extremos va en aumento debido a su exposicion geogréfica, los
niveles de pobreza y una profunda dependencia de la agricultura. Si bien ya se cuenta
con recursos financieros y soluciones de comprobada eficacia para ayudar a adaptarse
al cambio climatico o mitigar sus efectos, no estan llegando a las comunidades con la
rapidez suficiente, lo que ha conducido a la duplicacion de esfuerzos o a la inaccién. Esta
situacion obedece a la falta de acceso a informacién sobre las oportunidades disponibles,
la baja capacidad institucional de las organizaciones comunitarias para gestionar
procesos complejos de financiamiento no reembolsable, la escasez de recursos y canales
a disposicién de los innovadores para llevar soluciones comprobadas a diferentes zonas
y poblaciones y la limitada distribucién de fondos no reembolsables debido a la poca
capacidad de los donantes para proporcionar montos mas pequefios de este tipo de
recursos directamente.

ChangeX es una plataforma mundial lider dedicada a identificar, ampliar y financiar
innovaciones sociales y ambientales comprobadas, a través del empoderamiento de las
comunidades locales para impulsar el cambio, lo cual ofrece a los donantes una solucién
llave en mano para invertir en las comunidades de una manera efectiva y cuantificable.
La finalidad del proyecto Transformacion Impulsada por la Comunidad en Centroamérica
es financiar soluciones comprobadas de adaptacion al cambio climético y mitigacion de
sus efectos mediante la adaptacion y expansion del modelo de ChangeX en Costa Rica,
El Salvador, Guatemala, Honduras y Panama. Las principales actividades del proyecto
son la comunicacién, adjudicacién y seguimiento de los recursos, fondos y apoyo a
comunidades locales en los paises beneficiarios para implementar soluciones de
demostrada eficacia, disefiar una cartera de innovaciones verdes con soluciones
comprobadas en dichos paises de la que puedan disponer las comunidades locales con
facilidad para replicarlas y mejorar la capacidad de impacto de las innovaciones verdes
en ChangeX para que pueda promover la movilizacion de financiamiento verde del sector
privado y adaptar su plataforma y sistemas de seguimiento.

El proyecto es innovador porque promueve la ampliacion de soluciones verdes
comprobadas por medio de la tecnologia y un enfoque centrado en las comunidades para
lograr un cambio sistémico, ofreciendo asi a las comunidades una manera agil y eficiente
en cuanto a los costos para obtener y desplegar recursos y recibir apoyo continuo. El
proyecto también permitird ampliar la capacidad de las comunidades para recopilar datos
sobre el impacto verde de sus proyectos a través de la creacion de un sistema de
seguimiento del impacto para indicadores relacionados con el clima, la diversidad y el
género. La adaptacion del modelo ChangeX al contexto centroamericano entrafia también
la aplicacion piloto de modelos de financiamiento para movilizar a actores internacionales
y regionales con montos mas pequefios para la inversion inicial, asi como adaptaciones
para asegurarse de que la plataforma tecnolégica sea accesible para las comunidades
remotas, con especial énfasis en las comunidades indigenas y las mujeres.

Los resultados principales del proyecto seran la adopcion de por lo menos 20 soluciones
comprobadas o proyectos de adaptacion al cambio climéatico o mitigacion de sus efectos
en mas de 200 comunidades locales de Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras



y Panama, con 50% de ellas ubicadas en regiones donde la mayoria de la poblacion es
economicamente vulnerablel. Habra mas de 7.500 participantes comunitarios en
los proyectos de impacto verde financiados y mas de 1.000 integrantes de equipos
comunitarios a cargo de la implementacién de las iniciativas. Esto serd posible mediante
la distribucion de al menos US$1 millbn en fondos no reembolsables entre las
comunidades y los innovadores.

La propuesta esta alineada con el eje vertical de agricultura y capital natural y los temas
transversales de cambio climatico y género y diversidad. También contribuye a varios
indicadores del Marco Integrado de Resultados y esta alineada con los ODS 10 -
Reduccién de las desigualdades, 13 — Accidn por el clima, y 15 — Vida de ecosistemas
terrestres.

1 Lavulnerabilidad econémica o de ingresos se refiere a personas cuyo ingreso diario se ubica por debajo

del umbral de US$14 en paridad del poder adquisitivo, conforme a las directrices del Grupo Banco Mundial
(véase https://www.bancomundial.org/es/topic/poverty/lac-equity-labl/overview).



https://www.bancomundial.org/es/topic/poverty/lac-equity-lab1/overview
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SIGLAS Y ABREVIATURAS

Comision Econdémica para América Latina y el Caribe

Division de Cambio Climatico

Departamento de Paises de Centroamérica, Haiti, México, Panamay la
Republica Dominicana

cooperacion técnica no reembolsable

Sector de Cambio Climatico y Desarrollo Sostenible

Division de Competitividad, Tecnologia e Innovacién

Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latina 'y

el Caribe

Impacto como Servicio

financiamiento no reembolsable para inversion de recuperacion
contingente

Organizaciéon de Cooperacion y Desarrollo Econémicos

Objetivo de Desarrollo Sostenible

Oficina de Integridad Institucional

organizacion no gubernamental

informe de avance del proyecto

Division de Medio Ambiente, Desarrollo Rural y Administracion de Riesgos
por Desastres



ACCION POR EL CLIMA: TRANSFORMACION IMPULSADA POR LA COMUNIDAD EN CENTROAMERICA

(RG-G1063, RG-T4467)
RESUMEN EJECUTIVO

Ubicacion geogréafica:

Guatemala, El Salvador, Honduras, Costa Rica, Panama

Organismo ejecutor:

ChangeX United States, Inc., entidad sin fines de lucro registrada como 501(c)(3)

Ejes verticales y temas
transversales de BID Lab:

Eje vertical de agricultura y capital natural, temas transversales de cambio
climatico y género y diversidad

Coordinaciéon con otros
donantes/operaciones del
Banco:

El proyecto complementa varias operaciones del Banco en los cinco paises, en
particular aquellas lideradas por las divisiones CSD/RND y CSD/CCS, que se
centran en la adaptacion y resiliencia al clima, el fomento de la agricultura positiva
para la naturaleza con pequefios productores agricolas y la restauraciéon y
proteccion de bosques. La lista de proyectos figura en la Seccion Il11.A.

Beneficiarios del proyecto:

Este proyecto busca apoyar a grupos vulnerables, incluidas las mujeres y las
comunidades rurales e indigenas, mediante la implementacién prevista de al
menos el 50% de los proyectos en zonas de alta vulnerabilidad, con énfasis en la
agricultura de pequefia escala. El proyecto beneficiard directamente a
1.000 miembros de las comunidades, que integrarian los equipos de
implementacion de los proyectos de impacto verde financiados, y llegara a un total
de 7.500 participantes de las comunidades. Por Ultimo, el proyecto beneficiara a
20 innovadores que ampliaran el alcance de sus soluciones hacia otras
comunidades.

Financiamiento:

Cooperacion técnica no reembolsable: US$500.000 22%
Financiamiento no reembolsable para US$650.000 28%
inversion de recuperacién contingente:

Financiamiento total de BID Lab: US$1.150.000 50%
Contrapartida: US$1.150.000 50%
Presupuesto total del proyecto: US$2.300.000 100%

Periodo de ejecucion y de
desembolso:

Un periodo de ejecucién y desembolso de 36 meses para el financiamiento no
reembolsable para inversién de recuperacidon contingente, y un periodo de
ejecucion de 36 meses y de desembolso de 42 meses para la cooperacion técnica
no reembolsable.

Condiciones previas al
primer desembolso de la
cooperacion técnica no
reembolsable y del
financiamiento no
reembolsable para inversion
de recuperacion
contingente:

Las condiciones previas al primer desembolso de la cooperacién técnica no
reembolsable y del financiamiento no reembolsable para inversién de recuperacion
contingente seran las siguientes, a satisfaccion del Banco: (i) cumplimiento de
las condiciones generales para el desembolso de la contribucién detalladas en
el acuerdo; (ii) designacion del gerente del proyecto; (iii) seleccion de un
empleado a dedicacién exclusiva como coordinador del proyecto; (iv) un plan de
adquisiciones; y (v) estados financieros (cuentas de administracién) hasta el mes
inmediatamente anterior a la solicitud de desembolso. En la Seccion V de este
documento se detallan otras condiciones especiales para el desembolso de
ambos instrumentos.




Revisién del impacto El 3 de abril de 2023 se analiz6 y clasifico esta operacion de conformidad con el
ambiental y social: Marco de Politica Ambiental y Social del BID (GN-2965-21). Dado que los riesgos
e impactos son limitados, se ha propuesto clasificar el proyecto en la categoria C.

Unidad responsable de los Representacion del Banco en Panama
desembolsos:
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l. PROBLEMA

Descripcion del problema

En los Gltimos decenios, la region de Centroamérica se ha vuelto cada vez
mas vulnerable alos fendmenos climaticos extremos, debido a su ubicacién
geografica y caracteristicas topogréaficas, sumadas a unos altos niveles de
pobreza y una dependencia de la agricultura como fuente principal de ingreso. Si
bien las poblaciones locales ya han acusado los efectos inmediatos del cambio
climatico (como el aumento del nivel del mar que afecta el uso de la tierra y las
viviendas), los cambios continuos de los patrones de lluvia y los fenbmenos
meteoroldgicos extremos también tienen efectos econémicos y sociales negativos
a largo plazo y exponen a las poblaciones vulnerables, como los pequefios
productores agricolas, las comunidades indigenas y los afrodescendientes a
riesgos mayores. La Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y
la Agricultura (FAO, 2023) calcula que cerca de 7,4 millones de personas ya
padecen inseguridad alimentaria en Centroamérica. Ademas, la Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2018) advierte que, de no
adoptarse medida alguna, el rendimiento de los cultivos podria disminuir hasta un
43% para finales de siglo. Esto agravaria todavia mas las desigualdades sociales
y economicas existentes y afectaria de forma desproporcionada a grupos como
las nifias y las mujeres, habida cuenta de su limitado poder de decisién y acceso
desigual a los recursos. Por otra parte, los cambios en el uso de la tierra —debido
principalmente a la expansiébn agropecuaria a expensas de los bosques,
humedales y pastizales— es la primera causa de la degradacion de la naturaleza
en la region. Esto causa la pérdida de diversidad biol6gica y grandes
perturbaciones ecoldgicas, lo que aumenta la fragilidad de los ecosistemas y
reduce su capacidad para adaptarse a los cambios de las condiciones climaticas.

Las estrategias de adaptacion y mitigaciéon frente al cambio climético son
fundamentales para alcanzar la resiliencia, la estabilidad y el bienestar a
largo plazo de paises como Panamad, Costa Rica, El Salvador, Guatemala y
Honduras. El indice de Paises 2021 elaborado por la Iniciativa Global de
Adaptacion de Notre Dame (ND-GAIN) resalta la vulnerabilidad de estos paises
ante el impacto del cambio climatico en areas clave como el rendimiento de los
cereales, la alta dependencia del capital natural, la capacidad de almacenamiento
de agua y los cambios proyectados de la biodiversidad marina, y los cinco paises
tienen todos una gran necesidad de inversiones e innovaciones para mejorar su
nivel de preparacion para hacer frente a estos cambios, asi como de soluciones
para también afrontar la desigualdad. En materia de mitigacion, si bien
Centroamérica representa apenas el 0,8% del total de las emisiones globales
brutas, la regién cumple una funcion crucial en los esfuerzos globales de
mitigacién debido a su potencial natural para la captura de carbono (CEPAL,
2018). En ese sentido, los temas fundamentales que deben abordarse son la
eficiencia energética y el uso de energia renovable, la reduccién de las emisiones
en el transporte y la agricultura y la restauracién y proteccién de bosques,
manglares y humedales (OCDE, 2023).

Los actores de la sociedad civil son esenciales para salvar la brecha entre
los planes generales y las realidades locales concretas, y su participacién
puede aumentar la eficacia y sostenibilidad del proyecto, contribuyendo a que
las comunidades acepten y asuman el proyecto como propio, ayudando a
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entender las necesidades y condiciones locales y aprovechando el conocimiento
y las capacidades locales (Didlogo Interamericano, 2022). Es necesario reconocer
el valor de un enfoque local participativo y ascendente para abordar los desafios
gue plantean la adaptacion al cambio climatico y la mitigacién de sus efectos
(OCDE, 2023). Si bien existen muchas soluciones innovadoras, a menudo las
comunidades no tienen acceso a ellas para replicarlas, o que conduce a la
duplicacion de esfuerzos o a la inaccion.

En consecuencia, aunque se cuenta con recursos financieros y soluciones
para ayudar alamitigacion y adaptacién al cambio climético, estos no llegan
a las comunidades con la rapidez requerida. Existen varios desafios que se
interconectan y operan de forma simultanea en el ecosistema regional que
obstaculizan la capacidad de las comunidades para adoptar y ampliar
las innovaciones:

() Falta de acceso a informacién sobre las oportunidades disponibles.
Muchas comunidades de la region no tienen acceso a informacion
sobre las tecnologias y metodologias existentes para adoptar, adaptar
e implementar las soluciones mas apropiadas para sus necesidades
especificas. Ademas, las comunidades vulnerables en particular no
estan al tanto de la disponibilidad de financiamiento no reembolsable y
no estan familiarizadas con los procesos de solicitud y elegibilidad, lo
gue amplia la brecha entre las comunidades vulnerables y al acceso
al financiamiento.

(i)  Limitada capacidad institucional de las organizaciones comunitarias.
Muchas organizaciones carecen de la capacidad técnica vy
administrativa necesaria para solicitar y gestionar satisfactoriamente
procesos complejos de financiamiento no reembolsable. Muchas de
estas comunidades se encuentran en zonas remotas o se caracterizan
por tener altos niveles de pobreza.

(i)  Alcance limitado de los fondos para proyectos liderados por las
comunidades e innovadores. A pesar de que existen fuentes
especificas de recursos no reembolsables en Centroamérica, el
financiamiento disponible para iniciativas de adaptacion al cambio
climatico y mitigacién de sus efectos lideradas por las comunidades es
a menudo limitado, en particular a nivel de base, ya que resulta dificil
para los donantes el administrar y medir eficazmente el impacto de
multiples proyectos pequefios.

(iv)  Los innovadores detras de las ideas carecen de recursos y canales
para hacer llegar sus ideas a distintas zonas y ponerlas a disposicion
de diferentes segmentos de la poblacion debido a que (a)la
infraestructura de la region para la innovacién y la transferencia de
tecnologia se encuentra aun en una fase incipiente; esto representa
una obstaculo importante a la formulacion de soluciones nuevas para
la adaptacion al cambio climatico y la mitigacion de sus efectos y la
difusién de soluciones comprobadas exitosas provenientes de fuera de
la region; y (b) muchos innovadores no cuentan con las redes y la
colaboracién que requieren para apalancar financiamiento para
ampliar sus soluciones, en especial hacia otras zonas.
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Las comunidades, y en particular las comunidades indigenas, cumplen una
funcién vital en la gestion y conservacion de sus recursos naturales, y tienen un
profundo conocimiento de sus ecosistemas locales, incluidos su vulnerabilidad y
su potencial para el desarrollo sostenible, pero carecen del apoyo necesario para
aprovechar e implementar satisfactoriamente soluciones comprobadas y recursos
no reembolsables.

Poblacion beneficiaria. El proyecto beneficiara a poblaciones vulnerables,
incluidas las poblaciones rurales e indigenas. La mayoria de los beneficiarios
seran pequefos productores o trabajadores de economias rurales que dependen
de la agricultura a pequefa escala. Se prevé que al menos el 50% de los proyectos
comunitarios que han de aprobarse se realizara en municipios donde la mayoria
de la poblacién es vulnerablez.

Poblaciones indigenas. Las poblaciones indigenas de Centroamérica varian
considerablemente en cuanto a tamafio y conforman un paisaje cultural diverso.
En El Salvador, los pueblos lenca y pipil representan aproximadamente el 1% del
total de la poblacion. Honduras tiene una poblacion indigena mayor, entre el 8%
y el 10% de sus habitantes, incluidos grupos como los lencas y los garifunas. En
Guatemala, los pueblos indigenas conforman entre el 40% y el 50% del total de la
poblacién. La poblacion indigena de Costa Rica representa alrededor del 2,5% del
total, e incluye a los pueblos bribri, cabécar y ngabe, quienes a menudo residen
en zonas remotas y econémicamente desfavorecidas. La poblacién indigena de
Panama asciende a méas del 17% del total de los habitantes e incluye a las etnias
ngabe-buglé, embera-wounaan y guna. Estas variaciones ponen de relieve la
importancia de abordar los distintos desafios que enfrentan las comunidades
indigenas en cada pais.

Histéricamente marginadas, las comunidades indigenas registran niveles mas
altos de pobreza: hasta el 43% de toda la poblacién indigena de América Latina
vive por debajo de la linea de pobreza —mas del doble de la proporcién de
personas no indigenas—, mientras que el 24% de todas las personas indigenas
vive en situacion de pobreza extrema, es decir, 2,7 veces mas que la proporcion
de personas no indigenas?. En algunos paises, como Panama y Guatemala, la
tasa de pobreza de las comunidades indigenas se ubica alrededor del 80%*; y
en general, las mujeres indigenas de Centroamérica ganan entre un 40% y un
50% menos que las mujeres no indigenass. Las personas indigenas se dedican
predominantemente a actividades agricolas y muchas de ellas trabajan en

Las poblaciones se consideraran vulnerables cuando el ingreso diario por persona sea igual o inferior a
los US$14. A fin de caracterizar a las comunidades como vulnerables, ChangeX utilizara datos de
encuestas de hogares, cuando se disponga de ellas para la comunidad de que se trate, o datos de la
propia aplicaciéon de ChangeX.

Banco Mundial. 2015. Latinoamérica Indigena en el Siglo XXI. Washington, D.C.: Banco Mundial.
Licencia: Creative Commons de Reconocimiento CC BY 3.01GO. Disponible en
https://documentsl1.worldbank.org/curated/en/541651467999959129/pdf/L atinoam%C3%A9rica-

ind%C3%ADgena-en-el-siglo-XXI-primera-d%C3%A9cada.pdf.

Wisdom’ of Guatemala’s Indigenous people needed for sustainable development: A UN Resident
Coordinator  blog. Disponible en https://www.un.org/en/desa/%E2%80%98wisdom%E2%80%99-
guatemala%E2%80%99s-indigenous-people-needed-sustainable-development-un-resident.

CEPAL, La Autonomia de las Mujeres en Escenarios Econémicos Cambiantes (LC/CRM.14/3), Santiago,
2019.


https://documents1.worldbank.org/curated/en/541651467999959129/pdf/Latinoam%C3%A9rica-ind%C3%ADgena-en-el-siglo-XXI-primera-d%C3%A9cada.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/541651467999959129/pdf/Latinoam%C3%A9rica-ind%C3%ADgena-en-el-siglo-XXI-primera-d%C3%A9cada.pdf
https://www.un.org/en/desa/%E2%80%98wisdom%E2%80%99-guatemala%E2%80%99s-indigenous-people-needed-sustainable-development-un-resident
https://www.un.org/en/desa/%E2%80%98wisdom%E2%80%99-guatemala%E2%80%99s-indigenous-people-needed-sustainable-development-un-resident
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explotaciones de pequefia escala o como mano de obra en propiedades de
personas no indigenas. Sin embargo, el acceso al capital y a los mercados plantea
retos para los pequefios empresarios y negocios indigenas. El cambio climatico
agudiza estos desafios debido a la degradacion ambiental y las disputas por
tierras que ponen en peligro los medios de subsistencia tradicionales. Las
organizaciones indigenas abogan por derechos sobre la tierra y representacion
politica, pero las empresas indigenas de artesanias, ecoturismo y agricultura
enfrentan fluctuaciones de mercado y limitaciones de recursos. Para abordar la
pobreza y la discriminacion sistémicas, se necesita un desarrollo inclusivo,
proteger los derechos indigenas y empoderar a las comunidades para lograr un
progreso socioecondmico sostenible en la regién.

Los pequefios productores son vitales para los sectores agricolas de
El Salvador, Honduras, Guatemala, Costa Rica y Panama, cada uno de los cuales
tiene un contexto agropecuario especifico. Segun datos de la Red de la Plataforma
de Conocimientos sobre Agricultura Familiar de la FAO® correspondientes a
El Salvador, los pequefios agricultores constituyen el 82% de los productores. En
Honduras, este sector representa cerca del 56,5% de la produccion agricola y
emplea a aproximadamente el 76% de la fuerza laboral rural. El sector agricola de
Guatemala esta conformado principalmente por pequefios agricultores, y las
comunidades indigenas representan en torno del 75% de los productores. En
Costa Rica, los pequefios agricultores producen mas del 80% de los alimentos y
dan trabajo a cerca del 18% de la fuerza laboral. Los pequefios agricultores de
Panama aportan una produccion agricola diversa; las explotaciones pequefias
(menos de 10 hectareas) suman cerca del 80% de la tierra agricola. A pesar de
su importancia, los pequefos agricultores enfrentan problemas de acceso a la
tierra, acceso a los mercados y recursos limitados, lo que resalta la necesidad de
contar con apoyo especifico para mejorar los medios de vida y cuidar de la
seguridad alimentaria. La pobreza y las disparidades de ingreso son
factores comunes entre los pequefios productores, con una porcion considerable
de ellos dedicada a la agricultura de subsistencia. Los datos muestran que
aproximadamente dos tercios de la poblacion de la region vive en condiciones de
pobreza en las zonas rurales, donde reside la gran mayoria de los pequefios
agricultores. Esta situacion varia en cada pais, algunos con tasas mas altas que
otros. Por ejemplo, en Honduras, aproximadamente el 75% de la poblacion rural
vive en condiciones de pobreza, mientras que en Guatemala, el indicador se ubica
alrededor del 54%. Cerca del 47% de las poblaciones rurales de Nicaragua y
El Salvador vive en la pobreza, mientras que Panama y Costa Rica tienen tasas
mas bajas, con un 37% y un 23%, respectivamente’. EI cambio climético agrava
estos desafios, debido al aumento de las temperaturas, la irregularidad de las
lluvias y los fendmenos climaticos extremos que impactan el rendimiento de los
cultivos y la seguridad alimentaria en toda la region. Es perentorio tomar medidas
para poner en marcha practicas agricolas resistentes al cambio climético y apoyar

FAO. Red de la plataforma de conocimientos sobre la agricultura familiar. https://www.fao.org/family-

farming/countries/es/.

The Borgen Project. Poverty in Central America: Advancements and Needs. Disponible en

https://borgenproject.org/poverty-in-central-america/.
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mecanismos para fortalecer la resiliencia de los pequefios productores agricolas
ante los desafios que impone el cambio climatico.

Las mujeres de El Salvador, Honduras, Guatemala, Costa Rica y Panama
enfrentan desafios Gnicos que se agudizan con el cambio climético. A pesar
de sus importantes contribuciones a la agricultura, sector en el que a menudo
representan una porcion sustancial de la fuerza laboral, las mujeres afrontan
barreras como un acceso limitado a la tierra, los mercados y los recursos. En
El Salvador, por ejemplo, las mujeres conforman aproximadamente el 26% de la
fuerza laboral agricola? y, sin embargo, normalmente ganan entre un 20% y un
30% menos que los hombres por un trabajo similar, lo que refleja importantes
brechas salariales por razén de género. En Guatemala, las mujeres indigenas
cumplen una funcién crucial en la produccién agricola, pues componen cerca del
80% de la fuerza laboral en algunas regiones, pero enfrentan discriminacién y
marginacién, lo que empeora las amenazas a sus medios de subsistencia
relacionadas con el cambio climatico. ElI cambio climatico intensifica las
desigualdades de género existentes, ya que los aumentos de temperatura y los
patrones atmosféricos erraticos inciden en la capacidad de las mujeres para
gestionar de forma sostenible los recursos naturales y velar por la seguridad
alimentaria de sus familias. Es necesario actuar con urgencia para hacer frente a
estos desafios, con medidas como implementar politicas climaticas con
perspectiva de género, brindar acceso a recursos y educacién y promover la
participacion de la mujer en la toma de decisiones relacionadas con las
actividades de adaptacion al cambio climatico y la mitigacion de sus efectos.

. PROPUESTA DE INNOVACION

Descripcion del proyecto

El principal objetivo del proyecto es financiar soluciones comprobadas de
adaptacion al cambio climéatico y mitigacion de sus efectos con fondos no
reembolsables para comunidades locales, mediante la adaptacion y expansion del
modelo de ChangeX en Guatemala, Honduras, El Salvador, Costa Rica y Panama.
El proyecto incorporara ademas una Gptica de inclusion de género y diversidad, y
daria prioridad a iniciativas que se implementarian en regiones con una mayoria
de habitantes econémicamente vulnerables.

ChangeX proporciona una solucion llave en mano para invertir en comunidades
de una manera efectiva y cuantificable, con soluciones comprobadas y fondos no
reembolsables que se ponen directamente a disposicion de las comunidades
locales, por medio de una plataforma tecnoldgica innovadora y procesos de apoyo
continuo. ChangeX conecta a tres partes interesadas clave para poner en marcha
su propuesta de valor: (i) donantes que invierten en los temas y las comunidades
gue mas les interesan, con un impacto cuantificable y a escala global;
(i) innovadores que se conectan con lideres comunitarios, tienen acceso a
financiamiento para amplificar sus ideas y llegar a mas comunidades a nivel

8 Organizacion Internacional del Trabajo (a través del Banco Mundial) — datos procesados por Our World
in Data. Employment in Agriculture, Female (% of Female Employment). Disponible en
https://ourworldindata.org/grapher/share-of-male-vs-female-employment-in-agri?country=~SLV.
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global; y (iii) comunidades que obtienen financiamiento no reembolsable, recursos
y apoyo para iniciar proyectos de impacto a nivel local.

La solucién propuesta en este proyecto consiste en (i) modelos de
financiamiento piloto para la regién y lanzamiento de una serie de fondos
mancomunados de recursos para la accién climatica en Centroamérica en
asociacion con donantes locales e internacionales del sector privado
(corporaciones, fundaciones, redes empresariales, cAmaras de comercio); y
(i) incorporacion de una perspectiva solida de clima, género e inclusion en los
sistemas, los procesos y la plataforma digital de ChangeX para proporcionar un
apoyo centrado en la comunidad y desarrollar carteras de innovacion.

Capacidad de movilizacion verde para Centroamérica. Para que el modelo
resulte sostenible y ampliable, ChangeX cobra una comisién a todos los donantes,
denominada comisién de Impacto como Servicio (laaS), equivalente a entre el
10% y el 20% del total de los fondos gestionados, para la publicidad, la
administracién, el analisis de debida diligencia y la presentacién de informes, mas
un cargo Unico por concepto de nueva regioén y nuevo idioma. El modelo de
ChangeX normalmente requiere montos de inversién inicial de al menos
US$100.000 por donante, pero los donantes basados en América Latina y el
Caribe por lo general disponen de cantidades mas bajas de recursos filantropicos
para invertir. A fin de generar opciones inclusivas mediante las cuales un niimero
mayor de donantes con presupuestos mas pequefios puedan aportar a la solucion,
ChangeX ensayara dos modelos: (i) Autoservicio, que permitiria a los donantes
participar plenamente en la gestién de su propio fondo comunitario, el proceso de
seleccion de la cartera y la estrategia de comunicacion. Administraran todo
directamente a través de la plataforma de ChangeX por una comisibn mas baja y
accesible (comparada con la comision laaS de ChangeX del 20%). Esto también
hace que el modelo resulte viable para ChangeX, ya que requiere menos
dedicacion de tiempo y crea una oportunidad para que los innovadores verdes
puedan promover la plataforma de ChangeX ante sus donantes actuales o futuros
como una via para ayudarlos a expandir su modelo de forma directa. (ii) Fondos
comunitarios colaborativos, en los cuales varios donantes pueden aunar recursos
para cofinanciar un tema en particular en una regién concreta, reduciendo asi el
monto que cada donante debe aportar.

El proceso de expansion de la movilizacion de recursos verdes de ChangeX
incluye la implementacion de un proceso de investigacion sobre usuarios que
permita comprender las mejoras necesarias para introducir nuevos modelos de
financiamiento pertinentes para la region, lo que incluye desarrollar elementos en
la plataforma que faciliten el ingreso de mas modelos de autoservicio o
colaboracion. Igualmente, se creara un equipo dedicado al tema de desarrollo
operativo que se ocupara de identificar, contactar y gestionar las relaciones con
posibles donantes nuevos con una mezcla diversa de América Latina y el Caribe,
los Estados Unidos y Europa que estén interesados en invertir en los paises
beneficiarios para alcanzar el impacto del proyecto. Representantes de ChangeX
también asistiran y participaran de forma activa en eventos regionales clave como
el Foro Latinoamericano de Inversion de Impacto-Centroamérica y el Caribe (FLII
CA&C) o el Foro Centroamericano de Donantes (CADF), entre otros, para ampliar
el posicionamiento y establecer conexiones con actores clave.
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2.6 Apoyoinclusivo centrado en las comunidades. El modelo de ChangeX se basa

en la activacion de equipos de comunidades locales para lograr un cambio
sostenible, por lo que los principios de desarrollo liderado por las comunidades
son fundamentales para esta propuesta, ya que las comunidades deben figurar
en el centro de la transicion sostenible, participando en las innovaciones que
impulsan el cambio y beneficiAndose de estas, no solo en relacién con el clima y
el medio ambiente, sino también con la equidad, la igualdad y la inclusividad. Los
lideres comunitarios de grupos informales o diferentes tipos de organizaciones
(ONG, fundaciones, asociaciones, etc.) refrendados por el grupo o la institucion
que representan pueden hacer una solicitud para empezar a aplicar las soluciones
comprobadas que consideren mas pertinentes para su entorno local vy, a
continuacion, se les conecta directamente con el innovador detras de la idea y
reciben todos los recursos pertinentes para asegurar la eficacia y sostenibilidad
de su proyecto. Durante el proceso de solicitud, los lideres comunitarios deben
demostrar que la idea cuenta con el apoyo de otros miembros de la comunidad y
gue se ha obtenido el consentimiento previo para llevar a cabo las actividades.
Los montos del financiamiento no reembolsable variardn entre US$2.000 vy
US$25.000. Una investigacion exhaustiva en Costa Rica, El Salvador, Guatemala,
Honduras y Panama permitird determinar la manera més agil y eficiente en funcion
de los costos en que ChangeX podra distribuir el financiamiento no reembolsable
a las poblaciones beneficiarias y los tipos de personas u organizaciones que
pueden recibir fondos directamente en cada pais de conformidad con la
normativa local.

2.7 Para incluir a las poblaciones pobres o vulnerables, ChangeX sigue una estrategia

gue combina (i)la colaboracion con lideres y organizaciones locales,
denominados “amplificadores™, quienes conocen el contexto local y a sus actores
y fungen de embajadores para asegurarse de que la oportunidad llegue
directamente a quienes la necesitan; (ii) el uso de la tecnologia para delimitar las
zonas geogréficas de las que el sistema acepta las solicitudes y el disefio de un
proceso de solicitud sencillo; y (iii) la utilizacion de canales digitales para llegar a
la poblacibn mas joven que estd mas acostumbrada a usar herramientas
tecnoldgicas®. En los archivos técnicos figura una lista de organizaciones en los
paises del proyecto que han mostrado tener la capacidad y trayectoria requeridas

9

10

A continuacién figuran, a manera de ejemplo, los nombres de algunas organizaciones previamente
identificadas que aprovecharian la red del BID: (i) Fundacion Mar Viva y ACP-Autoridad del Canal de
Panama en relacion con el uso sostenible y la proteccién de recursos hidricos y marinos en Panama; con
respecto al tema de sistemas de alimentos, los comités distritales de innovacién agroecoldgica, que son
organismos de gobernanza locales establecidos por el Instituto de Innovacion Agropecuaria en los
21 distritos de implementacion del Proyecto de Innovacion Agropecuaria Sostenible e Incluyente
(PN-L1166); (ii) la Universidad EARTH y Fundecooperacién en Costa Rica para el subtema de sistemas
de alimentos; (iii) en Honduras, la Red COMAL para el subtema de agrosilvicultura, o PRECAST S.A. para
la economia circular; (iv) MAG y ACCESO en El Salvador en relacién con la adaptacion al cambio
climatico y la mitigacion de sus efectos en general; y (v) WWF, MAR Fund y Remarco en torno al uso
sostenible y la proteccién de recursos hidricos y marinos, y Biorgani, Agrocompostgt y Bioearth para el
tema de soluciones basadas en la naturaleza en Guatemala.

ChangeX ha trabajado en ocasiones anteriores con lideres de poblaciones pobres y vulnerables en
Ameérica Latina. En el sur de México, organizaciones indigenas y de pequefios agricultores solicitaron y
ejecutaron satisfactoriamente 18 proyectos para un total de 4.225 beneficiarios. En Brasil, lideres de la
comunidad indigena amazonica paiter surui han logrado implementar y adaptar proyectos en beneficio de
320 miembros de la comunidad de una poblacion total de 1.900 personas.
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para asociarse con ChangeX y crear sinergias durante la implementacion
del proyecto.

Para obtener resultados relacionados con el clima, ChangeX integrara una
perspectivaverde en los procesos existentes de seleccion y adjudicacion de
los fondos no reembolsables. Para recibir financiamiento no reembolsable, los
equipos se someten a un riguroso proceso de andlisis de debida diligencia y
reciben apoyo en tiempo real y pertinente para el contexto local. Esto se realizara
en coordinacién con otros proyectos financiados por el BID, pues ya se han
hecho varios estudios y se han disefiado o estan disefiandose plataformas o
mecanismos con los mismos objetivos de inclusion y transparencia. Los
solicitantes de proyectos recibirdn el primer pago (70% del monto total del
financiamiento no reembolsable) luego de cumplir satisfactoriamente un desafio
de 30 dias en el sitio web de ChangeX, durante el cual deberan demostrar su
compromiso y capacidad para iniciar o expandir un proyecto, lo que incluye
programar una llamada de apoyo de 15 minutos con un integrante del equipo
de ChangeX, registrar en la plataforma a por lo menos cinco personas que
encabezaran el equipo del proyecto, compartir una foto de una reunién del equipo
y presentar un texto sobre la forma en que prevén utilizar el financiamiento, los
préximos pasos como grupo y cémo esperan que, a la postre, el proyecto beneficie
a la comunidad. El segundo desembolso (30% del monto total del financiamiento
no reembolsable) se realizara entre tres y seis meses mas tarde, una vez que el
equipo de la comunidad cumplimente una encuesta que demuestre los resultados
del proyecto, acompafados de los recibos de gastos, y comparta fotos que
muestren que el proyecto esta en marcha y produciendo los beneficios y
resultados previstos.

Con este proyecto, ChangeX ajustard el programa para asegurar la
accesibilidad para las comunidades indigenas y las mujeres. Al inicio del
proyecto, especialistas externos realizaran una investigacion de usuarios,
mediante la compilacion de lecciones aprendidas y mejores practicas del BID y
algunas organizaciones “amplificadoras” asociadas, a fin de determinar qué
adaptaciones deben hacerse a los procesos de comunicacién y apoyo y qué
mejoras deben introducirse en la plataforma de ChangeX para incorporarlas.
Igualmente, se realizara un estudio especifico para comprender cual seria la mejor
manera de integrar las variables de género en las estrategias de comunicacion y
los sistemas de seguimiento. Con el apoyo de una red de amplificadores,
organizaciones con conexiones directas en los contextos locales, ChangeX creara
una serie de campafias de comunicacién general y comunicacion especifica
dirigidas a comunidades indigenas (con la debida pertinencia cultural) y a mujeres.
Los materiales para las campafias de comunicacion incluirdn folletos impresos y
otros medios que se determinen como las mejores opciones para llegar a los
grupos destinatarios y aquellos que se encuentran en zonas mas aisladas.

La plataforma actual de ChangeX también deberd ajustarse, ensayarse y
desplegarse para satisfacer de la mejor manera las necesidades de las
comunidades locales identificadas en el contexto centroamericano, con especial
énfasis en la adaptacién a las necesidades de la poblaciéon indigena y las mujeres
identificadas en los estudios de investigacion realizados. Se haran varios cambios
relacionados con la funcionalidad y experiencia de la plataforma ChangeX,
incluido el perfeccionamiento del disefio de los flujos de productos e interfaces
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para una experiencia intuitiva, con caracteristicas especificas como el acceso sin
conexion a internet o elementos visuales e interactivos.

Construir y promover una cartera de soluciones verdes comprobadas.
ChangeX constituira una cartera pertinente de soluciones verdes comprobadas e
innovadoras en torno a los subtemas especificos que puedan activarse en los
contextos locales, y trabajara con una red de innovadores para empaquetar sus
soluciones. Estas soluciones deberian ser simples para facilitar a los equipos de
las comunidades destinatarias la tarea de reproducirlas de acuerdo con sus
capacidades y contexto, y para poder adaptarlas a diferentes regiones y paises,
con base en los datos obtenidos y los resultados demostrados en un periodo de
tres a seis meses en poblaciones beneficiarias similares, y con el apoyo de una
organizacion que tenga capacidad demostrada para cumplir la labor, ya que
debera prestar apoyo técnico no intensivo a las comunidades que replican las
soluciones. ChangeX investigard e identificara las soluciones verdes
comprobadas mas pertinentes tanto de Ameérica Latina y el Caribe como de otras
regiones del mundo, y aprovechara las recomendaciones de las principales
organizaciones que trabajan directamente con los innovadores. Se ha establecido
la meta de lograr que al menos el 70% de los innovadores participantes provengan
de la regién de América Latinay el Caribe durante la implementacion del proyecto.
Ademas, si bien se han definido a las comunidades indigenas como segmento
beneficiario, el proyecto reconoce también que los pueblos indigenas son
custodios fundamentales de saberes ancestrales y practicas de gestion de
recursos de soluciones basadas en la naturaleza que pueden apoyar las
ambiciones de emisiones netas cero y de adaptacion al cambio climatico!l. En
consecuencia, la investigacion de ChangeX en busca de soluciones verdes
comprobadas incluira la comunicacién con organizaciones de pueblos indigenas
pertinentes. ChangeX pondra en marcha un proceso de evaluacién especifico
para seleccionar las soluciones verdes que se agregaran a la cartera de
soluciones comprobadas a disposicion de las comunidades para que estas las
reproduzcan. Cuando sea posible, ChangeX dara prioridad a soluciones que
podrian aumentar el ingreso neto de los beneficiarios econdmicamente
vulnerables o reducir sus gastos.

Por lo general, los subtemas de cada fondo comunitario se definen directamente
con los asociados especificos del fondo con base en la comprensién de las
necesidades de las comunidades en cada region destinataria y los objetivos de
impacto de los donantes. El proyecto reconoce que Centroamérica requiere un
mayor énfasis en los esfuerzos de adaptacion, por lo que los principales subtemas
identificados son los siguientes: (i) proteccién y restauracion de la biodiversidad y
los ecosistemas (soluciones basadas en la naturaleza, agrosilvicultura, sistemas
silvopastoriles, agricultura regenerativas, agricultura climaticamente inteligente,
etc.); (ii) uso sostenible y proteccion de los recursos hidricos y marinos; y
(iii) transicion a la economia circular, de acuerdo con la Taxonomia de la Union
Europea'?. La importancia de contribuir a ampliar la escala de soluciones

11 En general, los bosques ubicados en territorios indigenas se han conservado mejor que otros bosques de
Ameérica Latina y el Caribe, como lo demuestran sus emisiones netas de carbono mas bajas, segin datos
de la FAO y el FILAC (2021), https://doi.org/10.4060/cb2953es.

12 https://ec.europa.eu/sustainable-finance-taxonomy/.
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comprobadas que al mismo tiempo ayuden a las comunidades vulnerables a
generar ingresos de forma sostenible también se ha sefialado como un factor
diferencial de fundamental importancia para el proyecto. ChangeX tiene
experiencia en apoyar este tipo de soluciones, por ejemplo, con metodologias
destinadas a capacitar a mas de 1.000 pequefios agricultores en el sur de México
para incorporar practicas de produccién sostenibles, o con la implementacién de
los talleres de Precious Plastic en Brasil, para convertir desechos plasticos en
materiales valiosos que generan ingresos de forma sostenible.

Cada una de las soluciones comprobadas en los subtemas pertinentes se
empaguetard, lo que quiere decir que se agregara a la plataforma de ChangeX en
un formato especifico que, de una manera muy interactiva y sencilla, ayudara a
las comunidades a aprender todos los detalles clave que deben conocer antes de
hacer la solicitud, lo cual incluye de qué se trata, el tiempo aproximado que
requeriran para su ejecucion, el tipo de gastos que deben hacer y una guia de
cinco pasos sobre como proceder con la implementacion. ChangeX proporciona
a los solicitantes herramientas simples para disefiar y planificar la idea y realiza
una llamada con cada uno de ellos para responder cualquier pregunta.
Seguidamente, los equipos comunitarios a los que se asignen fondos seran
conectados al innovador detrds de la idea y recibirdn todos los recursos
pertinentes para velar por la eficacia y sostenibilidad de su proyecto. Los
innovadores proporcionaran apoyo directo a la implementacién con niveles
distintos de participacion, segln las necesidades. Este apoyo puede incluir
sesiones virtuales, guias practicas o visitas y capacitacion presenciales en el caso
de innovaciones que tengan un componente de infraestructura. Dado que las
soluciones verdes comprobadas que han sido seleccionadas se replican en
distintos paises, ChangeX trabajara estrechamente con los innovadores para
captar las ensefianzas y experiencias a medida que se amplien los proyectos, y
disefiara y desarrollara productos de conocimiento especificos para compartir las
ensefianzas identificadas con otros publicos, a fin de difundir el conocimiento
sobre la adopcion de soluciones de adaptacion al cambio climatico y mitigacion
de sus efectos que se han comprobado en la préactica, bajo el liderazgo de
comunidades locales, en particular de comunidades indigenas y mujeres.

Seguimiento, evaluacion y aprendizaje. La medicién del impacto es el elemento
central del modelo y la plataforma de ChangeX, donde se siguen y almacenan las
actividades y parametros de todos los proyectos. ChangeX adaptara sus sistemas
internos para hacer un mejor seguimiento del impacto ambiental y
socioeconémico, y especificamente de los productos relacionados con la
adaptacion al cambio climético y mitigacion de sus efectos, la diversidad y el
género. Los resultados principales de cada uno de los proyectos comunitarios se
mediran por medio del tablero de impacto de ChangeX o mediante la realizacion
de una encuesta de impacto, que incluira parametros de medicion como el nimero
de participantes en el proyecto y de participantes indigenas o mujeres, entre otros.
Un especialista en clima definird indicadores ambientales generales y especificos
para medir el impacto relacionado con el clima para cada uno de los subtemas
priorizados, con los aportes directos de los innovadores ambientales detras de las
soluciones comprobadas y la transferencia de conocimientos del BID facilitada por
la Divisién de Cambio Climatico (CCS) sobre los indicadores de seguimiento e
impacto (Componente 3) relacionados con la conservacion de la diversidad
biolégica, y por la Division de Medio Ambiente, Desarrollo Rural y Administracion
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de Riesgos por Desastres (RND) para los indicadores del proyecto relacionados
con la agricultura. Estos podrian incluir parametros como toneladas de emisiones
de COs reducidas o evitadas, hectareas conservadas o administradas de forma
sostenible, tendencias de especies especificas en cuanto a tamafio y poblacion,
o desechos reciclados y desechos desviados de los vertederos.

Beneficiarios del proyecto

Lideres comunitarios. El objetivo del proyecto es lograr que 500 lideres
comunitarios soliciten ejecutar proyectos en sus comunidades, de los cuales al
menos 231 seran mujeres y 84 provenientes de pueblos indigenas. Se prevé que,
en total, 200 lideres comunitarios culminen satisfactoriamente el proceso y tengan
acceso a financiamiento. Lideres comunitarios, asi como otras personas y
representantes de organizaciones que trabajan a nivel comunitario acuden a
ChangeX en procura de ideas de reconocida eficacia y financiamiento para iniciar
proyectos de impacto en sus comunidades. Estas personas y entidades se
autoidentifican y son reconocidas como lideres por las comunidades locales, y
tienen una trayectoria y capacidad para movilizar a la comunidad, lo cual se
somete a prueba durante el “desafio de 30 dias”; estan constantemente
resolviendo retos practicos que sus iniciativas enfrentan dia a dia y buscando la
manera de acceder a los recursos que requieren para facilitar su labor y aplicar
metodologias nuevas para implementar soluciones de impacto en sus
comunidades.

Integrantes de los equipos comunitarios. El objetivo del proyecto es lograr que
1.000 miembros de equipos comunitarios implementen los proyectos
verdes financiados para adoptar medidas o proyectos de reconocida eficacia
para la adaptacion al cambio climético y la mitigacion de sus efectos por parte
de comunidades locales en Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras y
Panamda; al menos 345 de estos miembros de equipos seran mujeres vy
180 provendran de pueblos indigenas. Los miembros de los equipos comunitarios
son responsables de disefar, planificar e implementar proyectos de impacto
verde. El lider comunitario (es decir, el solicitante) invita a los miembros del equipo
a formar el grupo que disefiara, planificara y ejecutara el proyecto. Un equipo de
proyecto estd conformado por un minimo de cinco personas (a saber, el lider
comunitario y por lo menos cuatro integrantes), y su constitucion es uno de los
requisitos para la seleccion del proyecto. En otras palabras, un lider comunitario
no puede disefar, planificar y ejecutar un proyecto por si solo.

Participantes de las comunidades. El objetivo del proyecto es beneficiar
directamente a 7.500 miembros de las comunidades con la implementacion de
soluciones verdes comprobadas en sus comunidades, de los cuales al menos
3.375 sean mujeres y 1.875 provengan de pueblos indigenas. Estas son personas
que participan activamente en los proyectos de impacto verde financiados. Esto
incluye a los miembros de los equipos del proyecto y a las personas que tomaron
parte en la organizacién o implementacion de actividades y eventos para replicar
la solucion comprobada seleccionada.

Innovadores verdes. El objetivo es asociarse con al menos 20 innovadores
verdes para empaquetar sus soluciones?3. El enfoque sistémico de la soluciéon

13 El significado de “empaquetar” se explica en el parrafo 2.12.
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también beneficiara directamente a los innovadores autores de las soluciones
comprobadas relacionadas con la adaptacion al cambio climético y la mitigacion
de sus efectos que se presentaran en la plataforma ChangeX y se replicaran en
las comunidades, ya que recibiran fondos cada vez que repliquen las soluciones
y tendran la oportunidad de generar demanda y expandir sus ideas a través de
ChangeX para llegar a poblaciones y zonas que de otra forma no habrian podido
alcanzar.

Beneficiarios comunitarios indirectos: Toda la poblacion de las comunidades
donde se ejecuten los proyectos financiados que se vera afectada y beneficiada
por los proyectos de adaptacion al cambio climatico y mitigacion de sus efectos.

Innovacioén

El proyecto es innovador porque ofrece una solucion integral y accesible al
problema del lento despliegue de financiamiento y soluciones de comprobada
eficacia para la adaptacion al cambio climatico y la mitigacién de sus efectos en
comunidades locales de Centroamérica. Al servir de plataforma centralizada para
identificar, ampliar y financiar soluciones de comprobada eficacia, ChangeX
simplifica el proceso para acceder al financiamiento y apoyar a las comunidades,
ademas de ofrecer una interfaz facil de utilizar tanto para los donantes, como para
los innovadores y las comunidades locales, simplificando la comunicacion, asi
como la adjudicacion y el seguimiento de los recursos. Al otorgar el financiamiento
no reembolsable directamente a las comunidades locales y disefiar carteras de
innovacion verde adaptadas a los paises destinatarios y para temas especificos,
el proyecto promueve la asignacion eficiente de los recursos y vela por la
implementacién de las soluciones comprobadas mas pertinentes y de mayor
impacto donde mas se necesiten, para asi hacer frente a los desafios del
cambio climético de manera mas eficaz. El proyecto también multiplicara las
oportunidades de participacién para las comunidades indigenas y las mujeres por
medio de la adaptacion de los procesos y el ajuste de la plataforma para satisfacer
las necesidades especificas de estos segmentos de la poblacion.

ChangeX innovara su modelo de sostenibilidad mediante la creacién del modelo
de Impacto como Servicio (laaS), que es crucial para colaborar con los socios de
financiamiento a largo plazo, mejorando con ello la sostenibilidad y potencial de
ampliacion de la solucién. Se continuara desarrollando el modelo durante el
programa con la aplicacion piloto de modelos de financiamiento para movilizar a
un mayor niumero de actores internacionales y regionales mediante la reduccion
del monto inicial de la inversion para proyectos verdes liderados por las
comunidades y la expansion de la capacidad de estas para compilar datos sobre
el impacto verde de sus proyectos estableciendo un sistema de seguimiento del
impacto para indicadores relativos al cambio climatico, la diversidad y el género,
lo que permitira mostrar a todas las partes interesadas el impacto generado. Esto
servirA ademas para demostrar la capacidad para medir variables
socioecondémicas de los proyectos y la inclusion de comunidades pobres y
vulnerables.

Ya existen algunas soluciones que brindan acceso a financiamiento no
reembolsable para actividades de adaptacion al cambio climatico y mitigacion de
sus efectos en Centroamérica, tales como las ofrecidas por las siguientes
entidades: el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM), que confiere
recursos no reembolsables para iniciativas dirigidas a la conservacion de la
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diversidad biologica, gestion sostenible de la tierra y mitigacion del cambio
climético; el Fondo Verde para el Clima (FVC), que ofrece apoyo financiero para
proyectos que promuevan el desarrollo con bajas emisiones y resilientes al clima
en paises vulnerables, incluidos los paises de Centroamérica; o la
Plataforma Leticia, proyecto piloto del programa Herencia Colombia, una
plataforma colaborativa digital cuyo objetivo es ayudar a cerrar la brecha de
financiamiento para la conservacién en la cuenca amazédnica optimizando los
canales de financiamiento de proyectos en esa region. Algunas de las diferencias
fundamentales identificadas entre el modelo de ChangeX y estas iniciativas son
gue estas no ofrecen soluciones comprobadas de adaptacion al cambio climatico
y mitigacion de sus efectos entre las que las comunidades puedan escoger con
facilidad. Ademdas, sus mecanismos de financiamiento requieren de un
conocimiento especializado de sus procesos, lo que dificulta el acceso directo a
los recursos por parte de las organizaciones comunitarias pequefias, ya que a
menudo estas enfrentan obstaculos para recorrer todo el proceso de solicitud y
satisfacer los requisitos de financiamiento. ChangeX tiene la ventaja de haber
creado un enfoque que empodera a las comunidades locales para implementar y
ampliar innovaciones con soluciones de comprobada eficacia por medio de una
plataforma digital que resulta féacil de utilizar, y les proporciona financiamiento
directo para ello. Las innovaciones del modelo de ChangeX no han sido evaluadas
aun por un tercero. No obstante, en un estudio de mas de 14 plataformas de
vanguardia para el bien denominado Leveraging Platforms for the Good of All:
Insights From Leading Social Entrepreneurs* se indica que la aplicacion de
principios de disefio para dar forma a la estrategia como una plataforma podria
resultar de gran ayuda para las organizaciones que procuran tener un impacto a
escala. Algunos de estos principios se aplican también en el modelo de ChangeX,
como distribuir la capacidad de resolver problemas, empoderar a partes
interesadas locales con datos y conocimientos y promover el cambio fuera del
entorno digital.

Utilizacién ética y responsable de la tecnologia y los datos. El proyecto
respetara los Principios para el Desarrollo Digital que promueven el BID y otras
organizaciones internacionales de desarrollo en relacion con las contribuciones
de nuevas adaptaciones de la plataforma ChangeX que figuran en el
Componente 3 del proyecto.

Componente 1. Comunidades de Centroamérica activas y de impacto
(contribucion de BID Lab: US$233.893 como recursos de cooperaciéon
técnica no reembolsables, ChangeX: US$991.265). El objetivo de este
componente es facilitar la comunicacién, asignacion y seguimiento eficaces de los
recursos, fondos y apoyo proporcionados a comunidades locales en los paises
beneficiarios para implementar soluciones comprobadas para la adaptaciéon al
cambio climatico o la mitigacion de sus efectos. Al asegurar canales de
comunicacion claros, procesos de adjudicacion transparentes y mecanismos de
seguimiento soélidos, la meta es empoderar a las comunidades para que tengan
acceso a recursos y los utilicen de forma eficiente, implementen soluciones

14 Leveraging Platforms for the Good of All: Insights From Leading Social Entrepreneurs. Coautores:
Irina Snissar  Lobo, Maria  Zapata y  Erlijn  Sie. Consultado el 06/05/24 en
https://aspire.ashoka.org/files/leveraging-platforms-good-all-aspirepdf.
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climaticas con eficacia y puedan seguir su progreso hacia el logro de los
resultados deseados. Este componente busca fomentar un sentido de
pertenencia, rendicion de cuentas y sostenibilidad en los esfuerzos de accién
climatica, y a la postre contribuir a la resiliencia y tener un impacto ambiental
positivo a nivel local.

Para lograr el objetivo del componente, el organismo ejecutor implementara las
actividades siguientes: (i) campafias de divulgacién dirigidas a las comunidades:
formar una red de amplificadores en la region, con especial énfasis en las mujeres
y los grupos indigenas, para apoyar la difusion en las comunidades; disefiar e
implementar campafias de comunicacién, con énfasis especifico en las mujeres y
los grupos indigenas, sobre los fondos comunitarios y campafias generales para
posicionar a ChangeX en la regién; invertir en actividades de publicidad con
anuncios pagados sobre los fondos comunitarios; y brindar apoyo estratégico de
alto nivel para el disefio y la ejecuciébn de campafias a cargo del lider de
comunicaciones de ChangeX; (ii) financiamiento no reembolsable para las
comunidades: determinar el asesoramiento juridico y financiero necesario por pais
para la distribucién de fondos; distribuir los fondos comunitarios directamente a
las comunidades, cubrir los costos de transaccion para transferir el financiamiento;
implementar procesos de apoyo a las comunidades para el fondo comunitario
piloto y fondos subsiguientes; brindar apoyo estratégico de alto nivel a cargo del
lider de éxito comunitario de ChangeX para los procesos generales de éxito
comunitario implementados; y (iii) seguimiento de los proyectos comunitarios:
implementar procesos de seguimiento de los fondos comunitarios, brindar apoyo
de alto nivel a cargo del lider de seguimiento, evaluacién y aprendizaje de
ChangeX para aumentar la eficacia del proceso de seguimiento y apoyar el
aprendizaje y la mejora continuos.

Los principales resultados previstos de este componente son (i) 60 anuncios
publicitarios y campafias de relaciones publicas de ChangeX al final del periodo;
(i) 30 anuncios publicitarios 'y campafias de relaciones publicas de
ChangeX dirigidos a mujeres lideres comunitarias; (iii) 18 anuncios publicitarios y
campafas de relaciones publicas de ChangeX dirigidos a lideres comunitarios
indigenas; (iv) 42.000 personas a quienes llegan las actividades de publicidad y
comunicacion acerca del programa, los fondos iniciados y las historias de impacto;
(v) seis fondos iniciados en los cinco paises destinatarios; (vi) 500 lideres
comunitarios que hacen una solicitud para iniciar una solucién comprobada o
proyecto de adaptacion al cambio climatico o mitigacion de sus efectos en los
cinco paises destinatarios; (vii) 231 lideres comunitarios solicitantes son mujeres;
(viii) 84 lideres comunitarios solicitantes son indigenas; y (ix) US$1.000.000
adjudicados en financiamiento directo a comunidades locales para implementar
soluciones comprobadas o proyectos de adaptacion al cambio climatico o
mitigacién de sus efectos.

Componente 2: Carteras de innovaciones verdes (Contribucion de BID Lab:
US$86.012 como recursos de cooperacion técnica no reembolsables,
ChangeX: US$30.642). El objetivo de este componente es crear una coleccion
depurada de ideas sostenibles desde el punto de vista ambiental adaptadas a los
paises destinatarios que comunidades locales de otras regiones geogréficas
puedan replicar con facilidad. Al identificar y seleccionar soluciones verdes
innovadoras, adaptarlas a los contextos locales y empaquetarlas en un formato
accesible, el objetivo es empoderar a las comunidades para abordar eficazmente
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los desafios de la adaptacion al cambio climatico o la mitigacion de sus efectos.
Esta cartera busca proporcionar orientacion practica y recursos para implementar
practicas sostenibles, fomentar la adopcién mas amplia de innovaciones verdes y
promover la gestion ambiental en diversas comunidades y zonas. La cartera de
soluciones verdes se ajustara a las necesidades especificas y perspectivas Unicas
de las comunidades de los paises centroamericanos destinatarios, incluidas las
poblaciones indigenas y las mujeres.

Para lograr el objetivo del componente, el organismo ejecutor implementara las
actividades siguientes: (i) crear una cartera de soluciones comprobadas
pertinentes para el contexto geogréfico y de los temas verdes: formar redes con
ecosistemas de innovaciones verdes en la region; investigar posibles soluciones
verdes adaptables a la regién, ejecutar un proceso de evaluacién para agregar
soluciones verdes a la cartera; (ii) empaquetar y localizar la cartera de soluciones
verdes: empaquetar y localizar la cartera de soluciones de forma que sean
pertinentes y ejecutables en el contexto local; y (iii) trabajar estrechamente con
los innovadores para captar las ensefianzas y experiencias a medida que se
amplia la escala de los proyectos: recopilar las ensefianzas y experiencias
obtenidas al implementar las soluciones verdes comprobadas; disefiar productos
de conocimiento para compartir las ensefianzas con otros publicos.

Los resultados previstos son (i) 20 soluciones de comprobada eficacia
empaguetadas y localizadas por ChangeX que se incluiran en el programa y se
ajustaran debidamente a las regiones destinatarias, 14 de ellas elaboradas por
innovadores verdes de América Latina; y (ii) creacién de un sistema normalizado
para seleccionar y calificar las soluciones verdes comprobadas mas pertinentes
para la adaptacién al cambio climatico o la mitigacion de sus efectos en la region.

Componente 3: Capacidad de ChangeX para generar un impacto verde
(contribucién de BID Lab: US$642.000 como financiamiento no
reembolsable para inversion de recuperacion contingente, ChangeX:
US$86.264). El objetivo de este componente es fortalecer la capacidad de
innovacion verde en la plataforma ChangeX para atender las necesidades
especificas de Centroamérica. Esto implica ajustar la plataforma a las
necesidades especificas de la regibn mediante la mejora de la accesibilidad, la
incorporacion de conocimientos locales y la optimizacién de la interfaz del usuario.
También incluye el fortalecimiento de la capacidad de ChangeX para movilizar a
donantes locales e internacionales a fin de garantizar el apoyo financiero
necesario para replicar las soluciones de adaptacion al cambio climético y
mitigacién de sus efectos bajo el liderazgo directo de comunidades locales.
Ademas, el establecimiento de un sistema de seguimiento del impacto permitira
rastrear la eficacia de las iniciativas relacionadas con el clima, la diversidad y el
género. Con el seguimiento y andlisis de los datos de estos indicadores clave,
ChangeX comprendera mejor los resultados de sus iniciativas y tomara decisiones
fundadas para la futura programacion y asignacion de recursos.

Para lograr el objetivo del Componente 3, el organismo ejecutor implementara las
actividades siguientes: (i) movilizacién de financiamiento verde: implementar
actividades de investigacion de usuarios a fin de comprender las mejoras que se
requieren para la incorporacion de nuevos modelos de financiamiento pertinentes
para la region (es decir, fondos colaborativos, autoservicio); establecer, capacitar
y apoyar a un equipo a dedicaciéon exclusiva para movilizar a donantes locales e
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internacionales en Ameérica Latina; asistir a eventos regionales clave para entablar
contacto con los donantes; incorporar elementos en la plataforma que habiliten
mas modelos de autoservicio y de financiamiento colaborativo; y
(ii) conocimientos especializados sobre el clima y la geografia de Centroamérica:
contar con una consultoria para realizar una investigacion de los usuarios a fin de
comprender las necesidades de las comunidades indigenas y determinar las
adaptaciones necesarias a los procesos de comunicacién y apoyo y las mejoras
gue deben hacerse en la plataforma para satisfacer tales necesidades;
implementar una consultoria externa sobre la incorporacion de las variables de
diversidad y género en las estrategias de comunicacion y los sistemas de
seguimiento; implementar una consultoria externa para medir y determinar los
puntos de entrada de datos socioeconémicos y las estrategias de medicion para
integrar las dimensiones de pobreza y vulnerabilidad en los criterios de calificacion
y los sistemas de seguimiento; desarrollar la funcionalidad y experiencia de
ChangeX para satisfacer las necesidades de las comunidades de Centroamérica,
con particular énfasis en las comunidades indigenas y las mujeres, incluidas
mejoras para disefar flujos de productos e interfaces para una experiencia
intuitiva; crear sistemas para calificar el desempefio del impacto y darle
seguimiento, con interés especifico en los productos de adaptacion al cambio
climatico y mitigacion de sus efectos; llevar a cabo una supervision tecnolégica
estratégica a cargo del equipo directivo de ChangeX.

Los resultados previstos son (i) la plataforma de ChangeX se hace mas accesible
a las necesidades del contexto de Centroamérica; (ii) se establece un sistema de
seguimiento del impacto para indicadores relacionados con el clima, la diversidad
y el género; (iii) se movilizan al menos US$262.500 de donantes de Centroamérica,
lo que corresponde al 30% del total de financiamiento recaudado por ChangeX
gue se adjudicard a las comunidades durante el periodo del proyecto; y
(iv) al menos US$2 millones de los fondos con acuerdos firmados de socios
internacionales y locales se asignan al financiamiento de soluciones relativas
a la adaptacién al cambio climatico y la mitigaciobn de sus efectos en los
cinco paises destinatarios.

Resultados, medicion, seguimiento y evaluacion del proyecto

El organismo ejecutor sera responsable de recopilar los datos e informar de los
resultados y logros conforme a la matriz de resultados del proyecto. El organismo
ejecutor elaborara un plan de seguimiento al inicio del proyecto para vigilar y medir
los indicadores. Ademas, cada seis meses, el organismo ejecutor informara al
Banco a través de un informe de avance del proyecto (PSR) y presentara un PSR
final sobre los resultados del proyecto una vez terminado este.

Los principales indicadores de resultados del proyecto son los siguientes:
(i) comunidades locales en Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras y
Panama adoptan 200 soluciones comprobadas o proyectos de adaptacion al
cambio climatico o mitigaciéon de sus efectos, 50% de los cuales se ejecuta en
regiones cuya poblacion es en su mayoria vulnerable; (ii) 150 equipos
comunitarios financiados informan sobre el impacto verde; (iii) 1.000 miembros de
equipos comunitarios participan en equipos y proyectos de impacto verde
financiados, de los cuales 345son mujeres y 180, indigenas; vy
(iv) 7.500 miembros de las comunidades participan en proyectos de impacto
verde financiados, de los cuales 3.375 son mujeres y 1.875, indigenas. En
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consecuencia, el proyecto es congruente con el Marco de Resultados Corporativos
2020-2023 (GN-2727-12), ya que esté alineado directamente y contribuye con los
indicadores estratégicos de proyectos que apoyan la igualdad de género, la
diversidad y la adaptacién al cambio climatico o la mitigacién de sus efectos.

Las actividades previstas de seguimiento y evaluacion son fundamentales para
llevar un control de los avances, medir los resultados y velar por la rendicién de
cuentas. Las actividades de seguimiento estardn a cargo de un especialista en
clima, quien contara con el apoyo del actual lider de seguimiento, evaluacion y
aprendizaje de ChangeX. La mayor parte de la informacion provendra de (i) el
tablero _de impacto de ChangeX: se dispondra de mudltiples parametros
relacionados con el tipo y progreso de cada proyecto y de los principales
indicadores de resultados del programa en la plataforma ChangeX. Estos datos
estaran disponibles en tiempo real y podran descargarse o exportarse del servidor.
El sistema de seguimiento del impacto se mejorara para agregar indicadores de
clima, diversidad y género a fin de recopilar datos sobre las repercusiones mas
generales del proyecto. El sistema permitird a las comunidades dar seguimiento
a los cambios en la resiliencia al clima, la conservacion de la diversidad biolégica
y la igualdad de género con el correr del tiempo; (ii) encuestas: encuestas
automatizadas que los equipos comunitarios deben cumplimentar para activar el
segundo desembolso del financiamiento para el proyecto y cuya finalidad es medir
y evaluar el impacto cuantitativo y cualitativo de los proyectos comunitarios;
(iii) andlisis de datos: ChangeX utilizara el analisis de datos para medir las
respuestas de las comunidades destinatarias en el sitio web de ChangeX. Las
fuentes de informacién son todos los visitantes del sitio web de ChangeX y todas
las personas que solicitan un fondo comunitario; y (iv) informes de los socios:
ChangeX puede utilizar los informes de los socios de distribucion sobre
comunicacion e interaccion con el publico destinatario, incluidas todas las
personas a las que llegaron las actividades de publicidad.

El producto y el modelo cuentan con mecanismos de retroalimentacion rapida
integrados: (i) tablero en vivo: notificaciones en vivo sobre resultados clave en el
tablero de ChangeX, vinculadas a notificaciones automaticas de aplicaciones que
permiten al equipo de ChangeX tomar decisiones con rapidez; (ii) encuestas
automaticas de usuarios que se envian a los lideres comunitarios para que
compartan su experiencia en la plataforma y que se incorporan a las revisiones y
los analisis que periodicamente realiza el lider del equipo de éxito comunitario;
(iii) canales abiertos de comunicacion constante con los lideres de los equipos
comunitarios por medio de WhatsApp, correo electrénico o chatbot virtual, con
tiempos de respuesta rapidos y sistemas unificados de almacenamiento de datos
para poder llevar un control de las sugerencias; (iv) espacios de aprendizaje
periodicos con innovadores ambientales a cargo del especialista en clima, con el
apoyo del lider de innovaciones globales de ChangeX, para identificar sus
principales necesidades y conocer sus opiniones sobre el proceso; y
(v) retrospectiva mensual con todo el equipo de ChangeX para identificar las
principales barreras y oportunidades en la ejecucion. Ademas, se realizaran
investigaciones de usuarios especificos con posibles integrantes de equipos
comunitarios y donantes para identificar con antelacion las necesidades mas
especificas de estas partes interesadas de Centroamérica. Toda la
retroalimentacién servird de base para las mejoras iterativas del modelo de
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ChangeX en la region, que se revisara trimestralmente para evaluar los cambios
gue deben hacerse al plan del proyecto.

El presupuesto asignado es suficiente para la implementacion de las actividades
de seguimiento, los procesos de los mecanismos de retroalimentacién rapida y la
evaluacion final. Los productos y resultados del proyecto se notificaran
periddicamente a través del sistema de informes de avance de los proyectos
(PSR), y todos los proyectos informaran de los resultados alcanzados en un PSR
final. Se ha hecho una provisién en el presupuesto para una posible evaluacién
final a cargo de un tercero en el tercer afio del proyecto. La decisiéon de si se
realiza la evaluacion final se tomara con base en el analisis del desempefio del
proyecto por parte de BID Lab. Con la evaluacion se examinaria hasta qué punto
se alcanzaron los objetivos del proyecto, se indicarian los factores que
contribuyeron al éxito o los desafios enfrentados y se formularian
recomendaciones para programaciones futuras. La evaluacion entrafiaria un
andlisis riguroso de los datos y una sintesis de las observaciones de diversas
fuentes. En ella participarian partes interesadas a diversos niveles y podria incluir
entrevistas cualitativas, encuestas cuantitativas y revision de documentos.

ALINEACION CON EL GRUPO BID, AMPLIACION DE ESCALA Y RIESGOS

Alineacion con el Grupo BID

El proyecto esta alineado con las estrategias de pais del Grupo BID con Panama
2021-2024 (GN-3055), Guatemala 2021-2024, Costa Rica 2019-2022 (GN-2977),
El Salvador 2021-2024 y Honduras 2019-2022 (GN-2944). Una prioridad
transversal de estas estrategias es reactivar y diversificar la actividad productiva
con criterios para aumentar la resiliencia y adaptacion al cambio climatico, asi
como integrar una perspectiva de género y diversidad. Al mismo tiempo, el
Grupo BID esté trabajando en el programa América en el Centro paralaregion
de CID, cuya estrategia tiene la adaptacion y resiliencia al clima como uno de sus
tres pilares. El proyecto contribuiria a la actividad de gestion sostenible de la
diversidad bioldgica y los bienes naturales con fondos no reembolsables para
apoyar las practicas de vida sostenibles de las comunidades indigenas y restaurar
y proteger bosques, manglares y humedales, entre otros.

El proyecto también generara sinergias y coordinara su implementacion con otras
operaciones financiadas por el Grupo BID que promueven la adaptacion y
resiliencia al cambio climatico en Panama4, El Salvador, Honduras y Guatemala.
El equipo del proyecto establecera un protocolo de coordinaciéon ex ante y ex post
con especialistas de la Division de Competitividad, Tecnologia e Innovacion (CTI)
en cada pais del proyecto a fin de velar por el flujo de informacién entre el
organismo ejecutor y las iniciativas apoyadas por CTIl que estén ejecutando
proyectos piloto o financiando innovaciones sociales similares. Esta coordinacion
comenzara con operaciones en Honduras (Promoviendo Innovacion e
Investigacibn en Sectores Estratégicos de Honduras, HO-T1400) y Panama
(Innovacion para el Cierre de Brechas, PN-L1183) e incluira un analisis ex ante
conjunto de las comunidades y los temas identificados por las iniciativas de CTI
para sustentar el énfasis geografico y los publicos destinatarios para la divulgacion
de las convocatorias de ChangeX para la recepcion de propuestas y, como etapa
ex post, promover sinergias en torno a las soluciones innovadoras presentadas a
las comunidades. El proyecto se alinearda en cuanto al énfasis geografico y
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complementara las operaciones de RND, division del BID, presentadas a
continuacion llevando una cartera de soluciones comprobadas de adoptacion al
clima y financiamiento no reembolsable del sector privado hacia las comunidades
como una manera de contribuir a abordar el desafio de ubicar y ampliar
innovaciones existentes mas alla de las fronteras nacionales y regionales a través
de un modelo de reproducciones de pequefia escala.

Pais Namero y nombre del proyecto Tema Grupo geogréfico
Guatemala GU-L1165/GU-G1005 - Proyecto de Gestion Forestal Sistemas Corredor seco y frontera con
Sostenible agroforestales y México
sistemas
silvopastoriles
GU-G1015 - Conservacion y Manejo Sostenible del Paisaje | Agroforestal
del Bosque Seco
GU-T1346 - Fortalecimiento de las Cadenas de Valor y Agroforestal
Empresas Locales en San Mateo Ixtatan
RG-T4139 - Modelos Productivos Resilientes al Cambio Agricultura
Climatico para el Mejoramiento de Medios de Vida climaticamente
(Cédigo SAP) inteligente
RG-T4297 - Promover una Mejor Gobernanza en materia Paisajes
de Cambio Climatico mediante la Implementacién de agrosostenibles
Soluciones Basadas en la Naturaleza en América Latina y
el Caribe
GU-T1331 - Apoyo a Actividades del Sector Agroforestal en | Agroforestal
la Contribucién Determinada a Nivel Nacional de
Guatemala
Panama PN-L1166 - Proyecto de Innovacion Agropecuaria Agroforestal 21 distritos en todo el pais,
Sostenible e Incluyente 13 de los cuales tienen una
poblacion indigena
considerable
El Salvador ES-L1135 - Fortalecimiento de la Resiliencia Climética de Agroforestal 6 cordilleras cafetaleras en
los Bosques Cafetaleros en El Salvador todo el pais
ES-T1346/ES-G1006 - Invernaderos 2.0: Adopcién de Agricultura 400 pequerios productores
Tecnologia e Innovacién para Pequefios Productores climaticamente agricolas de los
Agricolas de El Salvador inteligente departamentos de
Santa Ana, Ahuachapan,
Sonsonate, Chalatenango,
La Libertad, San Salvador y
La Paz
Honduras HO-L1200/HO-G1252 - Programa de Restauracién de Agroforestal Bosques ubicados en
Bosques Resilientes al Clima y Silvicultura para la departamentos de las zonas
Sostenibilidad de los Servicios Ecosistémicos Relacionados centro, centro-norte y
con el Agua centro-sur del pais, en la
frontera con Nicaragua
HO-L1179 - Manejo Sostenible de Bosques Agroforestal
HO-L1201/HO-L1211 - Proyecto Integral de Desarrollo Agricultura Corredor seco
Rural y Productividad climaticamente
inteligente
HO-G1261 - Adopcién de Tecnologias Climaticamente Agricultura

Inteligentes en MIPYMES Agricolas Lideradas por Mujeres

climaticamente
inteligente
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Este proyecto ejemplifica el papel de BID Lab como el acelerador del Grupo BID
en materia de clima a través de su apoyo a la creacion y difusion de la préxima
generacién de soluciones climaticas y el desarrollo de un ecosistema de
innovacién orientado al clima con una perspectiva de inclusion. El proyecto
complementa los instrumentos innovadores de financiamiento verde del Motor
Verde de BID Lab enfocandose en Centroamérica, los beneficiarios destinatarios
de los proyectos comunitarios y la ampliacion de escala de innovaciones
incipientes a nivel comunitario a través de la replicacion.

Aproximadamente del 100% del financiamiento total del BID para este proyecto
se invierte en actividades de adaptacion al cambio climatico y mitigacion de
sus efectos de conformidad con la metodologia conjunta de los bancos
multilaterales de desarrollo para el sequimiento del financiamiento climatico, ya
gue se trata de un proyecto que favorece el entorno para centrarse en un objetivo
climatico (por ejemplo financiar soluciones comprobadas de adaptacion al cambio
climatico y mitigacion de sus efectos con fondos no reembolsables para
comunidades locales, mediante la adaptacién y expansién del modelo de
ChangeX en Guatemala, Honduras, El Salvador, Costa Rica y Panama). Esto
contribuye al objetivo del Grupo BID de aumentar el financiamiento de proyectos
relacionados con el cambio climatico a un 30% del total de las aprobaciones para
fines de 2023.

Alineacion con el Acuerdo de Paris. El proyecto contribuye también a la
estrategia nacional de adaptaciéon al cambio climatico y a los indicadores
propuestos en los documentos sobre las contribuciones determinadas a
nivel nacional de Panama, Costa Rica, El Salvador, Guatemala y Honduras,
especificamente el objetivo principal del proyecto: soluciones de adaptacion al
cambio climéatico o mitigacion de sus efectos, con énfasis en los esfuerzos de
adaptacion y los principales subtemas previamente identificados: (i) proteccién y
restauracion de la biodiversidad biolégica y los ecosistemas (soluciones
basadas en la naturaleza, agrosilvicultura, sistemas silvopastoriles, agricultura
regenerativas, agricultura climaticamente inteligente, etc.); (ii) uso sostenible y
proteccion de los recursos hidricos y marinos; Yy (iii) transicion a la
economia circular.

El proyecto también esta alineado con los siguientes Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) establecidos por la Asamblea General de las Naciones Unidas:
ODS 10 — Reduccion de las desigualdades; ODS 13 — Accion por el clima; y
ODS 15 - Vida de ecosistemas terrestres. El subindicador del ODS 10 con el que
se alinea el proyecto es el 10.2 (De aqui a 2030, potenciar y promover la inclusion
social, econémica y politica de todas las personas, independientemente de su
edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religién o situacién econémica u otra
condicion). Los subindicadores del ODS 13 con los que se alinea el proyecto son
el 13.1 (Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacion a los riesgos
relacionados con el clima y los desastres naturales en todos los paises) y el
13.b (Promover mecanismos para aumentar la capacidad para la planificacion y
gestion eficaces en relacion con el cambio climatico en los paises menos
adelantados y los pequefios Estados insulares en desarrollo, haciendo particular
hincapié en las mujeres, los jovenes y las comunidades locales y marginadas).
Por dltimo, los subindicadores del ODS 15 con los que se alinea el proyecto son


https://publications.iadb.org/en/2015-joint-report-multilateral-development-banks-climate-finance
https://publications.iadb.org/en/2015-joint-report-multilateral-development-banks-climate-finance
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el 15.2 (Para 2020, promover la gestion sostenible de todos los tipos de bosques,
poner fin a la deforestacion, recuperar los bosques degradados e incrementar la
forestacion y la reforestacion a nivel mundial), el 15.5 (Adoptar medidas urgentes
y significativas para reducir la degradacion de los habitats naturales, detener la
pérdida de la diversidad bioldgica y, para 2020, proteger las especies amenazadas
y evitar su extincién), el 15.a (Movilizar y aumentar de manera significativa los
recursos financieros procedentes de todas las fuentes para conservar y utilizar de
forma sostenible la diversidad bioldgica y los ecosistemas) y el 15.b (Movilizar un
volumen apreciable de recursos procedentes de todas las fuentes y a todos los
niveles para financiar la gestion forestal sostenible y proporcionar incentivos
adecuados a los paises en desarrollo para que promuevan dicha gestion, en
particular con miras a la conservacion y la reforestacion).

Adicionalidad y ampliacién de escala

La larga trayectoria de trabajo de BID Lab en la regién de Centroamérica en el
area donde se intersecan la innovacion y la inclusién?®, sumada a la introduccién
de modelos globales, lo convierten en un socio solido para apoyar la adaptacion
de la oferta de ChangeX a las necesidades de los cinco paises del proyecto. La
adicionalidad no financiera de BID Lab consistira en facilitar (i) las conexiones con
redes locales de emprendedores e innovadores climéaticos, incluidos aquellos que
tienen el apoyo de BID Lab a través de su Fondo para una Tecnologia Limpia
(RG-T4138) u otros programas en la regién, como Climathon; (ii) el intercambio
de lecciones aprendidas con actividades del Grupo BID en plataformas como
HeCo; (iii) la transferencia de conocimientos junto con CCS sobre indicadores de
impacto y seguimiento (Componente 3) relacionados con la conservacion de la
diversidad biolégica, asi como con RND con respecto a los indicadores de
agricultura; y (iv) la conexién con proyectos de RND y actores de la region que
trabajan a nivel comunitario en agrosilvicultura, agroecologia y tematicas
relacionadas.

Las medidas para ampliar la escala comenzaran durante el proyecto para
interactuar con partes interesadas clave: donantes, redes de innovadores verdes
y organizaciones con un gran alcance comunitario. Se implementara un proyecto
piloto de pequefia escala durante el primer afio con la contribucién de BID Lab
para demostrar el impacto y el valor del modelo de Impacto como Servicio (laaS)
para los donantes. Seguidamente, ChangeX generara productos de conocimiento
gue se utilizaran en el desarrollo de negocios para alentar a otros donantes
internacionales a canalizar sus recursos de financiamiento no reembolsable hacia
la accion climatica por medio de ChangeX. Se han definido metas anuales de
recaudacion de fondos por la cantidad de US$1 millén en acuerdos firmados que
se inyectarian durante el curso del proyecto y US$1 millon adicional para continuar
las actividades inmediatamente después de la terminacién del proyecto durante el
cuarto afio (producto 3.5 en la matriz de resultados). ChangeX desplegara
grandes esfuerzos de difusién para establecer relaciones e interactuar con redes
de actores y organizaciones de innovacion verde con un amplio alcance
comunitario a lo largo de la implementacion del proyecto y continuard cultivando
esas conexiones posteriormente.

15 Una agenda no cubierta por instituciones financieras tradicionales o el sector privado.


https://climathon.climate-kic.org/catalist/
https://hecoleticia-panda.hub.arcgis.com/
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ChangeX ampliara directamente el modelo con miras a distribuir hasta
US$8 millones en fondos comunitarios no reembolsables para 2030 (tres afios
después de terminado el proyecto) a fin de replicar 60 soluciones comprobadas
y empagquetadas en mas de 1.600 proyectos comunitarios en América Latina,
hacia mas comunidades de otras zonas geograficas de los mismos cinco paises
de Centroamérica y otros paises de América Latina donde ChangeX ya tiene
operaciones (México, Colombia y Brasil), en torno a los temas centrales de
adaptacion al cambio climético y mitigacion de sus efectos, y con ello tener
impacto directamente en casi 500.000 personas. Los donantes del sector privado
seran esenciales en este proceso, comenzando por los donantes actuales que ya
brindan su apoyo al crecimiento de soluciones ambientales de comprobada
eficacia en la regién, como Service Now, Microsoft y AWS. Seré crucial fortalecer
las alianzas con organizaciones clave que relinen a posibles nuevos donantes e
innovadores a nivel regional —como Latimpacto, red ANDE, Impact Hub,
Climate Kick o Catalyst 2030— para ayudar a ChangeX a alcanzar los objetivos
de crecimiento. El costo operacional que se estima hoy para ChangeX por
proyecto o solucién comprobada implementado en una comunidad es de US$350
y se calcula que aumentara a US$500 por proyecto hasta 2030, con un nimero
promedio de participantes comunitarios por proyecto de 50 personas y
cinco miembros de equipo cada uno.

Riesgos institucionales y del proyecto

El equipo del proyecto, con la asistencia de la Oficina de Integridad Institucional
(Oll), llevé a cabo un analisis de debida diligencia de la operacion y no observé
riesgos de integridad elevados ni para la reputacion de BID Lab. El nivel de riesgo
del proyecto se califico6 como mediano-alto. Los principales riesgos vinculados al
proyecto son de indole operacional y politica. Estos riesgos se describen a
continuaciéon y se clasificaron en el Anexo lll por medio de la herramienta de
analisis de riesgos. Los riesgos sefialados en el anexo requieren que el jefe de
equipo de proyecto actualice semestralmente el PSR.

Baja participacién local. Si la comunicaciéon de ChangeX sobre la propuesta de
valor para las comunidades y los innovadores no es compatible con la cultura
local, el proyecto no podra generar la demanda requerida de soluciones de
adaptacion al clima, lo que afectaria sus resultados generales. Mitigacion: Hacer
una investigacién de mercado exhaustiva y procurar la retroalimentacioén de socios
locales y expertos de las divisiones pertinentes del Grupo BID (RND, CCS) para
seleccionar el enfoque geografico que tenga el mayor potencial de demanda o de
complementariedad con los esfuerzos en curso; velar por la flexibilidad para, de
ser necesario, transferir fondos de regiones de baja demanda hacia otras de
mayor demanda.

Ingreso a nuevos mercados. Si ChangeX no logra forjar una reputacion y
generar confianza en las comunidades locales durante el primer afio del proyecto,
no podran alcanzarse los resultados del Componente 1 (financiamiento no
reembolsable para las comunidades) y el Componente 2 (creacién de una cartera
de innovaciones verdes). Mitigacion: Establecer relaciones sélidas con redes
locales, narrar historias de casos exitosos.

Calidad de los proyectos comunitarios. Si los proyectos comunitarios no
mantienen sus actividades durante el tiempo necesario para producir el impacto
previsto, no se alcanzara el Resultado 2. Mitigacidn: Durante la seleccién de la
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cartera, dar prioridad a innovaciones con bajos costos operativos en curso; hacer
sugerencias y prestar apoyo a las comunidades que buscan financiamiento
adicional cuando lo requieran; disefiar un proceso de debida diligencia que sea
pertinente para los beneficiarios especificos del proyecto y cada innovacion
(trayectoria minima, capacidad).

Metas de financiamiento. Si los socios de financiamiento contactados no
materializan su interés o no desembolsan los fondos comprometidos para finales
del segundo afio, no se alcanzaria al nUmero previsto de proyectos comunitarios
verdes (Resultado 1). Mitigacion: Ampliar el equipo local de desarrollo de
negocios para asegurarse de que el inventario y las transacciones se cierren
conforme a lo previsto; la gerencia hace un seguimiento continuo del desempefio
y adopta oportunamente medidas correctivas.

Cambios en el contexto de los paises: Sila situacién de seguridad en los paises
seleccionados se deteriora con el tiempo o si se produce un fenémeno natural
impredecible que plantee un riesgo inmanejable para los socios locales y los
beneficiarios de las comunidades, el proyecto se suspenderia de manera temporal
0 permanente en la zona afectada. Mitigacion: Trabajar con socios locales que
puedan informar sobre cambios pertinentes en cuanto al clima politico, social o
econémico de cada region; crear planes de contingencia para demorar o
suspender el inicio o la expansion de proyectos, pero permitir al mismo tiempo la
consecucion de las metas de impacto acordadas, transfiriendo fondos hacia otros
lugares de ser necesario.

IV. PROPUESTA DE INSTRUMENTO Y PRESUPUESTO

El proyecto tiene un costo total de US$2.300.000, de los cuales US$1.150.000
(50%) provendran de BID Lab y US$1.150,000 (50%) de ChangeX United States,
Inc. El financiamiento de BID Lab incluye una operacién de cooperacion técnica no
reembolsable de US$500.000 y una operacion de financiamiento no reembolsable
para inversion de recuperacion contingente de US$650.000. El proyecto estara
abierto a contribuciones adicionales de donantes externos si esos donantes
aceptan las condiciones descritas en este documento o cualesquier otras
condiciones establecidas por el BID. La aprobacién de esos recursos se cefiira a
los procedimientos del BID.

El proyecto incluye financiamiento no reembolsable para inversiéon de
recuperacion contingente porque el modelo de negocio que aplica ChangeX
United States, Inc. podra generar capacidad de amortizacion si se alcanzan las
metas definidas durante la elaboracion del proyecto; no obstante, como la
probabilidad de alcanzar dichas metas es baja, esta operacién incluye
financiamiento no reembolsable para inversion de recuperacion contingente en
lugar de un préstamo. Ademas, dado que el principal objetivo contemplado al
disefiar este proyecto es el objetivo de impacto, el proyecto puede considerarse
exitoso incluso de no amortizarse el financiamiento no reembolsable para
inversion de recuperacion contingente como consecuencia de no alcanzar
las metas.

Reconocimiento retroactivo de los recursos de contrapartida. Pueden
reconocerse recursos de contrapartida por un monto maximo de US$172.500
(15%) al 22 de febrero de 2024, fecha de elegibilidad del proyecto.
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Resumen del presupuesto (US$)

NRTCde | CRIGde Contrapartida
Componentes del proyecto BID Lab BID Lab En En Total
RG-T4467 RG-G1063 especie efectivo
Componente 1: Comunidades de Centroamérica 233.893 - 54.265 937.000 | 1.225.158
activas y de impacto
Componente 2: Carteras de innovaciones verdes 86.012 - 30.642 - 116.654
Componente 3: Capacidad de ChangeX para - 642.000 86.234 - 728.234
generar un impacto verde
Costos operativos 148.095 8.000 41.859 - 197.954
Evaluaciones, auditorias e imprevistos 32.000 - - - 32.000
Total 500.000 650.000 213,000 937.000 | 2.300.000
Porcentaje de financiamiento 21, 7% 28,3% 9,3% 40,7% 100%

V. ORGANISMO EJECUTOR Y ESTRUCTURA DE IMPLEMENTACION

Descripcion del organismo ejecutor

ChangeX United States, Inc. (ChangeX) es una organizacion de beneficencia
501(c)(3) de los Estados Unidos bajo propiedad, operacion, supervision y control
de ChangeX International, empresa constituida en la Republica de Irlanda que
opera en 17 paises. La empresa es una entidad de utilidad publica cuyo régimen
constitutivo le prohibe distribuir cualquier parte de sus reservas por medio de
La subsidiaria
estadounidense, ChangeX United States, Inc., sera el organismo ejecutor de este

ChangeX opera una plataforma de impacto, también llamada ChangeX, que
conecta a generadores de cambio con ideas comprobadas y financiamiento, y es
el socio de confianza de donantes, innovadores y comunidades para generar
impacto a escala a nivel mundial. ChangeX ha tenido impacto directamente en un
millon de participantes comunitarios y 50.000 integrantes de equipos, e
indirectamente en mas de 400 millones de personas a través de 20.000 proyectos
comunitarios a cargo de 50.000 miembros de equipos comunitarios que han

5.1
dividendos o de alguna otra forma a sus miembros.
proyecto y firmara el acuerdo con el Banco.

5.2
amplificado 100 ideas comprobadas?e.

5.3

ChangeX fue creada en 2015 para empoderar a comunidades de todo el mundo
facilitando el acceso a innovaciones comprobadas y recursos no reembolsables
para todos, en todos los lugares, con el objetivo de tener impacto en
1.000 millones de personas para 2030. La mision de ChangeX es fortalecer el
bienestar de las comunidades y ayudarlas a prosperar. Para ello, ChangeX
selecciona y empaqueta las mejoras ideas en distintos ambitos, entre ellos los de
educacion, medio ambiente, salud, inclusion y participacién civica, que las
comunidades pueden adoptar localmente, para luego inspirar, reclutar y apoyar a

16 RBAC, Colectivo Tomate, aeitu, A Cidade Precisa de Vocé, Educacion para Compartir, livelab, Positivo
Tecnologia, Uniminuto, Robotix, entre otros.
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equipos que han de replicar estas ideas en comunidades locales con los recursos
y la informacién que necesitan.

Las principales actividades que lleva a cabo ChangeX son:

a. Seleccionar y empaquetar innovaciones. En 2023 y 2022 se agregaron,
respectivamente, 51 y 40 nuevas innovaciones comprobadas a la plataforma
ChangeX, ofreciendo asi a las comunidades un mayor abanico de opciones y
oportunidades para comenzar una idea que las beneficie.

b. Reclutamiento, apoyo y financiamiento de iniciadores. El ambito de
trabajo de ChangeX incluye labores de publicidad en las comunidades, lo que
entrafia una extensa actividad de publicidad digital, campafias de relaciones
publicas y trato directo con redes locales, para dar a conocer las innovaciones
y el nombre de ChangeX. También incluye apoyo y financiamiento iniciadores.
Esta labor es considerable: el nimero de proyectos comunitarios financiados
lleg6 a 1.125 en 2023, un aumento importante comparado con los
755 proyectos ejecutados durante 2022. El monto total del financiamiento
movilizado en 2023 fue de US$4,8 millones, un incremento respecto de los
US$2,4 millones registrados en 2022.

c. Desarrollo de productos. Los equipos de productos de ChangeX trabajan
para mejorar la experiencia de los iniciadores, donantes e innovadores
sociales con la plataforma ChangeX. A manera de ejemplo de las principales
adiciones y mejoras cabe mencionar que los innovadores sociales tienen
mayor autonomia en cuanto a la creacion y actualizacion de sus paginas
electrénicas, lo que significa que pueden incorporarse nuevas ideas con mayor
rapidez, y el progreso de los grupos comunitarios tiene mayor visibilidad en la
plataforma para brindarles un apoyo mas pertinente.

d. Ventas y recaudacién de fondos. ChangeX se ha enfocado en aumentar el
namero de socios entre empresas multinacionales, ayudandoles a gestionar
Sus recursos comunitarios y alcanzar sus metas de impacto social.

En general, la trayectoria de ChangeX muestra que tiene la capacidad para
crear valor para los tres grupos de partes interesadas, como se ilustra en el
gréfico siguiente:

Social
Innovators
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Capacidad local en América Latina y el Caribe. La compafiia ha desarrollado
una capacidad tecnoldgica y operacional descentralizada y simplificada que
puede ajustarse a escala, con fondos activos en 10 paises y en seis idiomas, y
tiene un equipo de nueve personas basadas en América Latina y el Caribe para
generar oportunidades de inversiones colaborativas en la region (Brasil, Colombia
y México). El personal de la empresa se compone de 26 integrantes, y trabaja con
un conjunto de especialistas locales. Entre sus socios fundadores
en América Latina y el Caribe figuran la Fundacion Lego, Amazon Web Services
(AWS) y Nickelodeon, y ha trabajado con varios innovadores sociales locales.

Resumen de los estados financieros. ChangeX ha venido solidificando su
modelo de negocios Impacto como Servicio (laaS), que se prevé alcance su
sostenibilidad financiera en 2024 con el crecimiento del ingreso por comision de
servicio a través de sus alianzas actuales y nuevas. Véase un resumen de los
estados financieros histéricos en los archivos técnicos (Anexo VI).

En la historia de ChangeX, el financiamiento no reembolsable ha sido una fuente
estratégica de ingreso que ha colocado a la compafiia en una posicion sélida para
concretar otras alianzas, hacer crecer su impacto y preservar su existencia, y
continuara complementando su modelo laaS, pero ya como una fuente secundaria
o0 estratégica de ingresos cuando se enfoque en nuevas zonas o temas. Varios de
los donantes actuales de ChangeX han apoyado proyectos de descarbonizacion,
como Service Now, Microsoft, AWS, Accenture, PWC y Nickelodeon. Los
principales subtemas de los proyectos incluyen replicar soluciones comprobadas
en materia de forestacion, energia solar, transporte sostenible y compostaje de
residuos organicos.

Ingreso y gastos. El ingreso total de ChangeX, excluidos los fondos comunitarios
movilizados, aumentaron un 29% en 2023 respecto de 2022, al pasar de
US$1,9 millones a US$2,7 millones, en gran medida como resultado del aumento
del ingreso por la comision de laaS, que pasé de US$786.000 a US$1,1 millones.
Las donaciones y subsidios han tenido un papel destacado en 2022 (US$790.000)
y 2023 (US$1,7 millones), pero en términos proporcionales, su importancia sera
menor en el futuro y se eliminaran de forma progresiva probablemente para 2026
como parte de la estrategia para depender mas de la comision por laaS y alcanzar
la autosuficiencia financiera. Es de hacer notar que el ingreso de ChangeX por
concepto de laaS depende primordialmente de la conclusién de acuerdos de
asociacion con donantes y del aumento del ingreso de los fondos comunitarios,
recursos que a su vez generan ingreso por laaS. De hecho, los fondos
comunitarios movilizados aumentaron de US$498.000 en 2021 a US$2,5 millones
en 2022 y llegaron hasta US$4,8 millones en 2023.

El total de los costos operativos de ChangeX (incluidos los costos directos y de
administracion) aumentaron de US$1,9 millones en 2022 a US$2,6 millones en
2023, producto de la casi duplicacion de los fondos comunitarios movilizados.
La eficiencia de ChangeX, medida como el total de gastos/fondos comunitarios
movilizados, mejoré considerablemente, al pasar del 78% en 2022 al 55% en
2023. Los costos de ChangeX en 2023 se dividieron entre investigacion y
desarrollo (25%), ventas y publicidad (10%), costos operacionales directos para
aplicar el modelo de negocios laaS (26%), y operaciones y finanzas (38% restante
del total de los costos).
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Las utilidades del grupo para el afio fueron US$4.700 en 2023, monto menor al
registrado en 2022 (US$4.800). Los ingresos del grupo provinieron de las
actividades emprendidas en 14 paises durante 2023, comparados con los
10 paises en los que operd en 2022. Los ingresos provenientes de América Latina
y el Caribe representaron el 29% del ingreso en 2023, frente al 0% registrado en
2021.

Resumen de las proyecciones financieras. La adiciébn de marcas globales en
2022 y 2023'7, sumada a la solidificacion y el crecimiento de las alianzas
existentes, proporcionan la base para la sostenibilidad de ChangeX en el futuro.
Las inversiones que se hicieron en el producto, el equipo y los procesos en 2022
con recursos no reembolsables ha colocado a la compafiia en una posicion
solida para conseguir otras alianzas, acrecentar su impacto y continuar existiendo.
La plataforma se encuentra ahora gestionando recursos y ampliando innovaciones
en 17 paises y en 10 idiomas. En el Anexo VI figuran las proyecciones financieras
de ChangeX.

Las fuentes de ingreso previstas para el periodo 2024-2026 muestran un
crecimiento sostenido tanto de los fondos movilizados como del ingreso por laas,
y se prevé que ya no se requerira financiamiento no reembolsable en 2026. Se
prevé que los fondos comunitarios movilizados aumenten de US$13,7 millones en
2024 a US$98,5 millones en 2026, con una tasa de crecimiento anual superior al
100%. Los ingresos por la comision de laaS también deben aumentar de
US$2,6 millones en 2024 a US$18,8 millones en 2026. Y la comision de laaS
en América Latina y el Caribe pasaria de US$636.000 en 2023 a US$5,6 millones
en 2026.

Los indicadores clave?® para el periodo 2024-2026 muestran que ChangeX mejora
su autosuficiencia financiera, al tiempo que incrementa su movilizacién de fondos
y se hace mas eficiente con el tiempo, lo cual se refleja también en el hecho de
gue no aumenta los precios a los donantes. El coeficiente de autosuficiencia
aumentaria del 100,4% en 2024 al 108,7% en 2026. La relacién de precio
permaneceria estable: 19,1% en 2024 y 19,0% en 2026, lo que indica que el
proyecto mantiene una politica de precios asequibles por sus servicios a los
donantes. El coeficiente de eficiencia mejora del 24,4% en 2024 al 17,5% en 2026,
lo que indica que el proyecto reduce sus gastos de despliegue y seguimiento de
los fondos comunitarios.

Revisiéon de integridad. El equipo del proyecto, con la asistencia de Oll, llevé a
cabo un analisis de debida diligencia en materia de integridad del proyecto seguin
las directrices correspondientes (OP-474-1) y no observd riesgos para la
integridad ni la reputacién de BID Lab que amerite mencion.

17 ChangeX se ha asociado con Microsoft, AWS, Accenture, la Fundacién Lego y PWC.

18 El coeficiente de autosuficiencia mide el total de ingreso respecto del total de gastos y muestra hasta qué
punto el proyecto puede cubrir sus costos sin apoyo externo. La relacion de precio mide el ingreso por
concepto de servicio proveniente de la comisién de laaS respecto de los fondos comunitarios movilizados
y muestra cuanto cobra el proyecto por sus servicios en relacion con los fondos que recauda de la
comunidad. El coeficiente de eficiencia mide el total de los gastos respecto de los fondos comunitarios
movilizados y muestra cuanto gasta el proyecto para generar una unidad de fondo comunitario.
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Estructuray mecanismo de implementacion

ChangeX United States, Inc. creara una unidad de implementacion y la estructura
necesaria para llevar a cabo las actividades del proyecto y gestionar los recursos
de una manera eficaz y eficiente. También sera responsable de presentar
informes sobre los avances en la implementacion del proyecto.

Change X conformara un equipo de ejecucion del proyecto que incluira la
contratacion de personas radicadas en Centroamérica u otro pais de
América Latina y el Caribe para ocupar los siguientes cargos: (i) gerente de
programa, (ii) especialista en desarrollo de negocios® con acceso directo a
donantes tanto en Centroamérica como en los Estados Unidos, (iii) especialista
en clima a cargo de la creacién de la cartera y las actividades de seguimiento,
evaluacion y aprendizaje relacionadas con la adaptacion al cambio climatico y la
mitigacibn de sus efectos, (iv)lider de comunicaciones Yy participacion
responsable de atraer y apoyar solicitantes, y (v) desarrollador de programas
informéticos encargado de implementar las adaptaciones necesarias en la
plataforma ChangeX y las interfaces para los usuarios. Un director principal de
proyectos del equipo actual de ChangeX en América Latina supervisara la
implementacion del proyecto en general. Tanto el director como el gerente
realizardn actividades complementarias de desarrollo de negocios. Asimismo,
lideres estratégicos con experiencia en las areas de comunicacion, éxito
comunitario, seguimiento, evaluaciéon y aprendizaje, operaciones y productos
proporcionaran orientacion estratégica a lo largo del proyecto. Los recursos de
BID Lab se administraran desde la subsidiaria de ChangeX en los Estados Unidos,
bajo la supervision directa del lider de operaciones y finanzas globales y con el
apoyo directo del contador principal.

ChangeX desempefiara una funcion central en el proceso de toma de decisiones
relacionadas con la implementacién del proyecto, y estara al frente de todas sus
actividades principales. Las partes interesadas clave participaran de la manera
siguiente: (i) los donantes del sector privado aportaran recursos para el
financiamiento no reembolsable. Participaran en los procesos de toma de
decisiones relacionadas con cada uno de los fondos comunitarios especificos que
apoyen, en consulta y colaboracién con ChangeX, especialmente haciendo
aportes sobre las zonas priorizadas, los subtemas, las carteras de soluciones
comprobadas, los canales y materiales de comunicacion y la seleccién de ideas
de proyectos por fondo comunitario. Esto se llevara a cabo por medio de correos
electronicos, sesiones de planificacion conjunta y reuniones periddicas con el
equipo de desarrollo de negocios de ChangeX; (ii) los innovadores proporcionaran
la informacion basica para empaquetar sus soluciones comprobadas y aportaran
recursos, conocimientos especializados y conexiones para apoyar a las
comunidades locales en sus labores de implementacion. Seran responsables de
apoyar los procesos de toma de decisiones sobre requisitos especificos que las
comunidades deben satisfacer para poder implementar su solucion comprobada.
Contribuirdn a la formulacion de estrategias de comunicacion de los fondos
comunitarios y apoyaran las estrategias de difusién. Esto se llevara a cabo por
medio de correos electronicos, sesiones de planificacion conjunta y reuniones

19 Este puesto en particular podria basarse en los Estados Unidos para tener un mejor acceso a
posibles financiadores.
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periodicas con el especialista en clima de ChangeX; y (iii) los amplificadores,
organizaciones gue tienen contacto directo con las comunidades, haran aportes
sobre la forma en que el proyecto se alinea con las prioridades locales y ayudaran
con la labor general de difusién. Esto se llevar4 a cabo por medio de correos
electrénicos y reuniones para establecer contactos con el especialista en
comunicaciones y participacion de ChangeX.

Los beneficiarios, incluidos los grupos indigenas y las mujeres, lideraran todas las
actividades de los proyectos comunitarios, como implementar soluciones
comprobadas, recibir capacitacion y apoyo de ChangeX y los innovadores y
recopilar datos sobre el impacto verde de sus proyectos, incluidas las
comunidades locales y los grupos indigenas. Participaran activamente en todos
los procesos de toma de decisiones sobre qué solucion comprobada aplicar y
cémo adaptarla a su realidad local, y aportaran sus perspectivas por medio de
mecanismos de retroalimentacion y rendicion de cuentas como encuestas,
procesos regulares de seguimiento y evaluacion y reuniones con el equipo de
ChangeX para asegurarse de que sus necesidades y prioridades estén siendo
abordadas.

Condiciones para el desembolso de la cooperacion técnicano reembolsable
RG-T4467

En el Resumen Ejecutivo se enumeran las condiciones para el primer
desembolso. En la Seccién VI, Cumplimiento de Hitos y Acuerdos Fiduciarios
Especiales, aparecen las condiciones especiales para los desembolsos de la
cooperacion técnica no reembolsable.

Mecanismo de desembolso. Los recursos se desembolsaran en un maximo de
cinco desembolsos. EI monto maximo de cada desembolso sera de US$125.000,
a solicitud del organismo ejecutor, y estara sujeto al cumplimiento tanto de las
condiciones pertinentes sobre los desembolsos como de los hitos establecidos
para el proyecto en la cooperacion técnica no reembolsable, asi como cualquier
otra condicion que pueda requerir BID Lab.

Condiciones para el desembolso y la amortizaciéon del financiamiento no
reembolsable para inversion de recuperacion contingente RG-G1063

En el Resumen Ejecutivo se enumeran las condiciones para el primer
desembolso, y en la Seccion VI, Cumplimiento de Hitos y Acuerdos Fiduciarios
Especiales, aparecen las condiciones especiales para los desembolsos del
financiamiento no reembolsable para inversion de recuperacién contingente.

Mecanismo de desembolso. Los recursos se desembolsaran en un maximo de
cuatro desembolsos. El monto méaximo de cada desembolso sera de US$200.000,
y estard sujeto al cumplimiento de las condiciones de desembolso que figuran a
continuacion, asi como cualquier otra que pueda requerir BID Lab.

Las condiciones especiales para los desembolsos del financiamiento no
reembolsable para inversion de recuperacién contingente seran, entre otras,
las siguientes:

Para todos los desembolsos, la solicitud de desembolso debera presentarse
acompafada de (i) informe y cumplimiento de las condiciones financieras y
operativas previas al desembolso; (ii) ho objecién al plan de inversion actualizado
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y especifico para el uso de los recursos solicitados; y (iii) un pagaré notariado por
el monto solicitado.

Las condiciones para el primer desembolso del financiamiento no reembolsable
para inversion de recuperacion contingente se detallan en el Resumen Ejecutivo.
Para el segundo desembolso: (i) cumplimiento de las condiciones generales para
el desembolso de la contribucién detallada en el Acuerdo, (ii) haber utilizado al
menos el 80% de los recursos desembolsados por BID Lab en los rubros definidos
en el plan de adquisiciones, (iii) haber aportado una suma de recursos de
contrapartida al menos igual al 15% del monto desembolsado por BID Lab hasta
ese momento, y (iv) demostrar que los adjudicatarios del financiamiento no
reembolsable propuestos han concluido satisfactoriamente el desafio de 30 dias
de ChangeX.

Para el tercer desembolso y desembolsos subsiguientes: (i) cumplimiento de las
condiciones generales para el desembolso de la contribucion detallada en el
Acuerdo, (ii) haber utilizado al menos el 90% de los recursos desembolsados por
BID Lab en los rubros definidos en el plan de contratacion, (iii) haber aportado una
suma de recursos de contrapartida al menos igual al 25% del monto
desembolsado por BID Lab hasta ese momento, y (iv) demostrar de que los
adjudicatarios del financiamiento no reembolsable propuestos han concluido
satisfactoriamente el desafio de 30 dias de ChangeX.

Monto por reembolsar. Al alcanzar el hito activador (conforme se define a
continuacion), ChangeX debera reintegrar al Banco la cantidad de US$650.000
del financiamiento no reembolsable para inversién de recuperacion contingente o
el monto desembolsado, el que sea mas bajo.

Hito activador del reembolso. ChangeX debera reintegrar a BID Lab el monto
de reembolso si alcanza el hito siguiente:

Hito activador del reembolso Férmula/Descripcion/Fuente Condicién

Comisiones de servicio acumulativas por Comisiones acumulativas de Impacto >=US$850.000
financiamiento comunitario desembolsado | como Servicio (laaS) por operaciones en
en América Latina y el Caribe Ameérica Latina y el Caribe recibidas por

ChangeX desde el 1 de enero de 2024,
hasta el ultimo dia del periodo de
reembolso.

5.30

5.31

5.32

Periodo de reembolso. El periodo de reembolso dura 36 meses y comienza en
la primera fecha de reembolso inmediatamente después de la fecha del ultimo
desembolso. El periodo de evaluacidon del hito activador dura 36 meses y
comienza 30 dias antes del primer reembolso.

El organismo ejecutor esta obligado a hacer hasta seis reembolsos semestrales a
BID Lab durante el periodo de reembolso, empezando en la primera fecha de
reembolso, que tendra lugar después de que el organismo ejecutor alcance el hito
activador. Las fechas de los reembolsos son el 15 de mayo y el 15 de noviembre.
El periodo de reembolso se extenderd para mantener el nimero original de
reembolsos si no se alcanza el hito activador en la primera ocasién prevista.

El hito activador se calculara 30 dias antes de la fecha del primer reembolso y, de
no alcanzarse, 30 dias antes de cada una de las fechas de reembolso, hasta su



5.33

5.34

6.2

6.3

-31-

cumplimiento, o hasta el final del periodo de evaluacion del hito activador, lo que
ocurra primero.

Monto de los reembolsos semestrales. Los montos de los reembolsos serén
iguales a US$108.333, o 1/6 del monto total desembolsado en virtud del
financiamiento no reembolsable para inversion de recuperacion contingente, el
gue sea mas bajo. Cada pago semestral no ha de exceder del 12% de las
comisiones de laaS de ChangeX en América Latina y el Caribe para el ejercicio
fiscal anterior.

Si ChangeX no alcanza el hito activador tras seis célculos semestrales sucesivos,
debera hacer un tnico pago de US$162.500, en un plazo de tres meses desde el
ultimo pago semestral, o un 25% del monto desembolsado del financiamiento no
reembolsable para inversion de recuperacion contingente, el que sea menor.

VI. CUMPLIMIENTO DE HITOS Y ACUERDOS FIDUCIARIOS ESPECIALES

Desembolso por resultados y acuerdos fiduciarios

El nivel de riesgo determinado por medio de la evaluacion de integridad y
capacidad institucional fue bajo, lo que refleja que ChangeX tiene una capacidad
aceptable para administrar los recursos del proyecto. El organismo ejecutor
acepta los acuerdos estandar de BID Lab sobre desembolso por resultados y las
politicas del Banco sobre adquisiciones y gestion financiera, segun lo indicado en
los archivos técnicos.

Una condicion previa a todos los desembolsos del proyecto sera la corroboracion
del alcance de los hitos, para lo cual se utilizardn los medios de verificacion
acordados por el organismo ejecutor y BID Lab. EI cumplimiento de hitos no exime
al organismo ejecutor de su responsabilidad con respecto a los resultados
acordados. Ademas, ChangeX debera justificar el uso de al menos el 80% de los
anticipos acumulados para poder solicitar un nuevo desembolso. De acuerdo con
la modalidad de gestion de proyectos basada en el riesgo y el desempefio, los
montos de los desembolsos se determinan como funciéon de las necesidades
estimadas de liquidez del proyecto, por un maximo de hasta seis meses. BID Lab
y el organismo ejecutor llegaran a un acuerdo sobre estas necesidades en funcién
de las actividades y los costos programados durante el proceso de planificacion
anual. A menos que el Banco determine otra cosa en el curso del proyecto, se
seguirdn las politicas de adquisicion y contratacion del organismo ejecutor,
conforme a las practicas de mercado para el sector privado o comercial que
resulten aceptables para el Banco, de conformidad con las politicas de
adquisiciones y contrataciones del BID (GN-2349-15 y GN-2350-15).

Ademas del plan de trabajo anual, se presentara un plan anual de adquisiciones
gue incluird las adquisiciones que requiere el proyecto y el cumplimiento de
los hitos. BID Lab realizara una revision ex post de los aspectos técnicos de
las adquisiciones, cuando sea necesario, en particular aquellos elementos
considerados criticos. El organismo ejecutor preparara sus estados financieros
anuales y se asegurara de ponerlos a la disposicién del Banco. Con recursos de
la contribucion, el Banco podra revisar los estados financieros y la utilizacién de
los fondos asignados al proyecto, asi como verificar las practicas financieras y
de adquisicion.
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Desembolsos por resultados. La Representacion en Panama hara el
seguimiento del proyecto de acuerdo con las politicas de desempefio y gestion de
riesgos (cumplimiento de hitos) establecidas por BID Lab en abril de 2008.

VIl. DIVULGACION DE INFORMACION Y PROPIEDAD INTELECTUAL

Acceso a informacion. La informacion contenida en el presente documento se
clasifica como privada en virtud de la Politica de Acceso a Informacion del Banco.

Propiedad intelectual. ChangeX tendra la titularidad de los derechos de
propiedad intelectual de todos los productos obtenidos y estudios realizados con
el financiamiento de cooperacién técnica del proyecto. Para permitir al Banco
(i) divulgar los resultados del proyecto; (ii) aplicar las lecciones aprendidas a otros
proyectos en la regidon y asegurar la maxima difusion de las ensefianzas del
proyecto en la poblacién destinataria y dentro de la region; y (iii) aprovechar lo
aprendido para analizar proyectos similares futuros a nivel regional, ChangeX
otorgara al Grupo BID una licencia mundial, irrevocable y no exclusiva, a
perpetuidad y libre de derechos para usar, copiar, distribuir, reproducir, presentar
al publico y ejecutar términos de la politica de privacidad y los términos y
condiciones del organismo ejecutor. El Banco podra otorgar sublicencias a
terceras partes sin necesidad de solicitar nuevas autorizaciones o licencias del
organismo ejecutor.

El organismo ejecutor declarara y garantizard al Banco que la ejecucién del
proyecto no infringe ni infringira los derechos de terceras partes, y debera hacer
todo lo que sea necesario para asegurarse de que el Banco pueda ejercer los
derechos que aqui se establecen, sin limitacién alguna. El organismo ejecutor
liberard de toda responsabilidad e indemnizara al Banco, su personal,
sublicenciatarios y consultores ante cualquier medida que pudiera emprenderse
en su contra durante el ejercicio de los derechos concedidos al Banco.

El Banco podra divulgar, reproducir y publicar cualquier informacion relativa al
proyecto e incluir en dicha informacion el nombre y logotipo del organismo ejecutor.

20 Enlace a la Politica de Acceso a Informacion.



https://www.iadb.org/es/quienes-somos/acceso-informacion-ati-policy-framework-external-panel
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