ARGENTINA
Delegacion de autoridad de FOMIN a las oficinas de los paises
Plan de operaciones

1. INFORMACION GENERAL

Titulo del proyecto Equidad de género en los proyectos formativos-ocupacionales

de los jovenes.

N.° de proyecto (N.° de | AR-M1067

CooperacionTécnica)

Organismo ejecutor Fundacion Cimientos

Beneficiarios objetivo | Beneficiarios directos: Entre 80 y 100 jovenes, Empresas; 2
escuelas, 60 docentes y 120 tutores y/o equipo permanente de
Cimientos.

Beneficiarios indirectos: Entre 320 y 400 familiares de los
jévenes, 2,500 beneficiarios/afo, a través de la transferencia la
de la metodologia a otras 60 escuelas con las que trabaja
Cimientos.

Fuentes de Costo total: USD 300.000
Contribucién de FOMIN: 150.000 (50%)

financiacion Recursos de la contraparte: 150.000 (50%)

Objetivos El resultado sera el diseiio y aplicacién sistemdtica de una
metodologia de acompanamiento de jévenes en su transicion
escuela-trabajo que trasversalice perspectiva de género,
procurando la equidad de acceso a oportunidades para
hombres y mujeres jévenes pobres y de bajos ingresos con
vistas a terminar sus estudios secundarios, continuar los post
secundarios y/o insertarse en el mercado laboral.

Planilla de ejecucion El proyecto se ejecutard en 18 meses
El periodo de desembolso serd de 24 meses

2. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

La transicion de la escuela al trabajo para los jovenes de hoy es mas dificil que para sus pares de
hace apenas unas décadas, problematica que se acentla para los segmentos de menores ingresos.

Se observan parametros que reflejan la inequidad que existe entre hombres y mujeres en cuanto a
la terminalidad educativa e insercion laboral. Por un lado, se logra una mejor retencidon en materia
de formacidon secundaria para las mujeres (existe mas desercion de varones en el sistema
educativo). Por el otro, la insercion de las mujeres al mercado laboral es mas dificil que para los



varones, quienes lo hacen incluso a edades mds tempranas. Para uno y otro sexo, existen entonces

IH

variables que dificultan una transicion “ideal” entre terminalidad educativa e insercion laboral en

condiciones de formalidad.

Hay varias razones que explican este fenémeno, algunas son de orden econdmico y social® y otras
estan mas vinculadas a la subjetividad de los jovenes (construccién de su proyecto de vida). Entre
estas variables hay algunas que son sujetas de ser modificadas mediante metodologias de trabajo
especificas: a) orientacién futura y proyeccién formativa-ocupacional de los jévenes con menor
sesgo de género; b) la construccion de redes para obtener empleo; c) la visidon del sector privado
respecto a la insercién laboral de jévenes de bajos ingresos (y de mujeres especialmente).

Terminalidad Educativa

La escuela secundaria en Argentina, de caracter obligatorio desde 2006 (Ley de Educacién
N°26.206), presenta preocupantes tasas de terminalidad educativa de jovenes pobres y de bajos
ingresos: la tasa de abandono inter-anual es del 15,5% vy la de repitencia del 7,5%.% La promocién
efectiva alcanza sélo al 77% de los alumnos del ciclo orientado.? Este indice es atin més bajo si se
tiene en cuenta la condicién de vulnerabilidad de los alumnos: los cuidados domésticos en el caso
de las mujeres, y la necesidad de generar ingresos en el caso de los varones, los obliga a abandonar
sus estudios tempranamente para conseguir trabajos precarios. El abandono escolar repercute en
las dificultades que encuentran los jévenes para conseguir un empleo.4

Un estudio realizado por Cimientos, donde se analizé la tasa de egreso en cinco escuelas de
poblacién socioeconémica vulnerable, evidencia una desigual tasa de terminalidad educativa
segun género: mientras el 70% de los varones que participaron de la muestra adeudaban materias
para finalizar el secundario un afio después de haber concluido la cursada del mismo; sélo el 40%
de las mujeres se encontraba en esa situacién.” Estos resultados se condicen con las tendencias
marcadas por las estadisticas publicas en materia educativa, que indican que el 60% de los
egresados de la educacidon secundaria son mujeres, si bien la matriculacidén al inicio del ciclo
educativo primario es pareja. La tasa de desercién de escuela secundaria de varones
pertenecientes a los tres primeros quintiles es mas alta que la de mujeres, llegando incluso a
duplicarla.6

La formacién posterior al secundario también se encuentra signada por diferencias de género: En el
mencionado estudio de Cimientos, después del primer aino de finalizada la escuela secundaria, el
61% de las mujeres se encontraba estudiando frente a un 30% de hombres.

Insercion Laboral

Con relacidn a la insercién de los jévenes al mercado laboral, las tasas de desempleo de las mujeres
jovenes son significativamente mas elevadas que las de los hombres: sélo en el Gran Buenos Aires,

2 DINIECE, 2011
* DINIECE 2010

* Weller, CEPAL,

2003

® Evaluacion de Trayectorias Post Escolares, Cimientos 2009-2011
® Encuesta Permanente de Hogares 2011.



la tasa de desempleo de las mujeres jévenes mas pobres duplica aquella de los hombres. Por
ejemplo, para el primer quintil, la tasa de desempleo de mujeres jovenes es del 31% y la de
hombres del 20%; para el quintil 3, la tasa de desempleo de mujeres es del 28% y la hombres del
15%.

El problema que el Proyecto busca abordar es la falta de una metodologia de acompafamiento en
la transicidn escuela-trabajo que incorpore una perspectiva de género que fomente la equidad de
oportunidades entre varones y mujeres jévenes pobres y de bajos ingresos que estén terminando
sus estudios secundarios, continuando con estudios post secundarios y/o buscando insertarse en el
mercado laboral.

Desde hace 15 afios, Cimientos trabaja exitosamente sobre la retencién y terminalidad educativa
de jovenes de la escuela secundaria. Su trabajo es financiado en un alto porcentaje por empresas
privadas comprometidas con la educacion. Un joven que participa del programa de Cimientos, a
igualdad de condiciones que sus comparfieros de clase, triplica la posibilidad de egresar. En 2009,
Cimientos comenzé a acompanfiar a los beneficiarios en su insercién laboral. Como la mayoria de las
metodologias de acompafiamiento en la transicion escuela-trabajo para jévenes pobres y de bajos
ingresos, la metodologia de Cimientos carece de un enfoque de género que promueva que los
hombres y las mujeres jévenes tengan igualdad de acceso a oportunidades tanto de actividades
como de resultados esperados. Los esfuerzos de Cimientos en esta area resultan pues limitados y
desiguales.

Causas del problema
- La metodologia actual de acompaiiamiento en la transicidon escuela-trabajo de Cimientos no

incluye elementos de apoyo a los jovenes en forma diferenciada, segin necesidades,
preferencias y circunstancias de género. No existen metodologias de trabajo con autoridades
escolares, docentes, tutores y mentores que transversalicen la perspectiva de equidad de
género en su tarea de acompafiamiento y seguimiento de los jovenes durante las fases de
apoyo para la retencion y terminalidad educativa, y especialmente para encarar la fase de
transicidn escuela- trabajo, incluyendo las tareas de intermediacion laboral con las empresas.
Por lo general, los proyectos educativos y ocupacionales de varones y mujeres beneficiarios
responden a estereotipos tradicionales de division sexual del trabajo.

- La metodologia actual de Cimientos de acompafiamiento para la insercién al mercado laboral
no logra sensibilizar y comprometer a los empresarios sobre la necesidad de dar
oportunidades laborales a jovenes de bajos ingresos, especialmente a mujeres, en un grado
suficiente como para dar respuesta a los jovenes que integran la Red de Egresados

’ INDEC, Encuesta Permanente de Hogares. Cuarto trimestre de 2012



3. AGENCIA EJECUTORA Y BENEFICIARIOS

(Detalles de la agencia ejecutora y por qué es la institucion adecuada para implementar este proyecto;
Dé detalles sobre los beneficiarios directos e indirectos)

Cimientos es una organizacion sin fines de lucro creada por un grupo de profesionales con la
conviccién de que la educacioén es la herramienta por excelencia para superar el circulo vicioso de
la pobreza - falta de capacitacion — exclusién social.

Cuenta con 15 afos de experiencia de trabajo en la promocién de igualdades educativas con
poblacién en situacién de vulnerabilidad socioecondmica, y con prestigio y reconocimiento en el
ambito educativo. Sus programas tienen un alto alcance (mil jévenes participantes al afio),
amplitud geografica (presencia en todo el pais), y buen vinculo con los jovenes y las escuelas
participantes, asi como con mds de 60 organizaciones de sector publico y privado, y 1,500
individuos que financian sus programas.

El trabajo de Cimientos esta focalizado principalmente en acompafiar alumnos que asisten a
escuelas en contextos socioecondmicos vulnerables y apoyarlos, tanto en lo econédmico como en lo
académico, en esta etapa de construccién de identidad y de futuro. El Programa Futuros Egresados
acompafia a chicos de entre 12 y 18 afios de edad que se encuentran en situaciones de
vulnerabilidad que ponen en riesgo su escolaridad. Los alumnos becados presentan las siguientes
caracteristicas:

e Provienen de hogares con necesidades bdsicas insatisfechas en donde se presentan
condiciones tales como

precariedad de la vivienda; hacinamiento; inestabilidad laboral; ingresos menores a la canasta
basica.

e Se encuentran cursando sus estudios secundarios en escuelas de gestién publica.
e Demuestran interés, deseo y compromiso frente a sus estudios.

e Acreditan buen rendimiento académico.

e Cuentan con un adulto responsable por la beca econdmica.

e Sus familias demuestran un importante compromiso con la educacion

Aguellos jévenes egresados de la escuela secundaria que lo desean pueden seguir en contacto con
CIMIENTOS a través de la Redde Egresados.

Desde 2010, Cimientos participa del Grupo Consultivo de la Sociedad Civil del BID en Argentina
(CONSOC). En 2011 y 2012, se involucré activamente en la mesa de Juventud y Educacion, al
preparar la agenda de contenidos para las reuniones BID-Sociedad Civil de Paraguay y El Salvador. A
esta ultima, Cimientos viajo en representacién de los miembros de la mesa de Juventud.



Seran beneficiarios directos del proyecto:

- 80-100 jovenes (17-22 afos de edad) participantes de programas de Cimientos y/o alumnos de las
2 escuelas seleccionadas, que estdan cursando el ultimo afo de la escuela secundaria, y
beneficiarios de Cimientos egresados de la escuela secundaria de los ultimos 2 afios (“la red de
egresados”) residentes en la Provincia de Buenos Aires (dos localidades, pertenecientes a escuelas
de zonas de bajos ingresos), que seran acompanados en su trayectoria post-secundario. Estos
jévenes pertenecen a hogares con necesidades basicas insatisfechas que sufren condiciones tales
como precariedad de la vivienda; hacinamiento; inestabilidad laboral e ingresos menores a la
canasta basica familiar lo cual los situa en una situacion de ‘vulnerabilidad’. Se espera igual
distribucién de varones y mujeres.

- Las empresas que sean empleadoras de jévenes egresados de Cimientos.

- El personal de Cimientos, al mejorar las competencias de los tutores y de su propio personal.

- Las dos escuelas participantes.

Serdn beneficiarios indirectos del proyecto las organizaciones de la sociedad civil y entes publicos

(especificamente las 60 escuelas secundarias donde trabaja Cimientos y programas de juventud de
las zonas de incidencia, ademds de las familias de los jovenes beneficiarios (entre 320 y 400
familiares promedio) y los 2,500 beneficiarios de Cimientos que asisten a las 60 escuelas.

4. DESCRIPCION Y OBJETIVOS DEL PROYECTO

(Proyecto general y objetivos especificos y componentes del proyecto)

El impacto al cual se busca contribuir es disminuir la brecha entre hombres y mujeres beneficiarios
de Cimientos tanto en insercién laboral como en continuidad y terminalidad educativa, procurando
la equidad de oportunidades entre varones y mujeres jovenes pobres y de bajos ingresos
beneficiarios de Cimientos para terminar sus estudios secundarios, continuar los post secundarios
y/o insertarse en el mercado laboral.

El resultado sera el disefio y aplicacién sistematica de una metodologia de acompafiamiento de
jovenes en su transicion escuela-trabajo que trasversalice género, procurando la equidad de acceso
a oportunidades entre hombres y mujeres jévenes pobres y de bajos ingresos para terminar sus
estudios secundarios, continuar los post secundarios y/o insertarse en el mercado laboral.

El modelo

El modelo propuesto acompafia a jovenes pobres y de bajos ingresos beneficiarios de los
programas de Cimientos o alumnos de las escuelas participantes de programas Cimientos desde su



ultimo afio de escuela secundaria o primer afio de egreso, por un plazo de hasta dos afios para

facilitar su transicion escuela-trabajo o escuela- educacidon superior. Este modelo articulara

acciones con el Programa Futuros Egresados, y fortalecera y sistematizara una metodologia de
acompafiamiento la transicidn escuela trabajo para los jovenes de la Red de Egresados.

El modelo tendrd una integracién transversal de la perspectiva de género. Es decir, buscara que la
igualdad de género y las necesidades de los jévenes hombres y mujeres sean escuchadas y
atendidas durante su acompafiamiento y efectiva insercidn laboral, asegurando equidad en las
oportunidades y acceso a servicios. Dicha integracion permitird desarrollar una intervencion
relevante y apropiada a la situacion real, incluyendo las condicionantes propias de género. 8

Por el lado de la oferta de trabajo (jovenes), el modelo contempla trabajar con la red de tutores

gue acompafian a los y las jévenes durante la etapa formativa (programa Futuros Egresados) para
que los propios jovenes formulen su proyecto formativo/ocupacional y planifiquen la puesta en
marcha de su vida “post-escolar”. Los tutores combinan estrategias de trabajo presencial y virtual
(a través de una plataforma online disefiada y desarrollada para brindar tutorias virtuales). A los
jévenes que transitan el ultimo afio de secundaria y no son becados del Programa Futuros
Egresados se les beneficiarad también con tutoria. A través del desarrollo de médulos de formacion,
el Proyecto incorporard la perspectiva de género al trabajo de los tutores, de forma tal que puedan
contar con herramientas de trabajo diferenciadas con jovenes mujeres y hombres de acuerdo a las
necesidades y expectativas especificas de cada colectivo.

Asimismo, se conformard una red de tutores para la etapa de “egreso”. Los jévenes egresados de
los programas de Cimientos, que conforman la “red de egresados” pueden optar por continuar con
estudios terciarios y universitarios y/ o ingresar al mercado laboral. El acompafiamiento de jovenes
comprende: (i) contactos presenciales, telefénicos o virtuales con los jovenes para ofrecer
alternativas que respondan a las diferentes necesidades y perfiles; (ii) apoyo y contencién para la
adaptacién al nuevo empleo y/o a los estudios elegidos, de manera que los joévenes puedan
transitar esta nueva etapa de manera satisfactoria- Se prevé acompafiamiento con diferente
frecuencia de contacto, siendo mads intensa los primeros meses, adaptandolo segun las necesidades
del joven; y (iii) articulacién con instituciones locales de apoyo a los jévenes, tales como, jardines
maternales publicas donde las mujeres puedan inscribir a sus hijos y/o hermanos menores de
manera que las tareas de cuidado doméstico no afecten sus estudios secundarios y/o su bldsqueda
laboral.

Para aquellos jévenes que decidan continuar estudiando, se relevaran y apoyara el acceso a
subsidios/becas a los que puedan acceder de manera de obtener un ingreso que les permita
continuar y finalizar sus estudios. En el caso de la insercidn laboral, se incorporara al modelo un
gestor laboral, que realice el acompanamiento de los jovenes que elijan ingresar al mercado
laboral, junto al equipo de Cimientos.

Por el lado de la demanda de trabajo (empresas), el modelo contard con una red de empresas, con

las cuales se desarrollaran actividades (desde convocatoria y sensibilizacidon, a trabajo con

8 Integrando el enfoque de género en los proyectos de juventud del FOMIN, FOMIN, 2013.



supervisores y equipos de trabajo para facilitar la insercidon de jovenes vulnerables) destinadas a
fomentar la equidad de oportunidades de empleo tanto para varones como para mujeres. Se
relevaran sectores y empresas que ofrezcan puestos en los que las mujeres puedan insertarse mas
facilmente y que resulten mads atractivos para ellas. El equipo técnico de Cimientos realizard la
conexion laboral entre jovenes y empleadores, y dard seguimiento y apoyo a los jévenes durante
los primeros meses luego de la insercion laboral.

Componentes

Componente 1: Revisidn, mejora y testeo de la actual metodologia de acompaiiamiento de
jovenes durante el ultimo ano de secundario y en su transicion escuela-trabajo.

El objetivo de este componente es mejorar la actual metodologia de Cimientos para asegurar la
transversalizacién de la perspectiva de equidad de género, y reducir la brecha de insercién laboral
entra hombres y mujeres beneficiarios de sus programas.

Las actividades incluiran: (i) una revisién/analisis para identificar los déficits que presenta la
metodologia en relacion a la integracion de género, (ii) la trasversalizacion de género en la
metodologia e inclusién de elementos especificos para garantizar la equidad de género en el disefio
de proyectos formativos/ocupacionales y en las actividades que se desarrollan desde Cimientos y
las escuelas para apoyar dichos proyectos (en los proyectos formativo-ocupacionales se trabaja con
los sujetos, por eso temas como violencia intrafamiliar, paternidad/maternidad adolescente,
comportamientos, vocacion, etc son abordados para uno y otro sexo); (iii) el desarrollo de médulos
de trabajo con tutores y articulacién con el grupo de docentes (referentes de la escuela para el
programa Cimientos) para introducirlos a la tematica y proveerles herramientas para que
trasversalicen la perspectiva de equidad de género en su tarea de acompafamiento y seguimiento
a los y las jovenes durante la etapa formativa y el disefio de su proyecto formativo/ocupacional, en
la transicién escuela-trabajo y en las tareas de intermediacién laboral con empresas (con los
gestores laborales), o escuela-educacién superior. Se prevén actividades de capacitacién de
tutores, docentes referentes y equipo de Cimientos y gestores laborales. Se probaran y evaluaran
diferentes alternativas de intervencién a fin de sistematizar la mas efectiva, combinando
estrategias presenciales y virtuales; (iv) se implementara la metodologia disefiada en 2 escuelas de
dos localidades de Buenos Aires, (v) se analizardn los resultados del testeo metodolégico; y (vi) se
refinara la metodologia.

Se contratara un profesional especialista en género, con estudios en ciencias sociales. El o ella
tendra experiencia en temas relacionados con equidad de género, y amplia experiencia en el
ambito laboral y/o educativo e implementacidon de programas y/o politicas dirigidas a poblacién
vulnerable con perspectiva de género trasversalizada (publico o privado). Experiencia en analisis e
investigacion en género, sobre todo relacionados a las clases mas vulnerables, serd deseable. El
especialista revisara la metodologia actual de Cimientos, y evaluara los déficits que existen en
materia de equidad de género. Elaborard materiales formativos para los diferentes usuarios, ya sea



Cimientos, los tutores, escuelas y empresas, y dara ciclos formativos a cada uno de estos publicos
(presenciales o virtuales).

El especialista interactuara con un consultor que sistematice el relevamiento/mapeo de recursos
locales (instituciones de apoyo a mujeres y varones segun localidad), de manera de fomentar la
articulacion de acciones entre las instituciones, empresas, escuelas, tutores y Cimientos.

Como resultado de este componente, se espera: a) diagndstico de necesidades en la metodologia
Cimientos; b) metodologia de trasversalizacion de género sistematizada y plasmada en manuales
formativos; c) al menos 60 tutores formados; d) guia de relevamiento de recursos locales.

Componente 2: Relacionamiento con empleadores e intermediacién laboral.

El objetivo de este componente es desarrollar y sistematizar una metodologia de intermediacidn
para jovenes de la Red de Egresados de Cimientos. Esta metodologia implicard trabajo con
empleadores, contando con una red de empresas con contacto permanente, a las cuales pueda
ofrecerse servicios de intermediacion de los jovenes beneficiarios de Cimientos, y seguimiento de
los mismos. Se fortalecera la capacidad del equipo técnico de Cimientos para realizar la conexién
laboral entre jévenes y empleadores, y darle seguimiento y apoyo a los jovenes durante los
primeros meses luego de la insercién laboral.

Se realizara un relevamiento de demanda laboral local, y se detectaran asimismo empresas que
sean mas apropiadas o presenten mas oportunidades para mujeres. Se conformard y fortalecerd la
red de empresas, con las cuales se desarrollardn actividades destinadas a fomentar la equidad de
oportunidades de empleo para hombres y mujeres jévenes egresados de Cimientos.

Se analizara con las empresas las barreras que existen para la contratacién de jovenes vulnerables
en general y egresados de Cimientos en particular (por ejemplo, por desconocimiento, por usar
firmas tercerizadas para seleccidn, por los propios métodos de seleccidon de personal; distancia,
etc). Se realizaran talleres de sensibilizacién, incluyendo el testimonio de jovenes y empresarios
qgue hayan participado del proceso exitosamente. Se realizaran al menos dos eventos en cada una
de las zonas donde actue el proyecto. Los talleres para empresas contemplaran especialmente los
temas identificados por el especialista en género para reducir las brechas de oportunidades entre
varones y mujeres.

Cimientos contara con los servicios de un gestor laboral, que sera contratado con recursos del
proyecto, y que estard encargado de identificar las empresas comprometidas, conformar la red, y
conectar a los jovenes beneficiarios del programa.

El gestor laboral y el especialista en género capacitaran a una red de tutores (voluntarios) que
orientaran a los jovenes durante el proceso. Los tutores seran convocados por Cimientos y la
tutoria podrd ser virtual (usando la plataforma de Cimientos), telefénica o presencial. Se
fomentard la participacion de tutores pertenecientes a las empresas que integran la red de
empresas de Cimientos.



En cuanto a los jévenes, se les beneficiara con talleres sobre recursos para busqueda de empleo (al
menos 3 talleres en cada una de las localidades donde se trabaje), visitas a empresas y a centros de
estudio; y acompaniamiento en la busqueda laboral.

Se creard una “marca” o identificacidn para la Red de Egresados de Cimientos, que pueda servir de
referencia para los empresarios pertenecientes a la red (no exclusivamente) respecto a la
formacién y acompafiamiento de los jévenes beneficiarios del programa de la Red de Egresados.
Para ello, se contratara un especialista en Marketing que pueda desarrollarla, para que pueda ser
utilizada en todo el proceso de talleres, intermediacién y acompafiamiento a los jovenes.

Componente 3: Sistematizacion de la metodologia.

El objetivo de este componente es la sistematizacion y difusién de la nueva metodologia a 60
directivos de escuelas y a las organizaciones de la Red Cimientos (empresas, organizaciones de la
sociedad civil, universidades, escuelas, etc.). A nivel de agenda, el proyecto contribuird a cerrar
brechas en el conocimiento de metodologias eficientes de acompafiamiento a jovenes que
consideren especialmente cuestiones de género en la formulaciéon del proyecto personal
(formativo-ocupacional) y su transicién al mercado laboral, para jévenes en un segmento etareo de
16 a 22 afios. La agenda ha identificado brechas de conocimiento en esta materia tanto para los
modelos de empleo como los de emprendimiento. Se espera que la metodologia que se desarrolle
con este proyecto pueda ser compartida y transferida a otros proyectos de la agenda, incluso
aquellos que trabajan a escala.

Los productos de conocimiento que generard el Proyecto incluirdn: un manual para trabajar
proyectos formativo-ocupacionales con jovenes pobres desde la escuela (que pueda ser aplicado
en este ambito o en otros) con perspectiva de género; un paquete de herramientas bdsico que se
difundird a los tutores y responsables de escuelas; y materiales para las empresas socias de
Cimientos y los actores locales relevantes de cada zona donde Cimientos trabaja.

El Especialista en Género trabajara articuladamente con el equipo de evaluacién de Cimientos, el
cual realizard el monitoreo de la operacién. El Especialista en Género orientara al equipo de
evaluacién para que en la sistematizacién de la metodologia y el paquete de herramientas que
seran difundidos esté contemplada la perspectiva de género.

La difusion se realizard mediante talleres a tutores de las 60 escuelas, que estaran a cargo del
equipo de Cimientos con el apoyo del Especialista en Género.

5. PRESUPUESTO RESUMIDO O FINANCIACION DEL PROYECTO

El costo del proyecto propuesto se presenta en el siguiente cuadro resumido:

Componentes




total MIF Aporte local

Componente 1: Revision y mejora de la actual metodologia

de acompanamiento de jovenes y del PFE 20400 >5000
;121‘:::;22?02,{ I:ils:;clmamlento con empleadores e 61000 26700
Componente 3: Replicacion de la metodologia 4000 16100
5- AGENCIA EJECUTORA 39600 44200
6- EVALUACION DEL PROGRAMA 10000 0
7- AUDITORIA Y REVISION EX POST 5000 8000
8 — IMPREVISTOS 1000

Sub total 150000 150000

% de financiamiento

9 - Fortalecimiento institucional (gestion financiera y/o
formacion en procurement Training, si aplica)

10- Cuenta de evaluacion de impacto (5%)

11 - Cuenta de la Agenda

Total 150,000 150,000

Todas las cifras se expresan en USD

5.1. Fuentes de financiacion:
El proyecto sera financiado con recursos del FOMIN y de Cimientos por partes iguales, totalizando
un costo de USD 300.000 (pari-passu 50-50).

5.2. Desembolsos:
Los desembolsos se realizaran siguiendo un esquema de cumplimiento de hitos.

Hitos Mes Condicién Verificaciéon

Hito 1 2 | Cumplimiento condiciones previas Aprobacién del BID
Andlisis de brechas de género
realizado y metodologia de trabajo Presentacion de
diferenciando destinatarios hombres | informey

Hito 2 8 | y mujeres disefiada. aprobacion del BID
Talleres a tutores concluidos y al Presentacién de
menos 2 talleres con empresas informe y

Hito 3 14 | realizado aprobacion del BID
30% de los jovenes participantes
insertos en el mercado laboral o Presentacion de
estudian regularmente a nivel informe y

Hito 4 18 | terciario/universitario. aprobacion del BID




6. MECANISMOS PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

6.1 Periodos de ejecucion y desembolso.

El periodo de ejecucion es de 18 meses, y el de desembolso de 24 meses.

6.2 Preparacion para la implementacion del programa. (Resultados de QED)

El informe de Calidad para Efectividad en el Desarrollo otorgd una puntuacion de 8.41 puntos sobre
un total de 10. El resultado puede verse en

http://mif.iadb.org/projects/QED/Default.aspx?proj=AR-M1067
6.3 Desembolsos segun los resultados:
De acuerdo al diagndstico de Necesidades Institucionales (DNA), los desembolsos serdn revisados bajo

modalidad ex post con frecuencia semestral.

6.4 Adquisicion:

De acuerdo al diagndstico de Necesidades Institucionales (DNA), las adquisiciones seran revisados bajo
modalidad ex post con frecuencia anual.

7. MONITOREO Y EVALUACION

7.1 Informes del estado del proyecto:
Evaluacion:. Se construird la linea de base conjuntamente con el diseiio del sistema de evaluacién y
monitoreo, cuando se hayan seleccionado las escuelas donde se testeara la metodologia. El
monitoreo serd permanente, se reportard al FOMIN semestralmente (PSR). Se considerardn
indicadores relacionados con género, vulnerabilidad, nivel educativo, empleabilidad y empleo. Se
realizara una evaluacion final, contratada por el Banco con recursos de la Contribucion. No
obstante, si el Banco considera necesario, podra contratar una evaluacidon de medio término.

La evaluacion estard orientada a analizar los siguientes aspectos: a) fue pertinente el disefio de la
operacion?; b) fue efectiva la metodologia disefiada e implementada, en cuanto a resultados
conseguidos con jovenes, tutores, escuelas y empresas?; c) puede ser replicable y/o escalable?; d)
los productos de conocimiento son aplicables a otros contextos o relevantes en el marco de la
Agenda del FOMIN?



7.2 Unidad Ejecutora y Administracion financiera:

Cimientos contratard la Unidad Ejecutora del Programa que estara conformada por el Coordinador vy

un responsable administrativo. Se podra considerar personal que haya sido seleccionado en forma

competitiva y que desempenie tareas en Cimientos como elegibles para esta tarea si sus competencias

fueran cruciales para la operacion y dan valor al proyecto para asegurar el cumplimiento y la

incorporaciéon de la tematica al accionar de la institucion. La UE sera responsable del desarrollo de los

componentes del Proyecto asi como de todas las actividades de gerencia, administracion, seguimiento y

manejo contable del Proyecto, realizando en particular las siguientes:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(8)

Conducir la ejecucion de todas las actividades del Proyecto y supervisar las que realicen los
consultores que a tal efecto se contraten;

El monitoreo del cumplimiento de los objetivos del Proyecto y de los indicadores de desempeiio

establecidos en el Marco Légico del mismo;

Elaborar los informes semestrales de ejecucidn y todos los demds informes requeridos por el
Banco

Realizar los procesos de adquisicién de los bienes financiados por el Proyecto y la contratacion de
consultorias, de acuerdo a las normas y procedimientos del Banco;

Realizar el registro contable del Proyecto | conforme a un Plan de Cuentas aprobado por el Banco,
asi como de la organizacion de sus archivos de manera que faciliten su supervisién

Preparar y presentar las solicitudes de desembolso al Banco y asegurar la oportuna asignacién de
los recursos de contrapartida

Diseminar los resultados obtenidos por el Proyecto.

8. ESTRATEGIA DE COMO COMPARTIR CONOCIMIENTOS Y DE DISEMINACION

Los productos desarrollados por el proyecto son los mencionados en el componente lll.
Adicionalmente, se desarrollard una hoja de proyecto y material informativo. Las audiencias
destinatarias estan conformadas por: empresas, personal de escuelas, tutores. Asimismo, sera de
interés para organizaciones educativas y de la sociedad civil que estén trabajando tematicas
relacionadas con juventud, empleo y equidad de género. La informacidn sera difundida a través de
pagina Web ademas de los materiales escritos.

9. LECCIONES APRENDIDAS

De las lecciones que el FOMIN ha extraido de proyectos dirigidos a jévenes, se destacan:

- Existen diferencias de género en términos de preparaciéon educativa y, a menudo, es frecuente la
segregacion de género por sector y ocupacion. Comprender los fundamentos de esta segregacion
es clave para la elaboracion de estrategias orientadas a romper con estas barreras. Se realizard un



analisis de los déficits que presenta la metodologia actual en relacion a la integracion de género y
se trasversalizara la metodologia de forma tal que el acompafiamiento al final de la escuelay en la
transicién al trabajo o a la educacidn superior resulte adecuado para hombres y mujeres, de
acuerdo con sus necesidades y expectativas, y evite repetir patrones de género.

- Es importante fortalecer las capacidades de las agencias ejecutoras en relacidn a insercién laboral
y orientacién vocacional. La experiencia de Cimientos en insercion laboral es todavia incipiente. Se
prevén actividades de fortalecimiento del equipo asi como la incorporacién de un gestor laboral al
modelo, que aseguren la calidad de las actividades a desarrollar, incluso una vez finalizado el
Proyecto.

- La creacion de una red de empleadores y el cultivo de las conexiones con el sector privado es
crucial para el éxito de un programa de inserciéon laboral de jévenes. Para esto, el Proyecto planea
la creacion de una red de empresas para el desarrollo de actividades destinadas a fomentar la
equidad de oportunidades de empleo para hombres y mujeres. Esto servira para integrar a las
empresas con las cuales Cimientos ya trabaja en esta nueva linea estratégica que implementara la
organizacion.

- Las pasantias son la primera experiencia laboral para muchos jovenes. Para convencer a los
empleadores que ofrezcan pasantias a los jovenes, el valor para la empresa deber estar claro y se
deben establecer acuerdos formales acerca de las expectativas y las responsabilidades de las
partes. Durante las pasantias, es esencial mantener la comunicacién con los empleadores y los
jovenes para garantizar que los supervisores estan satisfechos con el rendimiento interno y que las
pasantias realmente proporcionan una experiencia de aprendizaje para los jovenes.

10. RIESGOS

Riesgo 1. Poco nivel de incidencia en el dmbito local en materia de servicios de asistencia a mujeres
jovenes, que faciliten la insercion de mujeres al mercado laboral. La alternativa del cuidado
doméstico (hijos, hermanos menores, abuelos) a la insercion laboral para las jévenes adolescentes
sigue estando muy presente en tanto no hayan instituciones o redes que puedan asumirlo. En tanto
el proyecto no pueda incidir sobre la oferta de servicios de esas redes (en cantidad y calidad), sera
mas dificil la inclusién de jovenes mujeres al mercado laboral.

Riesgo 2. Débil capacidad de la agencia ejecutora en temas de insercién laboral. Se realizaran
actividades de formacion del equipo de Cimientos en temas de insercion laboral.

Riesgo 3. Conocimiento poco profundo de todos los actores locales de cada localidad que podrian
colaborar con la empleabilidad de los jovenes. Se realizardn dos mapeos de los recursos disponibles



a nivel local para la ejecucién de la metodologia y se conducirdn dos relevamientos de la demanda
de trabajo local y/o de la oferta formativa superior (uno por escuela). Ademas, se realizaran talleres
de sensibilizacion de los empleadores locales acerca de la tematica y la metodologia.

11. APROBACION

Se recomienda y aprueba este proyecto para la financiacién conforme al Programa del FOMIN de
Delegacién de Autoridad (FOMIN/GN-62-7).

Recomendado por: Fecha:

Mariel Sabra 27-febrero-2014
(Lider del equipo)

Aprobado por: Fecha:

Hugo Florez Timoran

Representante del BID (Oficina del pais [Country Office, COF])



