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I. [bookmark: _Toc299997411][bookmark: _Toc305003917][bookmark: _Toc493342009][bookmark: _Toc493344047][bookmark: _Toc493407734]Introducción
1.1 [bookmark: _Toc299997412][bookmark: _Toc305003920]El objetivo general es contribuir a mejorar la salud de la población y la sostenibilidad ambiental en ciudades turísticas priorizadas a través de mejorar el acceso y la gestión de los servicios de AyS inclusivos, climáticamente resilientes, bajos en carbono y que promuevan la conservación del capital natural. Los objetivos específicos son: (i) incrementar la cobertura de saneamiento gestionados de manera segura en las ciudades intervenidas por el programa; y (ii) mejorar la eficiencia en la gestión del INAPA y COAAROM.
1.2 Componente 1: Expansión y optimización de la infraestructura de saneamiento resiliente e inclusiva (US$350 millones). Este componente contribuye al objetivo específico 1 de incrementar la cobertura de saneamiento gestionado de manera segura. Se financiará la construcción de redes de alcantarillado incluyendo las conexiones domiciliares[footnoteRef:2], interceptores, colectores y la expansión, rehabilitación y optimización de las PTAR y emisarios submarinos. Los diseños de estas obras incluirán criterios de resiliencia al CC y se priorizará la selección de tecnologías que implementen bajas emisiones de CO2-eq. Además, se optará por soluciones que presenten menores costos y complejidades operativas. Se incluirán 18 meses de operación bajo el contrato tipo DBO para asegurar una adecuada transferencia de capacidades a los operadores. Esta fase de operación inicial permitirá a los operadores familiarizarse con el sistema, optimizar los recursos y garantizar un mantenimiento adecuado, promoviendo así la eficiencia y sostenibilidad a largo plazo. Para las redes de alcantarillado se empleará tecnología condominial, adaptable a áreas urbanas no regulares, mediante contratos por resultados para mejorar la conectividad. Se ofrecerán subvenciones o microcréditos, dirigidos especialmente a los hogares más vulnerables, para la modificación de las instalaciones sanitarias y permitir su conexión al alcantarillado[footnoteRef:3].  [2:  	Se trata de la conexión domiciliar que está ubicada en el espacio público.]  [3:  	Desarrollado en los años 80 en Brasil el saneamiento condominial supone un ahorro del 30% con respecto al convencional y se adapta a cualquier configuración urbanística. Se considera una solución adecuada para responder a la brecha del saneamiento en asentamientos informales. ] 

1.3 Componente 2: Fortalecimiento institucional y mejoras de eficiencia en el sector (US$25 millones). Este componente busca mejorar la eficiencia de las empresas de AyS a través de intervenciones de rápido impacto, programas de certificación en aspectos técnicos y operativos, igualdad de género, inclusión de la diversidad y prevención de la corrupción. De cara a la mejora de la gestión comercial, se desarrollarán herramientas digitales basadas en código abierto, se actualizará el catastro y el número de clientes facturados, se brindará asistencia técnica y se instalarán medidores inteligentes para grandes consumidores. Además, se implementarán campañas de cambio de comportamiento dirigidas a los clientes, enfocadas en la regularización, el pago de tarifas y la conectividad al alcantarillado. También se ejecutarán contratos para la sectorización y la instalación de reguladores de presión, así como la instalación de micromedidores. El programa propone ampliar a nivel nacional la certificación ISO 37001 iniciada por INAPA, la cual previene, detecta y aborda el soborno mediante políticas antisoborno, controles financieros y auditorías. Extender esta certificación a las CORAAS y contratistas fortalecerá la integridad en la gestión del agua, asegurando un uso eficiente de los recursos y mejorando la transparencia. Adicionalmente, se rehabilitarán las oficinas del INAPA y de COAAROM con enfoque de igualdad de género e inclusión, se financiará un programa de monitoreo ambiental y de la biodiversidad, y un programa de recuperación de arrecifes de coral que incluirá mecanismos financieros, de monitoreo y evaluación, articulado con el sector privado.
1.4 Administración y Evaluación (US$5 millones). Se financiará la administración, supervisión, evaluación y demás gastos operativos[footnoteRef:4]. [4:  	Se trata de gastos operativos menores que se definirán con mayor precisión el Reglamento Operativo del Programa.] 

1.5 Esquema de Ejecución. El prestatario será la República Dominicana y el organismo ejecutor (OE) será el INAPA, quien tendrá la responsabilidad de la administración de los recursos del préstamo y del cumplimiento de los objetivos de la operación. INAPA se encargará de la coordinación de todas las actividades técnicas y operativas del programa, incluyendo el registro contable y el cumplimiento del Reglamento Operativo. COAAROM participarán en la ejecución del Programa en relación con el área para la que prestan el servicio.
1.6 El OE tendrá, entre otras, las siguientes funciones: (i) preparar y actualizar periódicamente el Plan de Ejecución Plurianual (PEP), el Plan Operativo Anual (POA) y el Plan de Adquisiciones (PA); (ii) realizar procesos de selección de obras, bienes y servicios de consultoría; (iii) llevar a cabo actividades de supervisión de obras, monitoreo y seguimiento de la ejecución y evaluación; (iv) gestión financiera y presentación de los informes financieros que se requieran ante el Banco; y (v) preparación y actualización de informes semestrales del programa y matrices de riesgo.

1.7 Este documento describe los elementos principales de los arreglos de monitoreo y evaluación de la operación, incluyendo las herramientas de monitoreo, las estrategias de evaluación y la distribución de responsabilidades. La operación utilizará los mecanismos de monitoreo existentes en el Banco para las operaciones con garantía soberana. La evaluación valorará la contribución del programa al logro de los objetivos específicos, medidos a través de sus principales indicadores de resultado. Para estos fines, se realizará un análisis antes y después utilizando la información disponible en la Matriz de Resultados. Para establecer la contribución plausible de los resultados observados a la intervención del programa (atribución), este análisis se complementará con evidencia cualitativa y una revisión de la teoría del cambio respaldada con evidencia relevante de la efectividad de intervenciones similares en contextos comparables.  
II. [bookmark: _Toc493342010][bookmark: _Toc493344048][bookmark: _Toc493407735]Monitoreo de la Gestión del Proyecto
2.1 El objetivo de esta actividad es analizar de manera continua si la ejecución del Programa va encaminada a que se cumplan sus resultados. Adoptando los mecanismos de supervisión del Banco, el seguimiento de resultados se basará en: (1) la Matriz de Resultados y (2) los informes semestrales de progreso. El esquema de monitoreo del Programa incluirá: (i) la realización de reuniones semestrales para revisar los avances, la solución de problemas que pudieran surgir y la actualización y mitigación de riesgos; (ii) la elaboración de informes semestrales a cargo del OE en donde se incluyan los logros y problemas enfrentados en cada uno de los componentes y el desempeño del Programa según la Matriz de Resultados acordada; (iii) el uso de herramientas de gestión acordadas en el Taller de arranque; y (iv) la utilización del Reglamento Operativo del Proyecto (ROP) como herramienta de gestión y referencia principal en las revisiones de progreso realizadas con el Banco. El ROP incluye, entre otros: (a) la descripción detallada de la estrategia de ejecución de la operación y de los productos esperados, en forma cuantitativa y cualitativa; (b) el esquema organizacional del Programa; (c) los arreglos técnicos y operativos para su ejecución; (d) el esquema de programación, seguimiento y evaluación de los resultados; (e) la descripción detallada de los indicadores de resultados; y (f) los mecanismos para actualizar el ROP.  
[bookmark: _Toc493407736]A.	Indicadores
2.2 El cuadro que se presenta a continuación incluye los indicadores de producto a los que se dará seguimiento y que se consignarán en los informes semestrales de seguimiento del proyecto. En el Cuadro 1 se presente la planificación física de los productos y en el Cuadro 2 la planificación financiera.






Cuadro 1
Programa de Saneamiento Universal en Localidades Costeras y
Turísticas de la República Dominicana II
Indicadores de Producto por Componente – Planificación física
	Productos
	

	Indicadores
	Unidad de Medida
	Valor Línea de Base
	Año Línea de Base
	Año 1
	Año 2
	Año 3
	Año 4
	Año 5
	Fin del Proyecto
	Medios de Verificación
	
Comentarios

	Componente 1: Expansión y optimización de la infraestructura de saneamiento. 
	

	1.1 Sistema de Saneamiento en La Romana construido


	Sistema
	0
	2023
	
	
	
	
	1
	1
	Acta de recepción de obras
	Los contratos de obra incluirán la operación por 18 meses, capacitando al personal que se hará cargo.

	1.2 Sistema de Saneamiento en Higüey construido


	Sistema
	0
	2023
	
	
	
	
	1
	1
	
	

	1.3 Sistema de Saneamiento en San Pedro de Macorís construido



	Sistema
	0
	2023
	
	
	
	
	1
	1
	
	

	Componente 2: Fortalecimiento institucional y mejoras de eficiencia en el sector
	

	2.1 Programa de certificaciones online y de incentivos en aspectos técnicos y operativos implementado con consideraciones de género y diversidad


	Programa
	0
	2023
	
	
	1
	
	
	1
	



Informe de la unidad ejecutora
	

	Indicadores
	Unidad de Medida
	Valor Línea de Base
	Año Línea de Base
	Año 1
	Año 2
	Año 3
	Año 4
	Año 5
	Fin del Proyecto
	Medios de Verificación
	
Comentarios

	2.2 Herramientas digitales diseñadas e implementadas para la mejora de la gestión técnica y comercial
	Herramienta digital
	0
	2023
	
	1
	2
	
	
	3
	Informe de progreso de la UE
	Se trata de las herramientas en código abierto de catastro, gestión comercial y el módulo de supervisión de obras de SaniHUB

	2.3 Campañas de cambio de comportamiento y comunicación implementadas para la regularización de los contratos, pago y conectividad con enfoque de consideraciones de género y diversidad (PcD, AD y LGBTQ+) 






	Campaña 
	0
	2023
	
	
	2
	0
	1
	3
	Informe de progreso de la UE
	

	Indicadores
	Unidad de Medida
	Valor Línea de Base
	Año Línea de Base
	Año 1
	Año 2
	Año 3
	Año 4
	Año 5
	Fin del Proyecto
	Medios de Verificación
	
Comentarios

	2.4 Contrato para la mejora de la gestión comercial de clientes residenciales y no residenciales ejecutados incluyendo la actualización del catastro 
	Contrato
	0
	2023
	
	
	
	
	1
	1
	Informe de progreso y catastro actualizado
	

	2.5 Contratos para la instalación de micromedidores en las localidades intervenidas y para los grandes consumidores ejecutados incluyendo la instalación de dispositivos reguladores de presiones 
	Contrato
	0
	2023
	
	
	1
	
	3
	4
	Acta de recepción de obras
	

	2.6 Programa de certificación en igualdad de género e inclusión de la diversidad implementado



	Programa
	0
	2023
	
	
	
	
	
	1
	Informe de progreso de la UE
	

	Indicadores
	Unidad de Medida
	Valor Línea de Base
	Año Línea de Base
	Año 1
	Año 2
	Año 3
	Año 4
	Año 5
	Fin del Proyecto
	Medios de Verificación
	
Comentarios

	2.7 Rehabilitación de las oficinas del INAPA y de COAAROM con un enfoque de igualdad de género y de inclusión
	Oficina rehabilitada 
	0
	2023
	
	
	
	2
	2
	4
	Acta de recepción de obras
	Incluye la oficina central del INAPA, así como los dos provinciales y la de COAAROM

	2.8 Programa de certificación en prevención de la corrupción de empresa públicas y privadas del sector de agua y saneamiento implementado
	Programa
	0
	2023
	
	
	
	
	1
	0
	Informe de progreso de la UE
	

	2.9 Programa de monitoreo ambiental y de la biodiversidad implementado 
	
	0
	2023
	
	
	
	
	1
	1
	Informe de progreso de la UE
	Se trata de monitoreos realizados de forma anual

	2.10 Programa de recuperación de arrecifes de coral con mecanismos financieros, de monitoreo y evaluación, y de articulación con el sector privado diseñado incluyendo también un proyecto piloto de restauración
	Programa
	0
	2023
	
	
	
	
	1
	1
	Informe de progreso de la UE
	




Cuadro 2
Programa de Saneamiento Universal en Localidades Costeras y
Turísticas de la República Dominicana II
Indicadores de Producto por Componente – Planificación financiera (US$)
	COMPONENTE/PRODUCTO
	Unidad de Medida
	LB
	Año LB
	AÑO 1
	AÑO 2
	AÑO 3
	AÑO 4
	AÑO 5
	TOTAL

	COMPONENTE 1
	54.000.000
	76.000.000
	77.000.000
	28.000.000
	15.000.000
	350.000.000

	1.1 Sistema de Saneamiento en La Romana construido y con asistencia en la operación
	Sistema
	0
	2024
	33.000.000
	38.000.000
	43.000.000
	15.000.000
	8.000.000
	137.000.000

	1.2 Sistema de Saneamiento en Higüey construido y con asistencia en la operación
	Sistema
	0
	2024
	18.000.000
	26.000.0000
	34.000.000
	12.500.000
	8.500.000
	99.000.000

	1.3 Sistema de Saneamiento en San Pedro de Macorís construido y con asistencia en la operación
	Sistema
	0
	2024
	22.000.000
	30.000.000
	39.000.000
	15.000.000
	8.000.000
	114.000.0000

	COMPONENTE 2
	1.600.000
	6.300.000
	8.600.000
	5.100.000
	3.400.000
	25.000.000

	2.1 Programa de certificaciones online y de incentivos en aspectos técnicos y operativos implementado con consideraciones de género y diversidad
	Programa
	0
	2024
	100.000
	100.000
	100.000
	0
	0
	300.000

	2.2 Herramientas digitales diseñadas e implementadas para la mejora de la gestión técnica y comercial
	Herramienta digital
	0
	2024
	300.000
	500.000
	200.000
	0
	0
	1.000.000

	2.3 Campañas de cambio de comportamiento y comunicación implementadas para la regularización de los contratos, pago y conectividad con enfoque de consideraciones de género y diversidad. 
	Campaña
	0
	2024
	100.000
	100.000
	200.000
	100.000
	300.000
	500.000

	2.4 Contrato para la mejora de la gestión comercial de clientes residenciales y no residenciales ejecutados incluyendo la actualización del catastro 
	Contrato
	0
	2024
	1.000.000
	1.000.000
	1.000.000
	1.000.000
	3.000.000
	4.300.000

	2.5 Contrato para la instalación de micromedidores en las localidades intervenidas y para los grandes consumidores ejecutados incluyendo la instalación de dispositivos reguladores de presiones 
	Micromedidores
	0
	2024
	0
	4.000.000
	6.000.000
	3.000.000
	3.000.000
	16.000.000

	2.6 Programa de certificación en igualdad de género e inclusión de la diversidad implementado
	Programa
	0
	2024
	0
	200.000
	100.000
	0
	0
	300.000

	2.7 Rehabilitación de las oficinas de las del INAPA y de COAAROM con un enfoque de igualdad de género y de inclusión
	Oficina
	0
	2024
	0
	0
	500.000
	500.000
	0
	1.000.000

	2.8 Programa de certificación en prevención de la corrupción de empresa públicas y privadas del sector de agua y saneamiento implementado
	Programa
	0
	2024
	0
	100.000
	0
	0
	0
	100.000

	2.9 Programa de monitoreo ambiental y de la biodiversidad implementado. 
	Programa
	0
	2024
	100.000
	100.000
	100.000
	100.00
	100.000
	500.000

	2.10 Programa de recuperación de arrecifes de coral con mecanismos financieros, de monitoreo y evaluación, y de articulación con el sector privado diseñado incluyendo también un proyecto piloto de restauración.
	Programa
	0
	2024
	0
	200.000
	400.000
	400.000
	0
	1.000.000

	ADMINISTRACIÓN, AUDITORIA Y EVALUACION
	420.200
	706.400
	869.400
	1.450.500
	1.553.500
	5.000.000

	Administración
	370.200
	656.400
	719.400
	1.400.500
	1.353.500
	4.500.000

	Auditoria
	50.000
	50.000
	50.000
	50.000
	50.000
	250.000

	Evaluación
	0
	0
	100.000
	0
	150.000
	250.000


	
Instrumentos para el Monitoreo de los Indicadores y Recopilación de Datos
2.3 [bookmark: _Toc305003921]El prestatario será la República Dominicana y el organismo ejecutor será el INAPA, quien tendrá la responsabilidad de la administración de los recursos del préstamo y del cumplimiento de los objetivos de la operación. INAPA se encargará de la coordinación de todas las actividades técnicas y operativas del programa, incluyendo el registro contable y el cumplimiento del Reglamento Operativo. COAAROM participará en la ejecución del Programa en relación con el área para la que prestan el servicio. El INAPA, tendrá a su cargo la ejecución técnica, administrativa, socioambiental, fiduciaria y operativa del programa, incluyendo la coordinación general y la gestión de los recursos. En particular, la UGP tendrá, entre otras, las siguientes funciones: (i) preparar y actualizar periódicamente el Plan de Ejecución Plurianual (PEP), el Plan Operativo Anual (POA) y el Plan de Adquisiciones (PA); (ii) realizar procesos de selección de obras, bienes y servicios de consultoría; (iii) llevar a cabo actividades de supervisión de obras, monitoreo y seguimiento de la ejecución y evaluación; y gestión socioambiental; (iv) la gestión financiera en el marco de las políticas del Banco; y (v) preparación y actualización de informes semestrales del programa, que incluyen los informes de cumplimiento ambiental y social, y matrices de riesgo. El OE realizará, entre otras, las siguientes actividades para la planeación del proyecto:  
2.4 Plan Operativo Anual (POA). El POA consolida todas las actividades que serán desarrolladas durante determinado período de ejecución, por producto, y cuenta con un cronograma físico-financiero. El OE presentará semestralmente como parte integral de los informes semestrales de seguimiento el POA para los siguientes dos semestres, incluyendo las actividades, cronogramas y presupuestos estimados para los productos financiados el año consecutivo anterior y aquellos propuestos para el año siguiente. El POA final del primer año será incluido en el informe inicial de la operación. El POA incluirá, como mínimo, la siguiente información: i) estado de ejecución del proyecto, discriminado por componentes; ii) el plan de adquisiciones de obras, bienes y servicios, así como el plan de adquisiciones de servicios de consultoría incluyendo presupuesto y proyecciones de desembolsos; iii) avance en el cumplimiento de las metas y resultados del proyecto; iv) avance en el cumplimiento de los indicadores de producto para cada componente del proyecto, de acuerdo a la Matriz de Resultados del Proyecto y el cronograma de su implementación; v) problemas presentados; y vi) soluciones implementadas. Durante la preparación del proyecto, se preparó juntamente con el OE un POA detallado y calendarizado para los primeros 18 meses y para toda la vida del programa consistente con el plan de ejecución global, el cual será revisado y actualizado en el taller de arranque del proyecto. 
2.5 [bookmark: _Toc305003922]Plan de Ejecución de Proyectos (PEP). El PEP establece el calendario de los desembolsos (número y monto de los desembolsos) en función de los indicadores de desempeño, ya incluidos en la Matriz de Resultados, y el tiempo de ejecución del proyecto. El OE presentará semestral el PEP para los siguientes dos semestres como parte integral de los informes semestrales de seguimiento. El PEP final del primer año será incluidos en el informe inicial de la operación. El PEP debe ser elaborado en Microsoft Project. Durante la preparación del proyecto, se preparó juntamente con el OE un PEP detallado y calendarizado para toda la vida del programa consistente con el plan de ejecución global, el cual será revisado y actualizado en el taller de arranque del proyecto.
2.6 [bookmark: _Hlk493263645]Plan de Adquisiciones (PA). Este instrumento tiene por finalidad presentar al Banco y hacer público el detalle de todas las adquisiciones y contrataciones que serán efectuadas en un determinado periodo de ejecución del proyecto. El PA informa sobre las adquisiciones y contratos que se ejecutarán de conformidad con las “Políticas para Adquisiciones de bienes y obras financiadas por el Banco” (GN-2349-9) y las “Políticas para a Selección y Contratación de Consultorías Financiadas por el Banco” (GN-2350-9) de conformidad con lo establecido en el Contrato de Préstamo. El PA detallado deberá contener: (i) cada evento de compra y contratación para la totalidad de bienes, obras y servicios de consultoría previstos, con especificación de monto y calendario; (ii) los métodos aplicables (según naturaleza, características y funcionalidad) para las contrataciones de bienes, y para la selección de los servicios de consultoría; y (iii) los procedimientos de supervisión a ser aplicados por el Banco para el examen de los procedimientos de adquisiciones y contrataciones. El PA debe ser presentado junto con el POA, como parte integral de los informes semestrales de seguimiento, para la revisión y aprobación del Banco, y debe ser actualizado anualmente o cuando sea necesario, durante todo el período de ejecución del proyecto, y cada versión actualizada será sometida a la revisión y aprobación del Banco. Se acordó con el OE un PA inicial para los primeros 18 meses de ejecución del proyecto. Como condición previa el OE deberá revisar y ajustar dicho PA, el cual deberá ser consistente con el POA.
2.7 [bookmark: _Hlk493263762]En cuanto al monitoreo del proyecto, los principales medios de verificación corresponden a documentos administrativos y contractuales del OE, a saber: i) Informes de aceptación de obras; ii) Informes periódicos de gestión del OE; iii) Plan de Adquisiciones actualizado, entre otros. En todos los casos, los instrumentos se encuentran disponibles o no requieren de un diseño especial.  
2.8 Asimismo, el Banco, a través del Equipo de Proyecto, realizará Visitas de Inspección anuales (mínimo de cuatro por año) con la finalidad de monitorear las actividades del Proyecto. También se apoyará de Misiones de Administración anuales con el objetivo de analizar los avances del Proyecto y tratar temas específicos identificados. Finalmente, durante la ejecución del proyecto el OE presentará anualmente al Banco los estados financieros del proyecto para la realización de la Auditoría Financiera correspondiente, en los términos establecidos en las Condiciones Generales del Contrato de Préstamo.
[bookmark: _Toc493407738]C.	Presentación de Informes
2.9 [bookmark: _Toc305003925]Durante la ejecución del proyecto se prevé la entrega de Informes Semestrales para conocer el avance de las obras y otros productos previstos. Dichos informes serán elaborados por el OE y entregados a la División de Agua y Saneamiento del BID, a través del Jefe de Equipo BID, a más tardar 60 días posteriores al cierre del periodo. Este informe tiene por finalidad presentar al Banco los resultados alcanzados en la ejecución del POA y PA, así como informar sobre el estado de ejecución de los contratos y programa de inversiones del Proyecto. El OE deberá presentar al Banco informes de avance semestrales, indicando los avances logrados en cada uno de los componentes y en el desempeño global del proyecto, en base a los indicadores acordados bajo la Matriz de Resultados. Los informes semestrales deberán incluir, como mínimo: i) cumplimiento de las condiciones contractuales; ii) descripción e información general sobre las actividades realizadas; iii) progreso en relación con los indicadores de ejecución y calendario de desembolsos convenido y cronogramas actualizados de ejecución física y desembolsos; iv) resumen de la situación financiera del Proyecto, incluyendo el pari passu del mismo; vi) descripción de los procesos de licitación llevados a cabo; vii) evaluación de las firmas contratistas; viii) una sección sobre la gestión socio-ambiental del proyecto, incluyendo cronogramas, resultados y medidas implementadas para dar cumplimiento al IGAS; ix) un programa de actividades y plan de ejecución detallados para los siguientes dos semestres (POA); x) flujo de fondos estimado para los siguientes dos semestres (PEP); xi) una sección identificando posibles desarrollos o eventos que pudieran poner en riesgo la ejecución del proyecto; y xii) el Plan de Adquisiciones (PA).
2.10 Los informes deberán incluir toda la información que sea relevante para reconocer el avance en la medición de los indicadores e identificar necesidades de mejora en el proceso de recolección de información, procesamiento, análisis y reporte de datos. 
[bookmark: _Toc493407739]D.	Auditoría externa 
2.11 Las auditorías de los estados financieros del programa serán realizadas con recursos del financiamiento, por una firma de auditores independientes aceptable para el Banco. Los trabajos deberán atender las normas internacionales de auditoría. Los informes a ser auditados comprenderán los estados financieros básicos (estados de flujo de fondos, estado de inversiones del programa), notas a los estados, incluyendo conciliación de pasivos con el Banco y del anticipo de fondos, ambiente de control interno y carta de gerencia. Los estados financieros auditados se presentarán anualmente al Banco con corte al 31 de diciembre de cada año dentro de los 120 días siguientes al cierre de cada ejercicio calendario a partir de aquel en que se inicien los desembolsos del financiamiento, o de la fecha del último desembolso.
[bookmark: _Toc493407740]E.	Coordinación, Plan de Trabajo y Presupuesto del Monitoreo
2.12 [bookmark: _Toc305003927]El Organismo Ejecutor es responsable de las siguientes actividades: 
1) la planificación de la ejecución del préstamo; 2) la preparación y actualización de los informes semestrales de seguimiento, los que incluirán las actualizaciones de los POA, PEP y PA en conformidad con las Políticas de Adquisición y Contratación del Banco; 3) el acompañamiento y monitoreo del avance de contratos, incluyendo el apoyo en los procesos de contrataciones, la formulación de los informes de acompañamiento y análisis, y la preparación y tramitación de los pagos correspondientes; 4) la recolección de datos y el seguimiento de los indicadores de productos y resultados, incluyendo aquellos que tienen que ser medidos por el OE, su procesamiento y análisis; 5) los informes de avance del proyecto; y 6) mantener de forma accesible y actualizada la información relevante sobre la ejecución y el monitoreo de las actividades del proyecto y sus recursos.
2.13 El Organismo Ejecutor es responsable de: 1) la prestación de servicios técnicos especializados de ingeniería para verificación y asesoría para aprobación de los proyectos ejecutivos y términos de referencia; 2) la asesoría técnica especializada para seguimiento de la ejecución del proyecto; y 3) el acompañamiento a la empresa de supervisión y fiscalización en la supervisión de obras, proyectos y otros servicios (visita a obras, orientación y revisión de los diseños finales de ingeniería; control de calidad); 4) la supervisión ambiental de la implementación del proyecto; y 5) el monitoreo arqueológico.
2.14 Por su parte el Banco, a través del Jefe y del Equipo de Proyecto, es responsable de coordinar y asegurar que el plan de monitoreo se cumple con la calidad técnica y el tiempo establecidos. Para ello, llevará a cabo reuniones trimestrales con los responsables de la ejecución de este plan y, de ser necesario, solicitará informes o presentaciones de resultados extraordinarias. Por su parte, el equipo fiduciario del Banco realizará inspecciones financieras y del sistema de adquisiciones.
2.15 Los resultados de los indicadores al final de la ejecución de la operación deberán ser incluidos en el Informe de Terminación de Proyecto (PCR, por sus siglas en inglés) del cual el Jefe de Equipo es responsable de su elaboración, con el apoyo de los especialistas de la Sede y de otros especialistas que hayan intervenido en el diseño, ejecución y evaluación de las obras financiadas. 

Programa de Saneamiento Universal en Localidades Costeras y
Turísticas de la República Dominicana II
Indicadores de Producto – Presupuesto Monitoreo
	Principales actividades de seguimiento/Productos por actividad
	Año I
	Año 2
	Año 3
	Año 4
	Año 5
	 
	Responsable
	Costo (US$)
	Financiamiento

	
	I
	II
	III
	IV
	I
	II
	III
	IV
	I
	II
	III
	IV
	I
	II
	III
	IV
	I
	II
	III
	IV
	 
	
	
	

	I.   Expansión y optimización de la infraestructura de saneamiento
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	OE
	                                15,000 
	Programa (parte del presupuesto administrativo)

	Recopilación de información
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2.1 Sistema de Saneamiento de Boca Chica construido
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	 
	X
	 
	X
	 
	X
	 
	X
	 
	X
	 
	 
	 
	 

	2.2 Sistema de Saneamiento 1 de ciudad fuera de la muestra del programa construido
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	 
	X
	 
	X
	 
	X
	 
	X
	 
	X
	 
	 
	 
	 

	2.3 Sistema de Saneamiento 2 de ciudad fuera de la muestra del programa construido
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	 
	X
	 
	 
	 
	 

	2.4 Conexiones domiciliarias de población vulnerable  
construida 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	 
	X
	 
	 
	 
	 

	II.     Indicadores de fortalecimiento institucional y mejoras de eficiencia en el sector
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	OE
	                                10,000 
	Programa (parte del presupuesto administrativo)

	Recopilación de información
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.1 Contrato de asistencia comercial y operativa de CORAABO ejecutado.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	 
	X
	 
	 
	 
	 

	1.2 Edificio para las oficinas de CORABOO con enfoque de género y discapacidad construido
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	 
	X
	 
	X
	 
	X
	 
	X
	 
	X
	 
	 
	 
	 

	1.3 Sistema de agua potable sectorizada incluyendo macromedición y micromedición en la red de agua potable en Boca Chica mejorada.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	 
	X
	 
	 
	 
	 

	1.4 Sistema de agua potable sectorizada incluyendo macromedición y micromedición en la red de agua potable en otras ciudades del programa mejorada.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	 
	X
	 
	X
	 
	X
	 
	 
	 
	 

	1.5 Estrategia de género e inclusión en localidades intervenidas por el programa diseñada e implementada.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	 
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	III. Procesamiento y Análisis de la Información
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	OE
	                                         -   
	No aplica

	IV.  Informe de Monitoreo de Progreso
	X
	 
	X
	 
	X
	 
	X
	 
	X
	 
	X
	 
	X
	 
	X
	 
	X
	 
	X
	 
	 
	OE
	                                   5,000 
	Programa (parte del presupuesto administrativo)

	V.   Informe de Monitoreo Final de Proyecto
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	OE
	                                   5,000 
	Programa (parte del presupuesto administrativo)

	Auditorías
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	                              250,000 
	Programa

	* Auditoría Externa
	 
	 
	 
	X
	 
	 
	 
	X
	 
	 
	 
	X
	 
	 
	 
	X
	 
	 
	 
	X
	 
	 
	 
	 

	* Auditoría Final
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	 
	 
	 

	Visitas de Inspección
	 
	X
	 
	X
	 
	X
	 
	X
	 
	X
	 
	X
	 
	X
	 
	X
	 
	X
	 
	X
	 
	Banco
	                                20,000 
	Presupuesto Administrativo

	Costo Total
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	                              305,000 
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III. [bookmark: _Toc299997416][bookmark: _Toc305003943][bookmark: _Toc493342011][bookmark: _Toc493344049][bookmark: _Toc493407741]Evaluación
[bookmark: _Toc493407742]A. 	Principales Preguntas de Evaluación
3.1 [bookmark: _Toc305003944]El objetivo de la evaluación del Programa de Saneamiento Universal en Localidades Costeras y Turísticas de la República Dominicana II es medir el logro de los objetivos del proyecto en función de lo establecido en la matriz de resultados. Para ello no sólo se realizará una medición del nivel de progreso de los objetivos, sino que además se realizará una evaluación económica ex-post para constatar si las rentabilidades estimadas en las evaluaciones ex-ante se han materializado. Específicamente, la evaluación de antes y después busca responder a los siguientes interrogantes con respecto a los resultados: (i) ¿cuántas emisiones anuales se evitaron de CO2-eq (CO2y CH4) después del Programa?; (ii) ¿en cuánto se redujo la tasa de enfermedades diarreicas agudas en niños menores de 5 años en las localidades después del Programa?; (iii) ¿Cuál es el incremento de hogares con acceso a saneamiento gestionado de manera segura en las localidades intervenidas después del programa?; (iv) ¿en cuánto se incrementaron los clientes residenciales de INAPA y COAAROM facturados después del Programa?; (v) en cuánto se incrementaron los grandes consumidores del INAPA y COAARON facturados después del Programa?; (vi) ¿Cuál es el incremento de la tasa de micromedición de las localidades intervenidas después del Programa?; (vii) ¿qué porcentaje del personal de INAPA y de COAAROM se certificaron en prevención del acoso sexual laboral después del Programa?; (viii) ¿cuántas empresas del sector de AyS están certificadas en la ISO 37001 después del Programa?; (ix) ¿en cuánto se ha reducido el tiempo de validación de las certificaciones de obra después del Programa?.

[bookmark: _Toc493407743][bookmark: _Toc493344050][bookmark: _Toc493344052][bookmark: _Toc305003947]B.	Conocimiento Existente
[bookmark: _Toc493344053]
3.2 [bookmark: _Ref169781541]Análisis Costo-Beneficio ex ante. Como parte del análisis de viabilidad del Programa, se realizó un análisis socioeconómico de las obras de saneamiento. Para determinar su rentabilidad, se realizó un análisis costo-beneficio de cada una. Los beneficios se cuantificaron a través de la Disposición a Pagar de la población por contar con los servicios de alcantarillado y TAR, así como las emisiones de GEI evitadas por el proyecto. Los costos utilizados fueron los de inversión y los incrementales de OyM. Utilizando una tasa de descuento del 12%, el proyecto de Higüey es viable con una Tasa Interna de Retorno Económico (TIRE) de 27% y un Valor Presente Neto (VPN) de US$108,3 millones, el proyecto de La Romana es viable con una TIRE de 20% y un VPN de US$68,4 millones, y el proyecto de San Pedro de Macorís es viable con una TIRE de 20% y un VPN de US$47,3 millones, como se presenta en el Anexo Socioeconómico. Se hizo un análisis de sensibilidad para determinar los cambios en la rentabilidad del proyecto ante cambios en los principales supuestos (EEO#1).

[bookmark: _Toc493407744]C.	Principales Indicadores de Resultado y su Metodología 
3.3 [bookmark: _Toc305003948]El Cuadro 3 a continuación presenta la metodología de cálculo para cada uno de los indicadores de resultado del proyecto. Considerando elevado costo de realizar evaluaciones de impacto, se acordó que en esta etapa no se iba a realizar el ejercicio de evaluación de impacto.

[bookmark: _Toc493407745]Cuadro 3
Programa de Saneamiento Universal en Localidades Costeras y
Turísticas de la República Dominicana II 
Indicadores de Resultado
	Indicador
	Fórmula
	Frecuencia de medición
	Fuente de verificación

	Objetivo General. Contribuir a mejorar la salud de la población y la sostenibilidad ambiental en ciudades turísticas priorizadas a través de mejorar el acceso y la gestión de los servicios de AyS inclusivos, climáticamente resilientes, bajos en carbono y que promuevan la conservación del capital natural

	Emisiones Anuales evitadas de CO2-eq (CO2y CH4) por el proyecto
	Se calculan las toneladas anuales evitadas de CO2 eq a través de la aplicación de la herramienta ECAM (Energy Performance and Carbon Emissions Assessment and Monitoring Tool)[footnoteRef:5]. [5:  Las emisiones evitadas equivalen a 187, 730 Ton-CO2eq , corresponden al primer año de operación, planificado para el 2028. El valor de reducción de emisiones de GEI para cada ciudad se ha calculado a partir de la comparación del escenario sin proyecto para el primer año de operación (est. 2028), para el cual se asume que no existe tratamiento, vs. el escenario con proyecto – recolección con solución de tecnología propuesta para cada una de las ciudades. La Herramienta ECAM, desarrollada por la GIZ e IWA, se basa en la metodología del IPCC para el cálculo de emisiones e inventarios nacionales sectoriales (agua y saneamiento) de gases de efecto invernadero con sus más recientes actualización (IPCC 2019). Para mayor detalle sobre la metodología de la herramienta y ecuaciones, visitar Manual de Usuario (ECAM), sobre  el detalle y supuestos para el cálculo  de esta operación - visitar el Anexo de cambio climático (pág. 48 en adelante). ] 

	Final del proyecto
	Reportes operativos anuales de emisiones de toneladas CO2-eq

	Tasa de enfermedades diarreicas agudas en niños menores de 5 años en las localidades del proyecto
	La prevalencia se mide a partir de las respuestas de los cuidadores de los niños en encuestas ENDESA (Encuesta Nacional de Demografía y Salud).
La meta se ha calculado aplicando el impacto medio del 45% de las actuaciones en saneamiento (Wolf, Jennyfer, Paul R Hunter, Matthew C Freeman, Oliver Cumming, Thomas Clasen, Jamie Bartram, Julian P T Higgins, Richard Johnston, Kate Medlicott, Sophie Boisson, and Annette Prüss-Ustün (2018). "Impact of drinking water, sanitation and handwashing with soap on childhood diarrhoeal disease: updated meta-analysis and meta-regression."=
y se multiplicó por la cobertura esperada del proyecto en cada localidad que es del 90%.

(Niños menores de 5 años con EDA / niños totales) * 0.55 * 0.9



	Final del proyecto
	Informes de la unidad ejecutora

	Objetivo específico de desarrollo 1: Incrementar la cobertura del saneamiento gestionando de manera segura en las localidades intervenidas por el programa

	Hogares con acceso a saneamiento gestionado de manera segura en las localidades intervenidas por el programa.
	Saneamiento seguro incluye el tratamiento de las aguas residuales, según el objetivo 6.2 de los ODS. La OMS/UNICEF define las instalaciones sanitarias gestionadas de forma segura como instalaciones sanitarias mejoradas que no se comparten con otros hogares y donde las excretas se eliminan de forma segura in situ o se transportan y tratan fuera del sitio

Los hogares desagregados por ciudad son: (58.000, 66.000 y 67.000 hogares a San Pedro de Macorís, Higüey y La Romana respectivamente). Se beneficiarán el 90% de los hogares de cada una de las localidades. Los hogares identificados corresponde a los hogares que viven en el área geográfica de cada localidad.
	Final del proyecto
	Reporte de las empresas y catastro de usuario actualizadas.

	Objetivo específico de desarrollo 2: Mejorar la eficiencia en la gestión del INAPA y COAAROM

	Clientes residenciales de INAPA y COAAROM facturados
	Se refiere a los clientes residenciales que reciben una factura por parte del INAPA o COAAROM
	Final del proyecto
	Catastro de usuarios actualizado

	Grandes consumidores del INAPA y COAARON facturados
	Grandes consumidores se refieren a los clientes comerciales con un consumo mensual superior a 500 m3/mes.
	Final del proyecto
	Catastro de usuarios actualizado

	Tasa de micro medición de las localidades intervenidas por el programa.
	Clientes micromedidos / Clientes totales activos.
	Final del proyecto
	Informes del OE, con base en los reportes de la empresa prestadora

	Personal de INAPA y de COAAROM certificado en prevención del acoso sexual laboral  
	Personal del INAPA y COAAROM certificado en prevención del acoso sexual laboral  / Personal total de INAPA y COAAROM


Se estima que el personal permanente de INAPA y de COAAROM es de 7.320 personas
	Final del Proyecto
	Registro de las certificaciones

	Empresas del sector de AyS certificadas en la ISO 37001
	Las empresas del sector de AyS consideradas son: CORAAS, INAPA, y empresas constructoras que trabajan con INAPA[footnoteRef:6] [6:  Se estima que el universo total es de 23 empresas.] 

	Final del Proyecto
	Registro de las certificaciones

	Tiempo de validación de las certificaciones de obra
	El índice está normalizado a base 2023=100. Para obtener la serie normalizada se divide cada valor de tiempo anual por el valor del año 2023/100.

	Final del Proyecto
	Registros de las comunicaciones formales con la Unidad Ejecutora



D.	Metodología de Evaluación: Evaluación Económica Ex Post y Otras Preguntas de Evaluación
3.1 [bookmark: _Toc305003949][bookmark: _Toc305003950][bookmark: _Toc305003952]Evaluación económica ex post. Para la evaluación de los proyectos se realizará un análisis costo beneficio ex - post, es decir, se medirán los cambios observados en variables clave después de que las intervenciones hayan tenido lugar. La viabilidad económica de los proyectos será determinada comparando los flujos de costos y beneficios en precios económicos o precios sombra. La evaluación económica ex post se llevará a cabo para todos los proyectos financiados con el programa. Esta evaluación se realizará cuando se haya comprometido el 90% de los recursos del programa. 
3.2 La metodología de evaluación utilizará los mismos elementos del análisis costo-beneficio reseñado en las secciones anteriores. Para realizar la evaluación de cada proyecto, se deberán determinar los siguientes elementos: número de conexiones efectiva, costos de inversión incurridos, costos de operación y mantenimiento anuales incurridos durante la operación del sistema, tasa de crecimiento de las conexiones, consumos reales de los usuarios. La metodología utilizada será la misma que se utilizó para la evaluación ex ante, y se hará una comparación de costos de inversión y de O&M entre los estimados y en los que efectivamente se incurrió.
Recopilación de datos 
3.3 La información relativa a los costos de inversión inicial se recopilará directamente del OE quien estará a cargo de la supervisión técnica de los proyectos y por lo tanto la obtendrá de los correspondientes presupuestos de obra. 
3.4 Finalmente, la información sobre la cantidad de personas beneficiadas será provista por la OE, la cual será extraída de los informes de cierre de obra. 

Otras preguntas de evaluación 

1. ¿cuántas emisiones anuales se evitaron de CO2-eq (CO2y CH4) después del Programa? La información de obtendrá de los informes de la Unidad Ejecutora, quien aplicará la herramienta ECAM.
2. ¿en cuánto se redujo la tasa de enfermedades diarreicas agudas en niños menores de 5 años en las localidades después del Programa? La información de obtendrá de los informes de la Unidad Ejecutora quien se basará en datos de  ENDESA.
3. ¿Cuál es el incremento de hogares con acceso a saneamiento gestionado de manera segura en las localidades intervenidas después del programa? La información para responder a dicha pregunta se obtendrá de los informes del OE, el cual obtendrá la información de los contratistas de obra. Se deberá reportar los hogares que cumplen con los estándares de saneamiento seguro, como se define en el Cuadro 3.
4. ¿en cuánto se incrementaron los clientes residenciales de INAPA y COAAROM facturados después del Programa? La información para responder dicha pregunta se obtendrá de las empresas a través de la emisión de facturas en base al sistema comercial.
5. ¿en cuánto se incrementaron los grandes consumidores del INAPA y COAARON facturados después del Programa? La información para responder dicha pregunta se obtendrá de las empresas a través de la emisión de facturas en base al sistema comercial.
6. ¿Cuál es el incremento de la tasa de micromedición de las localidades intervenidas después del Programa? La información para responder a dicha pregunta se obtendrá de los informes del OE, el cual obtendrá la información del mismo INAPA y de COAAROM.
7. ¿qué porcentaje del personal de INAPA y de COAAROM se certificaron en prevención del acoso sexual laboral después del Programa? La información para responder a dicha pregunta se obtendrá de los informes del OE, a través de los registros de las certificaciones.
8. ¿cuántas empresas del sector de AyS están certificadas en la ISO 37001 después del Programa? La información para responder a dicha pregunta se obtendrá de los informes del OE, a través de los registros de las certificaciones.
9. ¿en cuánto se ha reducido el tiempo de validación de las certificaciones de obra después del Programa? La información para responder a dicha pregunta se obtendrá de los informes del OE, a través de los registros del tiempo de este proceso.

3.5 Análisis de la Atribución de los Resultados al Proyecto 
En la evaluación final del programa, la evaluación de la eficacia tratará de establecer la atribución entre los resultados del proyecto y los resultados observados. Dado que, como se mencionó, no se prevé realizar una evaluación de impacto con diseño experimental o cuasi-experimental, la evaluación final no puede aislar los logros del proyecto a partir de la influencia o la posible influencia de otros factores. Sin embargo, se realizará un análisis “antes y después” por indicador para todos los indicadores de resultado de la matriz, para facilitar la evaluación del proyecto al cierre y la confección del PCR. Este análisis intentará incluir un análisis de cambios en el tiempo más un análisis de atribución “teórica” con base en la lógica vertical sustentada por una cadena causal basada en la evidencia que resume los factores determinantes de los vínculos entre los resultados y los productos con información acerca de la aplicabilidad de la intervención en el país en el que se puso en práctica (validez externa). El cuadro a continuación resume cómo se espera hacer el análisis de atribución para cada uno de los indicadores de resultado.
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Cuadro 4
Programa de Saneamiento Universal en Localidades Costeras y
Turísticas de la República Dominicana II
Análisis de Atribución

	Efectividad de la solución adoptada

	Indicador
	Unidad de medida
	Frecuencia de Medición
	Análisis de Atribución

	Objetivo General. Contribuir a mejorar la salud de la población y la sostenibilidad ambiental en ciudades turísticas priorizadas a través de mejorar el acceso y la gestión de los servicios de AyS inclusivos, climáticamente resilientes, bajos en carbono y que promuevan la conservación del capital natural

	Emisiones Anuales evitadas de CO2-eq (CO2y CH4) por el proyecto
	toneladas anuales evitadas de CO2 eq
	Final del proyecto
	Se realizará un análisis de cambios en el tiempo (antes y después) más un análisis de atribución “teórica” en base a la lógica vertical sustentada por una cadena causal basada en la evidencia que resume los factores determinantes de los vínculos entre el resultado y los productos (estudios definitivos elaborados, sistemas de agua construidos o mejorados) más las mediciones que realiza el OE. Esto se complementará con la información acerca de la aplicabilidad de la intervención en el país en el que se puso en práctica (validez externa).

	Tasa de enfermedades diarreicas agudas en niños menores de 5 años en las localidades del proyecto
	%

	Final del proyecto
	

	Objetivo específico de desarrollo 1: Incrementar la cobertura del saneamiento gestionando de manera segura en las localidades intervenidas por el programa

	Hogares con acceso a saneamiento gestionado de manera segura en las localidades intervenidas por el programa.
	Hogares
	Final del proyecto
	Se realizará un análisis de cambios en el tiempo (antes y después) más un análisis de atribución “teórica” en base a la lógica vertical sustentada por una cadena causal basada en la evidencia que resume los factores determinantes de los vínculos entre el resultado y los productos (estudios definitivos elaborados, sistemas de agua construidos o mejorados) más las mediciones que realiza el OE. Esto se complementará con la información acerca de la aplicabilidad de la intervención en el país en el que se puso en práctica (validez externa).

	Objetivo específico de desarrollo 2: Mejorar la eficiencia en la gestión del INAPA y COAAROM

	Clientes residenciales de INAPA y COAAROM facturados
	Clientes
	Final del proyecto
	Se realizará un análisis de cambios en el tiempo (antes y después) más un análisis de atribución “teórica” en base a la lógica vertical sustentada por una cadena causal basada en la evidencia que resume los factores determinantes de los vínculos entre el resultado y los productos (estudios definitivos elaborados, sistemas de agua construidos o mejorados) más las mediciones que realiza el OE. Esto se complementará con la información acerca de la aplicabilidad de la intervención en el país en el que se puso en práctica (validez externa).

	Grandes consumidores del INAPA y COAARON facturados
	Clientes
	Final del proyecto
	

	Tasa de micro medición de las localidades intervenidas por el programa.
	Porcentaje
	Final del proyecto
	

	Personal de INAPA y de COAAROM certificado en prevención del acoso sexual laboral  
	Porcentaje
	Final del Proyecto
	

	Empresas del sector de AyS certificadas en la ISO 37001
	Empresas
	Final del Proyecto
	

	Tiempo de validación de las certificaciones de obra
	Índice Normalizado
	Final del Proyecto
	




3.6 
3.7 Evaluaciones complementarias. Con el fin de evaluar los instrumentos innovadores que se implementarán con el préstamo, con recursos no reembolsables se financiarán evaluaciones con atribución (usando Randomized Controlled Trials (RCTs) de las campañas de comportamiento que se diseñarán e implementarán para aumentar el pago de tarifas y bajar el consumo de agua de los hogares. Asimismo, como parte de la estrategia de conectividad al alcantarillado, se contempla utilizar herramientas de cambio de comportamiento las cuales permitirán generar conciencia sobre los beneficios que trae la conexión al alcantarillado. Estas herramientas se evaluarán buscando cuantificar la atribución de las campañas de cambio de comportamiento a la conectividad. 

3.8 Con el fin de evaluar los componentes innovadores que se implementarán con esta operación, el plan de evaluación contempla la realización de evaluación complementarias con atribución que serán financiadas con recursos no reembolsables. Estas evaluaciones se enfocarán en evaluar la efectividad de intervenciones de cambio de comportamiento que se diseñarán e implementarán con el objetivo de: 1) generar conciencia sobre los beneficios del alcantarillado e incentivar su utilización, y 2) promover el pago de tarifas del servicio de agua y saneamiento.

3.9 Evaluación Plan de Conectividad. Con recursos del préstamo, se tiene previsto diseñar e implementar un Plan de Conexiones al alcantarillado sanitario. El plan tiene por objetivo incrementar el porcentaje de hogares que se conectan al servicio, una vez concluidas las obras de infraestructura. El plan podrá incluir: (i) acciones de comunicación para informar sobre los beneficios de conectarse; (ii) arte social o acciones de edu-entretenimiento a nivel comunitario para fomentar cambio de comportamientos a través de la valoración de los servicios; (iii) capacitación y asistencia técnica; (iv) incentivos económicos como subsidios para financiar las conexiones intradomiciliarias en hogares vulnerables. 

3.10 Dependiendo del diseño final y contexto específico de implementación del Plan de Conectividad, se considerará, en coordinación estrecha con el OE, la realización de una evaluación de impacto experimental o cuasi-experimental que permita evaluar el efecto del plan sobre la tasa de conectividad al alcantarillado. En específico, esta evaluación complementaria buscará responder a la pregunta ¿cuál es el efecto de las intervenciones de incentivo a la conectividad en el porcentaje de hogares que se conecta al alcantarillado? Los datos para la evaluación podrán provenir de registros de conexión del programa o encuestas a hogares diseñadas específicamente para fines de la evaluación. Esta evaluación de impacto estaría financiada con recursos de CT (por definir) y estaría liderada por un equipo de evaluación conformado por el OE y el BID.   

3.11 Evaluación Incentivo al pago de tarifas. La morosidad en el pago de tarifas afecta la sostenibilidad financiera de los prestadores de servicios de AyS, lo cual disminuye su capacidad de expandir la cobertura y mejorar la calidad de los servicios de AyS para cubrir la demanda creciente. Un reporte de la Asociación de Entes Reguladores de Agua Potable y Saneamiento de las Américas (ADERASA) informa que la morosidad promedio equivale a tres meses de facturación[footnoteRef:7]. Para responder a este desafío, la operación incluye campañas de cambio de comportamiento para fomentar el pago de tarifas en las localidades intervenidas. La pregunta de evaluación principal es ¿cuál es el grado de efectividad de estas intervenciones para reducir la morosidad? y ¿cómo la implementación de estas medidas afecta las finanzas de las JS y consecuentemente su desempeño?      [7:  Asociación de Entes Reguladores de Agua Potable y Saneamiento de las Américas (ADERASA) (2008), Base de datos e indicadores de gestión para agua potable y alcantarillado.] 


3.12 Para responder a estas preguntas, la evaluación podrá utilizar metodologías de evaluación de impacto experimentales o cuasi-experimentales según las características y reglas de implementación de las intervenciones de cambio de comportamiento. Los datos para la evaluación provendrán de los registros administrativos de los prestadores de servicios.    

[bookmark: _Toc493407746]E.	Información de los Resultados
3.13 [bookmark: _Toc305003957]Evaluación Socioeconómica Ex post. El OE presentará un Informe Final de Resultados de las Obras, la cual deberá incluir los resultados del análisis costo beneficio ex post y su comparación con el análisis costo beneficio ex ante. El informe final será elaborado por el OE y entregado a la División de Agua y Saneamiento del BID, a través del Jefe de Equipo, al finalizar la ejecución del proyecto. 

3.14 Evaluaciones de desempeño intermedia y final. El OE presentará al Banco dos evaluaciones independientes, una intermedia a los 30 meses contados a partir de la elegibilidad de desembolsos o cuando se haya desembolsado un 50% de los recursos del financiamiento, lo que ocurra primero, y una evaluación final una vez se haya desembolsado el 90% de los recursos del préstamo. Las evaluaciones inicial y final contendrán, entre otros: i) los resultados de la ejecución financiera por componente; ii) el cumplimiento de metas de los productos y resultados y avances de los impactos esperados, de acuerdo a los indicadores establecidos en la Matriz de Resultados; iii) el grado de cumplimiento de los requisitos y especificaciones ambientales de obras, según lo establecido en los planes de gestión ambiental de los proyectos, de acuerdo con los lineamientos del PGAS del proyecto; iv) el grado de cumplimiento de las tareas de operación y mantenimiento de las obras concluidas; v) el grado de cumplimiento de los Planes de Obras; y vi) el grado de cumplimiento de los compromisos contractuales. En la evaluación final se incluirá además la evaluación socio-económica ex post y un análisis de las preguntas de evaluación incluidas en las secciones anteriores.

3.15 Con base en la evaluación inicial y en los informes de progreso semestrales, el OE y el Banco verificarán el cumplimiento de las metas acordadas, así como de los otros compromisos contractuales. En el caso de que esta revisión demuestre la necesidad de hacer ajustes en la ejecución, el ejecutor deberá presentar un plan para corregir las deficiencias encontradas. 


3.16 Con base en la evaluación final el OE junto al Banco prepararán Informe de Terminación de Proyecto (PCR, por sus siglas en inglés).
[bookmark: _Toc493407747]F.	Coordinación, plan de trabajo y presupuesto de la evaluación
3.17 [bookmark: _Toc305003958]Coordinación y Responsabilidades. El OE será el responsable de realizar las actividades de evaluación acordadas en este Plan de Evaluación, lo cual incluye la recolección de los datos, su procesamiento y análisis, así como el reporte de los avances. El OE es también responsable por la administración de los recursos de evaluación. El OE será el responsable directo de las acciones previstas en los diferentes elementos del Plan, así como de suministrar en forma oportuna y completa toda la información que sea requerida por el Banco para supervisar el avance, el cumplimiento normativo y evaluar los logros del proyecto.
3.18 Por su parte el BID, a través del Jefe y Equipo de Proyecto, es responsable de coordinar y asegurar que el plan se cumpla con la calidad técnica y el tiempo establecidos. Para ello, llevará a cabo reuniones periódicas con los responsables de la ejecución de este plan y de ser necesario solicitará informes o presentaciones de resultados extraordinarias. 
3.19 A continuación se presenta el Plan de Trabajo para la evaluación del proyecto, el cual incluye las principales actividades y sus respectivos productos, el plazo de cumplimiento, el responsable y el costo, identificando la fuente de financiamiento.

Cuadro 5
[bookmark: _Toc299996944][bookmark: _Toc299997074][bookmark: _Toc299997417][bookmark: _Toc305003964]Programa de Saneamiento Universal en Localidades Costeras y
Turísticas de la República Dominicana II
Plan de trabajo de Evaluación

	Principales actividades de evaluación/Productos por actividad
	Año 1
	Año 2
	Año 3
	Año 4
	Año 5
	 
	Responsable
	Costo
	Financiamiento

	
	I
	II
	III
	IV
	I
	II
	III
	IV
	I
	II
	III
	IV
	I
	II
	III
	IV
	I
	II
	III
	IV
	 
	
	(US$)
	

	Evaluaciones de Desempeño

	Evaluación Intermedia
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	OE
	100,000
	Proyecto

	Evaluación Final
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	X
	OE
	150,000
	Proyecto

	Evaluación socioeconómica Ex post

	·  Recolección de la información
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	OE / BID
	10,000
	Proyecto

	·  Procesamiento y análisis de la información
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	
	        
	

	·  Informe de evaluación económica ex post
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	
	 
	

	PCR
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	BID/ OE
	 
	Proyecto

	Costo total
	260,000
	 






