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[bookmark: _30j0zll][bookmark: _1fob9te][bookmark: _3znysh7]Introducción

El Reglamento Operativo del Programa presenta una descripción del conjunto de normas, políticas y procedimientos para la administración de los recursos y la ejecución del “Programa de Saneamiento Universal de Ciudades Costeras y Turísticas II” de la República Dominicana (en lo adelante “Programa”), firmado entre el Gobierno dominicano y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), con el financiamiento de recursos económicos del BID. Este Contrato fue firmado el xx de xxxxxxx de 202x y aprobado por el Congreso Nacional mediante la Resolución Núm xx-xx de fecha xx de xxxxxxx de 202x.

La implementación del Programa estará a cargo del Organismo Ejecutor, Instituto Nacional de Aguas Potables y Alcantarillados (INAPA), representado por la Unidad Coordinadora del Programa (UCP).

La cláusula Núm. 4.06 del Contrato de Préstamo define que la ejecución del Programa será llevada a cabo de acuerdo con las disposiciones del Contrato, el Reglamento Operativo del Programa (ROP) y el Plan Acción Ambiental y Social (PAAS).

El Reglamento Operativo del Programa (ROP) será aplicable a todas las actividades que se ejecuten en el Programa, sean estas financiadas con los fondos del BID; y además define las interacciones y esquemas interinstitucionales para su implementación.

El Anexo Único, literal Núm. 4.02 del Contrato de Préstamo, establece que el Reglamento Operativo definirá, entre otros elementos, el ciclo del proyecto, los mecanismos e instrumentos de coordinación institucional, los criterios y especificaciones técnicas, ambientales y sociales, fiduciarias, y también la implementación de las acciones de monitoreo y evaluación.

Las entidades y personas involucradas en el Programa, consultores, proveedores, contratistas y organismos de control, deberán referirse a este Reglamento Operativo como el documento que rige la administración y ejecución de los proyectos que se definan en el marco de este Programa.

Las normas de adquisiciones del BID prevalecerán sobre las leyes locales. Si existiera algún conflicto entre las normas de adquisiciones, prevalecerán las normas del BID. Si existiera algún conflicto entre las normas de adquisiciones del BID y este Reglamento Operativo, prevalecerán las normas de adquisiciones del BID. Si existiera algún conflicto entre los Contratos de Préstamos y este Reglamento Operativo, prevalecerá lo establecido en los Contratos de Préstamos.


El Programa está estructurado en dos (2) componentes: 
Componente I. Expansión y optimización de la infraestructura de saneamiento y Componente II. Fortalecimiento Institucional y mejoras de eficiencia en el sector.
También incluye el financiamiento para el desarrollo de la gestión administrativa, auditoría, monitoreo y evaluación del Programa. 
En caso que el organismo ejecutor, o sea el INAPA, considere relevante hacer algunos cambios en este Reglamento Operativo, esta actualización deberá informarse y acordarse con el BID. El INAPA podrá aplicar las modificaciones solamente cuando el BID haya dado su No Objeción oficialmente. 

Este Reglamento Operativo presenta los siguientes capítulos: 

Capítulo 1. Antecedentes y Marco Normativo del Programa
Capítulo 2. Descripción del Programa 
Capítulo 3. Instrumentos de Planificación, Gestión y Ejecución
Capítulo 4. Normas y Procedimientos para la Ejecución del Programa

En los anexos se incluyen los perfiles básicos y definiciones de funciones del personal que conformará el equipo de la UCP, una síntesis de la gestión social y ambiental para los proyectos del Programa y los diagramas de la gestión administrativa y financiera, así como la matriz de la distribución de los fondos por componentes del Programa.



1 [bookmark: _2et92p0][bookmark: _Toc151122277]Antecedentes y Marco Normativo del Programa 

1.1 [bookmark: _tyjcwt][bookmark: _Toc151122278]Antecedentes

Sector Agua y Saneamiento: La República Dominicana tiene una extensión territorial de 48.670,82 km2, y según datos oficiales, la población registrada para el 2010 alcanzó a 9.445.281 habitantes[footnoteRef:1], la población urbana representa el 74% (7.013.575 habitantes) y el 26% (3.564.453 habitantes) corresponde a población rural.  [1:  IX Censo Nacional de Población y Vivienda 2010, junio, 2012, ONE.] 


Datos de la OMS/UNICEF 2019[footnoteRef:2] describen que 97% de la población de República Dominicana tiene acceso a los servicios básicos de agua en el año 2017.  [2:  Progreso en materia de agua para consumo, saneamiento e higiene en los hogares; 2000-2017, UNICEF/OMS, Anexo 3. ] 


A continuación, las tablas con las estadísticas nacionales de agua y saneamiento para la República Dominicana según documento “Progresos en materia de agua para consumo, saneamiento e higiene en los hogares/2000-2017”. 
[image: ]
Tabla No. 1: Estimaciones nacionales en materia de agua para consumo 2000-2017
[image: ]
Tabla No. 2: Estimaciones nacionales suministro de agua mejorado 2000-2017

	Descripción
	Población (Miles)/%
	Por lo menos básica
	Limitada (compartida)
	No Mejorada
	Defecación al aire libre
	Tasa anual cambio en básico
	Tasa anual de cambio de defecación al aire libre

	Nacional
	
	
	
	
	
	
	

	2000
	8,563
	78
	13
	4
	5
	0.36
	-0.14

	2017
	10,767
	84
	11
	2
	3
	
	

	Rural
	
	
	
	
	
	
	

	2000
	38%
	71
	13
	6
	10
	0.14
	-0.16

	2017
	20%
	74
	16
	4
	7
	
	

	Urbana
	
	
	
	
	
	
	

	2000
	62%
	82
	13
	2
	2
	0.27
	-0.03

	2017
	80%
	86
	10
	2
	2
	
	


Tabla No. 3: Estimaciones nacionales en materia de saneamiento, 2000-2017

	Descripción
	Aguas residuales tratadas en otro lugar
	Letrinas y otros 
	Tanques sépticos
	Conexiones a alcantarillados
	Gestionado de manera segura

	Nacional
	
	
	
	
	

	2000
	6
	39
	22
	29
	-

	2017
	5
	16
	57
	22
	-

	Rural
	
	
	
	
	

	2000
	2
	60
	14
	10
	-

	2017
	<1
	39
	46
	5
	-

	Urbana
	
	
	
	
	

	2000
	9
	27
	27
	41
	-

	2017
	6
	10
	60
	27
	-


Tabla No. 4: Estimaciones nacionales en materia de saneamiento-Proporción de la población 2000-2017.

El porcentaje de agua no contabilizada supera el 50% de la producción, y al momento no se tienen proyectos importantes en ejecución para reducirlo. En consecuencia, aunque los sistemas producen un promedio de 900 litros diarios por persona, los volúmenes que llegan a los usuarios todavía son insuficientes. La cobertura efectiva de macro medición de la producción de agua es baja, por no decir inexistente, lo que obstaculiza la implementación de un programa efectivo de control de pérdidas e impide disponer de datos confiables sobre producción y costo. Existe un retraso importante en el uso de tecnología informática y de comunicaciones en las actividades de producción, distribución y comercialización de los servicios. Los recursos que se destinan a operación y mantenimiento son insuficientes en relación con los que se asignan a la construcción de obras.
No existe una línea base referente al indicador del Agua No Facturada (ANF), además de la falta de medición y catastros deficientes de las redes, con la comercialización de los servicios de agua potable y saneamiento no abarcando la totalidad de los usuarios del servicio. 
1.2 [bookmark: _3dy6vkm][bookmark: _Toc151122279]Estructura Sectorial Agua Potable y Saneamiento (APyS):

En el Sector APyS convergen ministerios e instituciones del Gobierno, ONGs e instituciones internacionales las que, de una u otra manera, inciden en las políticas, objetivos, estrategias y metas del Sector. A continuación, se presenta una breve descripción de las más importantes.
1.2.1 [bookmark: _1t3h5sf][bookmark: _Toc151122280]Nivel de políticas nacionales

MINISTERIO DE SALUD PÚBLICA Y ASISTENCIA SOCIAL (MISPAS):

Este ministerio define las políticas de salud y se relaciona con el Sector en dos importantes aspectos: 

1.	Establece los requerimientos sanitarios para las necesidades de cobertura de agua potable y saneamiento básico; residuos sólidos, disposición de aguas negras y excretas, etc. 
2.	Legalmente tiene la responsabilidad de evaluar y controlar la calidad del agua potable y hacer seguimiento a la incidencia de enfermedades de origen hídrico.

MINISTERIO DE ECONOMÍA, PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO (MEPyD):

Es el órgano rector del Sistema Nacional de Planificación e Inversión Pública, es el responsable de certificar y evaluar los objetivos, las políticas, las metas y los indicadores, incluidos en los planes estratégicos institucionales, regionales, provinciales y municipales y que estos sean consistentes con la visión de nación a largo plazo, y con los objetivos, las líneas de acción, los indicadores y las metas de la END 2030; al igual que con las prioridades de la gestión gubernamental establecidas en el Plan Nacional Plurianual del sector público. (Ley Núm.1-12; artículo Núm. 4 del Decreto Núm. 134-14).

MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES (MMARN):

Es el organismo nacional que tiene como objetivo establecer los medios, formas y oportunidades para la conservación y el uso sostenible de los recursos naturales, valorar los servicios ambientales de estos recursos, en el marco de una planificación nacional fundamentada en el desarrollo sostenible con equidad y justicia social; la utilización correcta del espacio físico mediante un ordenamiento territorial que considere los recursos naturales y culturales como base para la existencia y el desarrollo de las actividades humanas; además de garantizar el manejo nacional de las cuencas y sistemas hídricos, asegurando de esta manera la sostenibilidad de los mismos. (Ley Núm. 64-00, artículo Núm. 15).

INSTITUTO NACIONAL DE RECURSOS HIDRÁULICOS (INDRHI):

Es la institución pública responsable del control, aprovechamiento y construcción de obras fluviales de regulación de ríos y protección contra las avenidas, las obras hidráulicas agrícolas, irrigación y presa; además, organiza el manejo y la explotación y conservación de los sistemas de riego y la promoción del desarrollo sostenible de la producción agrícola bajo riesgo. 

También organiza, dirige y reglamenta los trabajos de aprovechamiento de las aguas nacionales con la cooperación del Centro de Desarrollo y Competitividad Industrial (PROINDUSTRIA) y la Corporación Dominicana de Empresas Eléctricas Estatales (CDEEE), cuando se trate de aprovechamiento para la generación de energía eléctrica o fines industriales; y con el Instituto Nacional de Aguas Potables y Alcantarillados (INAPA) cuando se trate de aprovechamiento para acueductos.

DIRECCIÓN GENERAL DE NORMAS Y SISTEMAS DE CALIDAD (DIGENOR):
Establece las normas de calidad del agua.
1.2.2 [bookmark: _4d34og8][bookmark: _Toc151122281]Nivel de operación

INSTITUTO NACIONAL DE AGUAS POTABLES Y ALCANTARILLADOS (INAPA):

Constituido en 1962 mediante la Ley Núm. 5994, es una institución autónoma del Estado Dominicano con personería jurídica, de carácter descentralizado, ubicada en el sector salud, responsable de la planificación, coordinación, asesoría, elaboración de estudio, diseño, construcción, supervisión, administración, operación y mantenimiento y comercialización de los servicios de agua potable, disposición y tratamiento de aguas residuales y pluviales, urbanas y rurales, a nivel nacional, exceptuando el Distrito Nacional Santo Domingo y la Provincia de Santo Domingo, así como las provincias de Santiago, Espaillat, La Romana, Puerto Plata, La Romana, La Vega y Boca Chica, todas las cuales son manejadas por corporaciones autónomas. 

Es dirigida por un Consejo de Administración, presidido por el Ministerio de Salud Pública y Asistencia Social (MISPAS), y del cual forman parte el Ministerio de Obras Públicas y Comunicaciones (MOPC), Ministerio de Economía, Planificación y Desarrollo (MEPyD) y el Instituto Nacional de Recursos Hidráulicos (INDRHI).

CORPORACIÓN DEL ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE SANTO DOMINGO (CAASD):

Es una institución autónoma, creada por la Ley Núm. 498 del 13 de abril de 1973. Sus competencias están dirigidas a la administración, operación y manutención de los sistemas de acueductos y alcantarillados de la ciudad de Santo Domingo y las poblaciones dentro de su área de influencia.

CORPORACIÓN DEL ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADOS DE LA ROMANA (COAAROM):

Es una institución autónoma con patrimonio propio e independiente que se creó a través de la Ley Núm. 385 del 18 de agosto de 1998. Sus funciones comprenden la administración, operación y manutención de los acueductos y alcantarillados del municipio de Santiago y las poblaciones en su área de influencia.

1.3 [bookmark: _2s8eyo1][bookmark: _Toc151122282]Política Sectorial
La agenda global del año 2015, de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), principalmente el numeral Núm. 6 describe: “Garantizar la disponibilidad de agua y su gestión sostenible y el saneamiento para todos”, siendo las metas principales al año 2030, las siguientes: 

· Lograr el acceso universal y equitativo al agua potable para todos.
· Lograr el acceso equitativo a servicios de saneamiento e higiene adecuados para todos y poner fin a la defecación al aire libre.
· Mejorar la calidad del agua mediante la reducción de la contaminación, la eliminación del vertimiento y la reducción al mínimo de la descarga de materiales y productos químicos peligrosos, la reducción a la mitad del porcentaje de aguas residuales sin tratar y un aumento del reciclado y la reutilización en condiciones de seguridad.
· Aumentar la utilización eficiente de los recursos hídricos en todos los sectores y asegurar la sostenibilidad de la extracción y el abastecimiento de agua dulce para hacer frente a la escasez de agua y reducir el número de personas que sufren de escasez de agua.
· Poner en práctica la gestión integrada de los recursos hídricos a todos los niveles, incluso mediante la cooperación transfronteriza, según proceda.
· Proteger y restablecer los ecosistemas relacionados con el agua, incluidos los bosques, las montañas, los humedales, los ríos, los acuíferos y los lagos.

La Planificación Nacional del Sector Público, regulada por los artículos Núm. 241 y 242 de la Constitución del País, La Estrategia Nacional de Desarrollo (END) (Ley Núm. 1-12) y los Planes Nacionales Plurianuales, están alineados a los siguientes Objetivos de la END: 

·  Objetivo General Núm. 2.5.2: Garantizar el acceso universal a servicios de agua potable y saneamiento, provistos con calidad y eficiencia.
· Objetivo General Núm. 4.1.4: Gestionar el recurso agua de manera eficiente y sostenible, para garantizar la seguridad hídrica.

Los lineamientos de la END están dirigidos a:
· Desarrollar un marco legal e institucional del sector agua y saneamiento que garantice la provisión oportuna y la gestión eficiente y sostenible del servicio.
· Transformar el modelo de gestión de los servicios de agua y saneamiento para orientarlo hacia el control de la demanda que desincentive el uso irracional y tome en cuenta el carácter social de los servicios.
· Desarrollar nuevas infraestructuras de redes que permitan la ampliación de la cobertura de los servicios de agua potable, alcantarillado sanitario y pluvial, y tratamiento de aguas servidas, con un enfoque de desarrollo sostenible.
· Garantizar el mantenimiento de la infraestructura necesaria para la provisión de los servicios de agua y saneamiento.
· Desarrollar conciencia ciudadana sobre el ahorro y conservación y uso racional de agua

Actualmente existe un Consejo Consultivo denominado “Gabinete de Agua” creado al amparo del Decreto Núm 498-20, dependiente de la Presidencia de la República Dominicana, y del cual el INAPA forma parte. Su función es coordinar los criterios y el análisis de los temas relativos al agua para fomentar políticas, estrategias y planes relacionado a este sector, presentando sus recomendaciones al Presidente de la República Dominicana para la toma de decisiones, entre ellas la promoción de un Pacto del Agua que sea desarrollado durante el periodo 2021-2051, con prioridades propuestas de: 

· Asegurar el servicio del agua. 
· Reducir pérdidas en redes de conducción y distribución.
· Mejorar la facturación y el cobro.
· Mejorar la eficiencia energética.
· Reducir los gastos operacionales.
· Ampliar el acceso a los servicios de saneamiento.

1.4 [bookmark: 17dp8vu][bookmark: 3rdcrjn][bookmark: _26in1rg][bookmark: _Toc151122283]Marco Normativo del Programa
1.4.1 [bookmark: _lnxbz9][bookmark: _Toc151122284]Normativa General Sector ApyS
Los servicios de abastecimiento de APyS están regulados por diversas normas; siendo la más importante la Constitución de la República Dominicana, promulgada el 26 de enero del 2010, mediante la gaceta oficial Núm. 10561, que en el artículo Núm. 15 establece lo siguiente:

Recursos hídricos. El agua constituye patrimonio nacional estratégico de uso público, inalienable, imprescriptible, inembargable y esencial para la vida. El consumo humano del agua tiene prioridad sobre cualquier otro uso. El Estado promoverá la elaboración e implementación de políticas efectivas para la protección de los recursos hídricos de la Nación.

Párrafo. Las cuencas altas de los ríos y las zonas de biodiversidad endémica, nativa y migratoria, son objeto de protección especial por parte de los poderes públicos para garantizar su gestión y preservación como bienes fundamentales de la Nación. Los ríos, lagos, lagunas, playas y costas nacionales pertenecen al dominio público y son de libre acceso, observándose siempre el respeto al derecho de propiedad privada. La ley regulará las condiciones, formas y servidumbres en que los particulares accederán al disfrute o gestión de dichas áreas.
Otras normas con relevancia son:
· Ley Núm. 5852 del 29 de marzo de 1962. Dominio de Aguas Terrestres y Distribución de Aguas Públicas.
· Ley Núm. 5994 de 30 de julio de 1962 y su reglamento de aplicación. Creación del Instituto Nacional de Aguas Potables y Alcantarillado (INAPA), y su reglamento de aplicación Núm. 8955 del 12 de diciembre de 1962.
· Ley Núm. 6 de 8 de septiembre de 1965. Creación del Instituto Nacional de Recursos Hidráulicos, y su reglamento de aplicación Núm. 1558 del 2 de junio de 1966.
· Ley Núm. 64-00 de 25 de julio de 2000. Ley General sobre Medio Ambiente y Recursos Naturales.
· Ley Núm. 41-08 Administración Pública.
1.4.2 [bookmark: _35nkun2][bookmark: _Toc151122285]Normativa Específica

Dentro del marco normativo del Programa son de aplicación específica las Estipulaciones Especiales y las Condiciones Generales de los Contratos de Préstamos suscritos con cada uno de los financiadores del Programa. Además, se encuentran:

· Normas de Desempeño Ambiental y Social (NDASs) aplicable al Programa (GN-2965-23), este es el” Plan de Acción Ambiental y Social (PAAS)” acordado con fecha 05 de octubre de 2022, y el Sistema de Gestión Ambiental y Social (SGAS) que constituye un instrumento de mejora de la gestión, dinámico y de utilidad para optimizar los resultados del Programa. 

· La política y normativa aplicable al Programa para los procesos de compra y adquisiciones de obras, bienes, servicios de consultoría y no consultorías es la Política de Adquisiciones (GN-2349-15 y GN-2350-15) fechada de mayo de 2019, y aprobado por el Banco el 2 de julio de 2019.
2 [bookmark: _1ksv4uv][bookmark: _Toc151122286]Descripción del Programa

2.1 [bookmark: _44sinio][bookmark: _Toc151122287]Objetivos del Programa

El objetivo general del Programa es contribuir a mejorar la salud de la población y la sostenibilidad ambiental en ciudades turísticas priorizadas a través de mejorar el acceso y la gestión de los servicios de agua y saneamiento inclusivos, resilientes y bajo en carbono. 

Los objetivos del Programa son:
i) Incrementar la cobertura del saneamiento gestionado de manera segura en las localidades intervenidas por el Programa.
ii) [bookmark: _2jxsxqh]Mejorar la eficacia y la gestión del INAPA y COAAROM.
 
2.2 [bookmark: _z337ya][bookmark: _4i7ojhp][bookmark: _Toc151122291]Componentes del Programa

El Programa se desarrolla a través de dos (2) componentes, según describe el literal II del Anexo Único del Contrato de Préstamo; a saber:
[bookmark: _2xcytpi][bookmark: _Toc151122292]2.2.1 Componente I: Expansión y optimización de la infraestructura de saneamiento
[bookmark: _1ci93xb][bookmark: _Toc151122293]Este componente contribuye al objetivo específico 1 de incrementar la cobertura de saneamiento gestionado de manera segura. Se financiará la construcción de redes de alcantarillado incluyendo las conexiones domiciliares[footnoteRef:3], interceptores, colectores y la expansión, rehabilitación y optimización de las plantas de tratamiento de aguas residuales (PTAR) y emisarios submarinos. En la selección de tecnologías, se priorizarán aquellas que implementen bajas emisiones de CO2 y aseguren la resiliencia. Además, se optará por soluciones que presenten menores costos y complejidades operativas y se incluirá 18 meses de operación para asegurar una adecuada transferencia de capacidades a los operadores. Se empleará el denominado saneamiento condominial[footnoteRef:4] con el objetivo de darle servicio a la población más vulnerable y aquello casos donde se justique se incluirán subvenciones a las instalaciones sanitarias domiciliares.  [3:  	Se trata de la conexión domiciliar que está ubicada en el espacio público.]  [4:  	Desarrollado en los años 80 en Brasil el saneamiento condominial supone un ahorro del 30% con respecto al convencional y se adapta a cualquier configuración urbanística. Se considera una solución adecuada para responder a la brecha del saneamiento en asentamientos informales. ] 

2.2.2 Componente II: Fortalecimiento y mejoras de eficiencia en el sector
Este componente busca mejorar la eficiencia de las empresas del sector de agua y saneamiento a través de programas de certificación en aspectos técnicos y operativos, igualdad de género, inclusión de la diversidad y prevención de la corrupción. De cara a la mejora de la gestión comercial, se desarrollarán herramientas digitales basadas en código abierto, se actualizará el catastro, se brindará asistencia técnica y se instalarán medidores inteligentes para grandes consumidores. Además, se implementarán campañas de cambio de comportamiento dirigidas a los clientes, enfocadas en la regularización, el pago de tarifas y la conectividad al alcantarillado. También se ejecutarán contratos para la sectorización y la instalación de reguladores de presión, así como la instalación de micromedidores. Adicionalmente las oficinas del INAPA y COAAROM serán rehabilitadas con un enfoque de igualdad e inclusión.

La Administración, Auditoría, Monitoreo y Evaluación. Se financiarán los gastos de administración de la Unidad Coordinadora del Programa (UCP), supervisión, evaluaciones de medio término y finales; Auditorías externas y otros gastos operativos asociados al Programa.

2.3 [bookmark: _3whwml4][bookmark: _Toc151122294]Costo Total del Programa y Financiamiento

El costo total del programa asciende a US$280 millones a ser financiados mediante recursos de Capital Ordinario del Banco. No está previsto cofinanciamiento ni aporte local.
[bookmark: _2bn6wsx]
	Componentes
	BID
	TOTAL

	Componente 1 - Expansión y optimización de la infraestructura de saneamiento
	250.000.000
	250.000.000

	Componente 2 - Fortalecimiento Institucional y mejoras de eficiencia en el sector
	25.000.000
	25.000.000

	Administración
	4.500.000
	4.500.000

	Auditoria, M&E
	500.000
	500.000

	TOTAL
	280.000.000
	280.000.000




2.4 [bookmark: _qsh70q][bookmark: _Toc151122295]Entidades participantes en la Ejecución del Programa
[bookmark: _3as4poj][bookmark: _Toc151122296]2.5.1 Gobierno de la República Dominicana

[bookmark: _1pxezwc]El Gobierno de la República Dominicana, a través del Ministerio de Hacienda (MH) y Ministerio de Economía, Planificación y Desarrollo (MEPyD) participan en el Programa como beneficiario genérico de las acciones que en él se desarrollen y como garante del buen fin de los fondos asignados.

En cuanto a la operación financiera, el Gobierno de la República Dominicana es el Prestatario del préstamo otorgado por el BID.
[bookmark: _49x2ik5][bookmark: _Toc151122297]2.5.2 Instituto Nacional de Aguas Potables y Alcantarillados – INAPA

El INAPA está dirigido y administrado por un Director Ejecutivo y un Consejo de Administración. Este Consejo de Administración está conformado por el Ministro de Salud Pública y Asistencia Pública quien lo preside, Ministro de Obras Públicas y Comunicaciones, Ministro de Economía, Planificación y Desarrollo y el Director del Instituto Nacional de Recursos Hidráulicos. La estructura organizacional se encuentra en la Página WEB del INAPA: 
https://www.inapa.gob.do/index.php/sobre-nosotros/organigrama

El INAPA opera en la actualidad aproximadamente 243 acueductos[footnoteRef:5] (de los cuales unos 71 son urbanos y los restantes son rurales), unos 40 alcantarillados sanitarios, y dispone de aproximadamente 382.716 conexiones de agua potable en servicio y aproximadamente de 42.564 de alcantarillado sanitario.  [5:  Cantidad actualizada al año 2022.] 


Sus ingresos mensuales promedios por concepto de la comercialización de los servicios de agua potable y alcantarillados ascienden en el 2009 a US$800.000, con un coeficiente de cobranza del 55% y en ese año contaba con activos no corrientes de US$1.000 millones. 

Las funciones delegadas al INAPA son:

· Dirigir y vigilar todo lo concerniente para proveer a los habitantes de la República de un servicio adecuado de agua potable, disposición y tratamiento de aguas residuales.
· Determinar la prioridad que tiene la satisfacción de las distintas necesidades de construcción, reforma, ampliación, explotación y administración de los sistemas de acueductos y alcantarillados sanitarios y pluviales, previos los estudios e investigaciones necesarios.
· Asesorar a los demás organismos del estado y coordinar las actividades públicas y privadas en todos los asuntos relativos al abastecimiento de aguas residuales y pluviales, siendo obligatoria, en todo caso, la consulta, e inexcusable el cumplimiento de sus recomendaciones.
· Promover la reforestación de las cuencas hidrográficas para proteger las fuentes de agua potable.
· Mantener y operar todos los servicios de aguas potables, de aguas residuales y pluviales, establecidos o que en el futuro se establezcan, en su área de jurisdicción. 
· Construir, ampliar y reformar los sistemas de acueductos y alcantarillados, en aquellos casos en que sea necesario y así lo aconseje la mejor satisfacción de las necesidades nacionales. 
· Elaborar o aprobar todos los planos de obras hidráulicas y obras públicas relacionadas con los fines de la Ley de Origen del INAPA, así como aprobar todos los de las obras privadas que se relacionen con los sistemas de acueductos y alcantarillados sanitarios y pluviales, según lo determinen las leyes y reglamentos respectivos, con excepción de aquellos edificios, cuyo valor no exceda de la suma de veinticinco mil pesos (RD$25,000.00).
· Aprovechar, utilizar, gobernar y vigilar, según el caso, con preferencia a cualquier otro organismo del Estado, todas las aguas del dominio público indispensables para el debido cumplimiento de las disposiciones de la Ley de Origen del INAPA y este Reglamento, en el ejercicio de los derechos que el Estado tiene sobre ellos.
· Proponer al Poder Ejecutivo, por medio de su Consejo de Administración, los proyectos de leyes que estime necesarios para el mejor cumplimiento de sus fines. 

El INAPA ha sido designado como el organismo ejecutor del Programa Saneamiento Universal de Ciudades Turísticas y Costeras, con la responsabilidad de administrar los recursos y del cumplimiento de los objetivos del Programa. (Cláusula Núm. 4.02 del Contrato).

[bookmark: _147n2zr][bookmark: _3o7alnk]El INAPA se encargará de coordinar todas las actividades técnicas y operativas del Programa, gestionar los fondos y realizar el registro contable conforme a lo establecido en el Contrato de Préstamo, las Estipulaciones Especiales y el Reglamento Operativo del Programa. (Contrato de Préstamo, Anexo Único: Sección IV, Literal 4.01)
[bookmark: _23ckvvd][bookmark: _Toc151122298]2.5.3 Corporaciones de Acueductos y Alcantarillados (Corporaciones)

Las Corporaciones seleccionadas participarán de la implementación del Programa en relación al área para la que prestan el servicio. Estas facilitarán la transferencia de la operación de los sistemas desde el INAPA mediante la incorporación de una fase de operación en los contratos de construcción de las obras más complejas, como son las estaciones de bombeo o las plantas de tratamiento de aguas residuales. Se establecerá una mesa de coordinación donde participarán tanto los otros donantes como el Prestatario a través del INAPA. (Contrato de Préstamo. Anexo Único: Sección IV, Literal 4.01)
 
La Corporaciones beneficiadas por el Programa se comprometerán a implementar las medidas necesarias para que las obras y bienes sean mantenido adecuadamente, de acuerdo con las normas técnicas generalmente aceptadas. 

Las funciones de las Corporaciones del sector APyS seleccionadas por el Programa serán las siguientes:
· Participar de forma proactiva en la definición de los aspectos de planificación y técnicos del desarrollo de las obras en cada una de sus fases, para lograr los resultados del Proyecto.
· Elaborar de forma conjunta con el INAPA un acuerdo interinstitucional donde se definen las interrelaciones para el buen desarrollo del proyecto.
· Facilitar las gestiones locales necesarias para la buena ejecución de las obras en el territorio que no esté bajo la jurisdicción del INAPA.
· Asegurar la sostenibilidad de la operación de los sistemas conforme a los criterios establecidos en este Reglamento Operativo y de una manera aceptable al Banco.
· Recibir la transferencia de los sistemas que se han construido en el marco del Contrato de Préstamo para su operación y mantenimiento, salvo acuerdo entre las partes.

[bookmark: _ihv636][bookmark: _Toc151122299]2.5.4 Autoridades Provinciales y Municipales

El municipio de Boca Chica está ubicado en la provincia de Santo Domingo Este, la Alcaldía participará en la aprobación y fiscalización de los permisos municipales que se requieran para las intervenciones del Programa a realizarse dentro de la localidad.

La autoridad Municipal – Alcalde y/o Alcaldesa, se ocupa de la ordenación y administración territorial del municipio intervenido. 

Las funciones de las autoridades provinciales y municipales son:

· Aprobar los permisos para la ejecución de la obra y facilitar la documentación legal correspondiente a la cesión de bienes y derechos necesarios.
· Coordinar la provisión de los servicios de abastecimiento de agua potable, alcantarillado y tratamiento de aguas residuales.
· Facilitar las condiciones para que se desarrolle un programa de fortalecimiento institucional y de educación sanitaria y ambiental, para que los servicios de agua potable y saneamiento fortalecidos sean sostenibles.

Se prevé que la autoridad provincial y municipal participen de manera activa durante la implementación del proyecto. En concreto:
· Asesorando a la comunidad sobre el modelo de administración, operación y mantenimiento de los proyectos financiados por el Programa.
· Contribuyendo con la concesión de derechos de fuente o terrenos o servidumbres de paso u otros tipos de cooperación. 
· Contribuyendo con el acompañamiento del proceso del proyecto aprobado, para garantizar el desarrollo adecuado del mismo en función del fortalecimiento municipal y comunitario.
3 [bookmark: _32hioqz][bookmark: _Toc151122300]Esquema de Ejecución del Programa

[bookmark: _1hmsyys][bookmark: _Toc151122301]3.1 Dirección de Programas y Proyectos Especiales

La dirección del Proyecto estará bajo la responsabilidad de la Dirección de Programas y Proyectos Especiales (DPPE) del INAPA.

La DPPE tiene la función dentro de la estructura organizativa del INAPA de dirigir, coordinar, supervisar, gestionar y administrar la ejecución de los programas y proyectos especiales del INAPA con fondos internos y/o financiamiento externo, velando por el cumplimiento de los objetivos plasmados en la planificación inicial de los proyectos mediante técnicas de evaluación y seguimiento. 

Sus principales funciones son:
· Supervisar la ejecución, desarrollo y planificación de los proyectos especiales.
· Establecer y llevar control de los indicadores de gestión de proyectos para el funcionamiento de las unidades ejecutoras de proyectos.
· Asesorar a la Máxima Autoridad sobre la factibilidad de Programas y Proyectos Especiales del INAPA.
· Supervisar y solicitar a las unidades ejecutoras la programación de actividades y monitorear el avance en ejecución
· Revisar y evaluar los contratos para velar por el cumplimiento de los aspectos legales y de los parámetros establecidos para la ejecución de los proyectos especiales.
· Presentar informes a la Máxima Autoridad sobre los avances y correctivos para la eficiente y eficaz ejecución de los proyectos.

La ejecución del Programa, estará a cargo de la Unidad Coordinadora del Programa (UCP) del INAPA, la cual fue creada para la ejecución del Programa de Saneamiento Universal de Ciudades Turísticas y Costeras de la República Dominicana I y II con el fortalecimiento de sus capacidades para poder atender las demandas de ambas operaciones. La UCP depende de la Dirección de Programas y Proyectos Especiales (DPPE). La UCP es la estructura del INAPA que supervisará la gestión del Proyecto, que tiene como responsable directo a un/a Coordinador/a y un equipo técnico para la administración técnica, operativa y financiera. 

La UCP tendrá varias responsabilidades, tales como: 

a. Preparación de los documentos de licitación, elaboración de Contratos de obras, bienes y servicios; con el apoyo y en coordinación con COAAROM o la Corporación que corresponda.
b. Administración, ejecución y supervisión general del Proyecto. 

[bookmark: _41mghml]La UCP, tendrá además como soporte técnico a las diferentes Direcciones del INAPA a través de la DPPE. También se establecerá una oficina técnica del Proyecto; con el personal que realizará el seguimiento de la implementación de los proyectos del componente I y II del Programa de forma conjunta con el acompañamiento del enlace designado[footnoteRef:6] por la COAAROM, éste último realizará las coordinaciones al interior de COAAROM y con los entes municipales que inciden en la ejecución del Proyecto; para facilitar las actividades con los líderes comunitarios, y de los trabajos donde inciden la Alcaldía u otra entidad gubernamental local, o los accesos de paso y la identificación de las estructuras existentes dentro de la cobertura de ejecución del proyecto. [6:  El Programa, a solicitud de COAAROM, podrá financiar la contratación de un Consultor para los servicios de asistencia técnica al Enlace Institucional que sea designado por COAAROM. ] 


[bookmark: _2grqrue][bookmark: _Toc151122302]3.2 Estructura organizativa de la UCP

La UCP coordinará, gestionará, supervisará y evaluará todos los aspectos de la ejecución del Programa. 

La UCP fortalecida estará conformada por personal contratado con recursos del Programa y por el personal de INAPA designado para el desarrollo del proyecto; para este último el Programa proveerá compensaciones y los gastos logísticos de viajes vinculados a los lugares del Programa; y en el caso de ser requerido, se le asignará una compensación con fondos del Programa con previa aprobación del BID. La compensación, puede ser ampliada al Enlace designado a COAAROM, con la aprobación previa del Director de COAAROM y del BID. Las compensaciones antes mencionadas se regirán conforme a lo establecido en la “Guía para la Organización y Funcionamiento de Unidades Ejecutoras de Proyectos de Inversión” del Ministerio de Administración Pública (MAP), divulgada mediante la circular No. 011817 con fecha del 17 de julio de 2023.

El Encargado(a) o Coordinador(a) de la UCP estará apoyado por un equipo técnico especializado, responsable de la administración, el diseño y seguimiento del Programa, la ejecución y supervisión de obras, los temas socio-ambientales, el fortalecimiento institucional y las tareas de auditorías al funcionamiento de las infraestructuras construidas para otros operadores del sector, durante la fase operativa de los proyectos.

Los perfiles establecidos en este Reglamento Operativo para el equipo de profesionales son los siguientes: Coordinador/a de la UCP, Especialistas para realizar las funciones de coordinación de los componentes I y II, Especialistas en Finanzas, en Administración, Social, Ambiental, en Contabilidad, entre otros. Las funciones de la UCP son las siguientes:

· Planificación, coordinación, fiscalización, supervisión, control, evaluación y monitoreo de los distintos componentes del Programa y de los proyectos que comprendan.
· Liderar los procesos de adquisiciones del programa.
· Coordinar la interrelación con las instituciones y entidades participantes y con las distintas áreas o departamentos al interno de INAPA.
· Coordinar la interrelación de los aspectos operativos con el BID y otros organismos financiadores del Programa.

En el Anexo I de este ROP se definen los objetivos, actividades, resultados esperados y perfiles de cada uno de los cargos de la estructura básica y los diagramas de los principales procesos de la UCP.

En los siguientes esquemas gráficos se presenta la estructura organizativa de la UCP. Vale la pena mencionar que el INAPA está esperando la autorización final del Ministerio de la Administración Pública para actualizar la estructura a una ya previamente discutida y más acorde a las funciones de la DPPE; pero para los propósitos de este Programa, en cualquiera de los casos se integrará la UCP BID-INAPA- COAAROM- COAAROM a la DPPE sin inconveniente alguno.  
[image: ]






Reglamento Operativo
Programa Saneamiento Universal en Ciudades Costeras y Turísticas de la 
República Dominicana



Esquema 1: Estructura organizacional en INAPA de los proyectos con Fondos Externos[footnoteRef:7] [7:  Actualmente se encuentra sometida al MAP una actualización de la estructura de la Dirección de Programas y Proyectos Especiales que incluye la UCP-BID-CORAABO-COAAROM.] 
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Esquema 2: Estructura de la Unidad Coordinadora del Programa[footnoteRef:8] en la DPPE.  [8:  Estructura Organizacional Base de la Unidad de Proyectos Externos, conforme se desarrollan los proyectos se incluyen los especialistas necesarios en cada área. Las áreas de: (i) Adquisiciones y gestión de Contratos, (ii) Finanzas, (iii) Monitoreo y Evaluación, estarán dirigidas por un Especialista en cada área y el personal necesario para desarrollar las actividades.] 

[bookmark: _vx1227][bookmark: _Toc151122303]3.3 Ciclo de los Proyectos

El ciclo de los proyectos del Programa se desarrollará en las siguientes etapas:
(i) Promoción del Programa: donde se divulgarán los beneficios y alcances del Programa en las ciudades costeras y turísticas, potencialmente elegibles.

(ii) Preparación de proyectos e inclusión en el Programa: en esta etapa el Organismo Ejecutor, la Corporación correspondiente y otros potenciales beneficiarios acordarán el alcance del proyecto y fijarán hitos y metas operativas, comerciales, financieras e institucionales; si aplica, en zonas rurales de las localidades turísticas y costeras, las comunidades participarán en las convocatorias de Consultas sociales. Esta etapa concluye con la licitación de las obras.

(iii) Ejecución: el Organismo Ejecutor, acompañado de la Corporación, conducirá los procesos de adquisiciones, ejecución y pago de obras. De igual manera, contratará la supervisión de la construcción de las obras y en paralelo monitoreará la implementación de las acciones indicadas en los instrumentos ambientales y sociales; así como, de los aspectos de seguridad e higiene en las zonas donde se construyen las infraestructuras. La etapa finaliza con la recepción de las obras y/o servicios contratados.

(iv) Transferencia y Operación: el Organismo Ejecutor delegará a la Corporación correspondiente o los entes beneficiarios, en los casos que aplique, la operación y el mantenimiento de los sistemas. La etapa concluye con la firma del Acta de Traspaso y Operación y se comprometen a conformar comités interinstitucionales para velar por la buena operación de los sistemas.

(v) Seguimiento: el Organismo Ejecutor supervisará que las funciones y mantenimiento delegados se estén cumpliendo.

[bookmark: _3fwokq0][bookmark: _Toc151122304]3.4 Esquema de Ejecución

El esquema de ejecución del programa se desarrolla en tres (3) niveles: Planificación Estratégica, Planeación Táctica y Planeación Operacional. 
 






a. El nivel de Planificación Estratégica: Su función es asegurar el cumplimiento de los objetivos principales y secundarios, seguimiento y control. Los órganos de gestión de este nivel son:

· Representantes del Estado Dominicano: Su función es dar seguimiento al cumplimiento de los objetivos y políticas principales del programa y la correcta aplicación de los fondos según los planes de inversión.
· Organismos Financiadores: Su función es asegurar los resultados y cumplimiento de los objetivos del Programa mediante el seguimiento del correcto cumplimiento de sus políticas aplicables al Programa durante su desarrollo.

· [bookmark: _1v1yuxt]Consejo Administrativo: Su función es conocer y aprobar las estrategias del INAPA que inciden en una gestión transparente y enfocada en resultados, en beneficios de las poblaciones que se encuentran bajo la jurisdicción del INAPA. 
· Dirección Ejecutiva: Su función es representar al organismo ejecutor (INAPA). Dentro de sus responsabilidades está crear y velar por la correcta aplicación de los recursos, así como del logro de los objetivos y metas del Programa. Dentro de sus responsabilidades está solicitar los recursos económicos del Programa al Banco y autorizar los desembolsos que se realizan por el Proyecto para el pago de la adquisición de obras, bienes y servicios; velando porque los mismos estén siendo utilizados conforme a los objetivos de logros de metas y resultados, establecidos en el Contrato de Préstamo.
· La Subdirección Ejecutiva: Su función es servir de enlace coordinador entre la UCP, los organismos financiadores y la Dirección Ejecutiva para la correcta consecución de los objetivos y metas del Programa; así como de la coordinación entre la UCP y las demás estructuras orgánicas del INAPA.

b. El nivel de Planificación Táctica: Se ocupa de la planificación y programación detallada del proyecto y de su implementación. Los órganos de gestión de este nivel son los siguientes:

· Mesa de coordinación: A establecerse, donde participarán tanto los organismos de financiamiento como otros donantes y el Prestatario a través del INAPA.
		
El INAPA y el BID, una vez se integre este último, realizarán reuniones periódicas, trimestrales o a otro período oportuno acordado entre las partes, para el nivel directivo. Si uno de los actores considera que existen motivos para convocar a una reunión extraordinaria, hará la convocatoria de lugar. La UCP realizará las convocatorias a los involucrados a las reuniones ordinarias de trabajo.

· Los actores internos a nivel central de INAPA: Como beneficiarios transversales de los componentes del Programa, son responsables de prestar apoyo a la UCP para la correcta implementación de los dos (2) componentes y en la gestión administrativa del Programa. Por ejemplo, la Dirección de Ingeniería, Operaciones, Planificación, entre otras.

c. En el nivel de Planeación Operacional. Se refiere a las acciones de responsabilidad de planificación técnica, de supervisión, administrativa y financiera que efectuarán las áreas designadas por el Organismo Ejecutor del Programa. Los órganos de gestión de este nivel son: 
· La Dirección de Programas y Proyectos Especiales (DPPE): Es la primera estructura de planificación, dirección y aprobación de los productos del Programa. Supervisa y fiscaliza que las acciones que se efectúan estén cumpliendo con las normas, regulaciones y reglamentos establecidos en los instrumentos del Programa.

Así mismo, la DPPE con la Dirección Ejecutiva y la Subdirección Ejecutiva, tomarán las acciones necesarias a fines de asegurar que la organización del INAPA y de las otras Corporaciones, estén preparadas para asumir la implementación y apropiarse de los resultados de cada proyecto.
· La Unidad Coordinadora del Programa (UCP): Como ente encargado de la acción operativa del Programa, se ocupa de preparar la programación, cronogramas de ejecución, procedimientos administrativos, financieros y fiduciarios, especificaciones y actividades para la implementación y seguimiento de cada uno de los Componentes:

· Componente I. La ejecución de este componente se realizará mediante la contratación de empresas o profesionales de ingeniería especializados en este tipo de proyectos. La supervisión de las obras se contratará con firmas consultoras y/o consultores individuales especialistas; asimismo, los estudios de ingeniería se contratarán con firmas de ingenierías especializadas, las cuales serán supervisadas por la UCP.

· [bookmark: _4f1mdlm]Componente II. La ejecución de este componente se realizará mediante la contratación de Organizaciones No Gubernamentales (ONG) y/o firmas especializadas, las cuáles serán supervisadas por el Organismo Ejecutor, o por consultores contratados para el efecto. El fin es fortalecer al INAPA y a las Corporaciones de las zonas intervenidas por el Programa, mediante el desarrollado de asistencias técnicas necesaria para: eficientizar los servicios; realizar los análisis de la estructura tarifaria; proponer mecanismos de recuperación de costos; implementar campañas de concientización; ejecutar programas de capacitación; desarrollar planes de manejo de aguas residuales y manejo de activos; entre otros.
[bookmark: _2u6wntf][bookmark: _Toc151122305]3.5 Instrumentos de Planificación, Gestión y Ejecución

Los instrumentos de planificación, gestión y ejecución de los componentes del Programa son los siguientes:

· Plan de Ejecución Plurianual (PEP)
· Plan Operativo Anual (POA)
· Plan de Adquisiciones (PA)
· Matriz de Resultados 
· Matriz de Gestión de Riesgos en Programa (GRP)
· Informes semestrales de progreso de los avances físicos y financiera del Programa 
[bookmark: _19c6y18][bookmark: _Toc151122306]3.5.1 Plan de Ejecución Plurianual – PEP

El PEP comprende la planificación completa del Programa de conformidad con la estructura de productos (matriz de resultados del Programa), la ruta crítica de hitos o acciones críticas que deberán ser ejecutadas para lograr las metas de desembolsos del Programa en los plazos previstos. El plan de ejecución del Programa deberá ser actualizado cuando fuere necesario, en especial cuando se produzcan cambios significativos que impliquen o pudiesen implicar demoras en la ejecución del Programa. (Cláusula Núm. 5.01 a; Condiciones Especiales del Contrato).

El prestatario debe informar al BID y demás financiadores para su no objeción, sobre las actualizaciones del PEP, a más tardar con ocasión de la presentación del informe semestral de progreso correspondiente. El Plan de Ejecución Plurianual servirá de base para la elaboración del Plan Operativo Anual de cada año. (Cláusula Núm. 5.01 c; Condiciones Especiales del Contrato).
[bookmark: _3tbugp1][bookmark: _Toc151122307]3.5.2 Plan Operativo Anual – POA

[bookmark: _28h4qwu]El POA se elabora a partir del PEP y describe las actividades a realizar en el Programa para un (1) año. El POA se elaborará el año anterior a su ejecución, específicamente en el último trimestre. (Cláusula Núm. 5.01 b; Condiciones Especiales del Contrato).3.5.3 Plan de Adquisiciones – PA

El PA[footnoteRef:9] describe los procedimientos para las adquisiciones de obras, bienes y servicios del Programa, estos procesos están guiados por los principios básicos de las adquisiciones: valor por dinero, economía, eficiencia, igualdad, transparencia e integridad. [9:  Plan de Adquisiciones: (http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=877477)] 


El objetivo del PA es asegurar el suministro oportuno de obras, bienes y servicios contemplados en el PEP y en el POA con la calidad y características especificadas.

Las adquisiciones establecidas en este Programa estarán incluidas en el Plan de Adquisiciones (PA), el mismo debe ser aprobado por el BID y demás financiadores, antes de que pueda efectuarse cualquier llamado de precalificación y licitación, se excluyen aquellos casos que cuenten con la aprobación previa del BID, durante la etapa de cumplimiento de las condiciones previas; estos se realizarán conforme a los métodos de licitación y rangos establecidos. Se deberá presentar al inicio de la ejecución del Programa un PA para los primeros 18 meses de ejecución, a la revisión y aprobación del Banco.

La UCP deberá utilizar el sistema de ejecución y seguimiento de planes de adquisiciones que determine el Banco. (Cláusula Núm. 4.05 del Contrato).

El Plan de Adquisiciones (PA) deberá ser actualizado al menos anualmente o con mayor frecuencia según lo establecido en el Contrato de Préstamo.

[bookmark: _nmf14n][bookmark: _Toc151122308]3.5.4 Matriz de Resultados

La Matriz de Resultado comprende las metas establecidas por cada componente que permiten progresivamente alcanzar los objetivos primarios del programa.

[bookmark: _37m2jsg][bookmark: _Toc151122309]3.5.5 Gestión de Riesgos en Proyectos (GRP)

La Gestión de Riesgos en Proyectos es una iniciativa del BID para promover mejores prácticas de gestión en la preparación, ejecución y seguimiento de los proyectos bajo su financiamiento, dirigidas a identificar y manejar riesgos posibles, proporcionando seguridad razonable para el logro de los objetivos. Es un proceso estructurado que permite al Banco, la Contraparte y otros interesados, entender y reconocer los escenarios o ambientes de incertidumbre, valorar su materialidad, tomar acciones para lidiar con las contingencias identificadas y hacer seguimiento a la efectividad de tales acciones.

[bookmark: _1mrcu09][bookmark: _Toc151122310]3.5.6 Informes semestrales de Progreso

Los Informes de progreso del Proyecto serán presentados por el Organismo Ejecutor dentro de los sesenta (60) días siguientes a la finalización de cada semestre y en los periodos establecidos en el Contrato de Préstamo (Cláusula Núm. 5.01 c; Condiciones Especiales del Contrato). reportando los avances alcanzados, los resultados obtenidos y un plan de acción para el semestre siguiente. Este informe será evaluado de forma conjunta entre el INAPA y el Banco en reuniones que serán realizadas dentro de los treinta (30) días posteriores a que el Banco reciba el referido informe.

Además, estos informes incluirán un resumen del estado de las obras y bienes, contratados y en ejecución; y el informe de Cumplimiento Ambiental, Social y de Salud y Seguridad en el Trabajo, en la forma y contenido acordados con el Banco; este último hasta dos (2) años posterior al último desembolso del Contrato. 

Los Estados Financieros interinos del Programa se presentarán como anexo al informe de Progreso.
3.6 [bookmark: _46r0co2][bookmark: _Toc151122311]Mecanismos de consulta a la población afectada y beneficiada

Los proyectos o actividades contenidas en el Programa deberán ser sometidos a consulta de la población, conforme a las políticas del BID, según El Plan de Gestión Ambiental y Social (PGAS) cuya síntesis es presentada en el anexo Núm. 2 a este documento.

3.7 [bookmark: _2lwamvv][bookmark: _Toc151122312]Gestión Financiera del Programa

Para la ejecución financiera se contará: (i) con el sistema de información financiera de Unidades Ejecutoras de Préstamos Externos (UEPEX), que es un subsistema aceptable y confiable del Sistema de Gestión Financiera (SIGEF) para el manejo de la gestión administrativa y financiera, registro contable y presupuestario, y la emisión de estados financieros para la ejecución del Programa; (ii) con la estructura de control interno que permita el manejo efectivo del Proyecto, que proporcione confiabilidad sobre la información financiera, registros y archivos físicos, magnéticos y electrónicos, (iii) un protocolo adecuado para salvaguardar los activos del proyecto, (iv) documentación y registro apropiado de las transacciones y pagos, de forma que puedan producirse informes y reportes oportunos y confiables.

El INAPA se compromete a conservar los registros originales del Programa por un período mínimo de tres (3) años después de la fecha estipulada para el último desembolso de manera que permitan identificar las sumas recibidas de las distintas fuentes. Dichos registros deben:
a) Consignar, de conformidad con el sistema de información financiera UEPEX, las inversiones en el Programa, de las diferentes fuentes de financiamiento. 
b) Incluir el detalle necesario para identificar las obras realizadas, los bienes adquiridos y los servicios contratados, así como la documentación referente a la utilización de dichas obras, bienes y servicios. 
c) Evidenciar la conformidad en la recepción, autorización y pago de la obra, bien o servicio adquirido o contratado.
d) Incluir la documentación relacionada con el proceso de adquisición, contratación y ejecución de los contratos financiados por el Banco. Como, por ejemplo: licitaciones, contratos, facturas, informes, entre otros.
e) Presentar el costo de las inversiones en cada categoría y el progreso físico y financiero de las obras, bienes y servicios.

El INAPA se compromete a mantener el registro del uso de los recursos económicos en un sistema de gestión financiera y de control interno, para asegurar razonablemente que los recursos del Proyecto sean utilizados para los propósitos del Contrato, atendiendo a los principios de economía y eficiencia.

El INAPA realizará oportunamente los informes financieros y otros informes relacionados con los recursos del Contrato, del Aporte Local de otras fuentes de financiamiento (por ejemplo, de otras agencias de cooperación), de ser necesario.

Se deberá permitir que el Banco inspeccione en cualquier momento del Programa, las obras y bienes correspondientes y que revise los registros y documentos que estime pertinente conocer. El personal que envíe o designe el Banco para este cumplimiento deberá contar con la más amplia colaboración de las autoridades correspondientes. Todos los costos relativos al transporte, salario y demás gastos de dicho personal, serán pagados por el Banco.
[bookmark: _111kx3o][bookmark: _Toc151122313]3.7.1 Formulación del Presupuesto

El área financiera-administrativa del Programa, con la colaboración de todas las demás áreas, es la responsable de llevar adelante las acciones necesarias para la programación, ejecución y evaluación del presupuesto. 

Esta área clasificará los desembolsos a ejecutar, por grupos, tipos y fuentes de financiamiento. Asumirá, además, la planificación de los desembolsos, el control de las transferencias de fondos y las modificaciones presupuestarias de acuerdo al Plan Operativo Anual y al Plan de Adquisición durante el año.

[bookmark: _3l18frh][bookmark: _Toc151122314]3.7.2 Activos Fijos

Los activos adquiridos por el Programa serán de uso exclusivo para las actividades del mismo. Una vez terminado el Programa, los activos adquiridos con recursos del Programa pasan a formar parte del patrimonio del INAPA, CORAABO u otro ente beneficiario del Programa, según aplique.
[bookmark: _206ipza][bookmark: _Toc151122315]3.7.3 Condiciones Previas al primer desembolso

Para el primer desembolso se requiere lo siguiente:
serán condiciones previas al primer desembolso del financiamiento: (a) que se haya suscrito y se encuentre vigente un convenio subsidiario entre el Prestatario, representado por el Ministerio de Hacienda, e INAPA en el que se establezcan los términos de la transferencia de recursos a INAPA, así como las demás obligaciones de ejecución de las partes; (b) que la Unidad Coordinadora del Programa (UCP) esté conformada con la designación o contratación de al menos: (i) un coordinador general; (ii) un especialista de adquisiciones; (iii) un especialista financiero; (iv) un especialista ambiental; y (v) un especialista social; y (c) que se haya aprobado y que se encuentre vigente el Reglamento Operativo del Programa (ROP) en los términos previamente acordados con el Banco, el cual incluirá el Plan de Gestión Ambiental y Social (PGAS), Marco de Gestión Ambiental y Social (MGAS) y el Plan de Acción Ambiental y Social (PAAS) (¶3.3)

a) Que se haya suscrito y se encuentre vigente un convenio subsidiario entre el Ministerio de Hacienda (MH) y el Instituto Nacional de Aguas Potables y Alcantarillados (INAPA) en el que se establezcan los términos de la transferencia de recursos a INAPA, así como las demás obligaciones de ejecución de las Partes (Estipulaciones Especiales Núm. 3.02 (a) del Contrato de Préstamo).
b) Que la Unidad Coordinadora del Programa (UCP) esté conformada con la designación o contratación de al menos; i) un/a Coordinador General; ii) un/a especialista en adquisiciones; iii) un/a especialista financiero/a; iv) un/a especialista ambiental y v) un/a especialista social (Estipulaciones Especiales 3.02 (b) del Contrato de Préstamo).
c) Que se haya aprobado y que se encuentre vigente el Reglamento Operativo del Programa en los términos previamente acordados con el Banco, el cual incluirá el Plan de Gestión Ambiental y Social (PGAS), Marco de Gestión Ambiental y Social (MGAS) y el Plan de Acción Ambiental y Social (PAAS) (Estipulaciones Especiales 3.02 (c) del Contrato de Préstamo).
d) La Cláusula Núm. 3.0x del Contrato describe que se deberá haber suscrito y estar vigente un convenio entre el INAPA y la Corporación de Acueductos y Alcantarillado de La ROMANA (COAAROM) donde se establezca la forma de coordinar el diseño técnico de las obras, su ejecución, transferencia una vez concluida dichas obras y las obligaciones de operación y mantenimiento para las mismas, así como la forma en que se realizará la asistencia técnica previstas para COAAROM.
e) Conforme a las Normas Generales 4.01 (a) del Contrato de Préstamo, que el Banco haya recibido uno o más informes jurídicos fundados que establezcan que las obligaciones contraídas por el Prestatario en este Contrato y las del Garante en los Contratos de Garantía, si los hubiere, son válidas y exigibles. Dichos informes deberán referirse, además, a cualquier consulta jurídica que el Banco estime pertinente formular.
f) El Prestatario, o el Organismo Ejecutor, deberá designar uno o más funcionarios que puedan representarlo para efectos de solicitar desembolsos del préstamo y en otros actos relacionados con la gestión financiera del Programa y remitir al Banco ejemplares auténticos de las firmas de dichos representantes. (Normas Generales 4.01 (b) del Contrato de Préstamo).
g) El Contrato de Préstamo establece también la condición de que el Prestatario o el Organismo Ejecutor proporcione al Banco por escrito, a través de su representante autorizado para solicitar los desembolsos del préstamo, información sobre la cuenta bancaria en la cual se depositarán los desembolsos del préstamo (Normas Generales 4.01 (c) del Contrato de Préstamo).
h) El Prestatario, o en su caso, el Organismo Ejecutor, deberá demostrar al Banco que cuenta con un sistema de información financiera y una estructura de control interno adecuados para los propósitos indicados en este contrato (Normas Generales 4.01 (d) del Contrato de Préstamo).
[bookmark: _4k668n3][bookmark: _Toc151122316]3.7.4 Plazos para desembolsos

El Plazo Original de Desembolsos será de cinco (5) años contados a partir de la fecha de entrada en vigencia del Contrato de Préstamo. (Cláusula Núm. 2.04 del Contrato).

[bookmark: _2zbgiuw]El plazo para finalizar los desembolsos de los recursos del Financiamiento será hasta treinta (30) días calendario de anticipación a la fecha de expiración del periodo de vigencia del Programa o cualquier otra fecha que sea convenida formalmente por el Estado Dominicano y los organismos financiadores. 
[bookmark: _1egqt2p][bookmark: _Toc151122317]3.7.5 Requisitos para los desembolsos

Todos los desembolsos se denominarán y efectuarán en dólares americanos, salvo que el Organismo Ejecutor opte por un desembolso denominado en una moneda distinta del dólar para la porción del Préstamo de capital ordinario del Banco.

Los ingresos del Programa, depositados en la cuenta bancaria designada para recibir los desembolsos, deberán ser destinados al pago de Gastos Elegibles (xxxx/OC-DR: Normas Generales, Artículo 4.04 y 4.03 respectivamente) y la solicitud se presentará por escrito, o por medios electrónicos según la forma y las condiciones especificadas por el Banco y el Contrato de Préstamo en el Artículo 8.01 de las Normas Generales. En apoyo de dicha solicitud, se suministrarán al Banco los pertinentes documentos indicados en el Instructivo de Desembolsos y demás antecedentes que éste pudiera requerir. 

Cada anticipo de fondos estará sujeto a: 
(a) La solicitud del anticipo de fondos sea presentada de forma aceptable al Banco.
(b) Excepto el primer desembolso; el Organismos Ejecutor deberá presentar previamente la justificación del uso de fondos y el Banco aceptar, al menos, el ochenta por ciento (80%) del total de los saldos acumulados pendientes de justificación, a menos que el Plan Financiero determine un porcentaje menor, que en ningún caso podrá ser menor al cincuenta por ciento (50%).
(c) El Banco podrá incrementar el monto del último anticipo de fondos vigente otorgado al Organismo Ejecutor, una sola vez durante la vigencia del Plan Financiero y en la medida que se requieran recursos adicionales para el pago de Gastos Elegibles no previstos en el Plan Financiero.
(d) La última solicitud de anticipo de fondos será presentada al Banco, a más tardar, treinta (30) días antes de la fecha de vencimiento del plazo original de desembolso o sus extensiones, y la justificación debe ser presentada durante el Período de Cierre[footnoteRef:10]. El Banco no desembolsará recursos con posterioridad al vencimiento del plazo original de desembolsos o sus extensiones. [10:  “Período de Cierre” significa el plazo de hasta noventa (90) días contado a partir del vencimiento del plazo original de desembolsos o sus extensiones.] 

El anticipo de fondos se operará de la siguiente forma:
(a) Para el manejo de los fondos del Programa, se abrirán dos (2) cuentas bancarias en dólares estadounidenses en el Banco Central de la República Dominicana, una por el financiamiento y otra para la contrapartida, en caso que aplique. 

Asimismo, según lo establecido en normas nacionales bajo el sistema de Cuenta Única del Tesoro (CUT), administrado por la Tesorería Nacional, se abrirán para cada fuente las siguientes subcuentas:
 
i) Subcuentas en dólares estadounidenses Banco Central.
ii) Subcuentas en dólares estadounidenses Banco de Reservas.
iii) Subcuentas en pesos dominicanos Banco de Reservas.

(b) Se presentará para la No objeción del Banco un plan detallado de los recursos requeridos para los próximos seis (6) meses.
(c) La solicitud de anticipo de fondos se tramitará ante el BID, acorde con el cronograma anterior y con los requerimientos correspondientes, y el BID desembolsará el monto solicitado en la cuenta en dólares.
(d) Los fondos depositados por el BID en la cuenta en dólares en el Banco Central de la República Dominicana (BC) serán transferidos en su totalidad a la CUT en dólares estadounidenses del BC. Posteriormente se podrá realizar transferencia total o parcial de los mismos a la CUT en pesos dominicanos y dólares estadounidenses del Banco de Reservas de la República Dominicana. 
(e) La forma de pago de los bienes y servicios adquiridos por el Programa se realizará por medio de transferencias. 

[bookmark: _3ygebqi][bookmark: _Toc151122318]3.7.6 Procedimiento para los desembolsos

Los desembolsos se realizarán de la siguiente manera:

a) Anticipo de Fondos
b) Pagos directos por el BID a terceros, solo en situaciones especiales que ameriten una excepción y sujetos a la aprobación del Banco, para los cual se deberán cumplir las disposiciones de prevención de lavado de dinero que el Banco prevé.

Los gastos bancarios que se generen por pagos a terceros o devoluciones de fondos al BID, con motivo de los desembolsos serán cubiertos con los fondos del Programa. 
Los desembolsos que se realicen en cada ocasión no serán inferiores al equivalente de cincuenta mil dólares de los Estados Unidos de América (US$50,000.0). (xxxx/OC-DR: Normas Generales, Artículo 4.03, Literal b)
[bookmark: _2dlolyb][bookmark: _Toc151122319]3.7.7 Anticipo de Fondos

Los anticipos son avances de fondos que el BID efectúa al Prestatario o al Organismo Ejecutor con base en las necesidades de liquidez del proyecto, respaldadas por compromisos, generalmente suscritos (contratos), o en proceso y con un alto grado de certeza.

El monto máximo de cada anticipo de fondos será fijado por el Banco con base a: (i) las necesidades de liquidez del Proyecto para atender previsiones periódicas de Gastos Elegibles durante un periodo de hasta seis (6) meses, a menos que el Plan Financiero determine un periodo mayor que en ningún caso podrá exceder de doce (12) meses; y ii) los riesgos asociados a la capacidad demostrada del Organismo Ejecutor, para gestionar y utilizar los recursos del Contrato. (xxxx/OC-DR: Normas Generales, Artículo 4.07).

Las necesidades de liquidez deberán estar justificadas con previsiones periódicas de gastos respaldadas por compromisos, generalmente suscritos (contratos), o en proceso y con un alto grado de certeza, relacionados con su ejecución, que sean elegibles con cargo al Programa. 
Cada anticipo de Fondos estará sujeto a: 
(a) La solicitud del anticipo de Fondos sea presentada de forma aceptable al Banco.
(b) Excepto el primer desembolso; el Organismos Ejecutor deberá presentar previamente la justificación del uso de fondos y el Banco aceptar, al menos, el ochenta por ciento (80%) del total de los saldos acumulados pendientes de justificación.
(c) El banco podrá incrementar el monto del último Anticipo de Fondos vigente otorgado al Organismo Ejecutor, una sola vez durante la vigencia del Plan Financiero y en la medida que se requieran recursos adicionales para el pago de Gastos Elegibles no previstos en el mismo.
(d) La última solicitud de Anticipo de Fondos, será presentada al Banco, a más tardar, treinta (30) días antes de la fecha de vencimiento del Plazo Original de Desembolso o sus extensiones, y la justificación debe ser presentada durante el Período de Cierre[footnoteRef:11]. El Banco no desembolsará recursos con posterioridad al vencimiento del Plazo Original de Desembolsos o sus extensiones. [11:  “Período de Cierre” significa el plazo de hasta noventa (90) días contado a partir del vencimiento del Plazo Original de Desembolsos o sus extensiones.] 

El Anticipo de Fondos se operará de la siguiente forma:
(a) Para el manejo de los fondos del Programa, se abrirá dos (2) cuenta bancaria en dólares estadounidenses en el Banco Central de la República Dominicana, una por el financiamiento y otra para la contrapartida, en caso de que aplique.  

Asimismo, según lo establecido en normas nacionales bajo el sistema de Cuenta Única del Tesoro (CUT), administrado por la Tesorería Nacional, se abrirán para cada fuente las siguientes subcuentas:
 
i) Subcuentas en dólares estadounidenses Banco Central.
ii) Subcuentas en dólares estadounidenses Banco de Reservas.
iii) Subcuentas en pesos dominicanos Banco de Reservas.

(b) Se presentará a la No objeción del Banco. Un Plan Financiero Detallado de los recursos requerido para los próximos seis (6) meses.
(c) La solicitud de anticipo de fondos se tramitará ante el BID, acorde con el cronograma anterior, el BID desembolsará el monto solicitado en la cuenta en dólares.
(d) De los fondos depositados por el BID en la cuenta en dólares en el Banco Central de la República Dominicana (BC), serán transferidos en su totalidad a la CUT en dólares estadounidenses del BC y posteriormente se podrá realizar transferencia total o parcial de los mismos a la CUT en pesos dominicanos y dólares estadounidenses del Banco de Reservas de la República Dominicana. 
(e) [bookmark: _Toc303676720]La forma de pago de los bienes y servicios adquiridos por el Programa se realizará por medio de transferencias.   

[bookmark: _sqyw64][bookmark: _Toc151122320]

3.7.8 Periodo de Cierre

En el aspecto financiero-contable, el Artículo Núm. 4.14 (xxxx/OC-DR) de las Normas Generales del Contrato establece que el Organismo Ejecutor se compromete a: (i) reconciliar los registros de cuentas y presentar, a satisfacción del Banco, la documentación y respaldo de los gastos efectuados a cargo del Proyecto y demás informaciones que el Banco solicite; y (ii) devolver al Banco el saldo sin justificar de los recursos desembolsados del Préstamo. 

En ningún caso se podrán ejecutar contratos ni recibir servicios después de la fecha de último desembolso, los únicos gastos que por su naturaleza se podrán pagar en el periodo de cierre serán: 1) los relativos a la auditoria final, 2) Pagos de honorarios al personal de la Unidad ejecutora necesarios para el cierre de la operación y 3) Evaluación Final.

[bookmark: _3cqmetx][bookmark: _Toc151122321]3.7.9 Gastos Operativos

Para el funcionamiento de la Unidad Coordinadora de Programa (UCP), se utilizarán recursos del Préstamo para la compra de material gastable, compra y mantenimiento de vehículos, seguros, notarización de los contratos inherentes al Proyecto, servicios de comunicaciones, viáticos, combustibles, publicaciones, impresiones, entre otros gastos. Además, se dispondrá de un fondo reponible para gastos menores, con monto máximo de DOP 50,000.

[bookmark: _Toc151122322]3.7.10 Manejo y administración Fondo Reponible para Gastos Menores

El fondo reponible para gastos menores (en lo adelante el Fondo) se utilizará para atender necesidades inmediatas, imprevistas y de menor cuantía, de gastos autorizados y elegibles, a ser financiados por el Programa. El monto máximo del Fondo será de Cincuenta Mil Pesos con 00/100 (DOP 50,000.00). Este monto podrá variar si la frecuencia de las reposiciones del Fondo es mayor de dos (2) veces al mes por un período continuo de tres (3) meses, previa solicitud de la UCP y aprobación del Banco. 

Para la apertura de este Fondo, la UCP deberá remitir a la No Objeción del BID, el reglamento de uso del Fondo Reponible para Gastos Menores. Los desembolsos del Fondo se realizarán cumpliendo lo siguiente:

a) Los pagos con cargo al Fondo deberán hacerse en efectivo y corresponder a las partidas para las cuales se soliciten.
b) Los desembolsos del Fondo serán realizados por el custodio según los procedimientos establecidos.
c) Cuando se soliciten desembolsos del Fondo, deberá especificarse cada uno de los conceptos para los cuales se requieren dichos recursos y en ningún caso deberá exceder el veinte por ciento (20%) del monto asignado a dicho fondo.
d) No se permitirán fraccionamientos de compras por el Fondo cuando su monto exceda al límite establecido en el párrafo anterior. En cuyo caso deberá solicitarse por la vía correspondiente a la unidad de adquisiciones del Programa, la compra de los artículos solicitados.
e) Antes de solicitar una compra a través del Fondo, deberá primeramente investigarse si hay en existencia en el almacén de la UCP, de los artículos que se pretenden adquirir.
f) En ningún caso el Fondo podrá ser utilizado para: gastos no elegibles del Proyecto, cambio de efectivo, cambio de cheques, pago de viáticos, préstamos personales, avances a honorarios, ni compensaciones al personal de ninguna naturaleza.
g) El custodio del Fondo no tendrá acceso a los registros de contabilidad relacionados con el manejo de efectivo, por lo que no puede ser personal de la Unidad Financiera del Programa y será nombrado por el coordinador de la UCP.
h) En todo momento el Fondo deberá estar debidamente protegido y solamente el custodio tendrá acceso al mismo. Se designará un custodio alterno para casos de vacaciones o ausencias no planificadas del custodio principal. Para el caso de cambio provisional de custodio, la Unidad Financiera realizará el arqueo del Fondo para determinar el monto gastado y el monto disponible antes de cada traspaso. Este arqueo se documentará y firmará por la persona que entrega y por la que recibe.
i) Las transferencias que se emitan para reponer el Fondo deben hacerse a nombre de la persona responsable del manejo del mismo. 
j) Los servicios de transporte local deberán contar con su respectivo recibo o ticket del suplidor del servicio, indicando el concepto, incluyendo lugar, día y pasajero.
k) En caso de que la compra se efectúe en un supermercado, el soporte del desembolso será la cinta de caja impresa al momento del pago, el cual deberá tener su Número de Comprobante Fiscal (NCF) Gubernamental.
l) La reposición del Fondo se tramitará cuando se haya agotado el setenta y cinco (75%) del mismo, avalada por una relación de los recibos, debidamente soportados por facturas y otros justificantes, los cuales deberán estar debidamente sellados y firmados. 
[bookmark: _Toc151122323]3.7.11 Uso de Combustible

La adquisición de combustible se realizará tomando en consideración la programación de viajes de seis (6) meses y mediante un proceso competitivo de compra. El combustible adquirido será utilizado exclusivamente para las actividades del Programa.

Todo usuario que necesite de combustible deberá solicitarlo a través del Coordinador General de la UCP, posterior a la aprobación solicitará al Encargado Administrativo o persona designada para la respectiva entrega de los tickets o tarjeta especializada de combustible. 

Las solicitudes deberán realizarse en un formulario destinado para estos fines y deberá contener mínimamente los siguientes datos:

· Kilometraje del vehículo.
· Nivel del marcador de combustible al momento de generar la solicitud.
· Nombre del chofer o conductor.
· Detalles del vehículo (ficha, placa, marca y tipo de vehículo).

Cada abastecimiento se hará solamente al vehículo reportado en la solicitud realizada. En casos de emergencia, si fuere necesario cambiar el abastecimiento a otra unidad, solo se permitirá con autorización de la Coordinación de la UCP y se hará constar en el expediente. Los valores de abastecimiento se estipularán tomando en cuenta:
· Distancia estimada ida y vuelta de los desplazamientos.
· Consumo estimado de cada vehículo.
· Tipo de combustible.

Los tickets o tarjeta especializada de combustible serán para uso exclusivo de los vehículos de la entidad y en los servicios especificados. 

3.8 [bookmark: _1rvwp1q][bookmark: _Toc151122324]Ejecución Física del Programa

[bookmark: _4bvk7pj][bookmark: _Toc151122325]3.8.1 Disposiciones generales sobre ejecución del Programa

El Programa deberá cumplir todas las obligaciones contractuales y se deberá ejecutar con la debida diligencia, de conformidad con las normas financieras, los planes, especificaciones técnicas, calendario de inversiones, presupuestos, reglamentos y otros documentos acordados y que el Banco haya aprobado. Toda modificación a estos instrumentos y otros documentos que el Banco y demás financiadores hayan aprobado, requiere de la No objeción del Banco.
Las normas de adquisiciones del BID prevalecerán:
· Sobre las leyes locales.
· Si existiera algún conflicto entre las normas de adquisiciones del BID y este Reglamento Operativo (ROP).
El Banco informa a los prestatarios que deben publicar en el sitio de Internet del UNDB, en el sitio de Internet del Banco y, si corresponde, en el sitio de Internet único oficial del país, el nombre del consultor al cual se le adjudicó el contrato, así como el precio, la duración y el alcance del contrato. La publicación puede hacerse trimestralmente en forma de un cuadro sumario que cubra el período anterior.

[bookmark: _2r0uhxc][bookmark: _Toc151122326]3.8.2 Adquisiciones y contrataciones de bienes, obras, servicios de consultoría y servicios diferentes de consultoría

Los principios básicos de las adquisiciones son: Valor por dinero, economía, eficiencia, igualdad, transparencia e integridad. (GN-2349-15. Literal 1.2)
La Estrategia de Fortalecimiento y Uso de los Sistemas Nacionales (GN-2538) fue aprobada por el Directorio del Banco en 2009 y fue sustituida por la versión actualizada de 2019. Si los sistemas de adquisiciones nacionales cumplen con que a) el Banco los haya evaluado de forma satisfactoria y los considere aceptable; b) se ajusten a los Principios Básicos de Adquisiciones del Banco y las disposiciones establecidas sobre Prácticas prohibidas[footnoteRef:12] (GN2349-15, literal 1.6; GN-2350-9) y los procedimientos de Sanción del Banco; y c) aseguren el uso adecuado de los recursos establecidos en el Contrato de Préstamo: el organismo ejecutor puede hacer uso de estos. [12:  Corrupción, fraude, coerción, colusión, obstrucción, apropiación indebida, entre otros.] 

Por otra parte, se debe verificar que un oferente seleccionado no se encuentre en la lista de empresas sancionadas accediendo al enlace: 
(http://www.iadb.org/es/temas/transparencia/integridad-en-el-grupo-bid/empresas-y-personas-sancionadas,1293.html). 
Para el presente Programa se utilizarán las políticas de Adquisiciones para Obras, Bienes y Servicios distintos de Consultoría la GN-2349 y para Firmas y Consultorías Individuales la GN-2350.
Para los procesos de adquisición de bienes, contratación de obras y selección de servicios de diferentes de Consultorías establecidas en el Plan Operativo Anual (POA) del Programa, se aplicarán las políticas y procedimientos del BID que se resumen a continuación: 
· Para la adquisición de bienes, contratación de obras y servicios diferentes de consultoría: se utilizará el documento GN-2349-15 (“Políticas de Adquisiciones”) fechada de mayo de 2019, y aprobado por el Banco el 2 de julio de 2019. Si estas Políticas son modificadas, serán llevadas a cabo de acuerdo con las disposiciones de las Políticas de Adquisiciones modificadas, una vez que éstas sean puestas en conocimiento del Prestatario y el Prestatario acepte por escrito su aplicación. (Cláusula Núm. 4.03, Literal a del Contrato)
· Para la selección y contratación de consultores: documento GN-2350-15 (“Políticas para la Selección y Contratación de Consultores financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo”), fechada de mayo de 2019, y aprobado por el Banco el 2 de julio de 2019. (Cláusula Núm. 4.04, Literal a del Contrato) si estas Políticas son modificadas, serán llevadas a cabo de acuerdo con las disposiciones de las Políticas de Adquisiciones modificadas, una vez que éstas sean puestas en conocimiento del Prestatario y el Prestatario acepte por escrito su aplicación.
El Organismo Ejecutor se compromete a obtener, antes de la adjudicación del contrato correspondiente a cada una de las obras del Programa, si las hubiere, la posesión legal de los inmuebles donde se construirán la respectiva obra, las servidumbres u otros derechos necesarios para su construcción y utilización, así como los derechos sobre las aguas que se requieran para la obra de que se trate. (Cláusula Núm. 4.03, literal (g) del Contrato). 
[bookmark: _Toc151122327]3.8.3 Métodos de Contratación de obras, adquisición de bienes y servicios

Se aplicarán los siguientes umbrales para la determinación del método de la licitación, todos los procesos del programa se presentarán al BID para su revisión y aprobación:

	CATEGORÍA DE LA ADQUISICIÓN
	MÉTODO DE CONTRATACIÓN 
	VALOR DE LA ADQUISICIÓN (US$) 
	ESQUEMA DE REVISIÓN 

	Obras 
	LPI
	Valor Contrato ≥ $3 millones
	Ex–ante para todos los contratos

	
	LPN
	Valor Contrato ≥$250,000-3 millones >
	Ex–ante para todos los contratos

	
	CP
	Valor Contrato < $250,000
	Ex–ante para todos los contratos

	Bienes 
	LPI
	Contratos ≥ $250,000
	Ex–ante para todos los contratos

	
	LPN
	$50,000 > Valor Contrato ≥ $ 250,000
	Ex–ante para todos los contratos

	
	CP
	Valor Contrato < $ 50,000
	Ex–post para todos los contratos

	Firmas Consultoras 
	SBC, SBCC, SBPF, SBMC y SCC
	L. Corta Internacional - Valor Contrato ≥ $ 200,000
	Ex–ante para todos los contratos, con llamado a expresión de interés internacionalmente

	
	SBC, SBCC, SBPF, SBMC y SCC
	L. Corta Nacional - Valor Contrato < $200,000
	Ex–ante para todos los contratos

	Consultor Individual 
	CCIN
	 L. Corta Nacional - Valor Contrato < $200,000
	Ex–ante para todos los contratos

	
	CCII
	
	Ex–ante para todos los contratos


Tabla 6. Métodos de adquisiciones para obras, bienes y servicios de consultoría

Simbología:
LPI: Licitación Pública Internacional
LPN: Licitación Pública Nacional
CP: Comparación de Precios
SBC: Selección basada en Calidad
SBCC: Selección basada en Calidad y Costos
SBPF: Selección basada en Presupuesto Fijo
SBMC: Selección basada en Menor Costo
SCC: Selección basada en las Calificaciones de los Consultores 
SD: Selección Directa.
CCIN: Selección basada en la Comparación de Calificaciones
CCII: Selección basada en la Comparación de Calificaciones
· Licitación Pública Iinternacional (LPI): 

Se realizarán LPI para obras (GN-2349-15, literal 2.1) cuyo costo estimado sea mayor al equivalente de US$3,000,000.00 por contrato y bienes cuyo costo estimado sea mayor al equivalente de US$250,000.00 por contrato.

En este tipo de proceso la precalificación debe basarse en la capacidad y recursos de los posibles oferentes para ejecutar satisfactoriamente el contrato de que se trate, tomando en cuenta básicamente: i) la experiencia y desempeño anterior en contratos similares, ii) la capacidad en materia de personal, equipo e instalaciones de construcción y/o fabricación y iii) la situación financiera de la firma. Todo en coordinación y sintonía con el Banco.
La Cláusula Núm 4.03, Literal (d) del Contrato especifica que, en la utilización del método de licitación pública internacional, el Banco y el Prestatario han acordado que las disposiciones del Apéndice No. 2 de las Políticas de Adquisiciones, sobre margen de preferencia doméstica en la comparación de oferta para la adquisición de bienes, podrán aplicarse a los bienes fabricados en el territorio del país del Prestatario, según se indique en el documento de licitación respectivo.
· Licitación Pública Nacional (LPN): 

Se realizarán LPN para obras (GN-2349-15, literal 3.4) cuyo costo estimado sea menor al equivalente de US$3,000,000 por contrato y bienes cuyo costo estimado sea menor al equivalente de US$250,000 por contrato.

Este método se emplea por lo general para contrataciones nacionales, y puede constituirse en la forma más económica de adquirir bienes o ejecutar obras cuando no sea probable que motive la competencia internacional, dada la características, naturaleza y alcance de estas adquisiciones.

Puede ser utilizado el método de LPN siempre que las contrataciones o adquisiciones se lleven de conformidad con el documento o documentos de licitación acordados entre el Organismo Ejecutor y el Banco. La utilización del método de LPN y dichos procedimientos, debe ser consistente con los principios básicos de adquisiciones del Banco, debe ser compatible en general con la Sección I de las políticas de adquisiciones y debe tomar en cuenta, entre otros, lo dispuesto en el párrafo 3.4 de dichas políticas.

La Cláusula Núm 4.03, Literal (e y f) del Contrato describe que se puede utilizar el método de licitación pública nacional y los respectivos procedimientos, siempre que, a juicio del Banco, dichos procedimientos sean consistentes con los Principios Básicos de Adquisiciones y sean compatibles de manera general con la Sección I de las Políticas de Adquisiciones, específicamente el párrafo 3.4 de dichas Políticas, además que debe ser acordado entre el Organismo Ejecutor y el Banco.
· Comparación de Precios (CP):

Se realizarán contrataciones con CP para obras (GN-2349-15, literal 3.6) cuyo costo estimado sea menor al equivalente de US$250,000.00 por contrato y para bienes cuyo costo estimado sea menor al equivalente de US$50,000.00 por contrato.

Este método se basa en la obtención de cotizaciones de precios de diversos proveedores (en el caso de bienes) o de varios contratistas (por ejemplo, en construcciones de obras pequeñas), con un mínimo de tres (3) propuestas, con el objeto de obtener precios competitivos. Es apropiado para adquirir bienes en existencia, productos con especificaciones estándar y pequeño valor o trabajos sencillos de obras civiles. Esta solicitud debe incluir una descripción y la cantidad de los bienes o las especificaciones de la obra, así como el plazo (o fecha de terminación) y lugar de entrega requerido. La evaluación de este tipo de proceso debe seguir los mismos principios que se aplican para las licitaciones públicas. 
[bookmark: _3q5sasy][bookmark: _Toc151122328]3.8.4 Contratación y selección de consultores

La selección y contratación de consultores se llevará a cabo mediante el método establecido en la Sección II y en los párrafos 3.16 a 3.20 de la Política GN- 2350-15 de fecha mayo de 2019, y aprobado por el Banco el 2 de julio de 2019, para la Selección y Contratación de Consultores financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), para la selección basada en la calidad y el costo; y mediante la aplicación de cualquiera de los métodos establecidos en las Secciones III y V de dichas políticas, para la selección de firmas consultoras y de consultores individuales, respectivamente. Para efectos de lo estipulado en el párrafo 2.7 de las Políticas de Consultores, la lista corta de consultores cuyo costo estimado sea menor al equivalente de doscientos mil dólares (US$200,000.00) por contrato podrá estar conformada en su totalidad por consultores nacionales.

Conforme lo indican las Normas Generales del Contrato (xxxx/OC-DR: Artículo Núm. 5.01 Literal d y Núm. 6.01 Literal d respectivamente), serán incluidos en los contratos financiados con los recursos de este Contrato, una disposición que exija a los proveedores de bienes o servicios, contratistas, subcontratistas, consultores y sus representantes, miembros del personal, subconsultores, subcontratistas o concesionarios, que contraten, conservar los documentos y registros relacionados con actividades financiadas con recursos del Préstamo por un periodo de siete (7) años luego de terminado el trabajo contemplado en el respectivo contrato.

El Artículo Núm. 6.01 (d) y 7.01 (d) de las Normas Generales (xxxx/OC-DR respectivamente) establece que el Organismo Ejecutor deberá incluir en los documentos de licitaciones o solicitudes de propuestas lo siguiente:

(i) Que el Proveedor debe permitir al Banco, a sus investigadores, representantes, auditores o expertos, revisar cuentas, registros y otros documentos relacionados con la presentación de propuestas y con el cumplimiento del Contrato. 
(ii) Que dichas cuentas, registros y documentos podrán ser sometidos al dictamen de auditores designados por el Banco.

El Artículo Núm. 8.01 (b) y 9.01 (b) de las Normas Generales (xxxx/ OC-DR respectivamente) describe las Prácticas Prohibidas que deben ser adicionado a los procesos de Licitaciones, solicitudes de Propuestas u otros documentos de adquisiciones en el Marco de desarrollo del Programa.

Contrataciones Directas (CD) la GN-2349-15, refiere algunas condicionantes para efectuar contrataciones directas en proyectos financiados por el BID, estos son:

i. Ampliar los servicios ejecutados mediante un contrato que fue seleccionado anteriormente por un método competitivo aceptable para el Banco; estos pueden ser: bienes, servicios distintos a los de consultoría u obras adicionales de carácter similar. En estos casos, se debe justificar debidamente y a satisfacción del Banco, que no se puede obtener ventaja alguna con un nuevo proceso competitivo y que los precios del contrato ampliado son razonables.
ii. La estandarización de bienes o de repuestos, con fines de compatibilidad con los bienes existentes, puede justificar compras adicionales al proveedor original. Para que se justifiquen tales compras, el equipo original debe ser apropiado, el precio debe ser razonable y deben haberse considerado y rechazado las ventajas de instalar equipo de otra marca o fuente con fundamentos aceptables para el Banco. 
iii. El bien requerido es patentado o de marca registrada y puede obtenerse de una sola fuente.
iv. El contratista responsable del diseño de un proceso exige la compra de elementos críticos de un proveedor determinado como condición para mantener la garantía de cumplimiento de un equipo, planta o instalación. Posterior a haberse validado que no hay conflicto de interés y que la exigencia es técnica.
v. En casos excepcionales como, por ejemplo, en respuesta a desastres naturales, en situaciones de emergencia o cuando no haya proveedores o contratistas para adquisiciones de pequeño valor y bajo riesgo. 

Consultores Individuales
Para las contrataciones de consultores individuales las consideraciones son las siguientes: 
(i) no se necesitan equipos de personal;
(ii) no se necesita apoyo profesional adicional externo (de la oficina central); 
(iii) la experiencia y las calificaciones de la persona son los requisitos primordiales.

Si debido al alto número de consultores individuales la coordinación, la administración o la responsabilidad colectiva se hicieran difíciles, sería preferible contratar a una firma de consultores.

La selección de consultores individuales se hace teniendo en cuenta sus calificaciones para realizar el trabajo. No se requiere publicación y los consultores no necesitan presentar propuestas. Se pueden seleccionar sobre la base de la comparación de las calificaciones de por lo menos tres (3) candidatos/as entre quienes hayan expresado interés en el trabajo, o bien hayan sido contactados directamente por el Prestatario.

Las personas consideradas en la comparación de calificaciones deben cumplir con las calificaciones mínimas pertinentes y los que se seleccionen para ser contratados por el Prestatario deben ser los mejor calificados y deben ser plenamente capaces de realizar el trabajo. 

La capacidad de los consultores se juzgará sobre la base de sus antecedentes académicos, su experiencia y, si corresponde, su conocimiento de las condiciones locales, como el idioma, la cultura, el sistema administrativo y la organización del gobierno.

En algunas ocasiones, los funcionarios permanentes o asociados de una firma de consultores pueden estar disponibles para trabajar como consultores independientes. En esos casos, las disposiciones sobre conflicto de intereses en las políticas del Banco se deben aplicar a la empresa matriz y filial.

En algunos casos los Prestatarios podrán considerar, a su propio criterio, las ventajas de efectuar una invitación pública a participar. Se recomienda lo siguiente:

· Solamente contratar servicios de carácter intelectual y de asesoramiento. No aplican a servicios en los cuales predominan los aspectos físicos de la actividad (por ejemplo, contratación de mano de obra)
· Contratación apropiada para servicios que no necesitan equipos de personal ni necesitan apoyo profesional adicional externo
· Solamente personas naturales 
· Si son muchos puestos, se pueden hacer listas grandes y adjudicar varios contratos con la misma lista.

[bookmark: _25b2l0r][bookmark: _Toc151122329]3.8.5 Revisiones por parte del BID

El BID en primer lugar debe emitir respuesta satisfactoria y considerando aceptables las normas, procedimientos y sistemas de adquisiciones del Organismo Ejecutor; luego de lo cual se podrán llevar a cabo las adquisiciones y contrataciones, financiadas total o parcialmente con recursos del Programa, utilizando dichas normas, procedimientos y sistemas de adquisiciones. Todo siempre de acuerdo con los términos de la evaluación conciliados con el Banco y la correspondiente legislación y procesos aplicables aceptados.

El Banco puede suspender un proceso cuando, a su criterio, se hayan suscitado cambios a los parámetros o prácticas con base a los cuáles los mismos habían sido aceptados este. Suspensión a mantenerse mientras el Banco no haya determinado si dichos cambios son compatibles con las mejores prácticas internacionales. (xxxx/ OC-DR: Normas Generales, Artículo Núm. 5.04 literal b y Núm. 6.04 Literal b, respectivamente).

El BID realizará los siguientes tipos de revisión a los procesos de adquisiciones y contrataciones que se realicen en los diferentes componentes del Programa, con el propósito de asegurar el cumplimiento de las normas y procedimientos establecidos en el presente Reglamento Operativo y demás disposiciones aplicables en esta materia:

[bookmark: _kgcv8k][bookmark: _Toc151122330]3.8.5.1 Revisión Ex – Post

Previamente a que los documentos sean acordados y aprobados con el BID, los contratos de bienes a ser adjudicado mediante Comparación de Precios serán supervisados en forma ex post, de conformidad con los procedimientos establecidos en el párrafo Núm. 4 del Apéndice 1 de las Políticas de Adquisiciones. Para estos propósitos, se deberá mantener a disposición del Banco la evidencia del cumplimiento de la Normativa del BID.

[bookmark: _34g0dwd][bookmark: _Toc151122331]3.8.5.2 Revisiones Ex – Ante

Los contratos no comprendidos en el numeral anterior serán revisados en forma ex ante, de conformidad con los procedimientos establecidos en los párrafos 2 y 3 del Apéndice 1 de las Políticas de Adquisiciones, excepto que el Banco determine por escrito lo contrario.

El Banco emitirá una no objeción expresando la conformidad del proceso con las políticas del Banco y la elegibilidad del proceso para ser ejecutado con los Fondos del Programa.
4 [bookmark: _1jlao46][bookmark: _Toc151122332]Normas y Procedimientos para la Ejecución del Programa

[bookmark: _43ky6rz][bookmark: _Toc151122333]4.1 Papeles y Mecanismos de Interacción del Organismo Financiador

[bookmark: _2iq8gzs][bookmark: _xvir7l][bookmark: _Toc151122335]4.1.1 Papel del Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID), como financiador del préstamo, supervisa, fiscaliza, acompaña y da seguimiento al Programa para su correcta ejecución.

[bookmark: _3hv69ve][bookmark: _Toc151122336]4.2 Selección de Proyectos de Infraestructura

Los proyectos de infraestructura del Programa, para ser diseñados y ejecutados, serán seleccionados en los municipios de las provincias turísticas y costeras del país, cumpliendo con los siguiente requisitos y criterios:

i) El proyecto debe ser viable desde una perspectiva técnica, institucional, legal, financiera, ambiental y social, y socioeconómica (una obra es viable socioeconómicamente si tiene una Tasa interna de Retorno Económico (TIRE) mayor al 12% bajo un análisis costo-beneficio o si se seleccionó la alternativa más costo-eficiente mediante un análisis costo-eficiencia siguiendo los lineamientos del Banco y los aspectos definidos en el Reglamento Operativo del Programa) 
ii) El proyecto no clasifica como Categoría A de acuerdo con la clasificación ambiental y social del Marco de Política Ambiental y Social del Banco y los lineamientos establecidos en el MGAS del Programa 
iii) INAPA o la Corporación correspondiente cuenta con los derechos necesarios sobre el inmueble donde se construirá la obra de que se trate. 
Se priorizarán proyectos en zonas con baja cobertura de alcantarillado y tratamiento de aguas residuales, en zonas costeras y turísticas del país y de acuerdo con el índice de pobreza.
[bookmark: _1x0gk37][bookmark: _Toc151122337]4.3 Protocolos Técnicos para Ejecución de los Proyectos

El plazo para la iniciación material de las obras comprendidas en el Programa será de dos (2) años, contado a partir de la vigencia del Contrato de obra u otro período acordado entre las partes. (Cláusula Núm 4.07 Literal a). Plazo que puede ser extendido por acuerdo entre las partes.

Para la ejecución de los proyectos se deberán cumplir los siguientes requisitos:

· Acta de inicio de obra: Es un documento que se levantará entre el representante del contratante y/o Firma Supervisora contratada por el INAPA en el marco de desarrollo del Programa y el contratista, con la finalidad de dejar iniciada formalmente la obra, estableciéndose en ella la ficha de las obras contratadas, el número del contrato, plazo de entrega, objeto del contrato, nombre del contratista, nombre del supervisor, valor del contrato y fecha de inicio. 

El contratante y/o Firma Supervisora contratada por el INAPA revisará antes del inicio de los trabajos que el Contratista ha cumplido con las responsabilidades de tener vigente los seguros y garantías establecidas en los contratos de las obras.

· Ubicación general: Con la firma del acta de inicio se deja establecido al contratista en la ubicación de las instalaciones que integran el proyecto, las cuales estarán bajo la supervisión del Programa.

· El Ingeniero Supervisor de la obra: Será el representante del contratante (Firma Supervisora y/o Supervisor Individual) y actuará en su nombre para:

a) Velar por el cumplimiento del contrato, incluyendo los aspectos técnicos, financieros, de mitigación del impacto ambiental, de cumplimiento de las leyes laborales, de seguridad e higiene, cronograma y otros.
b) Supervisar el cumplimiento de las normativas de Gestión Ambiental y Social en los proyectos de Obras y el seguimiento de los planes incluidos en el PGAS.
c) Dar seguimiento a la correcta y oportuna aplicación de los recursos en las obras para las que fueron contratados.
d) Velar por el cumplimiento de lo estipulado en el contrato en lo relativo al costo, calidad y plazos de ejecución de las obras.
e) Supervisar y velar que los sistemas de registro, control e información, inherentes a la realización de las obras funcionen adecuadamente conforme lo establece el contrato.
f) Revisar y someter las certificaciones mensuales, o cuando se les solicite, de avance de ejecución presentados por el Contratista. 
g) Comunicar sobre las modificaciones en el proyecto al Contratista.
h) Elaborar informes mensuales de avance, novedades, asuntos pendientes al contratante.
i) Y todas aquellas responsabilidades inherentes a sus funciones.

· Acta de pre recepción o recepción provisional de la obra: Terminada sustancialmente la obra y entregado por el contratista la documentación solicitada (planos As Built, etc), el Ingeniero Supervisor de Obras y representante designado por el Contratista realizarán una inspección del estado de los frentes de trabajo, si dicha inspección no resultase satisfactoria se le notificará al contratista para que subsane la misma y acordarán una fecha para la nueva inspección y la firma del acta; si la inspección resultase satisfactoria, que acredite que las obras se encuentran en estado de ser recibidas, se consignará en un Acta de Recepción Provisional. Esta será firmada por el Contratista, Coordinador del Programa y Director de la Dirección de Programas y Proyectos Especiales; en este último caso, si el proyecto está bajo la zona de cobertura del INAPA; en el caso de que el proyecto se encuentre bajo la cobertura de una de las Corporaciones, deberá ser firmada por el Director Ejecutivo correspondiente o quién este designe. Desde la fecha de firma de este documento y hasta la fecha de recepción final cualquier reparación será por cuenta del Contratista.
· [bookmark: _4h042r0]Acta de terminación y recepción final de la obra: Es un documento que se firmará entre el contratante y el contratista con la finalidad de certificar formalmente la terminación de la obra a satisfacción del contratante, la misma se realizará después de transcurrido el tiempo de operación, mantenimiento y responsabilidad por defecto, según el periodo que sea acordado en los contratos de obras. En esta acta debe constar el nombre de la obra, monto contratado y monto ejecutado y en el anexo la ficha descriptiva de las obras recibidas. Con el mismo número de firmas que el Acta de Pre recepción de las obras.
[bookmark: _2w5ecyt][bookmark: _Toc151122338]4.4 Finalización de la obra y mantenimiento durante la operación de las infraestructuras

La ejecución de la obra quedará finalizada con la firma del acta de recepción definitiva.

A partir de la recepción definitiva y durante el periodo de mantenimiento y operación, el Organismo Ejecutor, junto a la Corporación correspondiente si aplica, adoptará las medidas necesarias para que las obras y bienes sean mantenidas adecuadamente, de acuerdo con normas técnicas generalmente aceptadas. 

[bookmark: _1baon6m][bookmark: _Toc151122339]4.5 Procedimientos de Mitigación de Impactos Ambientales del Programa

Para la aprobación, ejecución, evaluación y control de los proyectos del Programa se deberán realizar las actividades comprendidas en el Plan de Gestión Ambiental y Social del Programa (PGAS). Una síntesis de este PGAS se encuentra en el Anexo II de este Reglamento.

La gestión ambiental y social de los proyectos del Programa (Anexo 2.4), se regirá por la legislación dominicana y el Marco de Política Ambiental y Social (MPAS) del BID, que establece las Normas de Desempeño Ambiental y Social (NDAS); y específicamente por el Sistema de Gestión Ambiental y Social (SGAS), que incluye un análisis socio-ambiental preliminar en función de cada componente, una evaluación acorde con el nivel de riesgo y de impacto del Programa y de conformidad con los requisitos establecidos en la Norma de Desempeño Ambiental y Social (NDAS Núm. 1). Además de un Plan de Acción Ambiental y Social (PAAS).

El SGAS elaborado para el Programa incluye: (i) políticas; (ii) procedimientos para identificar, evaluar y gestionar los posibles riesgos e impactos ambientales, sociales, Seguridad Social (SSO) y laborales, asociados a cada actividad del Proyecto, así como para sus contratistas y subcontratistas; (iii) procedimientos internos para el cumplimiento del plan de gestión ambiental y social (PGAS); (iv) capacidad y competencia organizativa, con la definición de funciones y asignación de responsabilidades para la implementación de este SGAS; (v) protocolos para la preparación y respuesta ante situaciones de emergencia; (vi) métodos o planes de participación de actores claves; (vii) mecanismos de comunicación externa y de recepción de reclamos; (viii) protocolos para la divulgación de información a las comunidades, de toma de decisiones y de entrenamiento; y (ix) protocolos para la evaluación y mejora continua del SGAS. También incluye los programas para gestionar: el Reasentamiento Involuntario, Patrimonio Cultural y Físico, Áreas Naturales Críticas y Desastres Naturales, donde aplique.

El Prestatario a través del Organismo Ejecutor, acuerda diseñar, construir, operar, mantener y monitorear las obras y administrar los riesgos ambientales y sociales del Programa y de cualquier contratista, operador o cualquier otra persona que realice actividades relacionadas con el Programa, de acuerdo con los instrumentos de Gestión Ambiental y Social: Sistema de Gestión Ambiental y Social, Planes de Gestión Ambiental y Social, Marco de Gestión Ambiental y Social, Plan de Acción Ambiental y Social, y cualquier otro plan ambiental, social, de salud y seguridad laboral que haya preparado y/o deba ser elaborado durante la ejecución, y los requisitos incluidos en el Plan de Acción Correctiva. (Cláusula Núm. 4.08, Literal a)
El Organismo Ejecutor se compromete a asegurar que todos los documentos de licitación y contratos financiados por el Programa incluyan disposiciones que exijan que los solictantes, oferentes, contratistas, consultores o sus representantes, miembros del personal y proveedores de bienes y sus representantes, y entidades supervisoras se obliguen, entre otros aspectos, a: a) Cumplir con los instrumentos sociales y ambientales del SGAS, incluyendo procedimientos para prevenir el trabajo infantil y el trabajo forzoso; y b) adoptar y hacer cumplir el Código de Conducta, el cual deberá ser proporcionado y debidamente notificado a todos sus trabajadores, donde se establecen las normas de comportamiento de los trabajadores en relación con las medidas de prevención y gestión de los riesgos ambientales, laborales y sociales del Programa, incluyendo los riesgos de salud y seguridad ocupacional, violencia sexual y de género, discriminación, y abuso y explotación sexual infantil y de otras personas o grupos vulnerables, en cuanto ello resulte aplicable a las obras, servicios diferentes de consultoría, consultoría, y bienes.
El Organismo Ejecutor notificará al Banco por escrito oportunamente y tan pronto tenga conocimiento, de cualquier; i) incidente o accidente relacionado a las obras del Programa que genere, o es probable que genere, un impacto significativo negativo en el ambiente, la comunidad o los trabajadores y/o ii) incumplimiento, riesgo e impacto ambiental y social recientemente identificado, que pueda afectar los aspectos ambientales y sociales del Programa. En cada caso dicha notificación incluirá acciones tomadas o propuestas para corregir o mitigar las consecuencias adversas que puedan derivarse del citado incumplimiento, con respecto a tales eventos.
El Organismo Ejecutor deberá preparar y presentar a satisfacción del Banco, un Informe de Cumplimiento Ambiental y Social; y de Salud y Seguridad en el trabajo, en la forma y contenido acordados con el Banco, como parte del informe de progreso semestral y hasta dos (2) años posterior al último desembolso del Préstamo. 
Para la aprobación, ejecución, evaluación y control de los proyectos del Programa se deberán realizar las actividades comprendidas en el Plan de Gestión Ambiental y Social del Programa (PGAS)[footnoteRef:13], el cual está contenido en el Anexo 2.4 de este reglamento. [13:  https://www.inapa.gob.do/index.php/proyectos/category/69-inapa-coraabo-bid ] 

4.6 [bookmark: _3vac5uf][bookmark: _Toc151122340]Gestión Social de los Proyectos

En el aspecto social se realizará la promoción efectiva de la participación de los beneficiarios de áreas periurbanas y urbanas en el ciclo del Proyecto, en específico para el desarrollo del Componente I y II se espera que la ejecución de la Gestión Social incida en:

· Contribuir a la sostenibilidad de las inversiones en agua potable y saneamiento integrando a las comunidades urbanas y periurbanas, como estructuras sociales de veedurías para el buen manejo y gestión de los servicios; y en generar condiciones para el involucramiento de la sociedad en el uso racional del agua.
· En el fortalecimiento institucional establecer acciones complementarias para la mejora del servicio que incluya a las comunidades urbanas/periurbanas, en acciones de sensibilización sobre el uso racional del recurso agua, saneamiento, preservación del medio ambiente y el pago por el servicio, a través de campañas publicitarias, y la contribución de las juntas de vecinos, iglesias y otros; que garanticen la transparencia, eficiencia estatal, prevención de la corrupción y la participación de los ciudadanos en las actividades del Programa.

Por otra parte, el Programa prevé el desarrollo de una Estrategia de Género dirigida a implementar actividades que contribuyan a cerrar las brechas de las desigualdades entre las diferentes personas ya sea por condición de sexo, nivel social, capacidades diferenciadas, entre otras.

La ejecución de la gestión social en los municipios de las provincias costeras, se realizará mediante la contratación de firmas especializadas u ONGs, supervisadas y coordinadas por el/la Especialista en Gestión Social de la UCP, que durante el proceso de ejecución contará con el apoyo de técnicos sociales de las diferentes localidades. 

El compromiso del Organismo Ejecutor es la administración de los riesgos ambientales y sociales conforme al Marco de Política de Gestión Ambiental y Social (MPAS) (GN-2965-23), Sistema de Gestión Ambiental y Social (SGAS), Planes de Gestión Ambiental y Social (PGAS), Plan de Acción Ambiental y Social (PAAS), y cualquier otro plan ambiental, social, de salud y seguridad laboral que sea elaborado y/o que deba ser elaborado durante la ejecución del Programa, y los requisitos que se encuentren incluidos en los planes de acción correctiva. (Cláusula 4.8 a, Contrato de Préstamo)

El Plan de Acción Ambiental y Social (PAAS) (acordado en fecha 5 de octubre de 2022) es el instrumento que establece que el Organismo Ejecutor debe presentar de una manera aceptable al Banco (Cláusula Núm. 4.08 Literal c), lo siguiente: 
(i) La información que evidencia que se están implementando las medidas y acciones indicadas en el PAAS con la debida diligencia y eficiencia. 
(ii) La confirmación de que se proveen los recursos para cubrir los costos de la implementación del PASS.
(iii) La designación del personal calificado y con experiencia para la implementación del PASS.
(iv) La información que evidencia que el PAAS, o cualquiera de sus disposiciones, no se ha modificado, rechazado, suspendido o dispensado, sin el previo consentimiento del Banco.
(v) La información sobre los esfuerzos para divulgar el PAAS y sus posteriores modificaciones. 

El Prestatario a través del Organismo Ejecutor, debe: i) implementar procesos de participación con las partes interesadas de las actividades previstas en el Programa para garantizar que las comunidades afectadas sean informadas y consultadas sobre el avance de las actividades y la gestión socioambiental del Programa; ii) divulgar los instrumentos sociales y ambientales del Sistema de Gestión Ambiental y Social; iii) establecer, publicitar, mantener y operar un mecanismo de reclamos accesible para recibir y facilitar la atención de preocupaciones y resolución de reclamos de la población afectada por el Programa; y iv) tomar todas las medidas necesarias y apropiadas para resolver o facilitar la resolución de dichas preocupaciones y reclamos, de una manera aceptable al Banco. ((Cláusula Núm. 4.08 Literal d).

El Organismo Ejecutor deberá informar al Banco, la ocurrencia de cualquier incumplimiento de los compromisos ambientales y sociales establecidos en las Estipulaciones Especiales del Contrato de Préstamo, y comprometerse a implementar acciones correctivas para corregir o mitigar las consecuencias adversas que puedan derivarse del citado incumplimiento.

4.7 [bookmark: _2afmg28][bookmark: _Toc151122341]Indicadores para el Seguimiento o Monitoreo de la Ejecución del Programa

La UCP es responsable del monitoreo y evaluación de los proyectos financiados, para lo cual podrá contratar consultorías independientes, financiadas por el programa, acordadas previamente por los organismos financiadores. El seguimiento se efectuará mediante los instrumentos de supervisión del Banco, Plan de Ejecución del Programa (PEP), Plan Operativo Anual (POA), el Plan de Adquisiciones (PA), el esquema socio ambiental del programa, Matriz de Resultados y Matriz de Riesgos. 
[bookmark: _pkwqa1][bookmark: _Toc151122342]4.7.1 Indicadores
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Los indicadores del Programa dan la información adecuada del desarrollo del Programa en su conjunto y también de cada uno de sus componentes, y de los proyectos individuales. Los indicadores para la medición de desempeño y los valores iniciales de los parámetros son los siguientes: 
4.7.1.1 Componente I: Expansión y optimización de la infraestructura de saneamiento
	Producto
	Unidad de Medida
	Resultados Asociados
	Costo (USD)
	L.B.
	Año
	Comentarios/Medios de Verificación (MV)

	
	
	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	Final
	

	Componente 1: Expansión y optimización de la infraestructura de saneamiento

	1.1 Sistema de Saneamiento en La Romana construido y con asistencia en la operación
	# de sistema
	1
	137.000.000
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	MV: Acta de recepción final de obra, incluyendo la de conexión domiciliaria
Responsable: UCP

	1.2 Sistema de Saneamiento en Higüey construido y con asistencia en la operación
	# de sistema
	1
	58.000.000
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	MV: Acta de recepción final de obra, incluyendo la de conexión domiciliaria 
Responsable: UCP

	1.3 Sistema de Saneamiento en San Pedro de Macorís construido y con asistencia en la operación
	# de sistema
	1
	55.000.000
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	MV: Acta de recepción final de obra, incluyendo la de conexión domiciliaria
Responsable: UCP


[bookmark: _39kk8xu]Tabla No. 7: Indicadores de resultados y productos del componente I del Programa.






4.7.1.2 Componente II: Fortalecimiento institucional y mejoras de eficiencia en el sector
	Producto
	Unidad de Medida
	Resultados Asociados
	Costo (USD)
	L.B.
	Año
	Comentarios/Medios de Verificación (MV)

	
	
	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	Final
	

	Componente 2: Fortalecimiento institucional y mejoras de eficiencia en el sector

	2.1 Programa de certificaciones online y de incentivos en aspectos técnicos y operativos implementado con consideraciones de género y diversidad
	# de programa
	2
	300.000
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	MV: Informe de Progreso de UCP
Responsable: UCP

	2.2 Herramientas digitales diseñadas e implementadas para la mejora de la gestión técnica y comercial
	# de herramienta digital
	2
	1.000.000
	-
	-
	1
	2
	-
	-
	3
	MV: Informe de Progreso de UCP
Responsable: UCP

	2.3 Campañas de cambio de comportamiento y comunicación implementadas para la regularización de los contratos, pago y conectividad con enfoque de consideraciones de género y diversidad. 
	# de campaña
	2
	500.000
	-
	-
	-
	1
	-
	2
	3
	MV: Informe de Progreso de UCP
Responsable: UCP

	2.4 Contrato para la mejora de la gestión comercial de clientes residenciales y no residenciales ejecutados incluyendo la actualización del catastro 
	# de contrato
	2
	4.300.000
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	MV: Informe de progreso y catastro actualizado
Responsable: UCP

	2.5 Contratos para la instalación de micromedidores en las localidades intervenidas y para los grandes consumidores ejecutados incluyendo la instalación de dispositivos reguladores de presiones 
	# de contrato
	2
	16.000.000
	-
	
	-
	1
	-
	3
	4
	MV: Acta de recepción final de obra
Responsable: UCP

	2.6 Programa de certificación en igualdad de género e inclusión de la diversidad implementado
	# de programa
	2
	300.000
	-
	-
	-
	-
	
	
	1
	MV: Informe de progreso de la UE
Responsable: UCP

	2.7 Rehabilitación de las oficinas de las del INAPA y de COAAROM con un enfoque de igualdad de género y de 2inclusión
	# de oficina rehabilitada
	2
	1.000.000
	-
	-
	-
	-
	2
	2
	4
	

	2.8 Programa de certificación en prevención de la corrupción de empresa públicas y privadas del sector de agua y saneamiento implementado
	# de programa
	2
	100.000
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	MV: Informe de progreso de la UE
Responsable: UCP

	2.9 Programa de monitoreo ambiental y de la biodiversidad implementado 
	# de programa
	2
	500.000
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	MV: Informe de progreso de la UE
Responsable: UCP

	2.10 Programa de recuperación de arrecifes de coral con mecanismos financieros, de monitoreo y evaluación, y de articulación con el sector privado diseñado incluyendo también un proyecto piloto de restauración
	# de programa
	2
	1.000.000
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	MV: Informe de progreso de la UE
Responsable: UCP


Tabla No. 8: Indicadores de resultados y productos del componente II del Programa.

4.8 [bookmark: _1opuj5n][bookmark: _Toc151122343]Evaluación de resultados para los desembolsos del Programa

Las acciones de seguimiento y evaluación comprenden actividades de control, evaluación y acompañamiento del Programa. 

Las actividades de control verificarán las acciones y recursos que efectivamente hayan sido aplicadas. Al igual que los procedimientos establecidos para el Programa durante un período determinado, debiéndose identificar, analizar y proponer las acciones correctivas en relación con las desviaciones encontradas. El control medirá el grado de eficiencia en la ejecución del Programa.

La evaluación medirá el grado de eficacia del Programa, es decir, el alcance de las metas propuestas, o los resultados esperados. 
El acompañamiento contemplará dos aspectos: i) partiendo de la línea base de la Matriz de Resultados se verificará el impacto producido; ii) la verificación del comportamiento de las variables contempladas en el Programa, así como en lo relacionado con nuevas variables, originalmente no consideradas, y que impactarán en el Programa. Los cambios considerados serán analizados en términos de los efectos al Programa, originando propuestas de ajustes o corrección.
El control, evaluación y acompañamiento se desarrollará en procesos cíclicos, a través de los diversos niveles de gerenciamiento del Programa.
Los resultados del seguimiento se difundirán entre personal del INAPA y los implicados en la ejecución del Programa, a fin de que sean partícipes de los resultados e implanten las medidas correctivas identificadas.
Adicionalmente, se dispondrá de un sistema de información gerencial que permitirá relacionar el avance en las metas de cada componente. El sistema servirá para retroalimentar a los responsables del avance del Proyecto. Los datos del sistema servirán de insumos para la preparación de informes periódicos (semestrales), así como para la evaluación de medio término y final del Programa.
Para realizar las evaluaciones la UCP contratará evaluadores independientes siguiendo los procedimientos del Banco, de conformidad con términos de referencia acordados previamente con este. Además de estar financiados con recursos facilitados por este.
La UCP apoyará la más amplia colaboración a las misiones del Banco o a quienes el Banco designe para realizar las actividades de supervisión del Programa; los costos relativos a transporte, remuneración y demás gastos corrientes de estas misiones de Consultorías de supervisión serán pagados por el Banco (xxxx/OC-DR: Normas Generales, Artículo Núm. 6.01 literal b y Núm.7.01 literal b, respectivamente). 

[bookmark: _48pi1tg][bookmark: _Toc151122344]4.8.1 Evaluación de medio término

Para evaluar las tendencias de impacto y resultados del Programa y reencauzar posibles desviaciones, se realizará una evaluación independiente de medio término focalizada hacia los componentes del Programa. Identificando desvíos y proponiendo acciones correctivas. Esta evaluación se efectuará a los noventa (90) días contados a partir de la fecha en que se haya desembolsado el cincuenta por ciento (50%) de los recursos del Programa. (Cláusula 5.03 del Contrato de Préstamo). 

Este informe de medio término contendrá como mínimo:

· La evaluación de la eficiencia y efectividad de las actividades de los componentes.
· Una estimación causal del avance en los resultados de los proyectos con respecto a las metas previstas de propósito e impacto.
· Análisis de desviaciones y recomendación de medidas correctivas.
· Avance en el logro de las metas incluidas en la Matriz de Resultados del Programa. 
· El grado de cumplimiento de las obligaciones contractuales. 
· Los cambios considerados en término de los efectos al Programa y analizar las propuestas de ajustes o corrección.
· El avance de los aspectos institucionales del Programa.
· Análisis de los aspectos ambientales del Programa 
· Grado de avance en la ejecución de los componentes del Programa.

[bookmark: _2nusc19][bookmark: _Toc151122345]4.8.2 Evaluación final del Programa.

Dentro del período de cierre del Programa, se realizará un informe final de evaluación de los resultados del Programa sobre los indicadores de la Matriz de Resultados del Programa.

La evaluación final del Programa se realizará a los noventa (90) días contados a partir de la fecha del último desembolso de los recursos del Préstamo, para documentar el logro de las metas de impacto pactadas y las lecciones aprendidas en el contexto de los factores que influyeron sobre el desempeño del Programa. (Cláusula 5.03 del Contrato de Préstamo)

Como parte de la evaluación final, se realizará una evaluación económica ex post cuya metodología se detalla en el plan de monitoreo y evaluación del Programa. 

Las evaluaciones indicadas deberán tomar en cuenta: (a) los resultados de la ejecución financiera por componente; (b) el cumplimiento de metas de los productos y resultados y avances de los impactos esperados, de conformidad con los indicadores acordados con el Banco; (c) el grado de cumplimiento de los requisitos y especificaciones ambientales de obras, según lo establecido en los planes de gestión ambiental de los Proyectos; (d) el grado de cumplimiento de las tareas de operación y mantenimiento de las obras concluidas; (e) el grado de cumplimiento de los Planes de Mejora Institucional y de los Planes de Gestión; y (f) el grado de cumplimiento de los compromisos contractuales.
La UCP mantendrá a disposición del BID la documentación e información estadística de soporte de los informes de evaluación indicados.
4.9 [bookmark: _1302m92][bookmark: _Toc151122346]Envío de informes de ejecución de obras

Se elaborarán informes semestrales de ejecución de obras por la UCP, dentro de los treinta (30) días siguientes a la ejecución de la obra del correspondiente semestre. No obstante, los informes mensuales de seguimiento y supervisión de obras estarán a disposición de los organismos financiadores para su consulta en cualquier momento.

4.10 [bookmark: _3mzq4wv][bookmark: _Toc151122347]Rendimiento de cuentas

Conjuntamente con las revisiones semestrales de POA y PA, se revisarán las cuentas del Programa; en ese sentido, deberán presentarse como anexo al informe de avance los Estados Financieros interinos. No obstante, trimestralmente, se remitirán al BID para su conocimiento los Informes Financieros previstos en este Reglamento o conforme a los periodos acordados con el Banco. Todo ello se complementará con las Auditorías Financieras anuales realizadas por una entidad independiente.

4.11 [bookmark: _2250f4o][bookmark: _Toc151122348]Informes de Auditorías Financiera Externa y otros informes financieros

La auditoría del Programa tendrá carácter operativo y será ejecutada de acuerdo con “Guías de Informes Financieros y Auditorías”, es decir conforme a la Guía de Gestión Financiera para Proyectos Financiados por el Banco (OP-273-6), que trata sobre los requisitos y políticos de auditorías de proyectos. 

Tanto los Estados Financieros, la estructura de control interno y los sistemas establecidos para generar la información financiera del proyecto, como su cumplimiento de las leyes, regulaciones y los Contratos de Préstamos con los organismos financiadores del Programa, serán periódicamente evaluados a través de auditorías efectuadas por Auditores Independientes aceptados por el BID.

[bookmark: _haapch]Las Auditorías Operativas del Programa, serán ejecutadas con una periodicidad anual. La firma auditora realizará un trabajo interno a lo largo del año antes del fin de año o la visita final para la preparación del último informe. La firma será contratada por la UCP preferiblemente por el período de duración del Programa, sujeto a una cláusula de terminación en caso de desempeño insatisfactorio a juicio del BID. Los honorarios de la auditoría serán cubiertos con los fondos del Programa y serán financiados con los recursos del préstamo BID. (xxxx/OC-DR: Normas Generales. Artículo Núm. 6.03 (a y c) del Contrato).

Los Estados Financieros del programa serán presentados dentro de un período de ciento veinte (120) días contados a partir del cierre de cada ejercicio fiscal durante el plazo original de desembolsos o sus extensiones, y al finalizar el Programa dentro del plazo de ciento veinte (120) días siguiente a la fecha del último desembolso.

Se deberá presentar a la satisfacción del Banco, los siguientes informes: 
a) Estados Financieros
b) Informes de auditoría
c) Otros

Los informes de Estados Financieros y los informes de Auditorías se deberán elaborar dentro de los sesenta (60) días siguientes a la finalización de cada semestre o en otro plazo que las partes acuerden y según los requerimientos indicados en el Instructivo de Informes Financieros y Auditoría Externa de las Operaciones Financiadas por el BID.

Durante el periodo de cierre del programa, el Organismo Ejecutor se compromete a reservar, en la forma en que acuerde con el Banco, recursos suficientes para el pago de la Auditoría Externa del Programa, para esa fase de cierre. En el caso en que el Banco no reciba el informe de Auditoría Externa, el Organismo Ejecutor se compromete a realizar la devolución de los fondos reservados para tales fines; sin embargo, esto no implica que el Banco renuncia al ejercicio de los derechos previstos en el Capítulo VII del Contrato de Préstamo. (xxxx/OC-DR: Normas Generales, Artículo Núm. 4.14 (b))
4.12 [bookmark: _319y80a][bookmark: _Toc151122349]Informe de seguimiento del desempeño del Programa 

El Organismo Ejecutor presentará al Banco la información, los planes, informes y otros documentos, en la forma y con el contenido que el Banco razonablemente solicite basado en el progreso del Programa y su nivel de riesgo. (xxxx/OC-DR: Normas Generales, Artículo Núm. 6.02 y 7.02 respectivamente)

El Organismo Ejecutor debe informar al Banco cuando se identifiquen riesgos o se produzcan cambios significativos que impliquen o pudiesen implicar demoras o dificultades en la ejecución del Programa.

El Banco deberá recibir del Organismo Ejecutor, en un plazo máximo de treinta (30) días de la iniciación de cualquier proceso, reclamo, demanda o acción judicial, arbitral o administrativo relacionado con el Programa, comunicación informando esto y mantener al Banco informado sobre el estado de los mismos.

La UCP elaborará informes de avance del Programa semestralmente dentro de los sesenta días (60) días siguientes a la finalización del correspondiente semestre. Formalmente la UCP emitirá al BID y demás organismos financiadores el informe conteniendo:

i. el Plan Anual de Adquisiciones, la Programación y el Presupuesto de Operaciones e Inversiones (en el caso del informe del segundo semestre, un reporte exhaustivo acerca del progreso hacia la consecución de los resultados previstos en ambos planes); 
ii. posible obstáculos y medidas correctivas empleadas; 
iii. el estado de adquisiciones programadas;
iv. implementación actualizada y proyección de desembolsos para el próximo semestre; y
v. el seguimiento a las Cláusulas contractuales del Contrato de Préstamo en lo que se refiere al Programa.
 
Deberá presentarse según aplique, además: i) un resumen del estado financiero del programa; ii) resultados de auditorías; y iii) la programación y presupuesto de operaciones para el año entrante. Las fechas topes de presentación de los informes semestrales son el 1 de marzo y el 31 de agosto de cada año, salvo se acuerde nueva fecha con el Banco.

4.13 [bookmark: _1gf8i83][bookmark: _Toc151122350]Informe de terminación del Programa

Se presentará a la conclusión del último desembolso. Deberá contener un resumen de los aspectos relacionados con la ejecución del Programa; además, una evaluación sobre los resultados alcanzados en relación a los programados. Asimismo, incluirá una evaluación de la modalidad de ejecución del Programa, las lecciones aprendidas y mejores prácticas, con el objeto de retroalimentar futuras operaciones sectoriales que requieran financiamiento del BID y demás financiadores.

4.14 [bookmark: _40ew0vw][bookmark: _Toc151122351] Disposiciones varias

4.14.1 [bookmark: _2fk6b3p][bookmark: _Toc151122352]Vigencia y modificaciones

Este Reglamento Operativo entrará en vigencia una vez el BID y demás financiadores emitan la no objeción al mismo. En consecuencia, cualquier modificación deberá ser aprobada por los mismos procedimientos.

La UCP podrá solicitar modificaciones a este Reglamento para adaptarlo a nuevas circunstancias o condiciones que pudieran presentarse durante la ejecución del Programa, como un medio de asegurar el logro de los objetivos del mismo, siempre y cuando no estén en contradicción con las disposiciones del Contrato de Préstamo. Esas modificaciones serán presentadas al BID u otros organismos financiadores que se determinen durante la ejecución del Programa y entrarán en vigencia a partir de su no-objeción.

Cada una de las modificaciones aprobadas deberá indicar la versión correspondiente e incluir la fecha de vigencia.

4.14.2 [bookmark: _upglbi][bookmark: _Toc151122353]Interpretación y solución de controversias

En caso de discrepancia o contradicción entre lo establecido en el presente ROP y los Contratos de Préstamos, prevalecerá lo establecido en estos últimos.






























[bookmark: _heading=h.gjdgxs][bookmark: _Toc151122354]ANEXOS
[bookmark: _heading=h.30j0zll][bookmark: _Toc151122355]Anexo I Perfiles de principales especialistas de la UCP

Los especialistas contratados por la UCP, conforme se establezca en los documentos de contratación, deberán realizar sus labores a tiempo completo y con exclusividad para el Programa.

El Coordinador General o Encargado de la UCP realizará la coordinación y supervisión del equipo del Programa.
[bookmark: _heading=h.1fob9te]I.1 Coordinador/a General del Proyecto

Objetivo: 
Realizar la coordinación de la planificación, diseño, organización estratégica y la gestión efectiva del Programa, en coherencia con los objetivos e indicadores de resultados; además, asegurará la calidad de la supervisión de los proyectos de infraestructuras y Consultorías, y la implementación de las acciones socio-ambientales, el fortalecimiento institucional y las tareas de auditorías; y posteriormente, el seguimiento al funcionamiento de las infraestructuras construidas para los operadores del sector (Corporaciones), durante la fase operativa de los proyectos incluidos en el PROGRAMA.

Actividades, Funciones y Responsabilidades:
· Liderar el equipo de preparación y actualización del PEP y POA para asegurar la adecuada estimación de plazos requeridos para la ejecución de las compras y contrataciones del Programa y la presentación a la Dirección Ejecutiva del INAPA previo a la no objeción del Banco.
· Dirigir la planeación y organización de la ejecución del Programa conforme a lo establecido en el Contrato de Préstamo. 
· Liderar, dirigir y coordinar el equipo técnico, ambiental, social, financiero, y adquisiciones de la UCP y asegurar la coordinación con la Corporaciones para alcanzar los objetivos del Programa. 
· Asegurar que el Programa cumpla con las normativas y políticas ambientales, sociales, adquisiciones, financieros del Banco y del gobierno. 
· Garantizar que el Programa cumpla con el acuerdo subsidiario suscrito con el Ministerio de Hacienda y el INAPA, y el acuerdo interinstitucional entre INAPA y la/s Corporación(es).
· Liderar y coordinar las modificaciones del POA y del Plan de Adquisiciones (PA), de acuerdo con los parámetros establecidos en el Reglamento de Operaciones del Programa (ROP). 
· Modificar y actualizar el ROP cuando sea necesario y entregar la versión modificada al Banco para su No Objeción. 
· Formular el Presupuesto Anual del Programa, y gestionar las modificaciones pertinentes.
· Gestionar con la especialista financiera las solicitudes de desembolso del Banco.
· Fiscalizar que las obras de acueductos y alcantarillados diseñadas y en ejecución cumplan con las normativas de calidad de construcción nacionales, cronograma y con el logro de las metas e indicadores establecidos en el Contrato de Préstamo del Programa. 
· Informar a la Dirección Ejecutiva del INAPA y la/s Corporaciones sobre el cumplimiento del proceso de implementación del Programa. 
· Gestionar con el Especialista en Adquisiciones las solicitudes al Banco de las no objeciones que correspondan para la implementación del Programa. 
· Remitir al Director Ejecutivo de INAPA los contratos que se elaboren con los proveedores que resulten adjudicatarios de un proceso de adquisiciones para la ejecución de los proyectos. 
· Coordinar satisfactoriamente con la/s Corporación(es) las medidas y acciones de control que permitan evaluar la adecuada marcha del Programa. 
· Promover la implementación de las directrices, manuales, guías, lineamientos u otros documentos de gestión para la implementación del Programa 
· Coordinar las reuniones y misiones de supervisión del Programa con las Instituciones Participantes: Ministerio de Economía, Planificación y Desarrollo (MEPyD), Ministerio de Hacienda y otras organizaciones del Gobierno Dominicano, así como con el Banco, para asegurar la exitosa ejecución del Programa. 
· Promover la mejora continua en los procesos de implementación del Programa. 
· Diseñar propuestas y estrategias con la finalidad de ejecutar medidas correctivas ante posibles distorsiones en la marcha del Programa bajo su responsabilidad. 
· Remitir al Banco la designación del personal con firma autorizada por el Director Ejecutivo del INAPA ante el Banco y entidades bancarias y para efectos de trámites administrativos.
· Gestionar los recursos financieros y materiales asignados al Programa, haciendo uso de los planes anuales, presupuestos e informes periódicos solicitados por el Banco. 
· Facilitar los procesos para la contratación de las auditorías o revisiones independientes que demande el Programa. 
· Velar por el cumplimiento con las políticas del marco ambiental y social del Banco. 
· Resolver en última instancia controversias, impugnaciones y afines sobre procesos administrativos, de adquisiciones, de personal, proveedores y otros a su cargo. 
· Designar los miembros de los comités de selección para adquisiciones. 
· Revisar, autorizar y firmar cada correspondencia o documento emitido por la UCP, delegado por el Director/a de la Dirección de Programas y Proyectos Especiales 
· Facilitar el diálogo permanente entre la UCP y el Banco en lo relativo a la ejecución del Programa. 
· Apoyar en la elaboración de los reportes e informes financieros. 
· Revisar que todos los procesos de adquisiciones y desembolsos a ser realizados en el Proyecto se encuentren en el marco de los objetivos programados del Proyecto
· Revisar y emitir las recomendaciones a los Informes de Seguimiento del Programa. 
· Cabe precisar que las funciones antes mencionadas no son limitativas, pudiendo ampliarse para el logro del objetivo del Programa.

Resultados Esperados:
· Planificación actualizada y oportuna del Programa conforme a los instrumentos: Plan de Ejecución Plurianual (PEP), Plan Operativo Anual (POA) y Plan de Adquisiciones (PA).
· Asegurar que los planes del Programa se implementen de forma efectiva, incluyendo los planes de Gestión Ambiental y Social; en tiempo y forma, practicando los principios de economía y eficiencia. 
· Coordinar la preparación y presentación oportuna y pertinente de los informes de rendición de cuenta y desempeño a los organismos de Financiamiento Externos, el INAPA y organismos nacionales de control de las inversiones: Ministerio de Planificación y Desarrollo (MEPyD) y el Ministerio de Hacienda.
· Promover en el equipo técnico el cumplimiento de los objetivos, productos y resultados planificados en el Programa, identificando los posibles desvíos y realizando las recomendaciones de reajustes y mejoras.

Reporte y Coordinación
El CONSULTOR estará bajo la supervisión del Director de Programas y Proyectos Especiales (DPPE).

Perfil del Puesto
Calificación: 
Profesional, titulado en ingeniería civil, sanitaria, hidráulica, eléctrica o afín, con estudios de maestría concluidos. 

Experiencia: 
· Mínimo diez (10) años de experiencia profesional, que incluye planificación y ejecución de planes de infraestructura, vinculados al Sector Agua y Saneamiento.
· Experiencia mínima de tres (3) años en posiciones gerenciales del Estado y/o Dirección en Proyectos financiados por fuentes de cooperación internacional. 
· Experiencia en gestión de proyectos en el sector de agua y saneamiento, 
· Experiencia en la gestión de proyectos de gran envergadura, con la intervención de diversas entidades u organizaciones.
· Deseable, conocimientos de los procedimientos aplicables a proyectos financiados con recursos de Organismos de financiamiento externos.
· Conocimiento y manejo de procesadores de texto y hojas de cálculo o dominio de herramientas informáticas de oficina tales como Microsoft Word, Project y Excel.
[bookmark: _heading=h.3znysh7]I.2 Asistente del Coordinador/a General del Proyecto.

Objetivo: 
Realizar la Asistencia Técnica en la coordinación de la planificación, diseño, organización estratégica y la gestión efectiva del Programa, en coherencia con los objetivos e indicadores de resultados; además, realizar el seguimiento de la calidad de la supervisión de los proyectos de infraestructuras y consultorías, la implementación de las acciones socio-ambientales, el fortalecimiento institucional y las tareas de auditorías técnicas; y el monitoreo al funcionamiento de las infraestructuras construidas para otros operadores del sector, durante la fase operativa de los proyectos incluidos en el Programa.

Actividades, Funciones y Responsabilidades:
· Dar seguimiento a la preparación y actualización del PEP y POA para asegurar la adecuada estimación de plazos requeridos para la ejecución de las compras y contrataciones del Programa y la presentación a la Dirección Ejecutiva del INAPA previo a la no objeción del Banco.
· Apoyar en la planeación y organización de la ejecución del Programa conforme a lo establecido en el Convenio de Préstamo. 
· Asegurar que el Programa cumpla con las normativas y políticas ambientales, sociales, adquisiciones, financieros del Banco y del gobierno. 
· Garantizar que el Programa cumpla con el acuerdo subsidiario suscrito con el Ministerio de Hacienda y el INAPA, y el acuerdo interinstitucional entre INAPA y la/s CORAAs.
· Formular el Presupuesto Anual del Programa, y gestionar las modificaciones pertinentes.
· Gestionar con la especialista financiera las solicitudes de desembolso del Banco.
· Fiscalizar que las obras de acueductos y alcantarillados diseñadas y en ejecución cumplan con las normativas de calidad de construcción nacionales, cronograma y con el logro de las metas e indicadores establecidos en el Contrato de Préstamo del Programa. 
· Promover la implementación de las directrices, manuales, guías, lineamientos u otros documentos de gestión para la implementación del Programa. 
· Coordinar las reuniones y misiones de Supervisión del Programa con las Instituciones Participantes: Ministerio de Economía, Planificación y Desarrollo (MEPyD), Ministerio de Hacienda y otras organizaciones del Gobierno Dominicano, así como con el Banco, para asegurar la exitosa ejecución del Programa. 
· Promover la mejora continua en los procesos de implementación del Programa. 
· Velar por el cumplimiento con las políticas del marco ambiental y social del Banco. 
· Revisar cada correspondencia o documento emitido por la UCP, delegado por el Director/a de la Dirección de Programas y Proyectos Especiales 
· Apoyar en la elaboración de los reportes e informes financieros. 
· Revisar que todos los procesos de adquisiciones y desembolsos a ser realizados en el Proyecto se encuentren en el marco de los objetivos programados del Proyecto
· Revisar y emitir las recomendaciones a los Informes de Seguimiento del Programa. 
· Cabe precisar que las funciones antes mencionadas no son limitativas, pudiendo ampliarse para el logro del objetivo del Proyecto.

Resultados Esperados:
· Apoyar en mantener la Planificación actualizada y oportuna del Programa conforme a los instrumentos: Programa de Ejecución Plurianual (PEP), Programa Operativo Anual (POA) y Plan de Adquisiciones (PA).
· Asegurar que los planes del Programa se implementen de forma efectiva, incluyendo los planes de Gestión Ambiental y Social; en tiempo y forma, practicando los principios de economía y eficiencia. 
· Apoyar en la preparación y presentación oportuna y pertinente de los informes de rendición de cuenta y desempeño a los organismos de Financiamiento Externos, el INAPA y organismos nacionales de control de las inversiones: Ministerio de Planificación y Desarrollo (MEPyD) y el Ministerio de Hacienda.
· Promover en el equipo técnico el cumplimiento de los objetivos, productos y resultados planificados en el Programa, identificando los posibles desvíos y realizando las recomendaciones de reajustes y mejoras.

Perfil del Puesto
Calificación: 
Profesional, titulado en ingeniería civil, sanitaria, hidráulica, eléctrica o afín, con estudios de maestría concluidos.

Experiencia: 
· Mínimo cinco (5) años de experiencia profesional, años de experiencia profesional en proyectos de obras de ingeniería civil y/o Sanitaria/Ambiental.
· Experiencia mínima de cinco (3) años años de experiencia profesional en proyectos de obras de ingeniería civil y/o Sanitaria/Ambiental.
· Experiencia mínima de cinco (3) años en Dirección/Supervisión/Gerencia de Proyectos desarrollado para organismos internacionales.
· Experiencia en gestión de proyectos en el sector de agua y saneamiento 
· Experiencia en colaboración en proyectos financiados por entidades bilaterales o multilaterales.
· Conocimiento y manejo de procesadores de texto y hojas de cálculo o dominio de herramientas informáticas de oficina tales como Microsoft Word, Project y Excel.

· I.3 Especialista en Adquisiciones y Gestión de Contratos

Objetivo:
Asegurar la ejecución de los procesos de compra y contratación en los tiempos y formas establecidos en el Plan de Adquisiciones (PA); en concordancia con el Plan de Ejecución Plurianual (PEP), Plan Operativo Anual (POA) y el Reglamento Operativo del Programa (ROP); y velando por la aplicación y cumplimiento de las políticas y procedimientos de adquisiciones del BID en todos los procesos. 

Actividades, Funciones y Responsabilidades:
· Participar en el equipo de preparación y actualización del PEP y POA para asegurar la adecuada estimación de plazos requeridos para la ejecución de las compras y contrataciones del Programa.
· Preparar el plan de adquisiciones (PA) y sus actualizaciones, en el formato tradicional (Word o Excel) y/o en el Sistema de Ejecución del Plan de Adquisiciones (SEPA) del BID, con base en el PEP y POA correspondientes al período de cobertura.
· Asegurar la correcta consolidación de los procesos de compras y contrataciones de los distintos componentes del Programa, de modo que el nivel de transacciones sea el mínimo posible.
· Coordinar la preparación de los documentos que sean necesarios, tales como términos de referencia y/o especificaciones técnicas, por parte de las áreas técnicas para asegurar que los procesos de compra y contratación sean ejecutados en tiempo y forma. 
· Elaborar las bases de licitación, solicitud de propuesta o solicitud de cotización para las adquisiciones de bienes, obras, servicios de consultoría y servicios distintos a consultoría, de conformidad con los lineamientos y procedimientos acordados en el Plan de Adquisiciones aprobado y en el Reglamento Operativo del Programa (ROP) y el Contrato de Préstamo.
· Asegurar la convocatoria y publicidad de los procesos de adquisición en los medios que corresponda. 
· Poner a disponibilidad de los interesados las bases de licitación, solicitud de propuesta o solicitud de cotización.
· Organizar el respaldo documental de los procesos de adquisiciones y contrataciones y mantener actualizados los archivos electrónicos y físicos relacionados con los mismos. 
· Coordinar las comunicaciones con los licitantes, gestionar la respuesta a solicitudes de aclaraciones y preparación de enmiendas o adendas a las bases de licitación, solicitud de propuesta o solicitud de cotización, según se requiera, para asegurar que los procesos de compra y contratación sean ejecutados en tiempo y forma.
· Convocar las reuniones del Comité de Licitación y preparar toda la documentación necesaria para dicho Comité (tales como formatos y guías para la evaluación, actas de evaluación, informes técnicos, etc.).
· Convocar reuniones de negociación y firma de contrato.
· Coordinar, generar o preparar para la firma, en nombre y por cuenta del INAPA, de las órdenes de pedido, contratos y órdenes de compra resultantes de los procesos de licitación, solicitud de propuestas o solicitud de cotizaciones, en las condiciones y dentro de los límites establecidos.
· Realizar la gestión administrativa de los contratos de bienes, obras, servicios de consultoría y servicios diferentes a consultoría, velando por el cumplimiento de los plazos, calidad acordada de los productos y demás condiciones que se hayan establecido en los contratos u órdenes de compra.
· Velar por el mantenimiento actualizado de la información sobre el nivel de ejecución y disponibilidad presupuestaria que tome en cuenta lo gastado, lo comprometido y lo disponible respecto de los contratos de bienes, obras, servicios de consultoría y servicios diferentes a consultoría.
· Capacitar y entrenar en materia de gestión de adquisiciones y administración de contratos a los Funcionarios de INAPA cuyas funciones tienen vinculación con los procesos de compra y contratación del Programa.
· Preparar trimestralmente, el informe de actividades relevantes completadas y/o el progreso de aquellos procesos de compras y contrataciones que se encuentran en ejecución/terminados; y los alcances logrados en relación a las metas de indicadores de productos y resultados del Programa vinculado a la Gestión de Adquisiciones, principales riesgos y su impacto en el desarrollo del Programa, propuestas de medidas de mitigación/reducción de los riesgos para los siguientes seis (6) meses, luego de la fecha de presentación el informe.
· Dar seguimiento a las acciones propuestas para mitigar los riesgos en las adquisiciones del Programa. 
· Coordinar y llevar las relaciones con el especialista de adquisiciones del BID.
· Otras actividades que sean requeridas en su ámbito de competencia por el Coordinador o Encargado de la UCP.
Resultados Esperados:
· Plan de adquisiciones actualizado anualmente, en formato tradicional (Word o Excel) y/o en el SEPA, acorde al PEP, POA y prioridades del Programa. 
· Ejecución del plan de adquisiciones en tiempo y forma, practicando los principios de transparencia, publicidad, competencia, debidos procesos, economía, eficiencia e igualdad de oportunidad. 
· Actas e informes técnicos de evaluación de ofertas y/o propuestas. 
· Resolución de los casos de inconformidad que surjan durante los procesos de adquisiciones.
· Informes mensuales acerca del avance en la ejecución del plan de adquisiciones, donde también se identifiquen las dificultades en el proceso y se propongan acciones para mejora. 
· Guías y formularios, cuando se requiera, para la ejecución de las compras y contrataciones.
· Guías o reglamentos para el Comité de Adquisiciones del proyecto cuando la dificultad de las licitaciones requiera un procedimiento especial.
· Implementación de acciones para mitigar los aspectos de riesgo que resultaron de la evaluación de riesgo para la gestión de adquisiciones del Programa.

Perfil del Puesto
Calificación: 
Profesional con título en el área de derecho, economía, contabilidad, ingeniería o administración.

Experiencia: 
· Cinco (5) años de experiencia profesional, que incluye planificación y ejecución de planes de adquisiciones y procesos de adquisiciones, así como administración de contratos.
· Tres (3) años como responsable directo por la planificación y ejecución de procesos de adquisiciones y administración de contratos en proyectos o entidades del sector público o privado.
· Conocimiento y dominio de la legislación vigente de compras y contrataciones del Estado.
· Conocimiento de las políticas y procedimientos de adquisiciones del BID o de otra institución multilateral que opera con procedimientos similares.
· Conocimiento y manejo de procesadores de texto y hojas de cálculo o dominio de herramientas informáticas de oficina tales como Microsoft Word, Project y Excel.
[bookmark: _heading=h.2et92p0]I.4 Analista de Adquisiciones

Objetivo:
Colaborar y apoyar de manera directa al Especialista de Adquisiciones en todos los aspectos relacionados a la ejecución de los procesos de compras y contrataciones en los tiempos y formas establecidos en el Plan de Adquisiciones (PA), en concordancia con el Plan de Ejecución Plurianual (PEP), el Plan Operativo Anual (POA) en observancia de las políticas y procedimientos de adquisiciones del BID.

Adicionalmente, deberá brindar apoyo en las actividades llevadas a cabo para la planificación, ejecución, seguimiento y monitoreo de los procesos de contrataciones y otros productos bajo sus responsabilidades, así como cualquier otra función dentro de su competencia que se requiera para el logro de los objetivos e indicadores del Programa.

Actividades principales:

· Asistir a la Especialista de Adquisiciones en los procesos de compras y contrataciones del Programa, bajo las directrices del Área de Adquisiciones.
· Aplicar los procedimientos a seguir en las contrataciones de obras, bienes y servicios del Programa, de acuerdo con las políticas del BID.
· Revisar los términos de referencia y las especificaciones técnicas de los diferentes procesos de adquisición.
· Participar en el desarrollo y seguimiento del PEP, POA y PA, para asegurar la adecuada estimación de plazos requeridos para la ejecución de las compras y contrataciones del Programa.
· Elaborar los avisos específicos de adquisiciones y las solicitudes de expresión de interés, entre otros, así como también, gestionar oportunamente la publicación en los medios (portal institucional y en periódico de circulación nacional) y archivar tanto electrónicamente como físicamente.
· Preparar las diferentes solicitudes de no objeción al BID.
· Preparar los borradores de los pliegos de los diferentes procesos de adquisiciones de bienes, obras, servicios de consultoría y servicios distintos de consultorías, de conformidad con los lineamientos y procedimientos acordados en el PA aprobado y el POA para revisión de la Especialista en Adquisiciones.
· Velar por la correcta recepción y completitud de los documentos a recibir con las expresiones de interés recibidas, así como también recibir las ofertas técnicas y económicas de los diferentes procesos de adquisiciones.
· Elaborar informes de evaluación de ofertas y/o propuestas generadas de los diferentes procesos de adquisiciones.
· Colaborar en la coordinación de las comunicaciones con los participantes de los procesos de adquisiciones.
· Asistir a la Especialista de Adquisiciones en las entrevistas y negociaciones de los procesos de adquisiciones.
· Colaborar en la redacción de contratos, enmiendas, órdenes de compras, actas del Comité de Adquisiciones, actas de aperturas de propuestas de los procesos licitatorios, actas de negociaciones, informes de evaluación, y cualquier otra comunicación que sea necesaria como parte de los diferentes procesos de adquisiciones.
· Registrar los contratos y órdenes de servicio/compra, beneficiarios en el Sistema de Información de la Gestión Financiera (SIGEF).
· Digitar las solicitudes de registros en el sistema de Adquisiciones del BID de los diferentes procesos de adquisiciones de bienes, obras, servicios de consultoría y servicios distintos de consultorías.
· Velar por la correcta implementación de los controles internos que garanticen la veracidad y transparencia de los procesos de selección, contratación y adjudicación de contratos.
· Participar en el desarrollo y seguimiento del PEP, POA, PA y el IPP, para asegurar la adecuada estimación de plazos requeridos para la ejecución de las compras y contrataciones del Programa.
· Dar seguimiento a las acciones propuestas por la Especialista de Adquisiciones, Coordinación General del Programa o cualquier otra autoridad para mitigar los riesgos en los procesos de adquisiciones del Programa, siempre que estas acciones resulten consecuentes con las disposiciones de los documentos vinculantes del Programa. 
· Organizar y asegurar la integridad del respaldo documental de los procesos de adquisiciones y contrataciones y mantener actualizados los archivos físicos y electrónicos (proceso de selección y contratación, productos, pagos, entre otros).
· Desarrollar otras funciones que, en el ámbito de su competencia, le asignen la Especialista de Adquisiciones y Coordinación General de la UCP, en ocasión a los objetivos de su contratación y actuando dentro del marco de la legal y cumplimiento de los términos del contrato de préstamo y los demás documentos vinculantes del Programa (Políticas BID, entre otros).

Resultados:
· PA actualizado anualmente, en formato tradicional (Excel o Project) y/o en el Sistema de Adquisiciones del BID o similar, acorde al PEP, POA y prioridades establecidas por la especialista de adquisiciones 
· Documentos de planificación del Programa (PMR, PEP, POA y PA) actualizados.
· Ejecución del PA en tiempo y forma, practicando los principios de transparencia, publicidad, competencia, debido proceso, economía, eficiencia e igualdad de oportunidad. 
· Actas e informes técnicos de evaluación de ofertas y/o propuestas. 
· Todos los informes y documentos que sean solicitados por la Especialista de Adquisiciones

Perfil del Puesto
Cualificación: 
Profesional del área de derecho, economía, contabilidad, ingeniería o administración de empresas, con diplomados en el área o estudios de Post grado, o equivalente; Posgrado en área relacionada, deseable.
Experiencia:
· Al menos tres (3) años de experiencia en ejecución de los diferentes métodos de procesos de adquisiciones, ejecutados con las Políticas y Procedimientos de Adquisiciones del BID, Banco Mundial u otra institución multilateral que opera con procedimientos similares; y conocimientos de la legislación vigente de compras y contrataciones del Estado. (Ley 340-06) y sus modificaciones.
· Al menos dos (2) años de experiencias en la redacción de contratos, enmiendas, órdenes de compras, actas del Comité de Adquisiciones, actas de negociaciones, informes de evaluación, y cualquier otra comunicación que sea necesaria como parte de los diferentes procesos de adquisiciones.

· Al menos tres (3) años de experiencias en colaborar en la preparación de documentos de solicitud de propuestas, solicitud de cotización para las adquisiciones de bienes, servicios de consultoría y servicios distintos de consultorías, de conformidad con Políticas y Procedimientos de Adquisiciones del BID y/o BM.
· Al menos dos (2) años de experiencias en registros de contratos, enmiendas, órdenes de servicios y ordenes de compras en el Sistema de Información de la Gestión Financiera (SIGEF).
· Conocimiento y manejo de procesadores de texto y hojas de cálculo o dominio de herramientas informáticas de oficina tales como Microsoft Word, Project y Excel.
[bookmark: _heading=h.tyjcwt]I.5 Coordinador/a del Componente 1 y División técnica Componente 2
Objetivo:
Realizar la coordinación del Componente 1. Expansión y optimización de la infraestructura de Saneamiento conforme a los diseños y normativa nacional; y a la normativa ambientales y sociales establecidos en el Programa; así como el Reglamento Operativo y el Contrato de Préstamo, y los aspectos técnicos relacionados a construcciones de obras de abastecimiento de agua potable del Componente 2.
Actividades principales:
· Revisar los Estudios, memorias técnicas y de Diseño elaborado en el marco del Desarrollo del Programa, incluyendo las especificaciones técnicas, planos, presupuestos, plan de trabajo, la calidad de los materiales, los métodos constructivos, entre otros; así como, la calidad en la entrega de los productos que se definan en el marco del Componente 1 para saneamiento y del componente 2 para los sistemas de agua potable.
· Asegurar la inclusión de los aspectos ambientales, sociales y de mitigación de riesgos de forma integral desde el diseño de los proyectos de infraestructuras.
· Realizar el seguimiento del cumplimiento de los diseños y revisión oportuna de los reportes de cambios de diseños que sometan los contratistas de las obras, para evitar retrasos durante la ejecución de los contratos; y además, que permitan reducir incrementos de precios durante el desarrollo de las infraestructuras del Programa. 
· Revisar los documentos ambientales y sociales del Programa para asegurar su inclusión en las acciones de mitigación/reducción de impactos en los diseños de las obras, y si se han incluido en el presupuesto las acciones necesarias para el cumplimiento de los compromisos en las etapas de ejecución y operación de los sistemas que se construirán por el Programa.
· Elaborar los planes de manejo de aguas residuales y manejo de activos. 
· Establecer propuestas para la modernización del catastro técnico de los sistemas de acueductos, incluyendo la sectorización y la micromedición. 
· Realizar propuestas de obras de rápido impacto y de mejora de la eficiencia energética en los sistemas de agua y saneamiento.
· Elaborar los informes técnicos, de viajes de reconocimiento, u otros que permitan la consulta sobre informaciones básicas de los diseños bajo su responsabilidad.
· Participar en las Consultas Sociales y reuniones con las comunidades realizando la presentación de los proyectos, su alcance técnico y los beneficios para las comunidades.
· Sistematizar los procesos relacionados a sus labores y su continua actualización con el objetivo de registrar las lecciones aprendidas o las buenas prácticas.
· Elaborar los términos de referencia y especificaciones técnicas de las obras, consultorías, Estudios Técnicos o bienes requeridos para realizar las actividades del Componente 1 del Programa y revisar los mismos en coordinación con los demás especialistas de la UCP, según sea necesario. 
· Revisar técnicamente la calidad del conjunto de estudios, consultorías y ejecutorias que se desarrollen en los diferentes componentes del Programa relacionados con el tema de Diseño de las obras de infraestructuras,
· Preparar trimestralmente, el informe de actividades relevantes completadas y/o el progreso de aquellas que se encuentran en ejecución/productos entregados; y los alcances logrados en relación a las metas de indicadores de productos y resultados del Programa vinculado al Componente 1, principales riesgos y su impacto en el desarrollo del Programa, propuestas de medidas de mitigación/reducción de los riesgos para los siguientes seis (6) meses, luego de la fecha de presentación el informe.
· Otras actividades que sean requeridas en su ámbito de competencia por el Coordinador o Encargado de la UCP.

Perfil del Puesto
Cualificación: 
Profesional con título superior en ingeniería, específicamente con Maestría o postgrado en el área de Ingeniería Sanitaria y experiencia Específica en Diseño de sistema de Alcantarillados y Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales.

Experiencia:
· Al menos evidenciar diez (10) años de experiencia en diseño de obras de acueducto, y específicamente en sistemas de alcantarillados sanitarios y plantas de tratamiento de aguas residuales.
· Al menos cinco (5) años de experiencia en Dirección/Supervisión/Gerencia de Proyectos desarrollado para organismos internacionales.
· Evidenciar al menos el Diseño de cinco (5) sistemas de saneamiento que incluyan en al menos dos (2) de los cinco (5) el diseño de Planta de Tratamiento de Aguas Residuales. 
· Conocimiento de la normativa de Diseño nacionales o internacionales de diseño de sistema de recolección y tratamiento de aguas residuales y los parámetros de cumplimento normativos nacionales.
· Conocimiento de metodologías y herramientas de Diseños de sistemas de saneamiento.
· Experiencia en colaboración en proyectos financiados por entidades bilaterales o multilaterales.
· Capacidad de comunicación y experiencia en formación
· Conocimiento y manejo de procesadores de texto y hojas de cálculo o dominio de herramientas informáticas de oficina tales como Microsoft Word, Project y Excel.
[bookmark: _heading=h.3dy6vkm]I.6 Ingenieros de apoyo-Seguimiento y Supervisión 
Objetivo:
Realizar la supervisión y fiscalización técnica de la construcción de las infraestructuras que se realicen en el marco del Programa con el fin de que se apliquen las normativas y especificaciones técnicas-administrativa de construcción nacional y/o internacional y de acuerdo al Contrato, el Reglamento Operativo y los instrumentos ambientales/sociales Plan de Gestión Ambiental y Social (PGAS), Marco de Gestión Ambiental y Social (MGAS), Mecanismo de Atención a Reclamos y Sugerencias (MARS), Procedimiento de Gestión Laboral (PGL), entre otros. Por otro lado, gestionar y supervisar la integración de los frentes para el funcionamiento holístico como sistema; priorizar desde un inicio la posterior puesta en marcha, operación y mantenimiento del sistema.
Actividades principales:
· Elaborar los Términos de Referencia para la selección y contratación de las Firmas Consultoras de Supervisión de los Proyectos, indicando todos los aspectos, acciones y requerimientos técnicos, conforme al tipo de proyecto.
· Revisar la documentación técnica y los planos que serán entregadas a las Firmas Supervisoras para el desarrollo de sus actividades una vez inicien los servicios.
· Realizar la Coordinación entre la UCP y la Firma Supervisora sobre aquellos requerimientos que presenten los contratistas de las obras y que impliquen modificaciones técnicas o de costos.
· Dar seguimiento a los indicadores de cumplimiento de las Firmas Consultoras y los productos establecidos contractualmente.
· Participar en las pruebas de calidad que se realicen en obra asegurando que las metodologías y resultados son los adecuados.
· Revisar documentos contractuales, verificando la existencia real de todos los insumos que deben ser parte del contrato (presupuesto, cubicaciones, plano general, plano de detalles, detalles gráficos, estudios topográficos originales, fianza y garantías).
· Coordinar con el responsable del Componente 1 y 2 el acto de toma de posesión de los contratistas y la Firma Supervisora de las obras.
· Coordinar y programar el trabajo de supervisión con los supervisores/Fiscalizadores ubicados en la zona desarrollo de los Proyectos.
· Fiscalizar la ejecución de obras, con el equipo de supervisores midiendo avances, cubicaciones, evaluando todo reclamo que proceda relacionado con la generación de costos con el responsable de Presupuesto de la UCP. 
· Mantener archivos digitales del todo el flujo de comunicaciones y procesos que se lleven a cabo en el programa.
· Evaluar el nivel de desempeño técnico de las Firmas de los Supervisores que conforman el equipo de fiscalizadores.
· Dar seguimiento a la realización de los estudios topográficos y ensayos de laboratorio, u otros requerimientos para garantizar la correcta ejecución de las obras.
· Revisar y realizar recomendaciones sobre el cumplimiento de cronogramas de ejecución de obras presentado por el contratista.
· Velar por el cumplimiento de todas las cláusulas contractuales en proyectos de obras.
· Participar en los convenios de cierre, redactar y certificar actas de recepción parcial y definitiva de las obras.

Perfil del Puesto
Cualificación: 
Profesional con título superior en Ingeniero Civil, Sanitario o equivalente, con postgrado o maestría en el área de la Ingeniería Sanitaria y Ambiental.
Experiencia:
· Acreditar al menos cinco (5) años de experiencia en supervisión de proyectos de obras de ingeniería civil y/o Sanitaria/Ambiental.
· Acreditar al menos de cinco (5) años de experiencias manejo de cubicaciones de obras/Proyectos (valoración de cantidades, precios unitarios y balance de ejecución).
· Experiencia en construcción de proyectos de infraestructura civil, o en dirección de obras, al menos dos (2) proyectos. 
· Conocimientos de al menos de tres (3) años de manejo de la normativa ambiental y elaboración de estudios ambientales relacionados al Sector Agua Potable y Saneamiento, conforme a la normativa de organismos internacionales/nacionales.

[bookmark: _heading=h.1t3h5sf]I.7 Especialista Diseño y Evaluación de Proyectos

Antecedentes: 

El Programa contempla incluir otras inversiones, de conformidad con algunos criterios de priorización, tales como: (i) bajas coberturas de alcantarillado y tratamiento de aguas residuales; (ii) provincias costeras y turísticas del país; (iii) índice de pobreza.

En ese orden, el especialista en diseño y evaluación de proyectos realizará las acciones necesarias o las revisiones que permitan la selección de los proyectos que sean definidos durante la etapa de desarrollo del Programa, identificando aquellos que califiquen para ser incorporados o que pasen a ser beneficiarios de los fondos de inversión.
Objetivo: 
Formular los proyectos conforme a las políticas nacionales establecidas en el Sistema de Planificación e Inversión Pública, para la obtención oportuna de los registros de los proyectos en el Sistema de Registro de Inversión Pública (SNIP), a tales fines planteará los objetivos, metas y resultados, análisis socio-económico, ambiental y de riesgos, siguiendo los principios de eficacia, coherencia entre productos y resultados vinculados al Programa; y los objetivos y la sostenibilidad en el largo plazo de las inversiones.

Actividades principales: 
· Revisar y evaluar los diferentes factores sobre los cuáles se fundamenta el diseño del producto evidenciando desviaciones o riesgos de las operaciones. 
· Analizar el estudio técnico y financiero de los proyectos desde un enfoque de planificación, desarrollo y gestión del proyecto- fase de diseño, ejecución y mantenimiento y operación.
· Revisar los aspectos económico-social incluidos en el proyecto y su correspondencia con los lineamientos establecidos en los instrumentos del/los organismos de financiamiento.
· Formular los mecanismos de seguimiento propios de las operaciones del Banco: Plan de Ejecución del Proyecto (PEP) y Planes Operativos Anuales (POA).
· Otras actividades que sean requeridas en su ámbito de competencia por el Coordinador o Encargado de la UCP.

Perfil del Puesto
Cualificación: 
Profesional con título superior en Ingeniería o Economía o Administración de empresas, con especialidad en PMI o similar.


Experiencia:
· Al menos cinco (5) años de experiencia en formulación de proyectos.
· Conocimiento de metodologías y herramientas de evaluación del BID.
· Experiencia en Diseño y formulación de proyectos financiados por entidades bilaterales o multilaterales.
· Capacidad de comunicación y experiencia en formación
· Conocimiento y manejo de procesadores de texto y hojas de cálculo o dominio de herramientas informáticas de oficina tales como Microsoft Word, Project y Excel.

[bookmark: _heading=h.4d34og8]I.8 Especialista para el Componente 2: Fortalecimiento Institucional y mejoras de eficiencia en el sector APS.

Objetivo:
Realizar la coordinación del componente de fortalecimiento institucional para mejorar la eficiencia, el desarrollo de capacidades para la gestión eficaz de los servicios de suministro de agua potable y de la recolección y tratamiento de las aguas residuales, potenciar las estrategias y planes que permitan la sostenibilidad operativa y financiera de las instituciones seleccionadas del sector.

Actividades, Funciones y Responsabilidades:

· Seguimiento técnico a los proyectos asociados a sistemas de información institucional: Sistemas comerciales, de catastro técnicos y de usuarios, entre otros.
· Analizar la estructura tarifaria y propuestas de mecanismos de recuperación de costos.
· Coordinar y ejecutar los mecanismos de gestión técnico-operativo- comercial para el logro eficaz y oportuno de los objetivos del Programa en la/s Corporaciones seleccionada(s).
· Elaborar los términos de referencia y especificaciones técnicas de las consultorías o bienes requeridos para realizar las actividades del Componente 2 del Programa y revisar los mismos en coordinación con los demás especialistas de la UCP, según sea necesario. 
· Revisar técnicamente la calidad del conjunto de estudios, consultorías y ejecutorias que se desarrollen en los diferentes componentes del Programa relacionados con el tema de fortalecimiento institucional.
· Promover la correcta participación de gestores y usuarios de los servicios que desarrolla la CORAABO u otra de las Corporaciones seleccionadas por el Programa, a todos los niveles, así como su formación, para asegurar la transferencia, continuidad y sostenibilidad de las iniciativas del Programa.
· Participar en la elaboración de las bases de licitación, solicitud de propuesta o solicitud de cotización para las adquisiciones de sistemas de información y elementos relacionados.
· Participar en, o liderar, las campañas de concientización, tratando de que estas sean costo-efectivas, innovadoras e ideadas para el público específico que quiere impactar.
· Participar en la supervisión técnica de los contratos de los sistemas de información o consultorías similares, velando por el cumplimiento de las especificaciones técnicas, calidad acordada de los productos, correcta implementación de los sistemas, formación de los usuarios y demás condiciones técnicas.
· Preparar trimestralmente, el informe de actividades relevantes completadas y/o el progreso de aquellas que se encuentran en ejecución/productos entregados; y los alcances logrados en relación a las metas de indicadores de productos y resultados del Programa vinculado a la Gestión de Fortalecimiento Institucional, principales riesgos y su impacto en el desarrollo del Programa, propuestas de medidas de mitigación/reducción de los riesgos para los siguientes seis (6) meses, luego de la fecha de presentación el informe. O según lo acordado con el organismo financiador.
· Otras actividades que sean requeridas en su ámbito de competencia por el Coordinador o Encargado de la UCP.
Perfil del Puesto
Cualificación:
Profesional con título de licenciatura en ciencas económicas o sociales, administración o similar.
Experiencia:
· Acreditar al menos tres (3) años de experiencia profesional (años de graduado).
· Acreditar al menos tres (3) años de experiencia en empresas y/o instituciones de servicios públicos de más de 50,000 habitantes como responsable del mismo y/o de un área específica.
· Acreditar al menos tres (3) años de experiencia en manejo administrativo de servicos públicos de suministro de agua potable y saneamiento o similar
· Conocimiento de normativa, leyes y manejo institucional en temas de las funciones públicas, compras y contrataciones públicas y estándares de gestión.
· Experiencia en programas de capacitaciones.
· Experiencia en perfiles y evaluación de personal; y en manejo con el Ministerio de la Administración Pública.
· Redacción de Informe Técnico, Planes Operativos Anuales, Planes de Compras y Contrataciones.
· Manejo herramientas informáticas de oficina: Microsoft Office (Word, Excel, Power Point, Microsoft Project, Google Workspace)
· Otros requisitos deseables: Planificación y organización, juicio, análisis númerico y atención al detalle. 
[bookmark: _heading=h.2s8eyo1]I.9 Especialista en Gestión Ambiental

Objetivo:
Realizar la Gestión Ambiental de conformidad con el Marco de Política Ambiental y Social (MPAS) del Banco (GN-2965-23), sus Normas de Desempeño Ambientales y Sociales, así como con sus respectivas guías de implementación, el plan de acción ambiental y social del Programa (PAAS) y de acuerdo con las disposiciones ambientales y sociales específicas que se incluyan en las Estipulaciones Especiales de este Contrato.
Actividades, Funciones y Responsabilidades:

El especialista en gestión ambiental coordinará la elaboración/actualización y seguimiento de los instrumentos ambientales del Programa, a tales fines realizará las siguientes actividades:

· Coordinar la implementación de los requerimientos establecidos en las normativas ambientales nacionales y en los Estándares Ambientales y Sociales (EAS) del organismo financiador del Programa, así como las actividades indicadas como compromisos ambientales del Organismo Ejecutor.
· Coordinar con el Encargado del Componente de Obras los trámites de documentos y autorizaciones ambientales de los proyectos; la presentación de los informes de seguimiento Ambiental en cumplimiento con lo establecido por la Ley Núm. 64-00 sobre Medio Ambiente y Recursos Naturales, y la ejecución de las recomendaciones emitidas por ese organismo para el desarrollo del Programa.
· Presentar junto al Especialista Social los informes de rendición del desempeño identificados en este Reglamento Operativo (ROP) vinculados a los resultados de la Gestión Social y Ambiental, entre ellos los informes semestrales del Programa, de evaluación intermedia y final.
· Planificar y participar con el Especialista Social en el desarrollo de las Consultas Sociales del Programa.
· Elaborar los presupuestos, los términos de referencia y especificaciones técnicas de las consultorías o bienes requeridos para realizar las actividades de la Gestión Ambiental con el Coordinador o Encargado de la UCP. 
· Mantener los canales de comunicación durante la implementación del Programa con las Comunidades.
· Asegurar que los documentos de licitaciones de obras y servicios incluyan las medidas de mitigación ambiental, los riesgos y medidas de salud y seguridad, entre otros.
· Asegurar la inclusión en los proyectos de la identificación de riesgos y el abordaje de acciones de emergencia o mitigación de los impactos adversos.
· Promover la aportación del Programa a las comunidades a través del desarrollo de los proyectos, con especial atención a los temas de género y desigualdad.
· Sensibilizar sobre la importancia de la participación comunitaria en la gestión ambiental y social e impacto en el mantenimiento y sostenibilidad de las infraestructuras construidas.
· Participar en los procesos de identificación, análisis y evaluación de los riesgos ambientales y su impacto durante el desarrollo del Programa.
· Implantar las acciones correctoras para asegurar el cumplimiento de los objetivos del Programa en el aspecto de gestión ambiental.
· Preparar trimestralmente, el informe de actividades relevantes completadas y/o el progreso de aquellas que se encuentran en ejecución/productos entregados; y los alcances logrados en relación a las metas de indicadores de productos y resultados del Programa vinculado a la Gestión Ambiental, principales riesgos y su impacto en el desarrollo del Programa, propuestas de medidas de mitigación/reducción de los riesgos para los siguientes seis (6) meses, luego de la fecha de presentación el informe.
· Otras actividades que sean requeridas en su ámbito de competencia por el Coordinador o Encargado de la UCP.

Perfil del Puesto
Cualificación: 
Profesional con título superior, en ingeniería civil o similar, con especialidad ambiental o ciencias ambientales o Ingeniería sanitaria y ambiental.

Experiencia:
· Al menos cinco (5) años de experiencia en gestión de impacto ambiental y de riesgos en obras de infraestructura del sector APS.
· Experiencia de al menos (3) años en preparación de instrumentos de gestión ambiental, tramitaciones de autorizaciones ambientales de proyectos ante el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MIMARN), y su implementación mediante la presentación de informes de seguimiento de informes de desempeño ambiental.
· Conocimiento de configuración y gestión de programas de gestión ambiental de proyectos financiados con organismos multilaterales, incluyendo las normativas ambientales (Evaluación de Impacto Ambiental y Social (EIAS)).
· Capacidad de comunicación y experiencia en formación.
· Conocimiento y manejo de procesadores de texto y hojas de cálculo o dominio de herramientas informáticas de oficina tales como Microsoft Word, Project y Excel.
[bookmark: _heading=h.17dp8vu]I.10 Especialista en Finanzas

Objetivo: 

Planificar, coordinar y llevar a cabo las operaciones financieras respecto a las programaciones de requerimientos y desembolsos de recursos, conforme a las normativas financieras de los organismos internacionales y los sistemas de gestión financiera nacionales.

Actividades, Funciones y Responsabilidades:

· Garantizar el registro de cuentas de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados- específicamente módulo Unidades Ejecutoras Proyectos con Fondos Externos (UEPEX) del Sistema de Gestión Financiera (SIGEF).
· Monitorear los controles internos para garantizar la transferencia apropiada y oportuna y el uso de los fondos. 
· Llevar el control del presupuesto del Programa, cuidando que los gastos estén dentro de las líneas y componentes aprobados.
· Dar asistencia a la administración del Programa haciendo y ajustando las proyecciones.
· Participar en la planificación financiera de recursos del Programa realizando propuestas de ajustes a las proyecciones, de ser necesario.
· Coordinar con el equipo técnico la preparación de los reportes financieros a ser sometidos en los periodos establecidos en el Contrato de préstamo y en el Reglamento Operativo (ROP), al Banco. Los reportes financieros incluirán los avances del Programa, los extractos de fondos de fuentes y usos, los usos de los fondos, reporte de avance financiero a los contratos de obras y servicios, y reporte de las cuentas designadas. Todos los reportes deberán cumplir con los siguientes requisitos, entre otros: 1) informativo, b) oportunos, c) completos, d) comparativos (con año (s) anterior y proyecciones, en el caso de uso de fondos). 
· Preparar, gestionar y liderar todas las actividades de requerimientos y de desembolsos de recursos del Proyecto para garantizar la fluida implementación del mismo. 
· Revisar y aprobar mensualmente las conciliaciones de las cuentas bancarias (que no se generan automáticamente en los sistemas tecnológicos financieros de los proyectos).
· Mantener el archivo informático del proyecto y custodiar los documentos soporte de operaciones financieras, los cuales deben estar disponibles para las supervisiones y auditorías del Banco y/o externas del Programa. 
· Coordinar el trabajo con los auditores internos y externos del Programa. 
· Asegurar el uso de los procedimientos contables-financieros establecidos en el Reglamento Operativo del Programa (ROP) en las operaciones administrativa y financiera del Programa. 
· Trabajar conjuntamente con el área financiera de la Entidad para coordinar y preparar los requerimientos y desembolsos de recursos. 
· Preparar las solicitudes de desembolsos en concordancia con los POA y los planes de adquisiciones y contrataciones del Programa (PA).
· Actualizar la información de las solicitudes de desembolsos al Banco y verificar que los registros del Programa sean iguales a los del Banco, y si hay discrepancia, deberá dar seguimiento hasta conciliar los mismos. 
· Registrar en el sistema UEPEX las transacciones de solicitudes de desembolsos del Programa y coordinar con el Ministerio de Hacienda el mantenimiento del sistema en todos los módulos y las actualizaciones correspondientes. 
· Responsable de llevar el registro de la contabilidad de capital o de los activos fijos del Programa y de la actualización de los movimientos de equipos o mobiliarios del Programa, conforme al manual de Gestión de Activos del Programa. 
· Coordinar conjuntamente con la Unidad Coordinadora, organismos competentes y con el área financiera de la entidad, para la apertura de cuentas a los fines de canalizar los desembolsos del préstamo. 
· Contribuir en el proceso de preparación de los contratos en lo referente a la parte financiera, a los fines de que los montos contenidos en dichos contratos se correspondan con los designados para el préstamo de financiamiento. 
· Canalizar los requerimientos solicitados por los componentes del proyecto, debidamente analizados e identificados, en cuanto a montos, especificaciones financieras, cuentas donde serán desembolsados, y límites establecidos.
· Preparar trimestralmente, el informe de actividades relevantes completadas y/o; los alcances presupuestarios/financiero logrados en relación a las metas de indicadores de productos y resultados del Programa, principales los riesgos y su impacto en el desarrollo del Programa, propuestas de medidas de mitigación/reducción de los riesgos para los siguientes seis (6) meses, luego de la fecha de presentación el informe.
· Coordinar los servicios de apoyo que requiera el Programa, en todo lo relativo a la parte financiera del mismo.


Perfil del Puesto

Cualificación: 
· Grado Universitario: Formación profesional en contaduría pública, con Exequatur. 
· Posgrado en área financiera o de proyectos, deseable.
· Manejo de programas de computadoras, particularmente word, project, powerpoint y excel.
· Experiencia en UEPEX.

Experiencia Laboral:
· Experiencia al menos de cinco (5) años en Gestión Financiera con fondos Externos de financiamiento, control interno y contabilidad de fondos.
· Experiencia previa de al menos (2) años como gerente Financiero o Especialista Financiero en una institución pública o en un proyecto gestionado con fondos de financiamiento Externo bajo el registro de las operaciones en el Sistema de Gestión Financiero (SIGEF) del Ministerio de Hacienda en los últimos cinco (5) años.
[bookmark: _heading=h.3rdcrjn]I.11 Especialista en Contabilidad

Objetivo: 
Efectuar efectuar el registro contable y financiero del Programa y las operaciones contables conforme a las normativas contables establecidas por los organismos internacionales, es decir: el registro de las transacciones financieras del Proyecto, generación de informes, conciliación de las cuentas bancarias y subcuentas de la Cuenta Única del Tesoro, revisiones de los costos reales, comprometidos y ejecutados del Plan Operativo Anual (POA), de tal forma, que el INAPA pueda responder a las solicitudes de informaciones requeridas por Organismos Gubernamentales e Internacionales.
Actividades, Funciones y Responsabilidades:
· Registrar y mantener actualizados los registros financieros del Programa, de acuerdo con los procedimientos del Banco. 
· Asistir al Especialista Administrativo Financiero y al Coordinador General en la administración de los fondos del Programa, verificando que los gastos correspondan a los ítems autorizados por línea de gasto. 
· Monitorear la apropiada y oportuna transferencia de fondos. 
· Realizar revisión previa a los pagos del Programa, para examinar la validez de los datos, antes de hacer el pago, así sea a través de cheques o transferencias electrónicas. 
· Registrar las transacciones del Proyecto en módulo de UEPEX del Sistema Integrado de Información Financiera (SIGEF), para el suministro oportuno de las informaciones relativas a los balances de las categorías de inversión y llevar el control de los ingresos (desembolsos), egresos y cuentas por pagar. 
· Preparar la nómina de los contratados del Programa, asegurando que las deducciones para pago de impuestos y seguridad social se hagan según las normas del país. 
· Realizar el pago correspondiente a la Dirección General de Impuestos y a la seguridad social de los fondos generados por los contratados del Programa. 
· Preparar las conciliaciones bancarias mensuales. 
· Asistir en la preparación de los informes financieros y contables requeridos por la gerencia del proyecto, el BID y otras instancias del Gobierno 
Dominicano en el formato requerido y dentro de los plazos establecidos.
· Otras actividades que sean requeridas en su ámbito de competencia por el Coordinador o Encargado de la UCP.

Perfil del Puesto
Cualificación: 
Grado Universitario: Formación profesional en contaduría pública, acreditar cinco (5) o más años de experiencia profesional a partir de la obtención del título universitario, en instituciones públicas y privadas.
Experiencia: 
· Acreditar experiencia en al menos un (1) proyecto financiado con organismos multilaterales en aspectos financieros (preferiblemente BID, Banco Mundial, Unión Europea, AFD). 
· Acreditar experiencia mínima de tres (3) años en contabilidad gubernamental, incluyendo contabilidad por fondos.
· Acreditar al menos dos (2) años continuos de experiencia en el uso del Sistema de Información de la Gestión Financiera (SIGEF), específicamente en los módulos de Compras, Tesorería, Contabilidad y UEPEX.

[bookmark: _heading=h.26in1rg]I.12 Especialista en Gestión Social y de Género

Objetivo:

Realizar la Gestión Social de conformidad con el Marco de Política Ambiental y Social (MPAS) del Banco (GN-2965-23), sus Normas de Desempeño Ambientales y Sociales, así como con sus respectivas guías de implementación, el plan de acción ambiental y social del Programa (PAAS) y de acuerdo con las disposiciones ambientales y sociales específicas que se incluyan en las Estipulaciones Especiales de este Contrato.


Actividades, Funciones y Responsabilidades:

El especialista en gestión social coordinará la participación de las comunidades, las principales actividades a realizar serán las siguientes:
· Realizar las acciones necesarias para que la UCP pueda establecer, publicitar, mantener y operar un mecanismo de reclamos accesible para recibir y facilitar la atención de preocupaciones y resolución de reclamos de la población afectada por el proyecto.
· Comunicar y difundir el Programa y mantener los canales de comunicación con la comunidad durante la implementación del Programa.
· Sensibilizar sobre el pago de los servicios.
· Preparar las Consultas Sociales del Programa promoviendo la aportación de las comunidades al Programa, con especial atención a los temas de género y desigualdad.
· Elaborar los presupuestos, los términos de referencia y especificaciones técnicas de las consultorías o bienes requeridos para realizar las actividades de la Gestión Social en coordinación con el Coordinador o Encargado de la UCP. 
· Presentar junto al especialista social los informes de rendición del desempeño identificados en este Reglamento Operativo (RO) del Programa vinculados a los resultados de la Gestión Social y Ambiental, entre ellos los informes semestrales del proyecto, de evaluación intermedia y final.
· Promover la participación de las comunidades beneficiarias por cada uno de los proyectos que se ejecuten por el Programa.
· Promover la aportación del Programa a las comunidades a través del desarrollo de los proyectos, con especial atención a los temas de género y desigualdad.
· Sensibilizar sobre la importancia de la participación comunitaria en la gestión del mantenimiento y sostenibilidad de las infraestructuras construidas y el pago de los servicios.
· Participar en los procesos de negociación de derechos de paso y/o compra de terrenos necesarios para el desarrollo de los proyectos del Programa conforme a los lineamientos establecidos en la normativa del Programa. 
· Promover la implementación de los procesos de participación con las partes interesadas en las actividades previstas en el Programa para garantizar que las comunidades afectadas sean informadas y consultadas sobre el avance de las actividades y la gestión socioambiental del Programa.
· Preparar trimestralmente, el informe de actividades relevantes completadas y/o el progreso de aquellas que se encuentran en ejecución/productos entregados; y los alcances logrados en relación a las metas de indicadores de productos y resultados del Programa vinculado a la Gestión Social, principales riesgos y su impacto en el desarrollo del Programa, propuestas de medidas de mitigación/reducción de los riesgos para los siguientes seis (6) meses, luego de la fecha de presentación el informe.
· Implantar las acciones correctoras para asegurar el cumplimiento de los objetivos del Programa en el aspecto de gestión social con las comunidades.
· Realizar sistemáticamente el seguimiento sobre la administración, operación y mantenimiento de los proyectos, así como su evaluación social.
· Apoyado en la/el especialista legal tramitar la definición de las compras o pagos de terrenos o derechos de pasos para la construcción de las infraestructuras.
· Participar en coordinación con el Especialista en Monitoreo y Control en las reuniones programadas aportando las informaciones a los Consultores Externos que se requieran para el desarrollo del informe de evaluación intermedia.
· Otras actividades que sean requeridas en su ámbito de competencia por el Coordinador o Encargado de la UCP.

Resultados Esperados
· Participación activa de los beneficiarios y las autoridades y líderes locales
· Cumplimiento de los indicadores de seguimiento.
· Resolución de las discrepancias que surjan con las comunidades a lo largo de cada uno de los proyectos de infraestructura.
· Informes mensuales acerca del avance de la gestión social en la ejecución de los proyectos bajo su responsabilidad.
 
Perfil del Puesto
Cualificación: 
Profesional con título superior y con cursos o postgrado en el área de desarrollo social.
Experiencia:
· Experiencia de al menos de tres (3) años implementando la gestión social y comunitaria en proyectos de infraestructuras con Fondos Externos.
· Capacidad de comunicación especialmente a nivel comunitario a todos los niveles.
· Conocimiento de la normativa del sector APS y su vinculación con las comunidades urbanas y rurales.
· Conocimiento y manejo de procesadores de texto y hojas de cálculo o dominio de herramientas informáticas de oficina tales como Microsoft Word, Project y Excel.
[bookmark: _heading=h.lnxbz9]I.13 Especialista Legal

Objetivo:
Asegurar que la documentación y los procesos de contrataciones de obras, bienes y servicios de consultoría se realicen de acuerdo con la normativa aplicable. Asimismo, prestará asistencia legal durante los procesos de convocatoria y selección de los proveedores de obras, bienes y servicios durante la implementación del Programa.
Actividades principales:
· Participar en el equipo de preparación y actualización de todo tipo de documentos de compras y adquisiciones de bienes, obras y servicios de consultorías y no consultorías.
· Asesoramiento a la UCP o a los Comité de Licitación en los aspectos legales.
· Asesoramiento en la negociación y conclusión de los contratos.
· Realizar la supervisión legal de los proyectos, resolviendo cuestiones legales que puedan surgir durante su desarrollo.
· Participar con la especialista social y la ambiental en las reuniones que implican definiciones de compras o pagos por propiedad de terrenos y/o derechos de paso durante la ejecución del Programa. 
· Otras actividades que sean requeridas en su ámbito de competencia por el Coordinador o Encargado de la UCP.

Perfil del Puesto
Cualificación: 
Profesional con título superior en Derecho o similar.
Experiencia:
· Al menos tres (3) años de experiencia en el área legal de una institución pública que incluya el manejo de contratos de proyectos con fondos externos, preferiblemente contratos FIDIC.
· Experiencia en elaboración de contratos de enmiendas, y conocimiento del Código laboral de la República Dominicana.
· Experiencia en proyectos financiados por entidades bilaterales o multilaterales.
· Conocimiento de metodologías y herramientas de contratación internacional, específicamente la normativa de adquisiciones y de gestión de contrato de obras, bienes y servicios de consultorías.
· Capacidad de comunicación.
· Conocimiento y manejo de procesadores de texto y hojas de cálculo o dominio de herramientas informáticas de oficina tales como Microsoft Word, Project y Excel.
[bookmark: _heading=h.35nkun2]I.14 Especialista en Monitoreo y Evaluación

Objetivo
· Realizar el control y seguimiento de los productos y resultados del Proyecto establecido en la Matriz de Resultados del Proyecto; así como, al Plan de Ejecución Anual del Proyecto (PA) y el Plan de Adquisiciones (PA), evaluando los avances y el análisis y reporte sobre las desviaciones en base a lo planificado. Asi mismo lleva el seguimiento de los indicadores.
Actividades principales
· Elaborar el Informe semestral o conforme a lo requerido por la UCP; consolidando la información sobre el estado de desarrollo de cada uno de los componentes del Programa y los aspectos financieros y fiduciarios.
· Realizar tablas e informes comparativos en relación con la planificación y los indicadores de seguimiento.
· Realizar el seguimiento de los riesgos del Programa y la implementación de las acciones que permitan de manera proactiva contribuir a potencial el cumplimiento de los objetivos y resultados del Programa.
· Analizar y realizar recomendaciones de mejora para el mantenimiento actualizado de la información sobre el nivel de ejecución y disponibilidad presupuestaria que tome en cuenta lo gastado, lo comprometido y lo disponible respecto de los contratos de bienes, obras, servicios de consultoría y servicios diferentes a consultoría.
· Realizar la coordinación de preparación de información del Programa, de manera oportuna, con los responsables de Componentes I y II, Especialista Ambiental, Social, Financiero y de Adquisiciones en la fase de evaluación intermedia y final del Programa, aportando las informaciones que se requieran a los Consultores Externos contratados para tales fines.
· Preparar los informes que sean requeridos por el INAPA para ser presentados a los organismos de control gubernamental- Ministerio de Economía, Planificación y Desarrollo, Ministerio de Hacienda u otros.
· Preparar los informes de Monitoreo y evaluación que se especifican en el Reglamento Operativo y en el Contrato de Préstamo del Programa. 
· Supervisar las especificaciones de las adquisiciones de bienes y contratos de obras y servicios para que se adecuen a los requerimientos de la planificación del Programa.
· Otras actividades que sean requeridas en su ámbito de competencia por el Coordinador o Encargado de la UCP.

Perfil del Puesto
Cualificación: 
Profesional con título superior en Ingeniería, Economía o Administración de empresas.

Experiencia:
· Al menos tres (3) años de experiencia en monitoreo y evaluación de proyectos de infraestructuras financiados con recursos externos- BID, AECID, otros.
· Conocimiento en identificación y análisis de riesgos e impactos en proyectos de infraestructuras y elaborar acciones de mitigación.
· Conocimiento de metodologías y herramientas de monitoreo y evaluación de proyectos con organismos externos.
· Conocimiento y manejo principalmente de Microsoft Project o similar. Procesadores de texto y hojas de cálculo o dominio de herramientas informáticas de oficina tales como Microsoft Word, Power Point y Excel.
· Otras actividades que sean requeridas en su ámbito de competencia por el Coordinador o Encargado de la UCP.

[bookmark: _heading=h.1ksv4uv]I.15 Auxiliares de Oficina
Objetivo
Es el personal necesario para realizar labores de oficina y apoyo al personal técnico de la Unidad Coordinadora del Proyecto (UCP). Se estima un total de al menos dos (2) personas, bajo la dirección del Coordinador o Encargado del Proyecto. 
Actividades Principales
Las principales actividades a realizar serán las siguientes:
· Atención general a la Unidad Coordinadora del Proyecto (UCP): telefónica, recepción de personas, mensajería, carta de rutas, revisión de documentación para despachar a las diferentes áreas del INAPA o al exterior de la Institución, entre otros.
· Registrar y ordenar la correspondencia y documentación del proyecto.
· Organizar Agendas, organizar viajes, registro de gastos de viaje, dietas, entre otros.
· Apoyo para la organización de actividades de reuniones, de formación y comunicación.
· Otras actividades que resulten necesarias.

Perfil del Puesto
Cualificación: 
Profesional con título medio, en administración, secretaria ejecutiva, o similar.
Experiencia:
· Al menos tres (3) años de experiencia en apoyo en organizaciones que trabajan proyectos de infraestructuras.
· Conocimiento de metodologías y herramientas de logística y administración de oficinas de proyecto.
· Experiencia en colaboración en proyectos financiados por entidades bilaterales o multilaterales.
· Capacidad de comunicación y experiencia en organización de eventos de formación.
· Conocimiento y manejo de procesadores de texto y hojas de cálculo o dominio de herramientas informáticas de oficina tales como Microsoft Word, Excel, Power Point.
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Anexo 2.1: Marco de Política Ambiental y Social (MPAS) 
Anexo 2.2: Plan de Gestión Ambiental y Social (PGAS)
Anexo 2.3: Plan de Acción Ambiental y Social (PAAS)
Anexo 2.4 Sistema de Gestión Ambiental y Social (SGAS)
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1.1 Marco de Política Ambiental y Social (MPAS)

El Marco de Política Ambiental y Social (MPAS) [GN-2965-23] aprobado por el Directorio Ejecutivo del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) de octubre de 2021, tiene como objetivo maximizar los resultados ambientales y sociales positivos de los proyectos, minimizar los riesgos y los impactos negativos para las personas y el medio ambiente, con el fin de promover la sostenibilidad ambiental y social, mejorar la vida de las personas y afianzar el compromiso de abordar el cambio climático.

La política busca instaurar compromisos y estándares en materia de gestión ambiental y social en los ejecutores de proyectos, tanto de los organismos financiadores como de los entes prestatarios, estableciendo los lineamientos para el mejor desempeño de sus funciones y responsabilidades (desde la fase de Diseño de los proyectos hasta la operación); y está orientado de una forma dinámica principalmente a la gestión de riesgos ambientales y sociales durante la implementación de los proyectos que se financian con recursos del BID.

Su principal enfoque es en temas vinculados al respeto a derechos humanos[footnoteRef:14] que promueva el desarrollo de sociedades más incluyentes especialmente en igualdad de género, el trabajo, la salud y la seguridad de la comunidad, especialmente para personas con capacidades diferenciadas, grupos vulnerables o más desfavorecidos.  [14:  discapacidad, estado de salud, condición, de indígena, identidad de género, orientación sexual, religión, raza, color, etnicidad, edad, idioma, opinión política o de otra índole, origen nacional o social, patrimonio, nacimiento, desventaja económica o condición social. Otras personas o grupos vulnerables pueden ser aquellos que se encuentran en situaciones de vulnerabilidad, incluidos los pobres, los sin tierra, los ancianos, los hogares con un solo cabeza de familia, los refugiados, los desplazados internos, las comunidades dependientes de recursos naturales u otras personas desplazadas que tal vez la legislación nacional o el derecho internacional no protejan.] 


Además, está orientado a alcanzar la prosperidad en los países en base a una gestión adecuada de los riesgos relacionados al cambio climático y el agotamiento del capital natural; y otros riesgos asociados a la salud, tales como son las pandemias.

Este nuevo Marco de Política mejora el tratamiento de la igualdad de género, la participación de las partes interesadas, la resiliencia a los desastres el cambio climático, acciones para la minimización de los Gases de Efecto Invernadero (GEI) y la protección del capital natural de la región.

También, se incluyen las medidas para salvaguardar, conservar los recursos naturales, la biodiversidad y los ecosistemas en las regiones, mediante una gestión consciente y el uso sostenible de los recursos. 

El Marco de Política exige a los prestatarios no implementar proyecto alguno en hábitat críticos, a menos que no exista otra alternativa viable y el proyecto pueda ejecutarse sin impacto adverso alguno apreciable en los valores de biodiversidad o los procesos ecológicos que la sustentan.

El principio de esta Política es “hacer el bien más allá de simplemente no dañar”.

Al desarrollar este Proyecto el INAPA se compromete a informar al Banco sobre la forma de evitar daños, sino también que considerar las formas en las que el Diseño contribuirá al bien social y ambiental- identificar las oportunidades de desarrollo sostenible.

Las responsabilidades establecidas por el MPAS para los prestatarios y que el INAPA efectuará durante el desarrollo del presente Programa son las siguientes:

	Funciones y responsabilidades
	Observaciones

	Cumplir con las Normas de Desempeño Ambiental y Social (NDAS) para el Programa y las instalaciones conexas
	Excepto la NDAS 7: Pueblos Indígenas, que no aplica para la República Dominicana.

	Evaluación de riesgos e impactos ambientales y sociales 
	Preparar la Evaluación ambiental y social de los proyectos que se integren al Programa- de conformidad con las NDAS del BID y las normativas nacionales.

	Capacidad organizacional del prestatario
	El BID exige que el prestatario tenga un adecuado sistema de gestión ambiental y social (SGAS) acorde al nivel de riesgo y de impacto del proyecto.

	Participación de las partes interesadas y divulgación de la información
	El BID exige que el prestatario elabore un Plan de participación de las partes interesadas- de conformidad con la NDAS 10- llevando un registro documental de dicha participación, un resumen de la retroalimentación recibida y una breve explicación de cómo, o por qué no, se tuvo en cuenta.

	Seguimiento y Supervisión
	El BID exige el establecimiento en el SGAS, de procesos y procedimientos para seguir y supervisar los avances durante la ejecución del Programa de los objetivos de sus medidas de gestión de riesgos e impactos ambientales y sociales. Así como la interacción con las partes interesadas/ organizaciones de las sociedad Civil/ comunidades que complementen o verifiquen la información de seguimiento del Proyecto

	Presentación de Informes
	Informar sobre el cumplimiento de las NDAS/ Facilitar la supervisión y Evaluación del BID, durante la implementación del Programa. El Banco exige que le informen sobre los hechos, circunstancias que alteren el estado de cumplimiento o el perfil de riesgo de la operación

	Mecanismo de reclamación
	El BID exige que se implementen mecanismos de reclamación destinados a recibir las preocupaciones o reclamaciones de las partes interesadas que puedan surgir en relación con el desempeño ambiental y social del Programa.



Las normas de desempeño que incluye este Marco de Política describen los requisitos para prestatarios y son las siguientes:

a) Evaluación y gestión de los riesgos e impactos ambientales y sociales (NDAS No. 1)

El objetivo de esta norma es establecer la responsabilidad del prestatario de evaluar y gestionar los riesgos e impactos ambientales y sociales (A&S) asociados con los proyectos. 

Una de las responsabilidades del INAPA es aplicar una jerarquía a los riesgos, acciones de mitigación para prever y evitar, o en su defecto, minimizar impactos adversos para los trabajadores, las comunidades y el medio ambiente. Si se presentan impactos residuales, se brindarán compensaciones/reparaciones según aplique.

El prestatario implementará con la participación efectiva de las partes interesadas un Sistema de Gestión A&S (SGAS) que se constituirá en un proceso dinámico y continuo, que debe ser implementado por el prestatario y contar con la participación efectiva de las partes interesadas.

El SGAS promueve un desempeño ambiental y social sostenible apoyado en la promoción de uso de mecanismos de reclamación eficaz para promover la rendición de cuentas y la transparencia.

b) Trabajo y condiciones laborales. (NDAS No. 2)

El crecimiento económico mediante la creación de empleo y la generación de ingresos se debe acompañar de la protección de los derechos fundamentales de los trabajadores.

La fuerza laboral es un activo valioso y las buenas relaciones entre los trabajadores y el empleador son un ingrediente esencial de la sostenibilidad de la empresa. 

Sin esta sinergia puede disminuir el compromiso del trabajador y dificultar su retención en la empresa, lo que puede poner en riesgo el proyecto. Una relación constructiva entre el trabajador y el empleador, fundamentada en un trato justo y en condiciones de trabajo seguras y saludables, pueden generar beneficios tangibles, como aumentar la eficiencia y productividad.

c) Eficiencia en el uso de los recursos y prevención de la contaminación.
(NDAS No. 3)

Esta norma describe cómo gestionar recursos, prevenir y controlar la contaminación y evitar y minimizar las emisiones de gases de efecto invernadero, partiendo de la jerarquía de mitigación. La norma reconoce el impacto desproporcionado que la contaminación, tiene en los sectores más vulnerables de la población. Asimismo, reconoce el concepto y práctica de la economía circular y la recuperación de recursos, de crear u obtener productos utilizables y valiosos a partir de ciertos materiales de desecho.

Al aumentar las actividades económicas y la urbanización se suelen generar mayores niveles de contaminación del aire, el agua y la tierra y se consumen recursos finitos, lo que puede poner en riesgo a la población y al medio ambiente a nivel local, regional y mundial. 

d) Salud y seguridad de la comunidad. (NDAS No. 4)

Esta norma hace referencia a la responsabilidad del prestatario de evitar o minimizar los riesgos e impactos que las actividades del proyecto puedan suponer para la salud y la seguridad de la comunidad, prestando especial atención a los grupos vulnerables. También aborda la responsabilidad del prestatario de evitar o minimizar los riesgos e impactos para el proyecto mismo derivados de amenazas naturales o del cambio climático.

Las actividades, los equipos y la infraestructura de un proyecto pueden aumentar la exposición de la comunidad a riesgos e impactos, incluyendo aquellos causados o exacerbados por las amenazas naturales y el cambio climático. 

e) Adquisición de Tierras y Reasentamiento. (NDAS No. 5)

La adquisición de tierras y las restricciones sobre el uso del suelo relacionadas con un proyecto pueden tener impactos adversos para quienes usan dichas tierras. 

El reasentamiento involuntario se refiere al desplazamiento físico y económico como resultado de la adquisición de tierras o las restricciones sobre el uso del suelo, cuando las personas desplazadas no tienen derecho a negarse. 

Para evitar empobrecer a las personas afectadas o causarles penurias prolongadas, el reasentamiento involuntario debe evitarse, pero cuando resulte inevitable, tendrá que minimizarse y aplicar medidas para mitigar los impactos adversos.

f) Conservación de la biodiversidad y gestión sostenible de los recursos naturales vivos. (NDAS No. 6)

La protección y conservación de la biodiversidad, el mantenimiento de los servicios ecosistémicos y la gestión sostenible de los recursos naturales vivos son fundamentales para el desarrollo sostenible. Esta norma se basa en la definición de biodiversidad como variabilidad de organismos vivos de cualquier fuente, incluidos, entre otros, los ecosistemas terrestres y marinos y otros ecosistemas acuáticos y los complejos ecológicos de los que forman parte; comprende la diversidad dentro de cada especie, entre las especies y de los ecosistemas. 

La norma busca la conservación de los cuatro tipos de servicios ecosistémicos de los que las personas obtienen beneficios.

g) Patrimonio Cultural. (NDAS No. 8)

Esta Norma reconoce la importancia del patrimonio cultural para las generaciones actuales y futuras. De conformidad con la Convención sobre la Protección del Patrimonio Mundial, Cultural y Natural, esta norma de desempeño tiene el objetivo de asegurar que los prestatarios protejan el patrimonio cultural al llevar a cabo actividades en el marco de sus proyectos. 

Además, los requisitos de la presente norma relativos al uso del patrimonio cultural por parte de un proyecto se basan, en parte, en las normas dictadas por el Convenio sobre la Diversidad Biológica.

h) Igualdad de Género. (NDAS No. 9)

La igualdad de género tiene un valor intrínseco: no es solamente una cuestión de justicia y derechos humanos, sino también un propulsor del desarrollo sostenible. Esta norma reconoce, independientemente del contexto cultural o étnico, el derecho a la igualdad entre personas de todos los géneros.

La búsqueda de igualdad requiere acciones en pro de la equidad, reconociendo que la existencia de brechas puede perjudicar a personas de todos los géneros. Se busca identificar los posibles riesgos e impactos de género e introducir medidas eficaces para evitarlos, prevenirlos o mitigarlos y así eliminar la posibilidad de crear desigualdades o reforzar las preexistentes.



i) Participación de las partes interesadas y divulgación de información. (NDAS No. 10)

Una interacción abierta y transparente entre el prestatario y las partes interesadas es un elemento clave que puede mejorar la sostenibilidad ambiental y social de los proyectos, aumentar su aceptación y contribuir sustancialmente a su elaboración y ejecución con éxito. Asimismo, es congruente con el objetivo de implementar los derechos de acceso a la información ambiental, la participación pública en el proceso de toma de decisiones ambientales y el acceso a la justicia en asuntos ambientales. Esta norma debe ponerse en práctica de forma conjunta con el resto de las normas de la política para asegurar su adecuado cumplimiento.

Los proyectos a elección en el Programa, son únicamente aquellos que tienen un impacto ambiental y un riesgo socio-ambiental cuya calificación alcance el grado de baja o moderada. Todos los proyectos que se incluyan en el Programa deben contener la documentación ambiental-social completa establecida en el documento Marco de Gestión Ambiental y Social (MGAS) y Plan de Gestión Ambiental y Social (PGAS), poniendo especial énfasis en los Planes de Manejo Ambiental y Social del proyecto, incluyendo los planes para gestionar: Reasentamiento Involuntarios, Patrimonio Cultural y Físico, Áreas Naturales Críticas y Desastres Naturales, donde aplique.

Riesgos, impactos y medidas de mitigación

	Impactos y Riesgos
	Medidas de Mitigación

	Impactos en el Suelo/Relieve

-Ocurrencia y/o intensificación de procesos erosivos en las áreas de movimiento de tierra y otras áreas de apoyo (áreas de préstamo y disposición de material excedente).

- Riesgo de contaminación del suelo (por fugas, mala gestión de efluentes y residuos producidos).
	• Plan de Control Ambiental de la Construcción: medidas para prevención y control de procesos erosivos y sedimentación. Medidas de protección contra la contaminación del suelo, medidas para el tratamiento y disposición de lodos provenientes de las excavaciones de la microtunelación, medidas de gestión de aguas y efluentes, de gestión de los campamentos de construcción, de gestión de residuos y, en particular, de manejo de productos peligrosos.
• Programa de Gestión Ambiental y Social.
• Programa de Gestión Ambiental y Social de la Fase de Operación: medidas de Gestión / Seguimiento de Áreas de Recuperación.
• Programa de Gestión Ambiental y Social.
• Plan de Respuesta a Emergencias para la Fase de Construcción.

	Impactos en los Recursos Hídricos
- Alteración de la calidad de las aguas superficiales.
- Riesgo de contaminación de la capa freática.
- Alteración de la calidad del agua del mar por las obras del emisario.
- Alteración de la calidad del agua del mar por el vertido de efluentes durante la operación.
	• Plan de Control Ambiental de la Construcción: medidas de prevención y control de procesos erosivos y sedimentación de cursos de agua, protección contra la contaminación del suelo, de gestión de aguas y efluentes, de gestión de los campamentos de construcción y de manejo de materiales peligrosos.
• Programa de Gestión Ambiental y Social.
• Plan de Respuesta a Emergencias para la Fase de Operación y Construcción.
• Programa de Gestión Ambiental y Social de la Fase de Operación, en especial las medidas de Monitoreo del Efluente Tratado y de la Calidad del Agua Costera, esta última con el objetivo de monitorear los parámetros físicos, químicos y biológicos en las aguas costeras, en 6 puntos a lo largo del emisario submarino y en el en el límite del Parque Nacional Submarino de La Caleta.

	Impactos en la Calidad del Aire
- Cambio en la calidad del aire en los frentes de trabajo y campamentos durante la construcción.
	• Plan de Control Ambiental de Construcción: medidas de Control de calidad del aire y emisión de ruido y vibraciones, principalmente durante las excavaciones, movimiento de tierras y transporte de material excedente.
• Programa de Gestión Ambiental y Social.
• Plan de Participación de las Partes Interesadas.

	Impactos en la Flora y Vegetación
- Pérdida de la cubierta vegetal nativa.
	· Plan de Control Ambiental de la Construcción, medidas de mitigación de impactos para la Supresión de Vegetación.

	Impactos en la Fauna
- Alteración de hábitats de la fauna semi acuática y acuática durante las obras.
-Supresión de organismos bentónicos durante la fase de obras.
- Aumento de la diversidad y abundancia de organismos bentónicos y nectónicos en la fase de operación.
- Riesgo de mortalidad de organismos de Fauna Acuática durante la operación.

	· Programa de Monitoreo de la Biota Acuática Marina, incluyendo el monitoreo de corales y peces, medidas de control de las actividades de construcción y de gestión de efluentes y el monitoreo de la calidad del agua en la bahía.
· El Programa de Monitoreo de la Biota Acuática Marina, también presenta medidas para evaluación y monitoreo de los registros resultantes de este impacto y de sus medidas de potenciación.
· Programa de Gestión Ambiental y Social de la Fase de Operación.
· Programa de Monitoreo de la Actividad de Pesca Artesanal en la fase de Operación.
· Plan de Respuesta a Emergencias para la Fase de Operación.

	Impactos en Áreas Protegidas
- Riesgo de impactos en el área del Parque Nacional Submarino La Caleta.

	· Programa de Gestión Ambiental y Social de la Fase de Operación.
· Programa de Monitoreo de la Biota Acuática Marina, que presenta medidas para evaluación y monitoreo de los registros resultantes de este impacto y de sus medidas de potenciación.
Programa de Monitoreo de la Actividad de Pesca Artesanal en la fase de Operación, para mitigación de este impacto. Calificación del impacto resultante.

	Impactos en el Empleo y la Economía Local
- Generación de puestos de trabajo en la fase de construcción.
- Generación de puestos de trabajo en la fase de operación.
- Mejora de la calidad de las playas y consiguiente impacto en la actividad turística.
- Impacto en los negocios debido a los cierres temporales de calles.
	Programa de Gestión del Trabajo y Condiciones Laborales: medidas de contratación y capacitación laboral.
• Plan de Participación de las Partes Interesadas: medidas de divulgación de la cantidad y tipo de puestos de trabajo disponibles, y requisitos necesarios para la contratación de mano de obra.
• Programa de Gestión Ambiental.
• Plan de Respuesta a Emergencias para la Fase de Operación.
· El Plan de Control Ambiental de la Construcción, cuenta con una medida de Control de Tráfico de Construcción que prevé la elaboración de un Plan de Cierre de Calles, incluye medidas de señalización, seguridad, comunicación, entre otras, y principalmente el establecimiento de un cronograma de cierre que debe preverse, en primer lugar, para permitir el cálculo del total de compensaciones por la afectación de las actividades, y también para garantizar el cumplimiento de un plazo por parte del Contratista, para reducir la duración del impacto.
Programa de Compensación por Afectación de Negocios. Entre las medidas propuestas están la realización de una encuesta más detallada de los negocios a ser afectados, el establecimiento de criterios para definir los diferentes grados de afectación a los diferentes tipos de negocios, y la definición de un conjunto de medidas para compensar el lucro cesante y/o reducción de facturación.

	Impactos en Infraestructura, Equipamiento Social y Servicios Públicos
- Impacto en las condiciones de tráfico y transporte público durante la construcción.
- Aumento del tráfico en las calles laterales.
	Plan de Control Ambiental de la Construcción, una medida de Control de Tráfico de Construcción, que incluye la necesidad de elaborar un Plan de Cierre de Calles. Estas medidas de comunicación deberán llevarse a cabo con el apoyo del equipo del Plan de Participación de las Partes Interesadas.

Como medidas para evitar este impacto, en algunos casos se prevé la excavación de las zanjas mediante microtunelación, con el uso del micro túnel, dependiendo de la calle, el tráfico sólo se verá parcialmente afectado, permitiendo el paso de los vehículos ligeros. Durante la construcción del túnel sólo se prohibirá el paso de vehículos pesados.

	Impactos en la Salud y la Seguridad de la Comunidad y de los Trabajadores
- Riesgos para la salud y la seguridad de los trabajadores durante la construcción.
- Riesgos para la salud y la seguridad de la población más cercana a los frentes de obra durante la construcción.
- Mejora de las condiciones de saneamiento y consiguiente impacto en la salud pública.

	· Programa de Salud y Seguridad Laboral
· Plan de Control Ambiental de la Construcción, con la Gestión de Agua y Efluentes, la Gestión de Residuos, y la Gestión de los Campamentos de Construcción.
· Programa de Gestión del Trabajo y Condiciones Laborales,
· Código de Conducta para Trabajadores y en la Contratación y Capacitación Laboral.
· Plan de Participación de las Partes Interesadas.
· Plan de Prevención y Atención de la Violencia de Género, con medidas para prevenir y abordar la violencia sexual y de género entre los trabajadores.
· El Programa de Gestión Ambiental y Social de la Fase de Operación, cuenta con una medida de Capacitación Ambiental del Equipo de Mantenimiento, que también se dirige a contribuir con la potenciación de este impacto, así como la Gestión de Residuos Sólidos y especialmente los monitoreos de la Calidad del Efluente Tratado y de la Calidad del Agua Costera.
Plan de Respuesta a Emergencias para la Fase de Operación.

	- Impactos en la Calidad de Vida de la Población
- Molestias causadas por las actividades de construcción
- Riesgo de daños a la propiedad de terceros causados por las obras
- Molestias por olores y ruido en la fase de operación

	· Plan de Control Ambiental de la Construcción (Control de Calidad del Aire y Emisión de Ruido y Vibraciones, Gestión de los Campamentos de Construcción, Control de Tráfico de Construcción)
· Programa de Gestión del Trabajo y Condiciones Laborales (Contratación y Capacitación Laboral, Capacitación Ambiental de Trabajadores y Código de Conducta para Trabajadores)
· Plan de Participación de las Partes Interesadas.
· Programa de Reparación de Daños Causados por las Obras.
· Programa de Gestión Ambiental y Social de la Fase de Operación, medidas de control de olores y de ruido y también medidas adicionales en caso de contingencia.
Programa de Seguridad y Salud Laboral.
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Normativas de Desempeño Ambiental y Social del Programa. (NDAS)
El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) promueve la aplicación de las Normativas de Desempeño Ambientales y Sociales (NDAS), con el objetivo de desarrollar proyectos que sean ambiental y socialmente sostenibles; esto es:
a) Alcanzar buenas prácticas internacionales relacionadas con la sostenibilidad ambiental y social; 
b) Cumplir sus obligaciones ambientales y sociales nacionales e internacionales; 
c) Mejorar las acciones dirigidas a la no discriminación, la transparencia, la participación, la rendición de cuentas y la gobernanza, y 
d) Mejorar los resultados de desarrollo sostenible a través de la participación continua de las partes interesadas. 
Los objetivos, requerimientos claves y relevancia de cada una de las NDAS que aplican al Programa; indicando a su vez, la relación que tienen con las diferentes etapas del Proyecto: Diseño (ED), Construcción (EC) y Operación (EO).
	Estándar Política
	Objetivo
	Relevancia (con las actividades del Proyecto
	Propuestas del proyecto (Etapa)

	
	
	Si/No
	Etapa
	

	NDAS1: Evaluación y gestión de los riesgos e impactos ambientales y sociales.
	- Identificar, evaluar y gestionar los riesgos e impactos ambientales y sociales del Proyecto de manera coherente con los EAS.
- Adoptar un enfoque de jerarquía de mitigación. 
-Adoptar medidas diferenciadas para que los impactos adversos no afecten en forma desproporcionada a los menos favorecidos y vulnerables, y para que estos no se encuentren en desventaja en la distribución de los beneficios de desarrollo y las oportunidades resultantes del Proyecto.
- Utilizar las instituciones, los sistemas, las leyes, las regulaciones y los procedimientos ambientales y sociales nacionales en la evaluación, el desarrollo y la ejecución de Proyectos, cuando sea apropiado.
- Promover un mejor desempeño ambiental y social, de modo tal que se reconozca y mejore la capacidad del Prestatario.
	
	Etapa Diseño (ED), Etapa de Construcción (EC) y Etapa de Operación (EO)
	ED: Requerirá la evaluación ambiental y social del Proyecto, dicha acción solo se podrá realizar antes de la ejecución; además estipula el cumplimiento de la legislación ambiental nacional para obtener los permisos previos a ejecutarse. Cada uno de los componentes y actividades del Proyecto, se analizarán, a fin de identificar los posibles riesgos e impactos al medio ambiental y social del entorno, y de acuerdo a esa evaluación de riesgo, determinar las acciones a implementar para mitigar, como también realizar la priorización de las medidas de acuerdo al impacto (actividades que pueden causar mayor riesgo, requieren mayor análisis con respecto a las de menor riesgo). A través del Plan de Gestión Ambiental y Social (PGAS) se está dando cumplimiento a este estándar y al enunciado anterior, ya que este presenta el análisis, la identificación y la evaluación de los riesgos e impactos, junto a las medidas de mitigación, compensación y remediación. Es importante mencionar que, al momento de hacer la licitación para la ejecución de las obras, cada contratista deberá revisar y complementar este PGAS con las medidas de mitigación, compensación y remediación de las obras específicas para cada actividad a realizar. Se identificarán las debilidades en cuanto a la gestión de los recursos de agua potable y elaborar un planteamiento para fortalecimiento de esa gestión. Se han de identificar los elementos claves que la Alcaldía Municipal del Distrito Central debe potenciar en cuanto a su capacidad operativa, para que de igual manera se puedan plantear lineamientos para mejorar o potencializar esas capacidades.
Así mismo, este PGAS no cubre todas las actividades del proyecto, y que tendrá que hacer otro PGAS durante la fase de implementación para las actividades subsecuentes (por ejemplo, aquellas obras en las presas) EC: Se deberán implementar todas las medidas y acciones del Plan de Compromiso Ambiental y Social y Plan de Gestión Ambiental
EO: Se dará seguimiento y monitoreo del desempeño ambiental y social del Proyecto, además de elaborar los informes correspondientes.

	NDAS2: Trabajo y condiciones laborales.
	- Promover la seguridad y la salud en el trabajo. 
- Promover el trato justo, la no discriminación y la igualdad de oportunidades de los trabajadores del Proyecto. 
- Proteger a los trabajadores del Proyecto, incluidos los trabajadores vulnerables. 
- Impedir el uso de todas las formas de trabajo forzado y trabajo infantil. 
- Apoyar los principios de libertad de asociación y negociación colectiva de los trabajadores del Proyecto de conformidad con las leyes nacionales. 
- Brindar a los trabajadores del Proyecto medios accesibles para plantear inquietudes sobre condiciones laborales y trabajo.
	
	Etapa Diseño (ED), Etapa de Construcción (EC) y Etapa de Operación (EO)
	ED: Se incluirán actividades de capacitación y de seguimiento en los Contratos de obras.
EC: Proteger a los trabajadores del Proyecto, incluidos los trabajadores vulnerables, como las mujeres, las personas con discapacidades, los trabajadores migrantes, los trabajadores contratistas, los trabajadores comunitarios y los proveedores. Su aplicación se prevé que sea significativa durante la etapa de construcción ya que en esta etapa es donde se emplearán más personas en los Proyectos. Se desarrollarán procedimientos laborales según el marco nacional y del BID. 
Se desarrolló un plan en donde se especifican los diferentes procesos laborales, se establecen las medidas de salud y seguridad ocupacional ante la exposición que cada actividad requiera, aunque la mayor parte de las obras no tienen un alto riesgo, pero aun así se han analizado los posibles impactos.
EO: En la etapa de mantenimiento y operación se realizarán acciones de acorde a la legislación a cargo de la operación del Sistema de saneamiento.

	NDAS 3. Eficiencia en el uso de los recursos y prevención y gestión de la contaminación.
	- Promover el uso sostenible de los recursos, con inclusión de la energía, el agua y las materias primas. 
- Evitar o minimizar los impactos adversos en la salud humana y el medio ambiente reduciendo o evitando la contaminación proveniente de las actividades del Proyecto. 
- Evitar o minimizar las emisiones de contaminantes climáticos de corta y larga vida vinculadas con el Proyecto.
- Evitar o minimizar la generación de desechos peligrosos y no peligrosos. 
- Minimizar y gestionar los riesgos e impactos asociados con el uso de pesticidas.
	
	Etapa Diseño (ED), Etapa de Construcción (EC) y Etapa de Operación (EO)
	ED: Las actividades de las obras y obras que se financiarán con el Proyecto están orientadas a mejorar el tratamiento del agua y la gestión del recurso hídrico.
EC: Se orientará a reducir el consumo de recursos naturales, además de gestionar de manera adecuada, los residuos a producir; a través de las medidas de mitigación (PGAS). Se ha identificado que el sistema de recolección de aguas residuales genera contaminación del aire, el agua y el suelo, de una manera que puede poner en peligro a las personas, los servicios ecosistémicos y el medio ambiente a nivel local. Promover el uso sostenible de los recursos, con inclusión de la energía y el agua. 
EO: Evitar o minimizar los impactos adversos en la salud humana y el medio ambiente reduciendo o evitando la contaminación proveniente de las actividades del Proyecto. 
Mejorar la situación actual en cuanto a riesgos ambientales y seguridad sanitaria comunitaria, generada por la descarga no controlada de lodos al ambiente. Mejorar la gestión y la calidad del agua potable, debido a que en los subproyectos a desarrollarse, está el fortalecimiento institucional e intervenciones de rápido impacto a nivel de acueductos.

	NDAS 4. Salud y seguridad de la comunidad.
	- Anticipar y evitar los impactos adversos en la salud y la seguridad de las comunidades afectadas por el Proyecto durante todo el ciclo, tanto en circunstancias rutinarias como no rutinarias. 
- Promover la calidad, la seguridad y la atención a consideraciones relacionadas con el cambio climático en el diseño y la construcción de obras de infraestructura, incluidas las presas.
- Evitar o minimizar la exposición de la comunidad a los riesgos que se deriven del Proyecto en relación con el tráfico y la seguridad vial, enfermedades y materiales peligrosos relacionados con el Proyecto. 
- Contar con medidas efectivas para abordar las emergencias. 
- El riesgo para la salud y seguridad de la comunidad también puede provenir de actividades del proyecto que generen un mayor riesgo de conflicto a nivel personal o comunitario o presiones sobre recursos locales escasos. 
	
	Etapa Diseño (ED), Etapa de Construcción (EC) y Etapa de Operación (EO)
	ED: Se considera desde el diseño la capacitación de los trabajadores para comportarse correctamente en el entorno de las comunidades donde trabajan. Se visualiza que no va a afectar la salud y seguridad de las comunidades. 
EC: El prestatario diseñará, construirá, operará, controlará y desmantelará los elementos o componentes estructurales del proyecto de conformidad con buenas prácticas internacionales recomendadas para el sector correspondiente, tomando en consideración los riesgos de seguridad para terceros y las personas afectadas por el proyecto, incluidos el tráfico y la seguridad vial, y los riesgos transferidos.
Anticipará y evitará los impactos adversos en la salud y la seguridad de las comunidades afectadas por el Proyecto durante todo el ciclo, tanto en circunstancias rutinarias como no rutinarias. Promoverá la calidad, la seguridad y la atención a consideraciones relacionadas con el cambio climático en el diseño y la construcción de obras de infraestructura.
Evita o minimiza la exposición de la comunidad a los riesgos que se deriven del Proyecto en relación con el tráfico y la seguridad vial, enfermedades y materiales peligrosos, a través de un plan de contingencias, en donde se establecerán las medidas efectivas para abordar las emergencias. 
EO: En la etapa de mantenimiento y operación se pretende cumplir con todas las estipulaciones de seguridad laboral, incluyendo los aspectos de seguridad dirigidos hacia la comunidad.

	NDAS 5. Adquisición de tierras, y reasentamiento involuntario.
	- Evitar o minimizar el reasentamiento involuntario mediante la exploración de alternativas de diseño del Proyecto. 
-Evitar los desalojos forzados. 
- Cuando sean inevitables, mitigar los impactos adversos derivados de la adquisición de tierras o las restricciones sobre el uso de la tierra proporcionando una compensación oportuna al costo de reposición y ayuda a las personas desplazadas en sus esfuerzos por mejorar o, al menos, restablecer sus medios de subsistencia y su nivel de vida a los niveles anteriores al desplazamiento o a los niveles vigentes antes del comienzo de la ejecución del Proyecto, el que sea mayor.
- Mejorar las condiciones de vida de las personas pobres o vulnerables desplazadas físicamente, brindándoles compensaciones o alternativa de medios de subsistencia.
	
	Etapa Diseño (ED), Etapa de Construcción (EC) y Etapa de Operación (EO)
	ED: Se realizará una evaluación de los acuerdos del derecho de vía/Compra de terrenos/donaciones-otros.
EC: Las obras e intervención serán dentro de las áreas de las plantas y se estima que no se requerirá la formulación de planes de reasentamiento. La política también cubre los impactos que tienen que ver con restricciones sobre el uso de la tierra y los recursos naturales.

	NDAS 6. Conservación de la biodiversidad y gestión sostenible de los recursos naturales vivos.
	- Proteger y conservar la biodiversidad y los hábitats. - Aplicar la jerarquía de mitigación y el enfoque preventivo al diseño y la ejecución de Proyectos que podrían tener un impacto en la biodiversidad. 
- Promover la gestión sostenible de los recursos naturales vivos. 
- Respaldar los medios de subsistencia de las comunidades locales y el desarrollo económico inclusivo a través
de la adopción de prácticas que integren las necesidades de conservación y las prioridades de desarrollo.

	
	Etapa Diseño (ED), Etapa de Construcción (EC) y Etapa de Operación (EO)
	ED/EC: Aunque el Proyecto se desarrolle en un sitio urbano, se pretende identificar y proteger los recursos naturales en el Río Brujuelas y el ecosistema acuático; como también los recursos que podrían verse afectados en la etapa de construcción. Los planes de manejo de cuencas serán desarrollados en forma que identificará y evaluará los recursos naturales y ecosistemas existentes en las cuencas, y buscará fortalecer su gestión, protección y restauración, de acuerdo con los objetivos y requisitos de este estándar

	NDAS 8. Patrimonio cultural.
	- Proteger el patrimonio cultural de los impactos adversos de las actividades del Proyecto y respaldar su preservación. 
- Abordar el patrimonio cultural como un aspecto integral del desarrollo sostenible. 
- Promover la consulta significativa a las partes interesadas en relación con el patrimonio cultural.
- Promover la distribución equitativa de los beneficios del uso del patrimonio cultural.
	NO
	
	NA: Esta podría aplicar solo a la etapa de construcción, debido a que la única actividad que se contempla podría arrojar un hallazgo cultural, sería la excavación, en caso de encontrarse material que clasifique como patrimonio cultural será responsabilidad del Instituto de Antropología e Historia especificar cómo serán tratados los mismos.

	NDAS 9 Igualdad de Género
	- Prever y prevenir / establecer medidas para mitigar riesgos a causa de género, orientación sexual e identidad de género.
- Lograr la inclusión de los beneficios del Proyecto.
- Prevenir la exarcebación de todo tipo de violencia, incluido el acoso, la explotación y el abuso sexual y de ocurrir un incidente actuar con celeridad.
- Evitar que los riesgos e impactos de un proyecto recaigan desproporcionadamente en las mujeres y en las personas con diversas orientaciones sexuales e identidades de género.
	
	Etapa Diseño (ED), Etapa de Construcción (EC) y Etapa de Operación (EO)
	ED: Se deberá divulgar la información del Proyecto con los pobladores incluyendo todos los grupos – no diferenciada.
Se establece durante el proceso de identificación de riesgos e impactos ambientales y sociales del prestatario.

Se efectuará un análisis de género como parte del proceso de diligencia debida en materia ambiental y social. 

El análisis de género también debe evaluar las medidas más idóneas para gestionar los riesgos e impactos de género, en función de la jerarquía de mitigación. Conforme a la NDAS 9. 


EC/EO: Aplica en la etapa de construcción y operación debido a que se debe de implementar un sistema de atención de reclamos y sugerencias entre la comunidad y el contratista y ente operador.
Realizar un Plan de participación de las partes interesadas inclusivo.
Promover una participación segura y equitativa en los procesos de consultas y participación


	NDAS 10. Participación de las partes interesadas y divulgación de información.
	-Establecer un enfoque sistemático con respecto a la participación de las partes interesadas que ayudará a los Prestatarios a identificarlas y crear y mantener una relación constructiva con ellas. 
-Evaluar el nivel de interés y de apoyo de las partes interesadas en relación con el Proyecto, y permitir que las opiniones de las partes interesadas se tengan en cuenta en el diseño del Proyecto. 
- Promover y brindar los medios para lograr una participación eficaz e inclusiva de las partes afectadas por el Proyecto durante todo su ciclo.
- Garantizar que se divulgue información adecuada sobre los riesgos e impactos ambientales y sociales a las partes interesadas en un formato y de una manera que sean accesibles, oportunos, comprensibles y apropiados
	
	Etapa Diseño (ED), Etapa de Construcción (EC) y Etapa de Operación (EO)
	ED: Se deberá divulgar la información, preparar las Consultas públicas y las reuniones que promuevan las acciones del Proyecto con los pobladores y realizar una consulta significativa para socializar el mismo y obtener retroalimentación por parte de los pobladores. 
Para ello se desarrollará un Plan de Consulta, Participación e Inclusión Social. Se debe contar con una coordinación interinstitucional entre CORAABO e INAPA/ y otras instituciones en el establecimiento de compromisos y responsabilidades entre cada una de ellas; además, en la elaboración de guías de sensibilización que serán dadas a las comunidades beneficiarias del Programa. 
EC/EO: Aplica en la etapa de construcción y operación debido a que se debe de implementar un sistema de atención de reclamos y sugerencias entre la comunidad y el contratista y ente operador.





2.2 Síntesis del Plan de Gestión Ambiental y Social (PGAS)

El Banco a través de sus políticas establece los requisitos que se deben implementar en los Proyectos, esto con el objeto de que el desarrollo y la ejecución de cada uno de ellos, sea ambiental y socialmente sostenibles; con este fin, el Banco ha creado y definido los Estándares de Normas de Desempeño Ambiental y Social (NDAS). 
La creación y aplicación de estos estándares permitirán a cada Proyecto: a) Alcanzar buenas prácticas internacionales relacionadas con la sostenibilidad ambiental y social; b) Cumplir sus obligaciones ambientales y sociales nacionales e internacionales; c) Mejorar las acciones dirigidas a la no discriminación, la transparencia, la participación, la rendición de cuentas y la gobernanza, y d) Mejorar los resultados de desarrollo sostenible a través de la participación continua de las partes interesadas.

El Plan de Gestión Ambiental y Social (PGAS) del Programa se encuentra en la página WEB de INAPA (https://inapa.gob.do/index.php/proyectos/category/69-inapa-coraabo-bid).

El PGAS fue elaborado en base a la Normativa Nacional y considerando las Normas de Desempeño Ambiental y Social; además los documentos de Diagnóstico e informes técnicos; así como las fuentes de Instituciones Nacionales como: Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales- Mapas socioeconómicos, biofísicos y de riesgos de la República Dominicana; Oficina Nacional de Estadísticas (ONE), Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MMARN), entre otros.

El documento presenta la descripción ambiental y social de las áreas a ser intervenidas y del territorio en el aspecto de impacto y/o riesgos que pudiera estar generando el desarrollo del proyecto o estaría expuesto la implementación del proyecto en todas sus fases; además, cuáles serían las medidas a implementarse para evitar, minimizar y/o compensar cada uno de los impactos.
· Arreglos Institucionales Programado para la Operación del PGAS
Contratista. El contratista, designará una persona física como especialista ambiental y una persona física como especialista social, cuyos antecedentes y datos de identificación deberán ser presentados con la oferta. En el caso del especialista ambiental, deberá ser un profesional con título universitario y especialista en el campo ambiental comprobado y deberá poseer el Registro de Consultor Ambiental que lo habilite a desempeñarse en tal función. 
En el caso del especialista social, deberá ser un profesional con título universitario en ciencias sociales (sociología, trabajo social, trabajo comunitario), debidamente colegiado. 
El Currículum vitae de los especialistas ambiental y social deberán ser adjuntados con la oferta, los mismos serán revisados y evaluados junto con el resto de la propuesta de personal técnico de la obra. Los contratos deben establecer las penalidades en que incurrirá el contratista, en caso de no dar cumplimiento a las medidas ambientales establecidas para cada uno de los componentes. 
Funciones del contratista: 
· Será el encargado de implementar las medidas de Control Ambiental y Sociales en el Proyecto que este ejecute. 
· Presentará informes mensuales que demuestren el cumplimiento de las Medidas de Control Ambiental y Social, y de Salud y Seguridad. 
· Establecerá una línea de comunicación con la comunidad, este atenderá las dudas y sugerencias de la comunidad, en caso de que estas estén fuera de su alcance las trasladarán a la supervisión y a la UCP. 
· Presentará informes extraordinarios que reporten accidentes laborales, hallazgos o reuniones extraordinarias realizadas con la comunidad a la supervisión y a la UCP. 

Supervisión de las obras. La firma supervisora deberá contar con al menos un responsable ambiental y social que verificará el cumplimiento y la conformidad con los requisitos técnicos y condiciones específicas establecidas en la legislación, en las licencias y autorizaciones concedidas al Proyecto, así como los estándares ambientales y sociales del banco. 

Funciones de la Supervisión: 
· Deberá coordinar la implementación de las medidas de control ambiental y social, así como las acciones definidas en este PGAS, y lo establecido en los PGAS específicos para cada una de las obras. 
· Mantener un registro actualizado que demuestre el desarrollo de todas las actividades de interés ambiental realizadas por el contratista.
· Producir informes mensuales, extraordinarios, semestrales y finales de seguimiento y evaluación sobre todas las actividades desarrolladas por el contratista para cumplir con su responsabilidad por la calidad ambiental y social de sus actividades. 
· Presentará los informes de cumplimiento de medidas ambientales y sociales.
· Dará los lineamientos al contratista para el cumplimiento del Plan de Participación de las Partes Interesadas, Procedimientos de Gestión Laboral, y Plan de Gestión de Fuerzas de Seguridad.

· ALCALDÍA QUE INCIDEN EN EL ÁREA DE INTERVENCIÓN DEL PROYECTO
La función es apoyar a la Unidad Coordinadora del Programa en la gestión de permisos y autorizaciones, estas acciones se coordinarán en reuniones de trabajo donde el Coordinador del Proyecto presentará a la Gerencia de la Unidad de Gestión Ambiental Municipal (UGAM) y/o su equipo técnico, posteriormente las solicitudes de apoyo puntual se formalizarán a través de notificaciones oficiales acorde con las funciones descritas a continuación. 

Funciones de la UGAM:
1. Con los datos e información proporcionada por la Unidad Coordinadora del Proyecto se apoyará a través del Apoderado Legal la gestión de las Licencias Ambientales de los proyectos 2. Apoyará con la participación de sus técnicos en la conformación del Sistema Nacional de Evaluación de Impacto Ambiental (SINEIA) 
3. Brindará los permisos de poda, trasplante y corte de árboles 
4. Verificará la compensación y/o reforestación realizada por cada uno de los contratistas 5. Ingresará a la Secretaría de Recursos Naturales y Ambiental, la documentación técnica requerida para la validación de las licencias ambientales (ICMAS, etc.)

La UGAM tendrá a su cargo la verificación del cumplimiento de las Medidas de Control Ambiental y Social, incluyendo también medidas de Salud y Seguridad Ocupacional y de seguridad comunitaria. Contando con un Especialista Ambiental y un Especialista Social como parte del equipo que trabajará directamente con la firma supervisora de la Obra, se realizarán las siguientes funciones: 

· proporcionar a la supervisión ambiental, social y de salud y seguridad designada por el Contratista, toda la información necesaria y cooperar con los medios a su alcance, para el cumplimiento de sus responsabilidades.
· dar seguimiento a los registros de los costos tanto de carácter exclusivamente ambiental, social y de salud y seguridad 
· aclarar a la Constructora los casos de dudas sobre las medidas de Control Ambiental y social y de salud y seguridad u otro tema de interés para asegurar la calidad ambiental, social y de salud y seguridad.
· agilizar los trámites de licenciamiento de las medidas estructurales que requieran conforme los procedimientos establecidos y la regulación vigente.

· MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES
El Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MMARN), juega un papel como institución normativa de las políticas y leyes ambientales y el cumplimiento de estas, además de:
- Velar por el cumplimiento de las medidas de Control Ambiental. 
- Recepción de Informes de Cumplimiento de Medidas de Ambientales (ICMA’s), y emisión de resoluciones relacionadas al Proyecto.

· SEGUIMIENTO Y MONITOREO
El seguimiento y monitoreo, consiste en establecer procesos de recolección y síntesis de información, planificación y programación de actividades a desarrollar, elaboración de reportes y preparación de informes necesarios para que los productos contribuyan a la toma de decisiones y al aprendizaje, permitiendo mejorar la eficacia y eficiencia de los procesos mediante la retroalimentación constante proveniente de todos los actores involucrados en la ejecución del Proyecto; lo que contribuye a la identificación temprana de problemas para proponer nuevas estrategias, así como al aprendizaje de todos los involucrados. 

· PRESUPUESTO Y RECURSOS
La elaboración de cada presupuesto se realizará de manera específica por cada sub-Proyecto, debido a que, en cada Proyecto varía en cuanto al área geográfica y naturaleza del Proyecto, esto estará estipulado en los Planes de Gestión Ambiental de cada sub-Proyecto y en las Especificaciones Técnicas Ambientales y Sociales, las cuales se incluirán en los pliegos de referencia para que sean tomados en cuenta por los contratistas. 
Adicionalmente, el Proyecto contempla la contratación de un Consultor Especialista en Gestión Ambiental y otro Especialista en gestión social en el equipo de la UCP que incluye dentro de sus términos de referencia la asignación de actividades relacionadas a la gestión ambiental y Social, así como experiencia en buenas prácticas internacionales sobre asuntos de seguridad laboral, para acompañar la ejecución del Proyecto y transferencia de conocimientos. 
· APOYO ESPECÍFICO AL ÁREA DE GESTIÓN AMBIENTAL DE CORAABO
Como apoyo del proyecto para fortalecer la gestión ambiental del municipio se considerará apoyar a la UGAM en alguna de sus necesidades. 
En el primer año del proyecto al iniciar las obras, un consultor hará un análisis de necesidades de capacitación y propondrá un plan detallado, que será implementado durante la vida del proyecto, con recursos del proyecto bajo el Componente 2. 
Las Normas de Desempeño Ambientales y Sociales” o “NDASs” a las cuáles se refieren el Marco de Políticas Ambientales y Sociales (GN-2965-23), son las siguientes 

P.01- Plan de Control Ambiental de la Construcción
P.02- Programa de Gestión Ambiental y Social
P.03- Plan de Participación de las Partes Interesadas
P.04- Programa de Salud y Seguridad Laboral
P.05- Programa de Gestión del Trabajo y Condiciones Laborales
P.06- Plan de Respuesta a Emergencias para la Fase de Construcción 
P.07- Programa de Monitoreo de la Biota Acuática Marina
P-08- Programa de Compensación por Afectación de Negocios
P.09- Programa de Reparación de Daños Causados por las Obras
P.10- Programa de Gestión Ambiental y Social de la Fase de Operación 
P.11- Plan de Respuesta a Emergencias para la Fase de Operación
P.12- Plan de Prevención y Atención de la Violencia de Género
P.13- Programa de Monitoreo de la actividad Pesquera
P.14- Plan de Gestión de Riesgos de Desastres y Cambio Climático (PGRD) 

2.3 Plan de Acción Ambiental y Social (PAAS)
El Plan de Acción Ambiental y Social se ha elaborado siguiendo las recomendaciones del Plan de Gestión Ambiental y Social (PGAS) y las directrices de las Normas de Desempeño Ambiental y Social (NDAS).

Este Programa implementará las directrices del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y las normativas nacionales vinculadas al Programa, en materia ambiental, Social, de seguridad y salud y protección de los trabajadores.

El Contrato de Préstamo (Cláusula Núm. 4.08 Literal c), establece que el Organismo Ejecutor deberá asegurar que el Programa sea implementado de una manera aceptable para el Banco de acuerdo con el PAAS de fecha 5 de octubre de 2022; indicando las siguientes actividades:

· la información que evidencia que se están implementando las medidas y acciones indicadas en el PAAS con la debida diligencia y eficiencia, según se dispone en el mismo;
· que se proveen recursos para cubrir los costos de la implementación del PASS;
· personal calificado y con experiencia sea retenido para la implementación del PASS;
· que el PAAS, o cualquiera de sus disposiciones no sean modificadas, rechazadas o suspendidas o dispensadas sin el previo consentimiento del Banco;
· asegurar la divulgación del PAAS y sus posteriores modificaciones luego lo más pronto posible. 

La iniciativa del BID de aportar recursos para una Asistencia Técnica que permitiera realizar nuevos estudios complementarios para la formulación del Programa contribuyó a que en el primer semestre del año 2022, iniciará el acompañamiento técnico del BID con el INAPA y CORAABO; es así, que el 22 de julio de 2022 se realizó la primera vista pública del Proyecto en la Ciudad de Boca Chica.; y en fecha 08 de julio de 2022 se sometiera al Ministerio de Medio Ambiente el expediente técnico del Proyecto del sistema de alcantarillado sanitario de Boca Chica, para la obtención de la Licencia Ambiental, que describe la Ley Nacional de Medio Ambiente y Recursos Naturales. El documento de PGAS es publicado en la Página WEB del INAPA[footnoteRef:15]. [15:  https://www.inapa.gob.do/index.php/proyectos/category/69-inapa-coraabo-bid ] 


El Programa prevé la inclusión de las cláusulas que especifiquen el cumplimiento de los aspectos ambientales y sociales: salud y seguridad de las comunidades, código de ética y conducta de los trabajadores (incluye contratistas, subcontratistas y cadenas de suministro), Salud y Seguridad Ocupacional (SSO), el Mecanismo de Atención de Reclamos y Sugerencias (MARS) y otros aspectos establecidos en el MPAS.

El MARS se establecerá en las oficinas de la UCP en Boca Chica, donde se designará a un personal encargado de recibir los reclamos y sugerencias en dos (2) horarios y dos (2) extensiones telefónicas, además de un correo electrónico y un número de celular, para llamadas, WhatsApp y mensajería de texto. 

El Plan de Capacitaciones será incluido en el Plan de Gestión de Laboral.

El Equipo del Programa implementará medidas y acciones significativas para que las obras se ejecuten de conformidad con los Estándares o Normas de Desempeño Ambiental y Social (NDAS). En este Plan de Acción Ambiental y Social (PAAS) se establecen las medidas y acciones significativas y todos los documentos o planes específicos, así como el plazo para llevar a cabo cada uno de ellos. 
El INAPA también cumplirá con las disposiciones de todos los demás documentos ambientales y sociales requeridos en virtud de los NDAS y mencionados en este PAAS, tales como el Marco de Política Gestión Ambiental y Social (MPAS), Planes de Gestión Ambiental y Social (PGAS), las Evaluaciones de Impacto Ambiental y Social (EIAS), el Plan de Participación de las Partes Interesadas (PPPI), Planes de Reasentamiento Involuntario (PRI), los Procedimientos de Gestión Laboral (PGL), además de los cronogramas especificados en dichos documentos ambientales y sociales.
El INAPA y CORAABO serán responsables del cumplimiento de todos los requisitos del PAAS, aun cuando la implementación de las medidas y acciones específicas esté a cargo de la UCP, el organismo.
El INAPA a través de la UCP supervisará la implementación de las medidas y acciones significativas establecidas en este PAAS e informará al Banco de conformidad con las condiciones del acuerdo legal. 
El Banco supervisará y evaluará el avance y la finalización de dichas medidas y acciones durante toda la ejecución del proyecto. 
El PAAS podrá revisarse periódicamente durante la ejecución del proyecto para reflejar la gestión adaptativa de los cambios del proyecto y las circunstancias imprevistas, o en respuesta a la evaluación realizada según el PAAS de los resultados del proyecto. En tales circunstancias, la República Dominicana, a través de INAPA acordará los cambios con el Banco y actualizará el PAAS para reflejarlos. 
Los acuerdos sobre los cambios realizados al PAAS se documentarán a través del intercambio de cartas firmadas por el Banco y la República Dominicana, a través del director de INAPA. 
El INAPA divulgará sin demora el PAAS actualizado. 
Plan de Acción Ambiental y Social (PAAS)
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