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1. Projenin Tanimi

Menzelet ve Kilavuzlu Baraj ve Hidroelektrik Santralleri (‘HES”) Ceyhan Nehri {izerinde Devlet Su isleri (DSI)
tarafindan insa edilmistir. Menzelet HES'in kurulu glci 124 MW olup 1992 yilindan beri faaliyet géstermektedir.
Kurulu giicti 54 MW olan Kilavuzlu HES ise 2012 yilindan beri igletmededir. Her iki santral de konvansiyonel tip
olup halihazirda kamu kurulusu niteligindeki Elektrik Uretim A.S. (EUAS) tarafindan isletilmektedir.

Ozellestirme Idaresi Baskanligi, Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun yetkilendirmesiyle Menzelet ve Kilavuzlu
HES'lerini 6zellestirme portféyiine dahil etmistir ve bu santrallerin 6zellestiriimesi icin Haziran 2017'de ihale
slrecini baslatmistir. Ozellestirme ihalesi, "hidroelektrik santraller ile bu santraller tarafindan kullanilan
tasinmazlara ait isletme hakkinin, ihale kapsamindaki tasinmazlarin isletmeci Sirkete devrinden itibaren 49
yiligina isletmeci Sirkete devri"ni kapsamaktadir.

1.1 Proje Sirketi

1998 yilindan beri elektrik Uretimi alaninda faaliyet gdsteren ve bir Ko¢ Holding istiraki olan ENTEK Elektrik
Uretimi A.S. (“ENTEK”) Menzelet ve Kilavuzlu HES'lerinin &zellestirimesi icin acilan ihaleyi Eylil 2017’de
kazanmistir. Entek’in enerji sektoriinde birgcok yatirimi bulunmakta ve tiim igletmelerini gevre, givenlik, saglik ve
kalite politikalari ve Mesleki Ahlak Kurallari ilkelerine gére yiiriitmektedir. 2009 yilindan bu yana sirketin entegre
Kalite Yénetim Sistemi (ISO 9001), Cevre Yonetim Sistemi (ISO 14001) ve Is Saghg ve Givenligi Yénetim
Sistemi (OHSAS 18001) sertifikalarina entegrasyonunu saglamistir.

Ozellestirmeyi takiben HES’lerin, ENTEK ve/veya paylarinin tamami ENTEK'e (“Proje Sahibi” veya “Sirket”) ait
olan sirket vasitasiyla isletilmesi planlanmaktadir.

1.2 Ozellestirme Sureci

Ozellestirme siirecinin tamamlanmasi icin ihalenin onaylanmasina dair Ozellestirme Yiiksek Kurulu nihai karari
(Nihai Karar) 5 Aralik 2017 tarihinde verilmistir. Sirket 2017 yilinin sonuna kadar, Ozellestirme Idaresine bir
gecici ek banka teminat mektubu saglayacak olup sonrasinda, isletme Hakki Devir Sézlesmesi (Devir
Soézlesmesi) icin Ozellestirme Idaresi ile Sirket arasinda miizakereler baslatilacaktir. Devir Sézlesmesi
kapsamindaki miizakereler sirasinda Sirket Menzelet ve Kilavuzlu HES Projesi igin elektrik Gretim lisansi almak
amaciyla Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu'na (EPDK) basvuruda bulunacak ve eszamanlh olarak Devlet Su
isleri (DSI) ile bir su kullanim hakki anlasmasi imzalayacaktir. Menzelet ve Kilavuzlu HES'lerinin isletme haklari
ve ilgili tasinmazlarin kullanim haklari Devir Sézlesmesi (Ozellestirme idaresi Baskanligi, EUAS ve Sirket
arasinda imzalanacaktir) ile 49 yilligina Sirkete devredilecektir.

1.3 Proje

“Proje”, isletme haklarinin devri s6zlesmesinin imzalanma tarihinden baslamak Uzere, Sirkete 49 yil sireyle
“Menzelet ve Kilavuzlu HES’lerinin isletme haklarinin devri’ni ifade eder. Buna uygun olarak, bu PKP’ye tabi olan
Proje devri, mevcut HES'lerde yapilacak iyilestirme galismalarini ve HES'lerin isletme haklarinin devri s6zlesmesi
suresince Sirket tarafindan igletilmesini igerir.

Sirket, HES'lerin 6zellestiriimesinin ardindan ylrutilecek faaliyetler kapsaminda HES’lerde herhangi buyuk bir
degisiklik, buyitme ya da donusim (hidrolik yapilarda ya da baraj ylksekliginde herhangi bir degisiklik
yapllmayacaktir) planlamamaktadir. Diger taraftan Sirket, EBRD Performans Kosullar’'na uygun sekilde
gelistirecegi Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi'ne (CSYS) uygun olarak HES'lerin cevresel ve sosyal
performansini gelistirmek tzere aksiyonlar almayi planlamaktadir.

1.4 Projenin Yeri

Menzelet Baraji ve HES, Kahramanmaras sehir merkezine kuzeybati yonlnde yaklasik 27 km uzaklikta (yol
mesafesi) yer almaktadir. DSI tarafindan Ceyhan Nehri (izerinde 1980-1989 yillari arasinda insa edilmis olan
tesis, 1992 yilinda faaliyete alinmistir. Menzelet HES’e en yakin yerlesim yeri olan Sarigukur mahallesi yaklasik
1,5 km (guineydogu) uzaklikta iken Bulutoglu mahallesi de Menzelet HES'in yaklasik 4 km glineybatisinda (kus
ugusu) bulunmaktadir.
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Kilavuzlu Baraji ve HES, Kahramanmaras sehir merkezinin bati-kuzeybati yéninde, yaklagik 11 km mesafede
(yol mesafesi) Onikisubat ilgesindeki Kilavuzlu mahallesinin yakinindadir. Proje, DSI tarafindan 1996-2011 yillari
arasinda Menzelet HES’in yaklasik 7 km (kus ugusu) akis asagisinda, insa edilmistir. Bélgede faaliyet gosteren
eski bir HES (Ceyhan HES) Kilavuzlu Baraj’nin su tutmasi sonucunda baraj goélinin (rezervuari) altinda
kalmistir. HES, 2012 yilinda isletmeye alinmistir. Kilavuzlu HES’e en yakin yerlesim yeri olan Kilavuzlu mahallesi,
HES'in gineydogusunda yaklasik 350 m uzaklikta iken, Hasancikli mahallesi ise Kilavuzlu HES'in yaklasik
1,2 km glineybatisinda (kus ugusu) bulunmaktadir.

Her iki HES Projesi de Kahramanmaras sehir merkezine yakin konumdadir. Santral sahalarina ulagsim D825
Kayseri-Kahramanmaras Devlet Karayolu'na baglanan mahalle yollar kullanilarak saglanmaktadir. Proje
konumunu gdsteren bir harita Sekil 1'de sunulmaktadir.

Menzelet HES'in akis yukarisinda Hacininoglu HES faaliyet géstermektedir. Kilavuzlu HES'in akis asagisinda ise
Sir HES igletilmektedir. Menzelet ve Kilavuzlu barajlarinin géletlerinde balik giftlikleri mevcuttur. Kilavuzlu HES'in
akis asagisinda tarihi Ceyhan Tas Koprusu bulunmaktadir. Sir Baraji'na ait rezervuar icerisinde (Kilavuzlu HES'in
akis asagisinda) balik ciftlikleri ve restoranlari isletiimektedir.
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1.5 Projenin Bilesenleri

Menzelet ve Kilavuzlu Baraj ve HES projelerinin ana bilegenleri baraj gévdeleri, baraj golleri (rezervuarlar) ve
enerji santralleridir. Dolu savak, su alma yapisi, denge bacasi, cebri boru, dip savak, trafo, salt sahasi ve idari
binalar ise her iki proje igin de yardimci bilesenlerdir. Kilavuzlu Projesi ilave sulama yapilari igerir. Ayrica, ulagim
yollari ve enerji nakil hatlari (ENH; Menzelet icin 154 kV; Kilavuzlu igin 34,5 kV) HES'lerle iligkili tesislerdir.
Menzelet ve Kilavuzlu Baraj ve HES projelerinin ve iligkili tesislerinin farkli bilesenleri/varlklari farkli kamu
kuruluslarinin (DSI, EUAS ve TEIAS) yetkisi ve sorumlulugu altindadir. Ingaatin DSI tarafindan tamamlanmasinin
ardindan santrallerin isletiimesi EUAS’a devredilmistir. Ozellestirme siirecinin tamamlanmasindan sonra,
EUAS'In mevcut hak ve sorumluluklari Sirket'e devredilecektir. Bdylelikle, Sirket Tablo 1'de tarif edildigi sekilde
EUAS'In yerini alacaktir.

Tablo 1. Proje Bilesenleri iizerinde ilgili Resmi Kuruluslarinin/Taraflarin Sorumluluklari

P GENTEK ‘ TEIAS

ilgili Kurulug/Taraf velveya Sirket

HES’lerin . s Do
L . ) HES’lerin Turkiye Elektrik lletim A.S.
Devlet Su Igleri Ozellegtirme . ) -
) . . Ozellestirme sonrasi | (TEIAS)
(DSI) oncesi Mevcut - .
- . Isletmecisi
Isletmecisi
igili - Baraj - Enerji Santrali - Salt Sahasi
Kurulusun/Tarafin - Baraj Golu - Salt Sahasi
Yetki ve Sorumlulugu | - Dolu Savak ) Menzelet salt sahasi
; ; - Sulama yapilari = Menzelet salt sahasi kismen EUAS, - i
Altindaki P :
tundaid Froje kismen de TEIAS miilkiyetinde olup kismen EUAS, kismen de
Bilegeni isletme ve bakim sorumlulugu resmi TEIAS mlkiyetinde olup

isletme ve bakim
sorumlulugu resmi olarak
TEIAS'a aittir; ancak
mevcut durumda TEIAS*
adina salt sahasinin
isletme ve bakimini EUAS

olarak TEIAS'a aittir. Ancak mevcut
durumda EUAS, TEIAS* adina salt
sahasinin igletme ve bakimini
yapmaktadir.

* Kilavuzlu salt sahasinin mulkiyeti ile yapmakta ve iligkili
isletme ve bakim sorumlulugu EUAS'a odemeleri EUAS'a fatura
aittir. etmektedir.

— Kilavuzlu HES'in Salt Sahasindan — Menzelet HES'in Salt
¢tkan ENHlerin (34,5 kV) isletme ve Sahasindan gikan ENHlerin
bakimi (154 kV) igletme ve bakimi

*Mevcut durumda TEIAS'In Menzelet HES'in salt sahasinda bir kumanda odasi bulunmamaktadir. Bu sebeple, TEIAS adina
salt sahasinin isletme ve bakimini EUAS yapmakta ve bununla ilgili masraflari TEIAS'a fatura etmektedir. Ozellestirmeyi
takiben, TEIAS bir kumanda odasi olugturarak isletme ve bakim faaliyetlerini devralabilir veya Sirket ile TEIAS arasinda
imzalanacak sézlesmeye uygun olarak Sirketten Ucreti karsihigi (hdlihazirda EUAS'In yaptigi sekilde) TEIAS adina isletme ve
bakim faaliyetlerini yiritmesini talep edebilir.
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1.6  Proje Ozellikleri

Menzelet Baraji ve HES c¢ok amach bir tesistir. Ceyhan Nehri'nin akigindan yaralanarak elektrik Gretmek ve
sulama ihtiyaclarini karsilamak amaciyla inga edilmistir. Projenin simdiki kullanimi elektrik Gretimi ve tagkin
kontroli amacghdir (mevcut Projede sulama suyu tedarigi dahil degildir)l. Menzelet HES'in kurulu gici
124 MW'dir (4X31 MW). Menzelet HES'te Uretilen elektrigin ulusal sebekeye bagdlantisi, salt sahasi ile Goksun
Trafo Istasyonu (TS), Maras Trafo Istasyonu ve Kilavuzlu Trafo istasyonu arasinda kurulan iig adet 154 kV'lik
enerji nakil hatti ile saglanmaktadir. TEIAS tarafindan isletilen Menzelet ENH'lerinin toplam uzunlugu 65 km
civarindadir.

Kilavuzlu Baraji ve HES enerji lretimi ve sulama amaciyla inga edilmigtir. Kilavuzlu HES'in kurulu gici
54 MW'dir (4 x 13,5 MW). Kilavuzlu HES'te (iretilen elektrigin baglantisi, salt sahasi ile Kilavuzlu Trafo Istasyonu
(TS) arasinda kurulan 34,5 kV'lik ve 3,5 km uzunlugunda bir ENH ile saglanmaktadir. Kilavuzlu Baraji'ndan gelen
sulama suyu, Kilavuzlu HES'in su alma yapisinin yaninda bulunan DSi'nin giris kanal yapisi vasitasiyla
alinmaktadir. Bu su (80 m3/sn), Kilavuzlu sulama projesi sinirlari igerisindeki tarim alanlarina iletiimektedir.
ilerleyen dénemlerde sulama suyunun Hatay ilinde bulunan Amik ovasina kadar ulastirimasi planlanmaktadir.

Menzelet ve Kilavuzlu HES projelerine ait temel 6zellikler Tablo 2'de dzetlenmektedir.

Tablo 2. Temel Proje Ozellikleri

Ozellik Menzelet Kilavuzlu

Mevcut Kullanim Enerji Uretimi, tagkin kontrolu Enerji Uretimi, sulama
Kurulu Giig 124 MW (4 x 31 MW) 54 MW (4 x 13,5 MW)
Yillik Elektrik Uretimi 515 GWh 248 GWh

Tabandan Yukseklik 150,5m 54 m

Baraj Golii Alani (Maksimum Su Seviyesinde) 42 m? 3,1 km?

Maksimum Su Seviyesi (Isletme) 609,4 m 485,5

Minimum Su Seviyesi (isletme) 560,2 m 483,5

Caligan Sayisi (Kasim 2017 itibariyle EUAS'In dogrudan 112 56

istihdam ettigi calisanlar ve yuklenicileri dahil)

1.7 Hidroelektrik Santrallerinde Enerji Uretimi Sureci

Konvansiyonel hidroelektrik santrallere ait enerji tretimi strecini temsil eden basitlestiriimis bir semasi Sekil 2'de
sunulmaktadir.

Menzelet ve Kilavuzlu HES'lerinde enerji Gretimi
icin ihtiya¢ duyulan su baraj gélinden santrallere
enerji tinellerinden (Menzelet HES igin beton tinel
ve Kilavuzlu HES igin iki adet celik boru) gecerek
giris yapmaktadir. Santrallere iletilen su, her bir
tesisteki elektrik santrallerinin i¢cinde bulunan
tirbinleri ve jeneratérleri cgalistirmaktadir. Enerji
Uretimi sirecini takiben, su tekrar nehir yatagina
desarj edilmektedir. Trafolar araciligi ile voltaj
seviyesi sebeke seviyesine uygun hale getirilen
elektrik enerjisi, salt sahasi ve ENH’ler vasitasiyla
ulusal sebekeye (trafo merkezleri araciligi ile)
iletiimektedir.

Sekil 2. Konvansiyonel HESlerde Enerji Uretimini Gosterir
Basitlestirilmis Sema (kaynak: https://www.usgs.gov

: Kahramanmaras BuyUlksehir Belediyesi, Menzelet Baraj Goli’'nlin Kahramanmaras'a igme suyu temini maksath kullanilimasi ile ilgili bir proje

gelistirmistir. EUAS tarafindan verilen bilgiye gére, proje su anda Belediye tarafindan askiya alinmis durumdadir.
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2. Projenin Ge¢gmisi

Menzelet ve Kilavuzlu HES’leri 1977 yilinda Devlet Planlama Tegkilati Yatirim Programi'na alinmistir
(Orta Ceyhan Menzelet Projesi kapsaminda). Menzelet HES 25 yildir (1992'den beri) ve Kilavuzlu HES’te son
5 yildir (2012'den beri) isletmededir. Santraller, su anda EUAS tarafindan isletiimektedir. EUAS, bahse konu
santralleri sisteme temin etmeleri gereken enerji talebini karsilayacak sekilde isletmektedir. Menzelet ve Kilavuzlu
HES’leri icin su kullanimi sartlari ve isletme kosullari, DSI ve EUAS arasinda imzalanan su kullanim hakki
anlasmalar cercevesinde belirlenmisti. EUAS ve TEIAS arasinda sistem baglanti ve kullanim sartlarina iliskin
anlagmalar yapimigtir. Mevcut durumda, Menzelet HES'in kalite (ISO 9001) yonetim sistemi sertifikasi
bulunmaktadir.

Eylil 2017'de ENTEK oézellestirme ihalesini kazanmigtir. Ozellestirmenin tamamlanmasi ve HES'lere ait igletme
hakkinin Sirket tarafindan devralinmasinin ardindan, DSI, Menzelet ve Kilavuzlu projelerinin baraj gélleri ve dolu
savaklarinin isletme ve bakimi konularinda yetkili ve sorumlu merci olarak kalacaktir. Santraller, su alma yapisi,
cebri boru, denge bacasi ve gikis (kuyruk) suyu kapilar gibi ilgili tim tasinmaz varliklar ile birlikte, isletme Hakki
Devir S6zlesmesi imzalanmasindan sonra Sirket tarafindan isletilecektir.

Sirket tarafindan, HES'lerin 6zellestiriimesinin ardindan yuritulecek faaliyetler kapsaminda HES'’lerde herhangi
blyuk bir degisilik, genisleme ya da dontsim (hidrolik yapilarda ya da baraj yiiksekliginde herhangi bir degisiklik)
planlanmasa da, Sirketin igletmesi altinda HES'lerdeki mevcut isletme sisteminin degismesi muhtemeldir. Sirket,
her iki santrali de Menzelet HES'te yer alacak tek bir kumanda merkezinden isletmeyi planlamaktadir. Buna ek
olarak, Sirket, uzmanlarca gergeklestirdigi cevresel, sosyal ve teknik durum tespiti galismalarinin bulgulari
dogrultusunda her iki santralde de iyilestirme ve gerektigi yerlerde modernizasyon calismalari yapmayi
planlamaktadir. Bu calismalarin, her iki santralde, operasyonel ve ekonomik boyutlarin yani sira, mevcut cevresel
ve sosyal performansin artiriimasina katkida bulunmasi beklenmektedir.

2.1 CED Yonetmeligi'ne Gore Durum

Menzelet ve Kilavuzlu HES projeleri, planlama ve faaliyete baslama tarihleri sebebiyle, yetkili makamlarca
Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Yonetmeligi'nin gerekliliklerinden muaf tutulmuslardir. Kahramanmaras
Valiligi (Cevre ve Sebhircilik il Miidiirligii) her iki projenin muafiyet durumunu 17 Haziran 2016 tarihli resmi yazisi
ile teyit etmigtir. Dolayisiyla, Menzelet ve Kilavuzlu Baraj ve HES projeleri igin CED Yd&netmelidi kapsaminda
herhangi bir stire¢ yirutilmesi gerekmemistir.

2.2 Mevcut izin ve Ruhsatlar

Menzelet ve Kilavuzlu HES'leri halihazirda asagida listelenen mevcut ruhsat, izin ve anlasmalarla faaliyetlerini
mevzuata uygun olarak yuritmektedir:

EPDK'dan alinan elektrik Gretim lisanslari

EUAS ile DSI arasinda imzalan su kullanim hakki anlasmalari

llgili orman miidiirliiklerinden alinan orman izinleri

TEIAS ile imzalanan sistem kullanim anlagmasi (Menzelet HES'e ait 154 kV ENH igin)

Sirket, mevcut ruhsat, izin ve anlagmalarin (6rn. elektrik Gretim lisansi, su kullanim anlasmasi, vb.) 6zellestirme
sonrasi faaliyetlerinde gegerliligini teyit etmek igin 6zellestirme sireci zarfinda ve/veya 6zellestirme siirecinin
tamamlanmasini takiben ilgili idarelere bagvuruda bulunacaktir ve gerekmesi halinde ilgili belgeleri
yenileyecektir/tadil edecektir. Ayrica, Sirket, santrallerdeki mevcut atik ve atiksu ydnetimi uygulamalarini
iyilestirmeyi ve bu kapsamda faaliyetlerinin yururlikteki mevzuata tam olarak uygunlugunu saglamak igin gerekli
izin ve onaylari almayi planlamaktadir.
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2.3 Proje Bilgilendirme Dosyasi ve Cevresel ve Sosyal Durum Tespiti
(CSDT) Calismasi Ihtiyaci

Sirket Proje’nin gelistirimesi icin aralarinda Avrupa Iimar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ve diger ticari bankalarin
da bulundugu bir grup bankadan finansman saglamayi degderlendirmektedir. Uluslararasi cevresel ve sosyal
kategorizasyon yaklasimi ve EBRD kriterleri dikkate alinarak Proje “Kategori B” olarak degerlendirilmistir.
Dolayislyla Teknik Olmayan Ozet (TOO) ve Paydas Katihmi Plan’'ndan (PKP) olusan bir Bilgilendirme Paketi
hazirlanmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir.

Bu amacla ENTEK, EBRD’nin Proje'yi finanse etmek Uzerine karar verme sureci ile ilgili bilgilendirme yapilmasi
icin bahse konu dokimanlarin Ekvator Prensipleri Ill (Haziran 2013) ve EBRD Performans Kosullar’'na uygun
olarak hazirlanmasi igin Kasim 2017°'de AECOM Tirkiye Danigsmanlik ve Muhendislik Limited Sirketi’ni
g6revilendirmistir.

2.4 Mevcut HES'ler icin Onemli Cevresel ve Sosyal Konular

Menzelet Baraji ve HES Projesi’'nin ingaatina 1980 yilinda baslanmis ve santral 1992 yilinda hizmete alinmistir.
Kilavuzlu Baraji ve HES Projesi'ne ait insaat calismalari ise 1996 yilinda baslamis ve santral 2012 yilinda
isletmeye alinmistir (Kilavuzlu HES insa edilmeden énce Kilavuzlu Baraj Goélu yerinde Ceyhan HES isletiimekte
idi). Her iki projenin insaat asamasindaki etkileri, arazi kullaniminda meydana gelen degisiklikler (orman ve
tarimsal arazilerin kaybi gibi), sosyo-ekonomik etkiler (fiziksel ve ekonomik olarak yer degistirme, istihdam ve
isgucu akisl kaynakl), habitat kaybi ve bitki ve hayvan tirleri Gzerinde buna bagh etkiler, toz ve gurilti kaynakh
rahatsizliklar, malzeme temini ve nakliyesinden kaynaklanan etkiler ve is saghg: ve guivenligi ile ilgili etkileri
kapsamistir. Rezervuarda su tutulmasi ve santrallerin devreye alinmasinin ardindan akis asagidaki nehir
kisimlari durgun (lentik) su kutlelerine dénismus ve yeni bir ekolojik denge kurulmustur. Menzelet ve Kilavuzlu
HES’lerinin kaskat (ardisik) operasyonu ve memba ve mansapta igletilen diger HES projelerine ait baraj géllerinin
ortak etkisi sonucunda Menzelet ve Kilavuzlu HES'lerinin akis asagi kisimlari nehir 6zelliginden ziyade gdl
6zelligi gostermektedir.

EBRD’nin Hidroelektrik Projeleri icin Cevresel ve Sosyal Kilavuz Notlar’'nda da belirtildigi Gzere ¢evresel akigin
(can suyu) izlenmesi, mansaptaki kullanicilar Gzerindeki olasi risklerin ydnetilmesi icin paydas katiliminin
saglanmasi ve acil durumlara karsi hazirlik ve miidahale, gevresel ve sosyal performansin yonetilmesi igin gerekli
aksiyonlarin alinmasi HES projelerinin isletme asamasinda dikkate edilmesi gereken temel cevresel ve sosyal
konulardir.
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3. Muhtemel Etkiler ve Etki Azaltici Onlemler

Menzelet ve Kilavuzlu Baraj ve HES projelerinin ingaatlarina 1980 ile 1990 yillari arasinda baglanmigtir. Bu
nedenle, bolgedeki cevresel ve sosyal kosullar gegen on yillar igerisinde degigmistir. Dolayisiyla bu dokiimanda
atifta bulunulan mevcut durum terminolojisi barajlarin ve santrallerin inga edilmesi ve isletmeye alinmasindan
sonra ulasilan halihazirdaki ¢cevresel ve sosyal kosullari temsil etmektedir. Projelerin ingaat asamasinin etkileri
tamamen ortadan kalkmis ancak arazi kullanimi, hidrolojik kosullar ve biyogesitlilik kalici olarak degismistir.
Santrallerin gegmisteki ve mevcut etkileri ve simdiye kadar alinan énlemler asagida tanimlanmaktadir. Sirket,
Ozellestirme sonrasinda yduritilen faaliyetler kapsaminda, santrallerin mevcut ¢evresel ve sosyal performansini
iyilestirmeyi ve Proje faaliyetleri ile iligkili olma ihtimali tasiyan herhangi bir muhtemel etki ve riskin en aza
indirilmesini desteklemek tzere bir ¢evresel ve sosyal yonetim sistemi kurmayi planlamaktadir.

3.1 Arazi Kullanimi ve Mulkiyet

1/100.000 olgekli Kahramanmaras Cevre Diizeni Plani'na gore, Menzelet ve Kilavuzlu barajlari ve baraj gélleri
gevresi orman arazileriyle ve agacglandirma alanlariyla kapli olup, sinirli élglide tarim arazileri de bulunmaktadir.
Dolayisiyla, Projeler, insaat faaliyetlerini takip eden devreye alma sirasinda ormanlik ve tarimsal arazilerin suyla
kaplanmasina sebep olmustur. Menzelet ve Kilavuzlu barajlarinda su toplanmasi sonucunda olusan yapay baraj
goOller azami su seviyesine yikseldiginde yaklasik olarak toplam 45 km? (4.500 ha) alan kaplamaktadir.

Menzelet HES tesisleri kayitl ormanlk arazilere tekabll ederken Kilavuzlu HES tesisleri ise kismen kayith
olmayan araziler ve kismen de kayitlh ormanlik araziler lzerinde yer almaktadir. Tekabill eden orman arazileri
(Menzelet HES igin yaklagik 5,5 ha, Kilavuzlu HES icin yaklasik 1,1 ha) icin EUAS tarafindan ilgili mercilerden
orman izinleri temin edilmistir

Menzelet HES'in salt sahasinin miilkiyeti kismen EUAS’a ve kismen de TEiIAS’a aittir. Menzelet HES'in 154 kV
enerji nakil hatti (ENH) TEIAS’a aittir. Kilavuzlu HES'in salt sahasinin miilkiyeti EUAS'ye aittir. Kilavuzlu HES igin
34,5 kV ENH genel olarak DSi'ye ait arazilerin iizerinden gegmektedir. DSI, kendisine tekabiil eden parsellerin
miilkiyetini ve/veya irtifak haklarini EUAS’ye devredecektir. ENH hatti boyunca, kamulastirma ve irtifa hakki tesis
sureci (ENH kuleleri/direkleri i¢in) mevcut durumda devam etmekte olan birka¢ 6zel milkiyet konusu parsel
bulunmakta olup bunlar, EUAS tarafindan tamamlanacaktir. Sirket, yalnizca HES'lerin isletme haklarina sahip
olacaktir ve ihale sartlar ile isletme Haklarinin Devri Sézlesmesi geregince herhangi bir kamulastirma siirecine
mudahil olma yetkisi yoktur.

Ozellestirme sirecinin tamamlanmasi ve Sirket tarafindan santrallerde isletme faaliyetlerinin baslatiimasini
takiben mevcut arazi kullaniminda bagka hicbir degisiklik meydana gelmeyecektir. Santrallere ait taginmazlarin
kullanim hakki Sirket'e devredilecektir.

3.2 Topografya, Toprak ve Jeoloji

Menzelet HES'in bulundugu mevkide (deniz seviyesine oranla) yukseklik yaklasik 500 m, Kilavuzlu HES'in
bulundugu mevkide (deniz seviyesine oranla) yikseklik ise yaklagik 445 m’'dir. Menzelet ve Kilavuzlu HES’leri
cevreleyen daha genis alan daglik bir topografyaya sahip olup allivyonlu topraklar nehirler tarafindan
tasinmaktadir. Santraller Tirkiye Deprem Haritasi’na gore 2. Derece deprem bdélgesinde bulunmaktadir. Menzelet
HES'in ulagim yolu boyunca toprak kaymasi ve kaya dismesi riski mevcuttur.

Menzelet ve Kilavuzlu barajlarinin ve HES’lerinin ingaati ve bunlarla baglantili hafriyat calismalari sebebiyle,
projelerin ingaat agamalarinda topografya ve toprak (izerinde etkiler meydana gelmistir. Ozellestirme sonrasinda
Sirket'in faaliyetleri mevcut topografya ve topraklar tGzerinde ek bir bozulma ile sonuglanmayacaktir. Sirket, Proje
sahasi icerisindeki toprak kaymasi risklerini degerlendirecek ve Proje personeli ve cevrede yasayan halk
Uzerindeki riskleri dnlemek icin gerekli dizeltici 6nlemleri alacaktir.
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3.3 Su Kaynaklari ve Atiksu Yonetimi

Projeler Ceyhan Havzasi sinirlari igcindeki Ceyhan Nehri tGzerinde yer almaktadirlar. Ceyhan Nehri tizerinde gesitli
barajlar ve HESIer calistirimaktadir. Bunlarin arasinda, Hacininoglu HES, Menzelet baraji gélu akis yukarisinda
calistirilmakta ve Sir Baraji ve HES ise Kilavuzlu HES'’in akis asagisinda isletiimektedir. Proje sahasindaki
hidrolojik kosullar bu baraj ve HES projelerinin devreye alinmasina bagl olarak halihazirda degismis
bulunmaktadir.

Menzelet HES'te kullanim ve igme suyu barajdan sizan suyun klor ve aktif karbon ile aritiimasi ile tedarik
edilirken, Kilavuzlu HES’te ise belediyenin su dagitim agi kullaniimaktadir.

Her iki santralde ¢alisan personel faaliyetlerine bagh olarak Uretilen evsel atiksu halihazirda fosseptik tanklari ile
yonetiimektedir. Kilavuzlu HES’in fosseptik tanki sizdirmazken, Menzelet HES’in fosseptik tanklarindan sizinti
mevcuttur; bu da atiksularin topraga sizmasina sebep olmaktadir. Ozellestirme sahada gérevli personelin
sayisinin muhtemelen azalmasina yol agacagindan, olusacak atiksu da azalmis olacaktir. Sirket toprak, ylzey ve
yeralti kaynaklari Uzerindeki herhangi bir etkiden kaginmak icin mevcut evsel atiksu aritma uygulamalarini
gelistirmeyi planlamaktadir. Evsel atiksuyun disinda santrallerde herhangi bir endUstriyel atiksu olusmamaktadir.

Santrallerin akis yukarisin ve akis asagisina ait su kalitesi izleme verileri santral igletmelerinde mevcut degildir.
Sirket, gegmis dénemde yiiriitiimis olan izleme galigmalarinin sonuglarini bulmak igin DSi ve EUAS’a danisacak
ve isletme Hakki Devir Sdzlesmesi gergevesinde isletmelerin baglamasindan énce ve sonra mevcut su kalitesini
belirlemek icin bir program yuritecektir.

3.4 Bitki ve Hayvanlar

Baraj Goli ve HES alanlarinda yer alan dogal ortamlarin bozulmasi, déniismesi ve pargalanmasi Menzelet ve
Kilavuzlu projelerinin yapimi ve devreye alinmasi sirasinda gergeklesmistir. Su tutulmasindan sonra géller ve su
kiyisi ortamlari seklinde yapay goletler olusturulmustur. Menzelet ve Kilavuzlu HES'lerin kademeli sekilde
isletiimesi nehrin akis yukarisinda ve asagisinda yerlesik diger santraller ile birlikte nehrin ¢evresini durgun su
ortamlarina donistirdiginden hidrobiyolojik sartlarin degismesi muhtemeldir. Sonug olarak, yeni bir ekolojik
denge daha simdiden olusmus durumdadir. insaat éncesi veya santrallerin isletmeye alinmasindan sonra
herhangi bir sucul ve karasal mevcut durum galismasi yuratilmemistir.

Ozellestirmenin  tamamlanmasindan sonra Sirket tarafindan yiriitilen faaliyetler hidrolik yapilarin
modifikasyonunu veya barajin yikseltiimesini icermediginden mevcut karasal veya sucul yasam alanlari Gizerinde
herhangi bir ilave etki beklenmemektedir. Diger yandan, Sirketin isletmesi kapsaminda santrallerdeki isletme
plani buyik olasihkla degdisecektir. Sirket, Proje Alani ve c¢evresinde sucul biyogesitlilik arastirmalar
gerceklestirmek ve mevcut flora ve fauna 6zelliklerini belirlemek Uzere uzmanlar tutacaktir. Gergeklestirilecek
arastirma sonuglarina gére, uzmanlar tarafindan tirlere 6zel degerlendirmeler yapilacak ve tiurlere veya
ekosistem ihtiyaclarina 6zel gereklilikler belirlenecektir.

Menzelet, Kilavuzlu ve Sir HES'lerin kademeli operasyonlarinin sonucu olarak, Menzelet HES'in mansap suyu
Kilavuzlu Baraj Gélu ile ve Kilavuzlu HES’in mansap suyu ise akis asagisinda kalan Sir HES baraj golu ile
birlesmektedir. Mevcut durumda, Kilavuzlu HES devamli olarak gevresel akis (baska bir deyigle; dort tribliniinden
birinin devamh g¢alismasi yoluyla) tahliyesi yapmaktadir ve hem Menzelet hem de Kilavuzlu HES'lerinin akis
asagdisi nehirden ziyade goller seklindedir. Sirket, ilgili idare ve yonetmeliklerin kosullarina uygun sekilde ¢evresel
akis tahliyesine (can suyu birakmaya) devam edecektir. Sirket uygun teknikler/teghizat kullanarak santrallerin
cevresel akis tahliyelerini (biraktigi can suyunu) devamli olarak izleyecek ve kayit altina alacaktir.

Balik gegitleri HES’lerin insaati sirasinda DSI tarafindan kurulmamistir. Bu durumda, gégmen tiirlerin gegen yillar
icerisinde degisen ekosistemde yasamlarini sirdiirememis olmalari veya daha simdiden alternatif ortamlara gog
etmis olmalari muhtemeldir. llgili yetkili kuruluglarin resmi yazilari, mevcut barajlara balik gegitlerinin kurulmasinin
zaten degismis olan mevcut yasam ortamlarinin korunmasi igin uygun bir ¢6zim olamayacagini belirtmektedir.
Nehir yatadi seviyesinin Uzerindeki baraj yukseklikleri Menzelet Projesi icin 136,5 m, Kilavuzlu Projesi i¢in 52
m’dir. Bu durum da balik gegitlerinin islevselligini riske sokan faktérlerdendir.
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3.5 Hava Kalitesi ve Sera Gazlari

Menzelet ve Kilavuzlu HES'lerinde ylritilen mevcut faaliyetler, egzoz emisyonlarina neden olan yogun trafik
hareketleri ya da baca gazi emisyonlari icermediginden, hava kalitesi Gzerinde herhangi énemli bir etkiye yol
acmamaktadir. Sirket mevcut faaliyetlere devam edeceginden 6zellestirme sonrasinda hava kalitesi Uzerinde
6nemli bir etki meydana gelmeyecektir. Ulusal mevzuat geregi HES faaliyetleri herhangi bir ¢evre izni (hava
kalitesi ile ilgili) gerektirmemektedir.

Menzelet Baraji'nin mevcut baraj géliinden (golin kapladigi alan oldukga genis oldugundan) sera gazlari salinimi
devam edebilir ancak fosil yakitlari kullanan diger elektrik Gretim teknolojileri ile kiyaslandiginda bu miktar
oldukga dusuUk olacaktir. Sirketin faaliyetleri baraj gollerinden kaynakli mevcut sera gazi salinimlarini
etkilemeyecektir.

3.6 Mikroiklim

Her iki baraj goli de Ceyhan Havzasi'ndaki diger mevcut baraj gélleri ile birlikte yillardir mevcut oldugundan, bu
iki projenin Ceyhan Havzasi'nin mikroiklim kosullari izerinde mevcut ve/veya gelecekte kiimulatif bir etkisi olmasi
intimali bulunmaktadir. Diger yandan, toplam ylizey alani 50 km?den daha az olan Menzelet ve Kilavuzlu baraj
gollerinin tek baglarina bélgenin mikroikliminde énemli bir degisiklige yol agmasinin gok da mimkiin olmayacagi
degerlendiriimektedir. Sirket faaliyetleri arasinda mevcut goélet alanlarinda bir artisa sebep olabilecek herhangi bir
hidrolik yapi veya baraj yiksekligi degisikligi bulunmamaktadir.

3.7 Guralta

Menzelet ve Kilavuzlu HES’lerde yiritilen mevcut faaliyetler, agir is makineleri kullanimi ya da yogun trafik
hareketleri gibi faaliyetler igermediginden herhangi 6nemli bir gevresel gurllti etkisine yol agmamaktadir.
Gegmisteki faaliyet déneminde gurlt ile ilgili herhangi bir sikayet alinmamistir. Tesis icindeki gurilti sebebiyle
santral g¢aliganlari Gzerindeki muhtemel etkiler, kisisel koruyucu donanim kullanilarak yonetilimektedir. Sirket
mevcut faaliyetlere devam edeceginden o¢zellestirme sonrasinda arkaplan glriltist Gzerinde 6nemli bir etki
meydana gelmeyecektir. Ulusal mevzuat geredi santral faaliyetleri herhangi bir ¢evre izni (gurdlta ile ilgili)
gerektirmemektedir.

3.8 Cevre Diuzeni ve Gorsel Etkiler

Menzelet HES 1992 yilindan beri, Kilavuzlu HES ise 2012 yilindan beri faaliyet gostermektedir. Bu nedenle,
barajlar ve baraj golleri mevcut ¢evre diizeni 6zelliklerinin bir bileseni haline gelmistir. Bu durum farkl agilardan
bakildiginda olumlu bir etki olarak bile diisiinilebilir. Ozellikle Kilavuzlu Baraji akis asagisinda bulunan balik
restoranlarinin yani sira Tarihi Ceyhan Tas Kdpriisii'nden de goriinmektedir. ilgili idarelerin bu Kdéprii gevresinde
bir mesire alani olugturmayi planladiklari anlagiimaktadir. Béyle bir durumda bdélgeye gelen ziyaretci sayisi da
artacaktir.

3.9 Koruma Alanlar / Kulturel Miras

Menzelet ve Kilavuzlu HES'leri milli park, tabiat parki, tabiat aniti ya da yaban hayati koruma alani gibi herhangi
bir yasal koruma alani sinirlari igerisinde bulunmamaktadir. En yakin yasal koruma alani Yavsan Yaylasi Tabiat
Parki olup, Kilavuzlu HES'in yaklasik 18 km gilineybatisinda ve yaklasik olarak 1.500 m kotunda bulunmaktadir.

Tarihi Ceyhan Tas Koépri, Kilavuzlu HES'in 300 m akis asagisinda bulunmaktadir. Bu alan, hélihazirda yasal
koruma alani statiisiinde degildir. llgili idarelerin bu Képrii gevresinde bir mesire alani olusturmayi planladiklari
anlasiimaktadir. Bdyle bir durumda bdlgeye gelen ziyaretci sayisi da artacaktir. Barajlar, kontrolstiz su baskini
olaylarinin tarihi képri Gzerinde yol acabilecedi muhtemel hasar tehlikesinden képriuyld koruma amacina da
hizmet etmektedirler. Sirketin planlanan faaliyetlerinin (herhangi bir micbir sebep haricinde) Tarihi Ceyhan Tas
Kdprl veya baska bir koruma alani tGizerinde herhangi bir olumsuz etkiye sebep olmasi beklenmemektedir.
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3.10 Atik YOonetimi

Menzelet ve Kilavuzlu HES’lerinin mevcut faaliyetleri, rutin bir sekilde g¢alisanlarin faaliyetlerinden kaynakh
kentsel (belediyeye ait) kati atik Uretimine (geri donuUstlrilebilir olanlar déahil) ve ara sira da ilgili santral
bilesenlerinin bakim ve onarimi esnasinda ortaya ¢ikan atik yag, atik pil, hurda metal, tehlikeli atiklarla kirlenmis
olan ambalaj/kap/varil/eldiven/kege atiklarina yol agmaktadir. Santral bilesenlerinin bakimi i¢in kullanilan yaglar,
ortaya cikan atik yadi en aza indirmek icin ilgili analizler ve sahada ayirma teknikleri uygulanarak mimkin
oldugunca tekrar kullanilmaktadir. HES sahasinin yani sira, ézellikle Kilavuzlu HES’e ait olmak Uzere su alma
yapilarinda ylzer atiklar (daha c¢ok baraj goélu kiyilarini mesire yeri olarak kullanan insanlar tarafindan gél
kenarlarina birakilan plastik siseler, torbalar, ambalaj malzemeler) birikmektedir. Bu atiklar ara sira santral
personeli tarafindan toplanmaktadir.

Kentsel (belediyeye ait) kati atiklar diizenli bir sekilde Kahramanmaras Blyuksehir Belediyesi ¢ép kamyonlari
tarafindan toplanmaktadir. Yeniden kullanilabilen ya da geri dénusturulebilen diger atiklar yetkin devlet kuruluslari
ile yapilmis olan anlagmalara gére bertaraf edilmektedir. Her iki santral de mevzuat gerekliliklerine uygun olarak
atik Uretimlerini ve bertaraf miktarlarini yillik olarak beyan etmektedir. Menzelet HES sahasinda uygun bir gegici
atik depolama alani kurulmasi gerekmekteyken, Kilavuzlu HES sahasinda kurulmus olan atik depolama alaninin
iyilestiriimesi gerekmektedir.

Sirket, Menzelet ve Kilavuzlu HES sahalarinda uygulanan atik yonetimi uygulamalarini gelistirmeyi
planlamaktadir. Ulusal mevzuatin gerekliliklerini kargilayan ve uluslararasi uygulamalara paralel projeye 6zel atik
yénetim planlari gelistirilecektir. Istihdam edilecek personel, atik yénetim planlarina uygun olarak atik yénetimi
uygulamalari (kaynakta azaltma, en aza indirme, yeniden kullanma, geri dontsiim) ile ilgili egitilecektir. Girig
yapilarinda biriken yuzer atiklar diizenli olarak toplanarak saha galisanlar tarafindan ayristirilacaktir. Menzelet
HES sahasinda gecici bir atik depolama alani kurulacak, Kilavuzlu HES sahasinda ise mevcut olan atik
depolama alani iyilestirilecektir. Atiklarin duzgin sekilde etiketlenerek belirlenmis bdélimlerde depolanmasi
saglanacaktir. Uygun bir cati malzemesi, sizdirmaz zemin ve drenaj sistemi saglanacaktir. Toplanan ve atik
depolama alanlarinda gegici olarak depolanan atiklar, belediye ve/veya lisansli bertaraf firmalar ile yapilacak
anlagmalara uygun olarak diizenli bir sekilde sahadan uzaklastirilacaktir. Ozellestirme, atik yénetimi konusunda
editilecek saha personelinin sayisinin azalmasina sebep olmasi muhtemel oldugundan, HES sahalarinda
olusacak atik da azalmis olacaktir. Diger yandan, Sirketin 6zellestirme sonrasi yuritecegi iyilestirme ve
modernizasyon ¢alismalarinin, sinirli bir gecis suresi boyunca yikim atiklari, atik elektrik ve elektronik ekipman,
kablo vb. olusmasina yol agmasi muhtemeldir. Bu atiklar da yurirlikteki ulusal atik yonetimi ydnetmeliklerine
uygun olarak kayit altina alinarak bertaraf edileceklerdir.

3.11 s Saghg! ve Guvenligi

Faaliyetlerin tabiati, alinan 6nlemler (egitimler, ikaz isaretleri, vb.) ve mudahil personel sayisinin oldukga sinirl
olmasi sebebiyle, Menzelet ve Kilavuzlu HES'lerindeki faaliyetler, son Ug¢ yillik faaliyet stresince herhangi énemli
(buyuk) ya da 6nemsiz (kuguk) kaza ya da olaya yol agmamistir. Daha dncesinde ise bir HES ¢alisaninin (bu
personel hala HES'te calismaktadir) elektrik carpmasi sonucu ciddi sekilde yaralandidi bir olay kaydedilmistir.
Gegen yildan baglayarak, meydana gelen kaza ve olaylar, EUAS'In genel kayit sistemi ile kayit altina alinmaya
baglanmigtir. Ayrica, ulusal mevzuat kapsaminda EUAS tiim kazalari hemen Sosyal Giivenlik Kurumu'nun
sistemine bildirmekle yukumladur. HES'ler igin gerekli olan risk analizleri ve is saghgi ve glivenligi denetimleri ilgili
hizmet alimi anlagmalari ile mevzuatin gerekliliklerine uygun sekilde yetkin uzmanlar tarafindan yapilmistir. Her
iki HES'in de ulusal mevzuatin gerekliliklerini karsilayan acil durum mudahale planlari ve yangin séndirme
ekipmanlari mevcuttur.

Sirket, Proje’de kendi is saglhigi ve glvenlik politikasini uygulayacaktir. Sirket, uluslararasi standartlarin
gerekliliklerini karsilayan bir acil duruma hazirlik ve midahale plani hazirlayacak ve mevcut yangin séndirme
sistemlerini iyilestirecektir. Hazirlanip uygulanacak olan egitim programi is sagligi ve guivenligi boyutunu da
kapsayacaktir.
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3.12 Halk Sagligi ve Guvenligi

Mevcut durumda isletmede olan Menzelet ve Kilavuzlu HES'lerinin rutin faaliyetleri halk saghgi ve givenlidi icin
herhangi bir tehdit olusturmamaktadir. Diger yandan, HES'lerin faaliyeti, su baskini sirasinda veya planli veya
plansiz olarak tiirbinlerin devre disi olmasi gibi durumlarda baraj isletmecisi DSi'nin dolu savaklari agmasi akis
asagisinda ani degisikliklere neden olursa, akis asagisindaki muhtemel etkilerin azaltilmasi icin etki azaltici
dnlemlerin alinmasi gerekecektir. llgili ulusal makamlar (DSI) ile isbirligi igerisinde bir akis asagdisi etki
degerlendirmesi gerceklestirilecektir.

Gecmisteki faaliyet donemlerinde, dolu savaklar birkag defa kontrolli sekilde aciimis ve mevcut HES yOnetiminin
bildirdigine gore, bu durum akis asagisindaki kullanicilar, araziler ya da yapilar Gzerinde herhangi bir etkiye yol
acmamistir. Yerel halk Menzelet HES'in dolu savaginin ¢ikisina giderek burada balik avlayabilmektedir. Mevcut
HES yo6netimi bu konuma uyari levhalari koymustur ancak sesli bir uyari sistemi mevcut degildir.

DSI yetki ve sorumlulugunda olan hem Menzelet hem de Kilavuzlu Baraj Géllerinde boguima olaylari bildirilmistir.
Ozellikle bogulma olaylarinin en sik meydana geldigi Kilavuzlu HES'in akis asagisinda bulunan Tarihi Ceyhan
Tas Kopri alaninin yaz aylarinda yerel halk tarafindan ytzme etkinlikleri icin kullanildigi anlasiimaktadir.
Herhangi bir bogulma olay! olmasi durumunda, mevcut HES'ler faaliyetlerini yalnizca ilgili idarelerden (jandarma
kuvvetleri) gelecek bildirimlere gére durdurabilirler.

Paydas Katiim Plani (PKP) kapsaminda, Sirket, baraj isletmecisi (DSI) ve akis asagisindaki kullanicilarla
isletmedeki planh veya plansiz degisikliklerden kaynaklanabilecek muhtemel tehlikeler hakkinda gériismek uzere
iletisime gececektir. Halk saghgi ve guvenliginin sadlanmasi igin erisim kisiti (¢itle ¢evirme) ve ilave uyar
isaretlerinin gerekebilecegi alanlar belirlenecektir. Onlemlerin uygulanmasina iligkin olarak ilgili idarelere
danisilacaktir. Akis asagisi etki degerlendirmesinin sonuglari da géz o6niinde bulundurularak, ilgili riskleri
adreslemek ve yonetmek igin bir Toplum Sagligi ve Guvenligi Plani ve bir Acil Durum Hazirlik ve Miidahale Plani
hazirlanacaktir.

Yol giivenligi ile ilgili olarak, DSI tarafindan gegmiste yapilmis olan bakim ve iyilestirme galismalari sonucunda
ulagim yollar1 genellikle iyi durumdadir. Ancak, gecmiste kaya dismesi ve toprak kaymasi olaylarinin yasandigi
Menzelet HES ulasim yolunun belirli kesimlerinde kaya dismesi ve toprak kaymasi riski olabilir. Sirket,
Ozellestirme sonrasinda, Proje ulasim yolunu kullanan calisan veya halkin karsilagabilecedi tehlikeleri
degerlendirerek, faaliyette bulundudu siire boyunca halkin ve galisanlarin saglik ve glvenligini saglamak igin
gerekli eylemlerde bulunacaktir.

3.13 Kiumdudlatif Etkiler

Kumdalatif etkiler, bir proje veya faaliyetin gegmisteki, simdiki ve gelecekteki insan faaliyetleri ile birlesmesi
sebebiyle cevrede meydana getirdigi degisiklikler olarak tanimlanabilir (bakiniz Sekil 3). Menzelet ve Kilavuzlu
HES'ler ile ilgili kimdlatif etkilerin belilenmesinde, Ceyhan Havzasi'nda bulunan diger HES'ler ve/veya baraj
projeleri de dikkate alinmistir. Menzelet HES'in akis yukarisinda Hacininoglu HES faaliyet gdstermektedir.
Kilavuzlu HES'in akis asagisinda ise Sir HES faaliyet gdstermektedir.

Menzelet ve Kilavuzlu HES'lerin yani sira Ceyhan Gelecekteki
Havzasi'nda bulun diger HES projelerinin faaliyetleri Diger
sonucunda arazi kullaniminda bazi  sekil HESer

degisiklikleri ve nehirlerin hidrojeolojik sisteminde, Diger

biyogesitlilikte ve mikroiklimde ise degisimler Mevcut
HESIler

meydana gelmigti. Bu zaman zarfinda, mevcut
HES’ler Ulkenin enerji ihtiyacini karsilamada dnemli
bir katkida bulunurken, muhtemel sel olaylarinin da

kontrol altina alinmasini saglamaktadir. Menzelet
ve

. . Kilavuzlu

Menzelet ve Kilavuzlu HES Projeleri, yillardir HES'leri

faaliyette olduklarindan, Ozellestirmenin
tamamlanmasini takiben, Sirket  tarafindan
yapilacak faaliyetlerin herhangi bir ilave/artirici
etkisi olmayacaktir.

Sekil 3. Kimulatif Etkiler
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4, Mevcut Sosyoekonomik Kosullar, Etkiler ve Etki Azaltici
Onlemler

Hem Menzelet hem de Kilavuzlu HES Projeleri Kahramanmaras'in Onikigsubat bdlgesinde bulunmaktadir.
Bulutoglu, Kilavuzlu ve Sarigukur mahalleleri HES sahalarinin gevresinde konumlanmistir. Bu yerlesim yerleri
1980li yillarda DSI tarafindan Proje’nin arazi edinimi asamasinda arazilerini ve binalarini kaybetmislerdir
(yalnizca Kilavuzlu mahallesi ve Cakirdere mahallesinde Menzelet Baraj Goli dolayisiyla arazi, bina ve yapi
kaybi olmustur). Kilavuzlu ve Cakirdere mahallelerinin yalnizca etkilenen haneleri yeniden yerlestiriimigtir. Mevcut
durumda, Bulutoglu ve Sarigukur mahallelerinin baslca ekonomik faaliyetleri hayvancilik ve tarimdir. Diger
yandan, Kilavuzlu sakinleri daha ¢ok Kahramanmaras'ta bulunan tesislerde galismaktadirlar.

Ozellestirme siirecinin tamamlanmasindan sonra, Sirket, santrallerin isletme haklarini devralacaktir. Sirket
tarafindan yapilacak faaliyetler herhangi bir ilave arazi kullanimi veya edinimine yol agmayacaktir. Mevcut satin
alma yoOntemlerinin ve calisan sayisinin degismesi beklenmektedir. Santrallerin  Sirket tarafindan
dzellestiriimesi/isletme haklarinin devralinmasi sebebiyle, halihazirdaki isgliciiniin azaltiimasini EUAS yapacaktir.

4.1 Isglict ve Calisma Kosullar

Mevcut galisanlar ile is iligkileri ve istihdam halihazirda EUAS tarafindan ulusal mevzuata (Tiirk is Kanunu) ve
resmi prosedirlere uygun sekilde yonetiimektedir. Calisanlar genellikle yerel halktan oldugundan veya bdlge
merkezlerinde kaldiklarindan santral sahasinda konaklama saglanmamaktadir. Mevcut isgicinin yeniden
gérevlendiriimesi ya da azaltilmasi ve mevcut hizmet sézlesmelerinin iptal edilmesi islemleri EUAS tarafindan
yapilacaktir.

Ozellestirmeyi takiben, Sirket, kendi sirket politikalarina dayanan ve yiirirliikteki ulusal mevzuat ve EBRD
Performans Kosulu 2 gerekliliklerini karsilayan, bu Proje’ye ©zel bir insan kaynaklari politikasi gelistirerek
uygulayacaktir. Proje igin yeni bir organizasyon semasi hazirlanacaktir. Sirket, yeniden istihdam edilme ve hizmet
alimi olanaklari ile ilgili seffaf bilgi saglayacak ve Ozellestirme slreci sonucunda ortaya gikabilecek etkileri
mumkin oldugunca asgariye indirmek icin mevcut ¢alisanlarin niteliklerini ve mevcut hizmet alimi sureglerinin
kosullarini belirlemek Uzere gerekli istisarelerde bulunacaktir.

Sirket, ayrica, tum dogrudan istihdam ettigi calisanlarina ve sézlesmeli iscilerine, Proje yonetimine sikayetlerini,
endiselerini ve Onerilerini sunabilecekleri bir sikdyet prosedirine ulasim saglayacaktir. Bu sikayet prosediru,
Sirketin galisanlari arasindaki seffaf iletisimi ve raporlama mekanizmasinin kullanimini tesvik eden kendi Mesleki
Ahlak Kurallar Kilavuzu'na uygun sekilde uygulanacaktir.

4.2 Paydas Katilimi

Devlete ait projeler olmalari nedeniyle, santrallerin halihazirdaki isletmecisi olan EUAS gegmiste resmi
prosedirlere uygun olarak paydas katilimi faaliyetleri dizenlemistir. Bu faaliyetler arasinda devlet kuruluslarindan
izin alma, teknik bilgiler, vb. ile ilgili yapilan toplantilar ve resmi yazismalar da bulunmaktadir. Santrallerin mevcut
personeli genellikle yére halkindan oldugundan yerel halkla iletisim bu calisanlar vasitasiyla kurulmustur.
Gecmiste, santrallerden birakilacak olan ¢evresel akis (can suyu) ile ilgili gerek duyuldugunda yerel isletmelerle
(6rnegin HES'lerin akis asagisinda faaliyet gOsteren balik ciftlikleri, balik restoranlar) istisarede bulunulmustur.

Kasim 2017'de Sirket tarafindan baslatilan ¢evresel ve sosyal durum tespiti stireci kapsaminda, Proje sahasi igin
belirlenen 6nemli paydaslar ile istisarelerde bulunulmustur. Bu kapsamda, Kilavuzlu ve Bulutoglu mahallelerinin
Muhtarlan, Kilavuzlu Sulama Birligi, Kilavuzlu HES'in akis asagisinda faaliyet gdsteren balik ciftlikleri ve
restoranlari ve mevcut EUAS cgaliganlari ile toplantilar yapiimistir. Bu istisareler sirasinda, etkin paydas katilimi,
istihdam kosullari, saglik altyapisi, halk saghgi ve guvenligi konulari, kamulastirma suregleri, cevresel akis (can
suyu), su salinimi konular gibi bagliklar altinda konugulmustur.

Sirket, yerel halk, ilgili resmi ve sivil kuruluglar, yerel ticari kuruluslari da kapsayan Proje’nin tim paydaslari ile
yapici iligkiler kurmak ve surdirmek nihai amaciyla, etkin bir paydas katilim planinin uluslararasi standartlara
uygun sekilde ylritilmesini saglayacaktir (6rnegin can suyu ile ilgili akis asagisindaki balik ciftlikleri ve
restoranlari, HES’ler). Bu durum Paydas Katilim Planinin (PKP) uygulanmasi ile elde edilecektir. Muhtar ve halk
temsilcileri ile diizenli toplantilar yapilarak Proje’nin gelisimi ile ilgili dogru bilgiler aktarilacaktir. Sirket tarafindan
bir Halkla iletisim Sorumlusu (HIS) gérevlendirilecektir (ilgili niteliklere sahip bir saha personeli de halkla iletisim
sorumlulugu ile gorevlendirilebilir). Kamudan alinacak sikayet, goriis ve oneriler kayit altina alinarak makul bir
surede ve yontemle yanit verilecektir.
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5. Cevresel ve Sosyal Eylem YOnetim Sistemi

Ozellestirmenin tamamlanmasinin ardindan, Sirket, EBRD Performans Kosullarina uygun bir Cevresel ve Sosyal
Yonetim Sistemi (CSYS) gelistirecek ve uygulayacaktir. Sirket, CSYS kapsaminda Proje’ye 6zel gevresel, sagdlik
ve glvenlik, ve insan kaynaklari/ig glici politikalari geligtirecektir. Sirket ayni zamanda, ilgili politikalarin
uygulanmasi igin gerekli eylem/ydnetim planlarini da gelistirecektir.

Bu ybénetim planlarinin etkili bir bicimde uygulanmasi, ¢evre ve toplum Uzerinde olasi etkileri en aza indiren
saglam cevresel ve sosyal performansi garantileyecektir. Buna uygun olarak, Sirket, mevcut atik ve atiksu
yobnetim uygulamalarini da geligtirecektir. Sirket, bagimsiz uzmanlarin dahiliyeti ile mevcut kosullari belirlemek
Uzere mevcut durum sucul biyogesitlilik arastirmalari gergeklestirecek ve gerekmesi durumunda bu galismalarin
sonuglarina dayanan etki azaltma énlemleri uygulayacaktir. Gereken minimum minimum gevresel akis, DSI ile
gerceklestirilecek su kullanim anlagmalarina uygun sekilde saglanacaktir ve gevresel akis, uygun teknikler ve
ekipmanlar kullanilarak gercek zamanl olarak izlenecek ve kaydedilecektir. Sirket, ilgili makamlar ve diger
HESIerin isletmecileri ile isbirli§i yaparak ve ilgili calismalara dayanacak sekilde, gerekli kimulatif etkileri ele
alacaktir.

Sirket, CSYS ve yoOnetim planlarinin etkin bir sekilde uygulanmasini saglayacak uygun kapasiteye sahip bir
organizasyon semasi kuracak ve uygulayacaktir. Organizasyon semasi kapsaminda Sirket, bir Halkla iletisim
Sorumlusu (HiS) ve/veya gevre, saglik ve giivenlik gorevlileri atayacaktir.

Proje icin, Proje’nin tim paydaslari ile iligkilerin ydnetiimesi amaciyla, ayri bir Paydag Katilim Plani hazirlanmistir.
Halk icin bir sikayet ve o6neri mekanizmasi da iceren bu PKP, Proje Bilgilendirme Dosyasi kapsaminda
yayinlanacak ve Proje 6émri boyunca uygulanacaktir. Proje icin bir Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) Programi
gelistirilecek ve uygulanacaktir.

Projeye 6zel bir Acil Durum Hazirlik ve Mudahale Plani Sirket tarafindan hazirlanacaktir. Bu plan, uluslararasi
standartlarin gerekliliklerini kargilayacaktir. Dogal taskinlar, planli/plansiz anormal akiglar ve dolu savak taskini
sirasinda uygulanacak prosedurler ve acil durumlarda iletisime gegcilecek kisilerin giincel iletisim bilgileri listesi
Acil Durum Hazirlik ve Miidahale Plani kapsaminda bulunacaktir.

Uygulanmasi gereken cevresel ve sosyal onlemleri iceren bir Cevresel ve Sosyal Eylem Plani (CSEP)
hazirlanacak ve uygulanacaktir. CSEP'te belirtilen Onlemlerin etkin bir sekilde uygulanmasi dizenli olarak
izlenecek ve gerekli oldugunda, Sirket tarafindan diizeltici eylem planlari hazirlanacaktir. izleme ¢alismalarinin
sonuglarn Kredi Kuruluslarina (Verenlere), kendilerince belirlenen siklikta sunulacak olan raporlarda toplanacaktir.
Proje’nin cevresel ve sosyal performansina dair yillik ilerleme raporlari da hazirlanacak, internet sitesinde
yayinlanacaktir.
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6. Halk icin lletigsim Bilgileri
Projeye iliskin yorum ve sorular i¢in asagidaki iletisim bilgileri kullanilabilir.

ENTEK Elektrik Uretimi A.S. Genel Merkezi

Adres: Camlica Is Merkezi B1 Blok
Unalan Mahallesi Ayazma Caddesi, Uskiidar
34700 Istanbul, Turkey

Telefon: +90 (216) 217 11 00

E-posta: info@entekelektrik.com.tr

[HES’lerdeki saha ofislerinin iletisim bilgileri, 6zellestirme siirecinin tamamlanmasini takiben buraya eklenecektir]

Proje Sirketi'ne iliskin daha fazla bilgi icin asagidaki internet sitesi baglantisi kullanilabilir:

http://lwww.entekelektrik.com.tr/tr/index.html
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